


Внимательно прочитала все добрые слова коллег об ушедшем от нас 
Дмитрии Васильевиче. Абсолютно со всем солидарна. Но есть то, о чём 
не сказал ещё никто. Дима уникально сочетал в себе качества глубо-
кого теоретика, обладающего высочайшей педагогической культурой 
и необыкновенным уважением к заслугам выдающихся отечественных 
корифеев образования, и практика, абсолютно адекватного сегодняш-
ним реалиям нашей школы. Именно эта интеграция, которая далеко 
не всегда по плечу современным учёным, дала ему возможность стать 
участником разработки федеральных государственных стандартов 
общего образования – самого глобального и системного проекта ре-
формирования отечественного образования на современном этапе. Не 
оценить его вклада в их содержание просто невозможно. Имела счастье 
и честь быть рядом с ним на этом этапе его жизненного пути. Подлинные 
роль и масштаб его личности нельзя оценить, не учитывая этот факт.

Галина Копотева, 
заместитель заведующего Центром дополнительного 

профессионального образования ФГБНУ «Институт стратегии 
развития образования РАО», старший научный сотрудник, 

Институт стратегии развития образования РАО

6 декабря ушёл из жизни Дима, Дмитрий Григорьев, мой друг, свет-
лый человек, прекрасный отец и муж. Он был самым талантливым учё-
ным-педагогом своего поколения, глубоко понимавшим (и дававшим 
нам шанс) про Воспитание (во времена, когда само это слово служит 
прикрытием для бездарности или реализации корысти одних и вызо-
ва иронии у других (маскирующей беспомощность мысли)) Человека 
и воплощавшим своё понимание в ярких текстах, живой практике работы 
с детьми, общения с педагогами и руководства школой.

Ему удалось сохранить искренность, ответственность и осмыслен-
ность суждений в эпоху, когда ожидается и вознаграждается иное. 
Наверное, это качество – своего рода ценз для настоящего Педагога, 
когда Поступки не расходятся со словами, обращёнными к ученикам, 
и придают этим словам нужную силу, чтобы доверять и следовать. 

Вечная память. 
Дима очень любил поэзию. Я не успел с ним поговорить о Йетсе,  

как и о тысяче других вещей...
Сергей Косарецкий,

директор Центра социально-экономического развития 
школы Института образования НИУ ВШЭ

Дима был редким примером рефлексивного практика в самой трудной 
области педагогики. Жаль, если прервётся эта линия. Вечная память...

Исаак Фрумин,
научный руководитель, Институт образования НИУ ВШЭ

Вечная память! Мы осознаём, что это невосполнимая потеря. Жизнь 
и деятельность Дмитрия многозначны в области образования и педаго-
гики. Созданные им проектные идеи обязательно будут востребованы 
практикой, всё воздастся сторицей.

Владимир Морозов, 
представитель правления Международной Макаренковской ассоциации 

и Член общественного совета УФСИН по Московской области

Д.В. Григорьев (1974–2017) – 
кандидат педагогических наук

В декабре 2017 года ушёл из 
жизни наш друг и коллега – 
Дмитрий Григорьев.

Нас связывают с ним более де-
сяти лет плодотворного 
сотрудничества. Дмитрий 
Васильевич сумел сказать своё 
веское слово как автор и как 
редактор наших журналов, как 
научный руководитель воспи-
тательного направления, как 
организатор и вдохновитель 
Конкурса им. А.С. Макаренко, 
как разработчик продуктивно-
го тренда в образовании, как 
пропагандист «воспитания 
делом». С ним обсуждались  
проблемы школы и образова-
ния, с ним соглашались и ему 
оппонировали;  он всегда имел 
свою позицию, неизменно ис-
креннюю и глубоко нравствен-
ную. В память о нём публикуем  
в этом номере его статьи 
по наиболее значимым, на наш 
взгляд, темам воспитания 
(в авторской редакции).

Помним и скорбим!

Редакционный коллектив 
ИД «Народное образование»
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Дмитрий Васильевич был моим учителем всю 
мою основную школьную жизнь: с 5-го по 11-й 
класс. Я благодарна ему за всё: он учил меня ду-
мать, он всегда был очень отзывчивым, добрым, 
помогал мне очень много при поступлении. Его 
занятия по культурологии сильно повлияли на 
мой выбор профессии и жизненного пути. По-
сле школы мы продолжали общаться: виделись 
последний раз весной. Я очень любила Дмитрия 
Васильевича. Это большая потеря для меня. Ис-
кренние соболезнования семье.

Ольга Львова,
режиссер-кинодокументалист

Большая уже часть моей профессиональной 
жизни связана с журналом «Народное образо-
вание». Встретившись с Димой Григорьевым на 
этом педагогическом перекрёстке, я впервые 
подумал, что есть кому доверить журнал... До-
верить в содержательном, научном, идеологи-
ческом смысле! Передать, понимая, что журнал 
станет лучше! И я не переставал надеяться, что он 
вернётся к нам. Среди сорокалетних, уж прости-
те, трудно встретить профессионала именно в ме-
тодологиии и теории педагогики. Практики есть, 
теоретиков нет. Много хорошо образованных 
интерпретаторов, даже аналитики есть, а раз- 
работчиков, педагогических инженеров нет...

В сущности, Дима стал лидером этого поко-
ления в профессиональном сообществе. Что де-
лает человека лидером? Способность слышать, 
понимать и ценить других. Даже к повседнев-
ному параду амбиций в нашей отрасли он отно-
сился с пониманием, хотя и с лёгкой иронией. 
Именно он вплотную приблизился к тому, чтобы 
перевернуть новую страницу педагогической 
теории. Для всех нас это немыслимая, горькая, 
несправедливая утрата...

Алексей Кушнир,
главный редактор ИД «Народное образование»

Одним из самых серьёзных и ответственных 
практических дел Дмитрия Васильевича Григо-
рьева было участие в создании и работе фонда 
«Институт воспитания строителей страны» и на-
ционального проекта «Энциклопедия сельских 
школ России». Дима специально для проекта 
разработал формат исторической справки, ко-
торый позволяет широко и полно рассказать об 
уникальном явлении – сельской школе России 
с её прошлым, настоящим и будущим. Дмитрий 
Васильевич был уверен, что проект «Энцикло-
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педии» даст возможность сельским школам ме-
нять условия под себя, найти партнёров и дру-
зей для реализации самых различных проектов. 
Я уверен, что сельская школа России со време-
нем оценит важность «Энциклопедии» как уни-
кальной возможности сохраниться, жить и раз-
виться. И всегда будет помнить учителя, учёного 
и настоящего гражданина Дмитрия Васильевича 
Григорьева…

Николай Махнев,
исполнительный директор проекта 

«Электронная энциклопедия 
сельских школ России», 

руководитель проектов фонда 
«Институт воспитания строителей страны»

Мы вместе с Дмитрием Васильевичем не 
только вместе работали в фонде «Институт вос-
питания строителей страны», но и занимались 
реализацией проекта по наставничеству, кото-
рый нас попросило создать и реализовать руко-
водство ВВО «Трудовая доблесть России». Этот 
проект был удостоен Президентского гранта 
в 2016 году. И, несмотря на болезнь, Дмитрий 
Васильевич очень многое сделал в проекте. 
Тема трудового наставничества для школ, не-
сомненно, найдет своё дальнейшее отражение 
в работе нашего фонда. 

Иван Воскобойников,
директор Фонда содействия 

развитию образования, 
культуры и спорта «Институт 

воспитания строителей страны»

Великие воспитатели рода человеческого 
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К акие они – сегодняшние 14–17-летние, 
кто к 2020 году будет олицетворять со-

бой российскую молодежь?  О чем думают 
и мечтают? Как воспринимают мир и своё 
место в нем? Что они думают о стране, в 
которой родились, и о своем будущем? Чем 
живут? Что любят?

На эти и ряд других вопросов пытались 
ответить старшеклассники из 10 регионов 
России (Москва, Тульская, Тверская, Ко-
стромская, Челябинская, Новосибирская, 
Самарская, Свердловская, Иркутская об-
ласти, республика Башкортостан), приняв-
шие участие в дискуссиях, организованных 
Центром социальных исследований и инно-
ваций в рамках проекта Федеральной целе-
вой программы развития образования.

Разработанная сотрудниками Центра 
конструктивистская модель гражданско-
патриотического воспитания предполагает 
осмысление и осознание подростками себя 
как самостоятельного поколения, обрете-
ние собственного «лица» среди других воз-
растных групп. Некоторые из характери-
стик, данных самим себе старшеклассника-
ми, весьма любопытны, заставляют всерьёз 
задуматься о перспективах нашего обще-
ства, о необходимых изменениях в путях и 
средствах его развития.

Поколение «избегающих выбора» (здесь 
и далее в кавычках будут приведены само-
названия, придуманные ребятами).   Выбор 
подступает к этому поколению со всех сто-
рон и в таком объеме, что они просто боятся 
выбирать, бегут от сколь-нибудь серьёзных 
альтернатив, предпочитая встраиваться в не-

что, приуготовленное им взрослыми. В таком 
положении есть свои плюсы – современные 
подростки почти не стремятся бунтовать про-
тив старших, заметно доверяют традициям (в 
том числе религиозной). Но отрицательное 
следствие существеннее – избегание выбора 
приводит к утрате ответственности.

Поколение «задавленных информа-
цией». Подростки буквально схвачены, 
стиснуты информационными потоками 
и, пытаясь вырваться из   их неласковых 
объятий, действуют крайне противоре-
чиво. Одни становятся «узкими специ-
алистами» – пытаются более-менее об-
стоятельно разбираться в чем-то сугубо 
конкретном (например, в компьютерах, 
танцах и т.д.), при этом всё остальное 
их почти не интересует. Другие превра-
щаются в «ни-в-чём-не-специалистов», 
обладающих крайне поверхностной ин-
формированностью о жизни, главным об-
разом, в её повседневных проявлениях.

Поколение «стадных индивидуалистов». 
Как высказался в дискуссии один молодой 
человек, «мы – каждый за себя, но чуть за-
пахнет жареным, сбиваемся в стадо или 
стаю». Подобная характеристика поколе-
ния свидетельствует о высоком риске под-
верженности манипуляциям. Это, конечно, 
очень плохо и очень грустно. И всё-таки 
в стадности есть пусть слабый, но отзвук 
коллективности.   По-видимому, присущий 
нашему народу бытовой коллективизм, 
общинность ещё живы в этих недорослях. 
А значит, их ещё можно научить создавать 
общности с другими людьми, дружить не 

ШТРИХИ К ПОРТРЕТУ ПОКОЛЕНИЯ-2020

Д.В. ГРИГОРЬЕВ
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против кого-то, а во имя чего-то – высокого 
и доброго.

Поколение «ранимых прагматиков». 
Большое число юношей и девушек смотрят 
на мир только через призму собственных 
интересов и волнуют их предельно праг-
матичные вопросы: что купить? Где взять 
денег? Как с наименьшими усилиями полу-
чить максимальный результат? И т.п. Это 
даёт им определённое преимущество – вы-
сокую адаптируемость к быстро изменяю-
щимся условиям и обстоятельствам. В то же 
время это приводит к поколенческому де-
фициту неденежных мотиваций – нежела-
нию и неспособности к бескорыстным дей-
ствиям и поступкам. Примечательно, что 
прагматизм наших юных сограждан, по их 
собственному признанию, какой-то «неж-
ный», «чувствительный», «ранимый». Они 
сильно обижаются, когда им указывают на 
их расчётливость, склонность угадывать и 
выгадывать. Что стоит за этой обидой? Ли-
цемерие? Позёрство? Хочется надеяться, 
что всё-таки естественная нравственность 
и совестливость, которые есть у каждого 
ребёнка по праву рождения.

Поколение «веселящихся пессими-
стов». Как сказала в дискуссии одна де-

вушка, «мне кажется, что мы почти не ве-
рим в лучшее, в победу добра над злом. 
Но и очень не хотим, боимся победы зла 
над добром. И чтобы отогнать этот страх, 
мы много смеёмся. Да чего там – просто 
ржём». Вдумайтесь в эти слова, в их дра-
матизм. Замечали, как действительно мно-
го «приколов», «стёба», «ржача» в под-
ростковой и молодежной среде? Обычно 
это приписывают их гиперсексуальности. 
Но может быть за этим стоит ещё и ощу-
щение бессмысленности жизни, боязнь 
верить и надеяться, страх не найти себя, 
своё место в жизни? И если они смеют-
ся, значит, страсть и воля к жизни ещё 
не утрачены. Значит, перед нами не про-
сто зомбированные «вещеглоты» (термин 
философа Александра Секацкого), идоло-
поклонники бестселлеров, блогбастеров, 
хитов, гаджетов и девайсов, но живые 
личности. Которые может быть до конца и 
не осознают, но интуитивно ждут, что мы 
поможем им выбраться из мифологии по-
требительского рая в настоящую «живую 
жизнь» (выражение одной из юных участ-
ниц дискуссии). Ждут, что мы поможем им 
найти себя, друга, любимого или любимую, 
Родину, Бога.



Концепции

и системы

[ 35 – 48 ]

9

Образование и воспитание как куль-
турные практики объективно связаны с 
другими культурными практиками: про-
изводством (материальным и духовным), 
служением (религиозным, военным, граж-
данским), досугом, лечением. Более того, 
как подмечено М. Фуко, образование и 
воспитание как практики уподобления де-
тей взрослым подражают, копируют другие 
культурные практики, полагают их в каче-
стве своих прототипов. 

По критерию социокультурного прото-
типа можно выделить следующие культур-
но-исторические уклады воспитания1:

–	 учебно-академический (воспитание 
подступает к человеку в формате уче-
ния-самодостраивания по высоким 
культурным образцам и образам);

–	 служебный (воспитание подступает 
к человеку в формате службы, по-
ощряемого исполнения долга перед 
другими людьми и обществом);

–	 клубный (воспитание подступает к 
человеку в формате досуга, свобод-
ного общения и игры);

–	 производственный (воспитание под-
ступает к человеку в формате произ-
водственной деятельности, делания-
созидания вещей и услуг). 

И каждый из укладов исторически опи-
рался на свой прототип, творчески заимствуя 
не только его «дух», но и «букву» (табл. 1).

Разумно предположить, что такое твор-
ческое подражание будет иметь место и 
впредь. То есть новые, перспективные идеи 
для воспитания можно и нужно искать в 
перспективах развития учения, производ-
ства, служения, досуга. 

Приведу актуальный пример образова-
тельного экспериментирования в рамках 
производственного уклада воспитания.

В Ульяновской области активно стро-
ится инновационно-технологический парк 
с особой экосредой – «Технокампус 2.0». 
Технокампус – место, где функционально 
соединяются наука, бизнес и образова-
ние. Он задуман его создателями как биз-
нес-инкубатор для высокотехнологичных 
компаний, включающий инжиниринговые 
центры, опытные производства (некото-
рые из них уже действуют) и социальную 
инфраструктуру. И в этой инфраструктуре 
отведено место школе.

Можно было бы просто построить совре-
менное, комфортное школьное здание и за-
пустить в нём образовательный процесс, со-
ответствующий требованиям ФГОС. Да ещё 
наладить, как принято говорить в таких слу-

Культурно-исторические уклады 
воспитания: производственный  
и другие

Таблица 1
Типология укладов воспитания на основе социокультурных прототипов

Уклады воспитания Образовательные феномены, принадлежащие укладу
1. Учебно-академический Классы, уроки, лекции, семинары, факультативы, элективы, учебники, 

учебные журналы и т.д.
2. Служебный Отряды, командиры, штабы, комиссары, дружины, знамена, поручения, 

походы, штурмы, десанты; комитеты, комиссии, планерки, советы, сове-
щания, парламенты, министерства, президенты, суды и т.д.

3. Клубный Беседы, салоны, клубы, диспуты, гостиные, вечера, вечеринки, фестивали, 
игры, кружки, балы, дискотеки и т.д. 

4. Производственный Мастерские, станции, лаборатории, бригады; проекты, студии, коллегии, 
консилиумы, выставки, экспедиции, тренинги, репетиции и т.д.

1 Впервые на такую возможность мне указал Б.В. Куприянов, разрабатывающий свою версию укладов 
воспитания.
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чаях, взаимодействие школы с Технокампусом 
(нельзя же не использовать соседство школы 
с высокотехнологичными производствами).

Но создатели технопарка вместе с про-
ектным коллективом компании «Умная 
школа» пошли гораздо дальше. Они увиде-
ли школу в Технокампусе не просто состав-
ной частью социальной инфраструктуры, 
не просто поставщиком будущих кадров 
для предприятий технопарка, а центром ге-
нерации культуры технологического пред-
принимательства и новых стартапов в Тех-
нокампусе.

С этой позиции был спроектирован об-
разовательный результат «Умной школы 
в Технокампусе» – развитие у учащихся с 
опорой на нравственные ценности ключе-
вых для мира технологического предпри-
нимательства способностей и качеств:

–	 ресурсного мышления (видение воз-
можностей, учет условий, стремле-
ние к эффективности);

–	 технологического кругозора (вла-
дение структурой знаний о техноло-
гиях, умение их систематизировать, 
стремление к обновлению и расши-
рению знаний);

–	 способности предпринимать (го-
товность к риску, нацеленность на 
успех, проактивность, проектность).

По замыслу проектировщиков, достижение 
этого результата в школе будут обеспечивать:

–	 создание открытой для детей ресур-
ной среды, интегрирующей возмож-
ности школы и других структур Тех-
нокампуса, а также инновационную 
электронно-цифровую образова-
тельную среду; 

–	 новая технология проектирования 
содержания образования на раз-
ных ступенях обучения. Технология 
построена на механизме преобра-
зования реальных социальных за-
дач в образовательные и позволяет 
совершить переход от учебной де-
ятельности младших школьников 
к проектно-предпринимательской 
деятельности подростков и деятель-
ности технологического предприни-
мательства старшеклассников;

–	 система предметного содержания 
образования, организованная не по 
традиционным предметным обла-
стям, а по когнитивно-технологиче-
ским форматам взаимодействия че-
ловека с природой, техникой, обще-
ством, культурой, самим собой;

–	 новая технология созидательного уча-
стия школьников в реальной предпри-
нимательской деятельности, постро-
енная на возрастосообразном прожи-
вании учащимся ролей исследователя, 
разработчика, технолога, коммерсанта, 
предпринимателя, а также на практи-
ке детско-взрослых образовательных 
производств и детской биржи труда; 

–	 система воспитания и социализации, 
обеспечивающая ценностное раз-
витие ребёнка посредством особо-
го, поликультурного уклада школы, 
объединяющего культуры общения, 
игры, спорта, художественного твор-
чества, ремесленничества-констру-
ирования (мейкерства), сетевого 
общения (нетворкинга), совместной 
работы (коворкинга), а также прак-
тики образовательных событий и 
детско-взрослых общностей;

–	 новая технология поддержки лич-
ностного ресурса, где юный человек 
учится рассматривать себя (в разных 
ипостасях – от телесной до духовной) 
как ресурс собственной технолого-
предпринимательской деятельности.

Ряд названных здесь методик и техноло-
гий уже подготовлены к эксперименталь-
ной апробации на дружественных проекту 
образовательных площадках, остальные 
находятся в стадии разработки.

Проектный коллектив амбициозно рас-
сматривает «Умную школу в Технокампусе» 
как модельную для создаваемых сегодня 
в разных регионах России технопарков и 
кластеров высокотехнологичных предпри-
ятий, как среду формирования когорты 
ответственных и пророссийски мыслящих 
людей, специализирующихся в различных 
областях, но способных и желающих быть 
технологическими предпринимателями и/
или работать вместе с ними.
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Чтобы у детей формировались способно-
сти и личностные качества, они должны 

видеть и чувствовать, как эти способности и 
качества явлены в жизни взрослых людей. 
Хронологически первым местом таких дет-
ских наблюдений и переживаний выступает 
семья. «Дети хотят учиться в тех семьях, где 
родители хотят работать. Где родители не 
хотят работать, там дети не хотят учиться», 
– так наш замечательный поэт-фронтовик 
Константин Ваншенкин объяснял секрет 
семейного воспитания. И это секрет той 
детско-взрослой общности, которой непре-
менно является всякая счастливая семья. 

Другим местом формирования способ-
ностей и личностных качеств человека яв-
ляется школа, шире – образование. И явля-
ется ровно в той мере, в какой озабочено 
становлением и развитием детско-взрос-
лых общностей. Потому что, повторюсь, 
только в общности со взрослыми людьми 
у детей формируются способности и лич-
ностные качества в их целостности и «цве-
тущей сложности». 

Ответственность за жизнеспособность 
детско-взрослой образовательной общно-
сти лежит на нас, педагогах. Разумеется, 
если мы собираемся быть профессиональ-
ной корпорацией, творческим професси-
ональным сословием, а не решили вдруг 
массово превратиться в «профсоюз репе-
титоров». Какие бы социальные и органи-
зационные трансформации не происхо-
дили, какие бы вызовы, требования, стан-
дарты не предъявлялись, ответственность 
за складывание общности с детьми – это 
ответственность принципиально не снима-
емая. Только с этой ответственностью мы 
из педагогов, назначенных по должности, 
можем дорасти до учителей, которых выби-
рают ученики. 

К сожалению, детско-взрослая образо-
вательная общность – это сегодня модная 
тема. И нуждается в защите от свойствен-
ных образовательным модам пустословия, 
поверхностности суждений, цветистости 

высказываний. Я постараюсь расставить 
несколько смысловых ударений, которые 
считаю обязательными для трезвого пони-
мания проблематики детско-взрослых общ-
ностей в образовании. 

Первое. Общность возникает там и тог-
да, где и когда мы вместе с детьми. Выс-
шее выражение этого состояния – вместе – 
русская религиозная философия именует 
соборностью (нераздельно/неслиянным 
бытием; «единством в свободе и свободой 
в единстве» (В.С. Соловьев)). В психологи-
ческой антропологии В.И. Слободчикову и 
Е.И. Исаеву удалось раскрыть смысл вме-
сте через понятие со-бытия (совместного 
бытия) как гармонии связей и отношений 
и отграничить его от «симбиотической 
сращенности» (связи превалируют над от-
ношениями) и «формальной организован-
ности» (отношения превалируют над свя-
зями). Лучшего житейского определения 
вместе, чем слова Ады Якушевой Юрию 
Визбору: «Ты – моё дыхание…», я подо-
брать не могу.

Если бросить взгляд на образователь-
ную реальность, то мы чаще рядом с детьми, 
чем вместе с ними. Отличие рядом от вме-
сте – в неполной открытости взрослого ре-
бёнку и в таком же неполном, избиратель-
ном принятии взрослым ответственности 
за ребёнка. И то, и другое зачастую нужно 
и даже полезно для жизни в её статусно-
ролевом и функциональном измерении. Но 
как только мы выходим в ценностно-смыс-
ловое, духовное измерение жизни, рядом 
сразу оказывается недостаточным.

Итак, что же такое – быть взрослому вме-
сте с ребёнком? Вместе – это непритворная 
открытость взрослого ребёнку, открытость 
по причине равенства человеческого досто-
инства. Вместе – это признание и принятие 
взрослым свободы ребёнка вкупе с полной 
ответственностью за него. Вместе – это ре-
альное, не наигранное соучастие взрослых и 
детей в общем деле. Вместе – это желание и 
способность взрослого не только учить, но и 

Детско-взрослая общность  
в образовании: не потерять смысл 
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учиться у ребёнка. Наконец, быть взрослому 
вместе с детьми – это практическая реали-
зация им замечательного спортивного прин-
ципа «выигрывает команда, а проигрывает 
тренер». 

Второе. Общности живут событиями, 
а не мероприятиями. У события есть ряд 
принципиальных отличий от мероприя-
тия, это не игра в слова, а другая культура 
работы в образовании. События всегда 
нацелены на изменение повседневности. 
Мероприятие – самоценно, оно проводит-
ся ради самого себя, а событие оправды-
вает себя только через перемену повсед-
невности. Если происходит перемена по-
вседневности, какой-то сдвиг, значит, мы 
создали событие. Если ничего в повсед-
невности не изменилось, мы не имеем 
права называть то, что сделали, событи-
ем. Провели хорошее, интересное, яркое, 
но – мероприятие. 

Говорят, что праздник – это, в первую 
очередь, ожидание праздника. Действи-
тельно, главное в событии – это его подго-
товка. Как обеспечить режим подготовки – 
не авральный, без штурмовщины, но одно-
временно без нудной планомерности; как 
провести подготовительные работы друже-
ственно к участникам и одновременно по-
деловому – в этом сложность событийного 
подхода. 

Событий не может быть много. Педагоги, 
наверное, как никто это понимают. Но их не 
должно быть и мало. Поэтому принцип ми-
нимакса, когда в малом умещается многое, 
чувство меры и чувство времени фундамен-
тальны для событийного подхода.

Воспитывающее событие должно быть 
и ярким, и глубоким. Требования, как мы с 
вами понимаем, во многом противополож-
ные. Поэтому научиться сочетать их – это 
нетривиальная задача. 

Наконец, события живут повторениями. 
Как сделать события повторяющимися, но 
при этом не приедающимися, не набиваю-
щими оскомину – в этом тоже особая куль-
тура работы с событиями в образовании. 

А куда, в каком направлении событие 
меняет повседневность? Думаю, что в на-
правлении со-бытия. После настоящего 

события всегда возникает ощущение не-
возможности жить по-старому. Пребыва-
ние в привычных состояниях «симбиотиче-
ской сращенности» (душащей привязанно-
сти) или «формальной организованности» 
(отчуждающего одиночества) становится 
невыносимым, хотя бы на время. Хочется 
совместного бытия как гармонии связей и 
отношений с другими людьми, хочется чув-
ствовать своё единение с ними без потери 
собственного лица. 

Применительно к образованию это оз-
начает, что практика событий воспита-
ния делает проблематичными привычные 
практики учительского менторства («стань 
таким, как я хочу»), учительского попусти-
тельства («кем получиться стать, тем и ста-
нешь») и учительской евгеники («яблоко 
от яблони недалеко падает», «от осинки 
не родятся апельсинки»). Вызревает за-
прос на повседневное детско-взрослое 
со-бытие, на педагогику сотрудничества. 
Про которую многие так и не поняли, что 
главное в ней – со-трудничество взрослого 
и ребёнка. Ни демократический стиль от-
ношений, ни доброжелательное общение, 
ни положительное подкрепление взрослым 
усилий ребёнка, а их со-работничество в 
общем деле: в исследовании, в проектной 
разработке, в производстве (вещей, услуг, 
информации).

Третье. Общность – это всегда договор и 
никогда не сговор. В современном образо-
вании очень много сговоров, например: 

–	 между слабыми администраторами 
и слабыми педагогами об имитации 
деятельности;

–	 между слабыми педагогами и слабы-
ми родителями о воспитании удоб-
но-послушного, безынициативного 
ребёнка;

–	 между слабыми педагогами об игно-
рировании и отчуждении сильных 
педагогов;

–	 между слабыми учениками об игно-
рировании и отчуждении сильных 
учеников и т.д.

Разрушить сговор очень непросто. Для 
начала его надо назвать, тем самым обна-
ружить, сделать предметом пристального 



Концепции

и системы

[ 35 – 48 ]

13

Д . В .  Г Р И Г О Р Ь Е В

Д е т с к о - в з р о с л а я  о б щ н о с т ь  в  о б р а з о в а н и и :  н е  п о т е р я т ь  с м ы с л

рассмотрения и анализа, а потом выхо-
дить на переговоры с участниками сгово-
ра. И посредством переговоров, как пра-
вило, болезненных и сложных, приходить 
к договору. 

Четвёртое. Общность – это не средство, 
как зачастую говорят и пишут. Общность – 
это среда, это место встречи. В этом от-
личие общности от более привычных нам 
организаций. Мы – люди организаций, и у 
нас не так много в жизни встреч именно в 
формате общности. Организацию строят, 
а общность выращивают. Чувствуете раз-
ницу? По словам В.И. Слободчикова, орга-
низация – это целевое объединение людей 
по заранее определённой структуре, а общ-
ность – объединение людей на основе об-
щих ценностей и смыслов. В организацию 
люди входят, их отношения здесь опреде-
лены характером совместной деятельно-
сти. А в общности люди встречаются, нор-
мы, смыслы и ценности взаимодействия 
привносятся ими в эту встречу.

Пятое. Общность не виртуальна, а ре-
альна. И потому опознаваема и диагности-
руема. Один из главных критериев детско-
взрослой общности, по которому можно су-
дить о её наличии, – это идентичность, при-
частность взрослого и ребёнка к этой общ-
ности. Для детей мы назвали это школьной 
идентичностью (имея в виду под школой 
любой образовательный институт). Ребе-
нок может и хочет, а значит, должен чув-
ствовать себя в школьной реальности: уче-
ником своих учителей; «гражданином шко-
лы»; «гражданином большого общества»; 
членом своей этнической и религиозной 
группы; и т.д. Это всё составные части его 
школьной идентичности. 

Школьная (образовательная) идентич-
ность позволяет увидеть, связывает ли ре-
бенок свои успехи и достижения, впрочем, 
как и неудачи, с образовательным сообще-
ством, является ли оно значимым для него 
или нет. 

Низкие показатели причастности будут 
свидетельствовать о том, что школа не зна-
чима или мало значима для ребёнка. И даже 
если он, как ученик, объективно успешен, 
то источник этой успешности не в школе, 
а, например, в семье, в нанятых родителя-
ми репетиторах, в другой образовательной 
структуре, где ребенок занимается. 

А высокие показатели идентичности 
свидетельствуют, что школа занимает 
важное место в жизни ребёнка, является 
значимым для него местом и событием. И 
даже если он как ученик не очень успешен 
(будем надеяться, пока), то его личное до-
стоинство, его самоуважение проистекают 
из его школьной жизни, из сложившейся 
здесь детско-взрослой образовательной 
общности.

 «…Мы такие злые не потому, что плохо 
живём. Мы плохо живём, потому что мы та-
кие злые», – так в 2006 году, незадолго до 
своей смерти, наш выдающийся социолог 
Ю.А. Левада охарактеризовал состояние 
нашего общества. Диагноз, к сожалению, 
продолжает оставаться актуальным. На мой 
взгляд, именно детско-взрослые образова-
тельные общности, пожалуй, как никакие 
другие, несут в себе ту радость жизни, ту 
ответственность, то доверие, которые толь-
ко и могут вывести нас из этой всеобщей 
озлобленности, «войны всех против всех». 
Но для этого нам, педагогам, надо держать-
ся верных смыслов. 
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Сущность идентичности

Я впервые подступился к теме идентично-
сти в конце 1990-х годов. Когда я рассказал 
завучу московской школы №825, в которой 
тогда учительствовал, что это может быть 
совершенно новаторский ход для практики 
воспитания, она ответила, что это действи-
тельно очень интересно, только само слово 
какое-то неблизкое русскому уху. И тогда я 
понял, что пока язык не присвоит это слово, 
не вберёт его в себя, то и понятие это не 
приживется. И действительно, потребова-
лось время для того, чтобы тема идентично-
сти нашла своё место, стала востребована в 
нашем образовании.

Сама тема идентичности и идентифика-
ции начала входить в общемировое интел-
лектуальное пространство в 50–60-х годах 
прошлого века. Случилось это в связи с не-
сколькими вещами. Во-первых, стало очень 
трудно понимать и описывать такое, каза-
лось бы, привычное для Европы понятие, как 
личность. На протяжении долгого времени, 
с XVIII по начало XX века, философы вели 
разговоры о человеке, используя понятие 
личности – рациональной, самодостаточ-
ной, ответственной. Но дальше случились 
Первая, а за ней и Вторая мировая война. 
Они поставили невероятные по тяжести во-
просы, которые раньше в сознании людей 
просто не могли возникнуть. Возьмем, к 
примеру, преступления нацистов. Знамени-
тый нацистский преступник, Адольф Эйхман, 
убил несколько тысяч человек, и при этом 
для своих друзей и близких он оставался 
прекрасным семьянином, которого обожали 
дети, любили жена и другие родственники. 
Как в таком случае можно было бы опреде-
лить его личность? Оказалось, что это очень 

трудно сделать. После двух мировых войн 
стало понятно, что описывать некоторые 
процессы, которые происходят в людях, с 
помощью понятия «личность», невероятно 
трудно, а подчас и невозможно.

Во-вторых, после Второй мировой войны 
случился бэби-бум и началась сексуальная 
революция. И то, и другое было вполне есте-
ственными явлениями, поскольку огромное 
количество людей погибло, и таким образом 
природа позаботилась о том, чтобы воспол-
нить потери. Но при этом оказалось, что чело-
век не умеет объяснить свою сексуальность и 
не может её контролировать, а если и пыта-
ется это делать, то такое поведение приводит 
его к неврозам и другим отклонениям. За-
частую люди также не могут объяснить свою 
религиозность и другие важные бытийные 
аспекты собственной жизни.

Тогда-то и появилась группа философов, 
которые после осмысления сложившейся си-
туации вышли к теме идентичности как объ-
яснению этих новых процессов. Француз-
ский философ Эммануэль Левинас (кстати, 
он родом из России) так объяснял своим сту-
дентам в Сорбонне, с чего начинается дру-
гое понимание человека. Он спрашивал их, 
что человек считает главным внешним при-
знаком своего «я». Как правило, лицо. Лицо 
является неотъемлемой частью человече-
ского «я»: даже слова «личность» и «лицо» 
во многих языках происходят от одного се-
мантического корня. Но ведь большую часть 
жизни человек своего лица не видит. Что же 
получается? Человек считает лицо символом 
своего «я», но большую часть жизни его не 
видит. Откуда же тогда он знает своё лицо? 
На это Левинас и вслед за ним другие фило-
софы середины XX века отвечали: оттого, что 
на него смотрят другие.

Сопричастность России  
и Русскому миру: формирование 
идентичности ребЁнка в школе 
(публичная лекция для педагогов, 
прочитанная в 2016 году)
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Левинас во многом перевернул пробле-
матику европейской философии утвержде-
нием о том, что, по-видимому, человек не 
рождается со своим внутренним «я», а фор-
мируется под воздействием того, как на него 
смотрят другие. Первой на человека смо-
трит его мать, и нам знаком феномен детско-
го госпитализма (совокупность психических 
и соматических нарушений, обусловленных 
длительным пребыванием человека в отры-
ве от близких людей и от дома), характерно-
го для детей-сирот. Проблема госпитализма 
есть у всех сирот, и она не закрывается ни-
какими терапиями. У сироты на всю жизнь 
остаётся глубинная травма отчуждения, по-
тому что изначально на него смотрит не род-
ная мать, а врачи, которые, какими бы забот-
ливыми они ни были, остаются для сироты 
чужими людьми.

Выходит, что мое собственное «я» не 
существует само по себе, и именно другие 
делают меня – мной. Интересно, что этим 
в какой-то мере объясняется феномен учи-
тельства и то удивительное состояние учи-
теля, на которого одновременно смотрят 
множество учеников. Так смотрят и на свя-
щенников, на офицеров и представителей 
небольшого ряда других профессий. По 
этому признаку такие профессии попадают 
в разряд служения, то есть деятельности, 
которая способна наполнять жизнь челове-
ка смыслом и развивать его духовно.

Сущность идентичности можно было бы 
раскрыть следующим образом: если мы не 
можем объяснить человека «изнутри» его 
самого, то можно попробовать воспользо-
ваться старой формулой «скажи мне, кто 
твой друг, и я скажу, кто ты». Вся пробле-
матика идентичности – это выяснение того, 
как человек на себя смотрит, с чем (кем) 
себя связывает и насколько для него эти 
связи и отношения значимы. 

Гражданская идентичность 
и проблема толерантности

В поисках русского аналога слова «иден-
тичность» мы нашли емкое, по нашему 
мнению, слово – «причастность», то есть 
ощущение себя частью чего-то большего, 

чем ты сам: семьи, малой и большой Роди-
ны, Бога. Это слово очень точно совпадает 
с научным определением идентичности – 
переживание и осознание индивидом при-
надлежности к группе, другим людям или 
сообществу, имеющие для него значимый 
смысл. Ощущать себя связанным с чем-то 
большим, чем ты сам, значит самому ста-
новиться больше. Такая связь может уста-
навливаться с семьей, и тогда мы говорим о 
семейной идентичности. Такая связь может 
устанавливаться с этносом – в этом случае 
речь идёт об этнической идентичности. Мы 
же будем говорить о гражданской иден-
тичности, то есть о связи человека со сво-
им обществом и государством, и о том, как 
эта связь рождается, формируется и на чем 
держится.

В новых образовательных стандартах 
гражданская идентичность имеет поясне-
ние «российская». Рано или поздно неиз-
бежно возникает очень болезненный во-
прос – соотношение «российского» и «рус-
ского». Весь мир определяет нас как рус-
ских, и только мы не можем договориться, 
что же именно под этим следует понимать. 
Во многом такое положение дел связано 
с тем, что мы живём в период колоссаль-
ного этнического подъёма и многие, к со-
жалению, на этом пытаются спекулировать.  
В большинстве аудиторий, где я читал лек-
ции, положительно воспринимается по-
сыл о том, что есть всемирно признанная 
российская нация и всемирно признанная 
русская культура. Но в некоторых аудито-
риях (особенно, в национальных респу-
бликах) я вижу людей, которые этого не 
одобряют, потому что в такой постановке 
вопроса ощущают ущемление собственной 
национальной культуры. В такой ситуации 
хорошей примиряющей идеей могла бы 
стать идея Русского мира как части миро-
вой цивилизации, которая говорит и думает 
по-русски. По мнению антрополога и этно-
графа Валерия Тишкова, подобными «мира-
ми» обладают, наряду с Россией, только Ис-
пания, Португалия, Франция, Китай, а также 
Великобритания вместе с Ирландией. Я бы 
от себя добавил Армению, Турцию, Иран, 
хотя, возможно, я и не прав.

Д . В .  Г Р И Г О Р Ь Е В

С о п р и ч а с т н о с т ь  Р о с с и и  и  Р у с с к о м у  м и р у :  

ф о р м и р о в а н и е  и д е н т и ч н о с т и  р е б ё н к а  в  ш к о л е



В о с п и т а т е л ь н а я  р а б о т а  в  ш к о л е    6 / 17

МЕТОДОЛОГИЯ ВОСПИТАНИЯ

16

Можно быть татарином, башкиром, евре-
ем, осетином, чеченцем, а также грузином, 
азербайджанцем, армянином, сербом, нем-
цем и при этом ощущать себя частью Рус-
ского мира. Многие, кто уехал из России, 
ощущают себя людьми Русского мира, вол-
нуются за судьбу родной страны и культу-
ры, говорят и думают по-русски и таким об-
разом сопричастны России. К сожалению, 
идею Русского мира тоже активно пытают-
ся дискредитировать.

Почему тематика гражданской идентич-
ности в образовательном стандарте вышла 
на первый план? Есть несколько крупных 
причин: необходимость ответа на колос-
сальное отчуждение подрастающего поко-
ления от собственной страны, преодоление 
недоверия граждан государству и другим 
общественным институтам и др. Одна из 
менее крупных причин, но важных для об-
разования – разрушение мифа о лёгком и 
быстром вхождении России в так называ-
емую «мировую цивилизацию» (оказалось, 
что за это надо заплатить признанием пол-
ного поражения в «холодной» войне, отка-
зом от части национального суверенитета 
и готовностью быть сырьевой базой для 
транснациональных корпораций) и связан-
ной с ним политики «общечеловеческих 
ценностей и толерантности». 

В начале 2000-х годов становится ясно, 
что страны-лидеры т.н. мировой цивилиза-
ции зачастую трактуют «общечеловеческие 
ценности» в зависимости от собственных 
национальных интересов, а политика толе-
рантности и мультикультурализма не реша-
ет проблем миграции, общественной без-
опасности и регулярно даёт сбои. 

Разрушение политики не означает, что 
сами общечеловеческие ценности и то-
лерантность – это фантомы. Нет, и о том, 
и о другом нужно продолжать думать и, 
тем более, делать (я противник войны со 
словами, и мне совсем не нравится та об-
струкция, которой сегодня подвергается 
понятие толерантности). Просто то про-
чтение общечеловеческих ценностей и 
путей их формирования, которое предла-
галось нам в 90-е годы, оказалось нежиз-
неспособным. 

Что в данном случае я имею в виду? 
Предположим, к нам в дом пришли гости. 
В логике «политики толерантности» мы 
должны сосредоточить свои усилия на том, 
чтобы облегчить им вхождение в наш дом. 
Мы начинаем думать о том, что им понра-
вится, а что может не понравиться, что бу-
дет удобно, а что нет. Иногда мы угадываем, 
иногда нет. Но в любом случае начинаем 
немного подстраиваться под них, переде-
лывать себя, они это считывают и воспри-
нимают по-разному: одни как уважение, 
другие как слабость.

В духе «политики идентичности» мы, 
в первую очередь, открываем гостям наш 
дом и показываем, как мы в нём живём. Мы 
гораздо меньше думаем о том, что они там 
себе подумают, мы не хотим непременно 
понравиться. Мы такие, какие есть, и мы 
хотим, чтобы гости нас такими принимали. 
Мы уважаем самих себя и уважаем наших 
гостей. Мы не возражаем против их советов 
и рекомендаций; мы только будем удивле-
ны, если они прозвучат немедленно. Об-
живитесь в нашем доме, почувствуйте наш 
уклад жизни, примерьте его на себя, и если 
он окажется для вас стеснительным – мы 
готовы обсуждать это. А потом, возможно, 
и менять уклад жизни. Но только не сразу и 
без «подстройки» под гостей.

На мой взгляд, толерантность – катего-
рия производная. По-настоящему уважать 
другого может только тот, у кого есть соб-
ственное достоинство и самоуважение. 
Верно и так: я терплю, принимаю несовер-
шенства и недостатки другого, поскольку 
сам несовершенен и сознаю свои недостат-
ки. Как только толерантность представляют 
самодовлеющей ценностью, первоэлемен-
том, начинаются казусы и проблемы.

Может, это кого-то удивит, но историче-
ски понятие толерантности принадлежит 
имперскому сознанию. В одной из сво-
их речей Цицерон, обращаясь к жителям 
Древнего Рима, говорил примерно следую-
щее: «Если вы, жители города Рима, хотите 
считать римлянами только себя, можете за-
быть о великой империи. Чтобы построить 
империю Рима, нам придётся считать рим-
лянами всех тех, кто проживает на завоё-
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ванных нами территориях и кого мы сегод-
ня называем варварами». Империя – это и 
есть принятие всех, кто хотел бы или мог 
бы быть принятым. Для стран неимперско-
го типа вопрос толерантности никогда не 
стоял так фундаментально.

В конструировании современного рос-
сийского понимания толерантности нам 
можно и нужно опираться на свой истори-
ческий (в том числе имперский) опыт и на-
циональный менталитет. Меня всегда удив-
ляло то, что европейцы пишут о своих ко-
лонизаторских свершениях десятки пара-
графов в учебниках, при том что там было 
немало насилия. А у нас присоединению 
Сибири посвящены один-два параграфа. 
А ведь это было колоссальное свершение! 
Страна вступила в контакт с представителя-
ми десятка народностей, и притом контакт 
этот был зачастую договорной, относитель-
но малокровный, по меркам тех времён 
почти гуманистический. Фактически, мы 
обладаем уникальным опытом относитель-
но мирной колонизации, не похожим на 
предельно жёсткую и агрессивную евро-
пейскую практику. Одно это говорит о том, 
что практика мирной жизни с людьми дру-
гих культур действительно в значительной 
мере укоренена в российском менталитете.

В 1990-х годах мы праздновали День 
Победы как преимущественно российский 
праздник, то есть распространяли его на 
страну в её нынешнем масштабе. А на са-
мом деле это праздник всего бывшего Со-
ветского Союза, праздник Русского мира, 
то есть тех, кто говорит и думает по-русски. 
Ведь в СССР на русском языке говорили 
жители всех союзных республик, которые 
сегодня являются суверенными государ-
ствами. И замечательно, что в последние 
годы мы стали приглашать на парады бе-
лорусский, казахстанский, азербайджан-
ский, армянский и другие батальоны. При 
формировании культурной толерантности 
одним из главных мерил становится то, 
насколько глубокие события, связанные с 
межнациональной дружбой, мы будем соз-
давать. И День Победы – это день подлин-
ной толерантности: я могу разделить его 
с киргизом, таджиком, узбеком, грузином, 

ингушом – ведь наши деды сидели в одном 
окопе, одной траншее.

Когда в 1990-е годы по проблематике 
толерантности у нас стали печататься пере-
водные статьи из таких небольших стран, 
как Голландия, Бельгия, я, читая их, ощу-
тил: они не смогут нам этого объяснить, по-
тому что у нас другой опыт. К счастью, мы 
в нашей системе образования вышли на 
проблематику российской идентичности, в 
которой совершенно по-новому пережива-
ется и прочитывается не только толерант-
ность, но и многие другие привычные нам 
вещи.

Патриотизм – это верность  
Отчизне и в горе, и в радости

Если мы всерьёз поставим себе целью фор-
мирование российской идентичности и бу-
дем осмысленно и технологично работать 
над этим, у нас начнут меняться огромные 
пласты образования. 

Если мы действуем в духе идентичности, 
то в гражданском воспитании и образова-
нии уже не сможем использовать понятия 
«гражданин», «гражданское общество», 
«демократия», «отношения общества и го-
сударства», «права человека» как некие 
умозрительные абстракции. Мы обязаны 
будем с ними работать в рамках традиции 
и восприятия этих понятий применительно 
к русской культуре, традициям, истории и 
менталитету.

У нас за последние два десятилетия в 
определённых кругах стало модным крити-
ковать русский менталитет. Да, у него есть 
свои слабые и сильные стороны, возвы-
шенности и низменности. Но то же самое 
можно сказать про любой другой нацио-
нальный менталитет – английский, фран-
цузский, испанский, американский! Одна-
ко такой уничижительной критики в адрес 
своего менталитета эти народы себе не 
позволяют. Менталитет там рассматривает-
ся как основа, неотъемлемое условие при 
проведении всяческих изменений, реформ. 
У нас же отдельные интеллектуалы, пред-
ставители элиты, не стесняясь, заявляют о 
смене менталитета, а то и его ликвидации. К 
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счастью, у них это не получится: во-первых, 
менталитет обладает невероятной устойчи-
востью, во-вторых, менталитет постоянно 
развивается, только шаг изменений у него 
длинный. И подгонять, форсировать раз-
витие менталитета невозможно. У детей 
же очень важно формировать понимание и 
уважение национального менталитета.

Ракурс российской идентичности се-
рьёзно меняет воспитание патриотизма. 
У нас сегодня господствуют два подхода 
к патриотическому воспитанию. Первый, 
унаследованный от СССР – формирование 
нерефлексивной гордости за своё (я гор-
жусь своим просто потому, что оно своё и 
лучшее). В открытом мире, в котором есть 
возможность сравнивать, такой подход не-
жизнеспособен. Когда ребёнку говорят, 
что всё российское – лучшее, а его телефон 
произведён в Корее, компьютер – в Китае, 
обувь – в Италии, а любимый фильм – в США, 
у него не может не зародиться сомнение, 
а потом и отрицание. Таким образом мы 
формируем показных патриотов. К сожа-
лению, многие наши «ответственные лица» 
в неформальном общении признаются, что 
они верят в современную высокотехноло-
гичную пропаганду больше, чем в воспи-
тание. Да и по затратам на единицу воз-
действия пропаганда обходится дешевле, 
чем воспитание. Но мы с вами как учителя 
понимаем, что человек, обработанный про-
пагандой, очень легко меняет свои «убеж-
дения» на прямо противоположные под 
влиянием более мощных пропагандистских 
инструментов. Человек, который глубоко и 
содержательно воспитан, никогда не поме-
няет свои взгляды легко и второпях. 

Второй подход к патриотическому вос-
питанию – мы гордимся нашими победами и 
достижениями. Это основной рефрен в на-
шем сегодняшнем образовании. Но ведь, по 
сути, это избирательная гордость за страну. 
Причастность только к «светлым» событи-
ям и явлениям в истории и культуре своей 
страны и стыдливое умолчание о «тёмных». 
Когда перед ребёнком открываются какие-
то негативные факты, мы оставляем его с 
ними один на один. Ему самому приходит-
ся разбираться, что делать с этим знанием. 

Фактически, мы взяли на себя ответствен-
ность только за достижения и не хотим сле-
довать мудрому принципу, что патриотизм – 
это верность отчизне и в горе, и в радости. 
Показательно, в каком усечённом виде при-
водят цитату Пушкина о патриотизме: «Кля-
нусь честью, что ни за что на свете я не хотел 
бы переменить отечество или иметь другую 
историю, кроме истории наших предков, ка-
кой нам Бог её дал». А ведь у неё есть ещё 
и первая часть: «Я далеко не восторгаюсь 
всем, что вижу вокруг себя; как литератора – 
меня раздражают, как человек с предрас-
судками – я оскорблён». Гордость у Пуш-
кина об руку с переживанием, страданием, 
потому ему и веришь. 

Мне думается, что мы должны учить 
ребёнка принимать историю и культуру 
России со всеми успехами и неудачами, 
победами и поражениями, надеждами и 
тревогами. Чтобы гордость за Родину не 
переросла в гордыню (иными словами, па-
триотизм не перерос в национальное пре-
восходство), гордость должна быть вме-
сте со смирением перед правдой и вместе 
с великодушием. Великодушие, как говорил 
наш выдающийся философ Мераб Мамар-
дашвили, это «способность души вместить 
весь мир, как он есть, и быть недовольным 
в этом мире только самим собой». 

По сути дела, сопричастность России 
и Русскому миру, подлинный патрио-
тизм – это:

–	 гордость за наши успехи и дости-
жения;

–	 сожаление о наших ошибках и не-
удачах;

–	 стыд за наши проступки и пре-
ступления;

–	 вера в наши возможности и пер-
спективы.

То есть настоящий патриотизм опира-
ется на историческую правду (правду о 
прошлом), трезвое восприятие действи-
тельности (правду о настоящем) и куль-
турно-исторический оптимизм (правду о 
будущем). Чтобы быть ближе к правде, мы 
должны всё время держать в уме человече-
скую цену национальных успехов, ошибок, 
преступлений, перспектив.
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Проблематика российской идентично-
сти меняет работу с историческим сознани-
ем и политической культурой школьников. 
Нам придётся научиться выстраивать диа-
лог, который мы, как взрослые, ещё сами 
выстраивать не научились. Это диалог меж-
ду консерваторами, либералами и демокра-
тами, каковыми мы все являемся, даже если 
и не подозреваем об этом. Консервативное, 
либеральное и социал-демократическое 
мировоззрение – это три определяющих 
европейских взгляда на жизнь в последние 
двести лет. Как только диалог этих миро-
воззрений срывается, как только кто-то 
из этой троицы решает, что другие ему не 
нужны – наступает катастрофа. Одной из 
главных проблем нашего сегодняшнего об-
щества является неприятие этого диалога 
как нормы и отсутствие национальной фор-
мы ведения этого диалога. Важно принять 
тот факт, что любое явление в прошлом, 
настоящем и будущем будет прочитывать-
ся консерваторами, либералами и социал-
демократами по-разному, и также важно 
принимать тот факт, что у людей должна 
быть возможность следовать своим идеям. 
Например, консерватором толерантность 
будет прочитываться как терпение и снис-
хождение к недостаткам других, потому что 
сам не без греха; либерал сосредоточится 
на признании свободы другого быть самим 
собой и снижении реагирования на инако-
вость другого (политкорректность); соци-
ал-демократ будет искать солидарности и 
интернационализма.

Ещё один важный аспект при работе с 
идентичностью – языковой. Уважение и 
понимание своего языка – это база россий-
ской идентичности. Искусственно защи-
щать язык, запрещая использование ино-
странных слов, бессмысленно. Но не менее 
печально, когда в русскую речь несут боль-
шое количество заимствований, как будто 
для них у нас нет аналогов. Вы, например, 
можете встретить статьи, в которых автор 
вместо слова «идентичность» использует 
английское identity, как будто для этого 
понятия нет адекватного перевода. Рус-
ский язык – это потрясающая универсалия, 
которая объединяет всех нас, в том числе 

и нашу школьную жизнь. Российской иден-
тичности в школе без живого литературно-
го русского языка (а не нынешнего, полно-
го бытовых жаргонизмов, канцеляризмов, 
неоправданных заимствований) мы не по-
строим. Когда педагог в своем выступле-
нии перед коллегами вместо слов «наша 
школа» произносит «наша СОШ», предла-
гает родителям на родительском собрании 
«коммуницировать», а не «общаться» с ним, 
и просит детей «отксерить», а не «сделать 
копии» учебных текстов, он мертвит язык, 
разрушает идентичность. 

Политика идентичности

И ещё один важный момент, связанный с 
российской идентичностью: работая в рус-
ле этого подхода, нельзя ограничиваться 
стенами и рамками школы, то есть придер-
живаться философии осаждённой крепо-
сти, в которой всё правильно и хорошо, а 
снаружи недружелюбный мир. Если мы не 
строим мостики во внешний мир, то и дети 
не смогут использовать их в своей жизни. 
Если мы хотим причастности детей к обще-
ству и государству, давайте открывать для 
них это общество и государство. Открывать 
такими, какие есть, и такими, какими они 
могли бы стать. С этой точки зрения, один 
из критериев хорошей школы – в ней, кроме 
учителей, бывает много взрослых, которые 
встречаются с ребятами и делают что-то с 
ними вместе. Взросление учащихся проис-
ходит быстрее и лучше тогда, когда они ос-
мысленно выходят за пределы школы.

Приведу показательный пример из 
практики одной школы. В ней работает 
центр социального проектирования, в ко-
тором взрослые и дети вместе делают не-
кие общественно значимые проекты. Сами 
ученики предложили такой проект: помочь 
пенсионерам микрорайона подготовить 
квартиры к зиме. Они ходили по кварти-
рам и предлагали свою помощь. По резуль-
татам оказалось, что таких пенсионеров, 
кто принял помощь детей, было примерно 
столько же, сколько и тех, кто отказался. 
Директор школы после признался мне: по 
отзывам детей он понял, что они не были 
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готовы к отказам и всякий раз верили, что 
их помощь действительно нужна. Дирек-
тор тогда пришёл к мысли, что совершил 
педагогическую ошибку, не просчитав не-
гативный сценарий развития событий. Вы-
ручила директора одна девочка, которая 
позвонила ему и сказала, что в три из пяти 
квартир их не пустили, поэтому они стали 
убирать подъезд. Тогда он понял, что надо 
обзвонить всех участников и предложить, 
чтобы в случае отказов они тоже убирали 
подъезды. Этот пример говорит о том, что в 
случае выхода детей в общественное про-
странство важны не только план и органи-
зация, но и умение педагога предвидеть 
различные сценарии развития событий, по-
тому что спланированный вами вариант на 
практике может выйти совсем не туда, куда 
вы предполагали.

На мой взгляд, идентичность – это осе-
вая тема, которая объединяет лучшие, са-
мые живые воспитательные практики, ко-
торые мы применяем в нашей работе. И 
если мы начинаем работать в этом ключе, 
то фактически начинаем строить политику 
идентичности. Суть этой политики – по-
стоянное задавание самим себе (при про-
ектировании чего-то нового или анализе 
сделанного) следующих вопросов: «Рож-
дает ли то, что мы делаем или собираем-
ся делать, свободную причастность детей 
к школе? Захочет ли ребенок себя с этим 
идентифицировать? Все ли мы продумали 
и сделали для того, чтобы у него возник-
ла причастность к нам? Почему то, что мы 
с большими усилиями сделали, не воспри-
нимается детьми? Может быть, нужно было 
делать иначе? Или не делать вовсе? Можно 
ли было сделать то, что мы сделали для де-
тей, сделать вместе с ними?»

При этом очень важно соответствовать 
тому, что ты сам заявляешь. Проиллюстри-
рую простым примером. У нас 1 сентября 
называют Днем знаний. И при этом все – 
и учителя, и ученики – бывают рады, если 
в этот день нет уроков, то есть хотят, что-
бы не было никакого знания, а был отдых 
и развлечения. Это, казалось бы, мелочь, а 
на самом деле таким образом происходит 
десимволизация знания. Если вдуматься, 

у нас очень много десимволизированных 
вещей или вещей, которым мы придали не 
тот смысл, который в них на самом деле за-
ложен. И это разрушительно действует на 
ребёнка.

Подходы к формированию 
российской идентичности 
школьников

В психолого-педагогической литературе вы 
можете встретить три подхода к формирова-
нию российской идентичности школьников. 

В первом подходе сделан акцент на по-
нимании российской идентичности школь-
ника как единства знаниевого, эмоцио-
нально-ценностного и деятельностного 
компонентов (В.А. Тишков, А.М. Кондаков, 
А.Г.  Асмолов, А.Я.  Данилюк). Очень важ-
но, что здесь выявлен аспект деятельности, 
потому что только через самостоятельное 
социальное действие ребенок может по-
чувствовать себя гражданином. Многие ис-
кренне полагают, что само содержание уро-
ков истории, обществознания, литературы 
даёт гражданственность. Но это не так. Со-
держание уроков позволяет узнать о том, 
как кто-то другой стал гражданином и как 
вообще становятся гражданами. А стать 
гражданином (попробовать им быть) ребе-
нок может только тогда, когда, например, 
на том же уроке или классном собрании 
возникает (построена) ситуация, в которой 
надо проявить своё несогласие с обще-
принятым (или, напротив, согласие с тем, 
что не поддерживается большинством). И 
найти мужество и аргументы для этого. Се-
годня мы заметно сузили пространство для 
общественных действий и поступков детей, 
особенно вне стен школы. В той же пионер-
ской или комсомольской организации была 
возможность что-то ответственно делать 
вместе. Можно иронизировать над сбором 
макулатуры или лагерем труда и отдыха, 
но они открывали пространство для обще-
ственно значимого действия. Современные 
дети фактически этого лишены.

Второй подход понимает российскую 
идентичность как единство исторической 
памяти, гражданского самосознания и 
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проектного сознания школьника (А.А.  Ан-
дрюшков, Ю.В.  Громыко). Если идентич-
ность – это чувство причастности к своей 
стране, то нужно помнить, что у страны есть 
прошлое, настоящее и будущее. Идентич-
ность с прошлым – это историческая память, 
идентичность с настоящим – это реальное 
гражданское самосознание, а вот идентич-
ность с будущим – это ответственное про-
ектное сознание. Современная школа не-
плохо умеет работать с исторической памя-
тью, хуже – с гражданским самосознанием, 
и почти совсем не работает с проектным 
сознанием и образом желаемого будущего.

Третий подход, который разрабатываю 
я вместе с коллегами, идёт через школьную 
идентичность ребёнка, через его ощуще-
ние причастности к школе. Я уверен: если 
школа пробует воспитывать причастность 
ребёнка к стране, а он не чувствует своей 
причастности к школе, то ничего у школы 
не получится. Вот почему так важно вы-
страивать школьную идентичность ребён-
ка, чтобы сформировать в нём и граждан-
скую идентичность.

Названные три подхода не противоре-
чат, а дополняют друг друга. Далее я попро-
бую показать это в практическом ракурсе.

Школьная идентичность ребёнка

Перед школой стоит задача воспитать 
гражданина. Но если в самой школе ребе-
нок себя таковым не чувствует, то никаким 
гражданином он не станет. Размышляя над 
этим, мы вышли на тему идентификацион-
ного подхода. Объясню на примере: чело-
века можно прочитать через набор ролей. 
Мы приглашали школьников на интервью и 
спрашивали, чувствуют ли они себя учени-
ками. Как правило, они, почти не задумы-
ваясь, отвечали «да». Но если тот же самый 
вопрос задать по-другому: «Чувствуешь 
ли ты себя учеником своих учителей?» – 
школьник начинает задумываться. Каких 
учителей он ученик? С кем себя идентифи-
цирует? А с кем нет? И его ответ становится 
объёмнее. Такой идентификационный под-
ход говорит о человеке гораздо больше, 
чем стандартный ролевой.

Идентификационный подход показыва-
ет реальность немного другой, чем в клас-
сическом восприятии. И одним из первых 
инструментов, которые мы для него разра-
ботали, стали базовые идентификационные 
позиции ребёнка, которые он занимает, 
когда приходит в школу. 

Итак, кем ребенок чувствует себя в школе?
Он может чувствовать себя мальчиком 

(или девочкой). Гендерная идентичность 
ребёнка в школе – большая сложная тема, 
далеко выходящая за предмет нашего се-
годняшнего разговора. Замечу только, что 
современный школьный мир – преимуще-
ственно женский, мальчишкам и юношам 
в нём сложно.

Ребенок может ощущать себя в школе 
сыном (или дочерью) своих родителей. 
В какой ситуации в школе ребенок точно 
почувствует себя сыном своих родителей? 
Например, когда его родителей приглаша-
ют в школу. В одной из анкет мальчик на-
писал: «Когда мне ставят двойку, тогда я 
вспоминаю маму». Идентичность может 
быть положительная и негативная, но и 
тогда это тоже идентичность. Плохо, когда 
у ребёнка её вообще нет. 

Другом своих школьных друзей дети 
чувствуют себя довольно часто, как и дру-
гом своих нешкольных друзей. Если у ре-
бёнка есть какие-то сильные привязанности 
вне школы, физически он может находиться 
на уроках, а мыслями при этом – совсем не 
в классе. Иногда внешкольная компа-
ния для ребёнка настолько значима, что 
он даже переносит то, что делает с ними, 
в школу. Эти две позиции укрупняют его 
идентичность.

Далее идут идентичности, за которые 
отвечают педагоги. Первая – ученик своих 
учителей. У ребёнка обязательно должны 
быть учителя, к которым он ощущает при-
частность. В хорошей школе такие люди 
всегда есть. Как минимум достаточно одно-
го такого учителя, для того чтобы ребенок 
чувствовал себя в школе сносно.

Следующие идентичности ставят ещё 
более интересные вопросы. Ощущение ре-
бёнка гражданином школы – это осозна-
ние собственной причастности к школьно-
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му сообществу. Такую идентичность давали 
пионерская и комсомольская организация 
в их лучших формах, ведь то, какой я уче-
ник – это одно, а какой я человек в школь-
ном обществе – это другое. Американцы 
не просто так дают места в университетах 
для школьных спортсменов. Они понимают, 
что человек может быть не слишком успе-
шен в академическом учении, но успешен 
в других вещах. Мы же за последние двад-
цать лет сузили понимание успешности до 
победы в олимпиаде и любого другого ин-
теллектуального достижения. В советской 
школе были варианты успешности: акти-
вист, спортсмен, организатор, музыкант и 
др., потому что школа – это не только учеб-
ная организация, а класс – это не только 
учебная группа, но и сообщество людей. 
И этот потенциал можно использовать. В 
исследованиях зафиксирован интересный 
феномен: взрослые про детей думают в эко-
номике вклада («Мы в тебя вложим, а потом 
пожнём плоды»), а дети живут в экономике 
дарения («Мне сделали подарок, а я в от-
вет тоже дарю»). Учитель подарил ребён-
ку интересное внеурочное мероприятие, а 
ему стыдно потом на уроке этого педагога 
отвечать плохо. Такой инструмент работа-
ет очень хорошо, потому что накапливает 
энергию для учения. В хорошей школе не 
только учатся и учат – там живут.

Ощущение себя гражданином боль-
шого общества возникает тогда, когда 
ученик собирает макулатуру, как это было 
в советские годы, участвует в экологиче-
ской акции, и это действительно делает 
его город чище, в делах милосердия и т.д. 
В такие моменты благодаря школе ученики 
чувствуют себя большими, сильными, се-
рьёзными и значимыми. При этом давать 
им такое ощущение можно очень легко и 
изящно – через игру, соревнование и по-
добные им активности.

Наконец, ребенок в школе чувствует 
себя членом своей этнической группы, 
особенно если он не принадлежит к титуль-
ной нации, и членом своей религиозной 
группы. Причем чем старше он становится, 
тем более осознанной становится эта иден-
тичность.

В ребёнке как в плавильном тигле пере-
мешиваются все эти идентичности, и бла-
годаря им мы получаем универсальные 
инструменты, с помощью которых можем 
разными непрямыми средствами добивать-
ся важных для нас целей.

Исследование школьной 
идентичности

Нашим первым инструментом в выявле-
нии школьных идентичностей ребёнка 
стало анкетирование. Работаем мы с ан-
кетами более семи лет, и за это время они 
заметно модернизировались. Первая ан-
кета была очень простая. Мы спрашива-
ли ребят с 7-го по 11-й классы: чувствуют 
ли они себя в школе сыном (дочерью) своих 
родителей, учеником своих учителей и т.д. 
Если ответ был положительный, то мы про-
сили написать, в каких ситуациях это проис-
ходит, если отрицательный, то нужно было 
попытаться объяснить, почему именно такой 
ответ был дан. Нам педагогически очень 
важно было получить от каждого ребёнка 
ответ, где он переживает ту или иную при-
частность, и понять, является ли это нашей 
проблемной зоной или зоной достижений.

По линии «друг своих друзей» они дают 
ответы довольно легко и с удовольствием. 
А вот когда речь идёт о линии «ученик сво-
их учителей», тут начинаются сложности, 
и процент тех, кто действительно себя так 
ощущает, заметно падает. Первые резуль-
таты мы получили в 2012 году после ан-
кетирования учащихся 22 школ в разных 
крупных городах (рис. 1).

Мы сделали градацию между школой и 
классом, поскольку поняли, что ребенок 
может идентифицировать себя с классом, 
а со школой – нет, так как между классами 
никакой коммуникации не происходит. Са-
мым грустным для меня было то, что с поте-
рей школьных пионерских и комсомольских 
организаций у детей пропал стимул делать 
что-то вместе, общаться и чувствовать себя 
членами школьного сообщества. Без этой 
общественной жизни, с довольно эпизо-
дическими выходами в большое общество, 
получается, что только каждый десятый из 
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ребят покидал школу с ощущением, что он 
может что-то сделать в этом обществе.

У нас есть более свежие данные, 2015 
года – они чуть лучше, по-видимому, пото-
му, что многие школы понимают: если для 
детей не значимы учителя и школа, то в об-
разовательном процессе не будет никакого 
результата. А вот по показателю «гражда-
нин общества» мы видим рост негативной 
идентичности: 9% вместо 5%, которые 
были в 2012 году. Значит, детей втягивают 
в какие-то общественные акции, а они их 
не интересуют, не трогают, мотивация не 
создана.

Это реальная картина той изнанки об-
разования, которая считывается детьми. 
Конечно, от школы к школе данные очень 
разнятся. И мы столкнулись с интересным 
фактом. Допустим, школа неуспешная, в 
рейтинги не попадает, а причастность де-
тей к школе хорошая. Это связано с тем, 
что та социальная база, откуда они набира-
ют детей, не даст им учебного результата. 
Одна учительница такой школы заметила: 
«Наша система видит труд только тех, кто 
сформировал отличника, победителя олим-
пиады, стобалльника ЕГЭ. А учителя, ко-
торый превратил двоечника в троечника, 
она не видит. Но ведь это самый тяжёлый 
труд!» И против этого ничего не возразишь, 
таким школам и учителям в существующих 
системах рейтингования нет места, и это 
рождает безысходность. А они нас за такое 
анкетирование благодарили, потому что 
хотя бы оно давало им понимание, что дети 
любят их школу.

Почему их не любит система? Потому что 
система хочет видеть абсолютные достиже-
ния и только с одной стороны. Во многих 
европейских и международных рейтингах 
показатели идентичности есть и они изуча-
ются, потому что на Западе никто не хочет 
финансировать институты, которые соби-
рают всё лучшее, но сами при этом ни во 
что не вкладываются. Все хотят чётко по-
нимать, что финансирование идёт на реаль-
ную работу. Думаю, что со временем мы до 
этого тоже дойдём. (Пока же у нас, по при-
знанию Исаака Фрумина из Высшей школы 
экономики, все 500 школ из общероссий-
ского рейтинга – это школы, в той или иной 
форме осуществляющие отбор учащихся.)

Кстати, существует немало школ, в ко-
торых внешне, с позиций имиджа, всё хо-
рошо, учебные результаты детей высокие, 
а школьная идентичность детей низкая. 
В этом случае мы не ошибемся, если ска-
жем, что высокие учебные результаты де-
тей – это заслуга не столько школы, сколь-
ко семей, репетиторов, иногда – дополни-
тельного образования.

Через диагностику школьной идентич-
ности все эти данные можно объективи-
ровать и, соответственно, сделать опреде-
лённые подвижки. Ещё интереснее было 
бы посмотреть на идентичность учителей. 
Может быть получена очень интересная 
картина, когда дети не причастны к школе, 
учителя – тоже, а причастна только адми-
нистрация, которая осуществляет на всех 
давление. И чаще всего такое отчуждение 
детей и учителей – это вина управленцев.
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Уклад школы и идентичность

Только тогда, когда школа поддерживает весь 
набор идентичностей ребёнка и эффективно 
работает со сферой своей прямой ответствен-
ности («ученик своих учителей», «гражданин 
класса», «гражданин школы», «гражданин 
общества»), можно сказать, что у школы есть 
свой уклад. Школа, которая хочет, чтобы у её 
ребят была школьная, а значит и российская, 
гражданская идентичность, должна найти 
свой уклад. Это интереснейшая задача: уви-
деть его и понять, на чем он базируется.

Приведу несколько определений укла-
да в понимании разных исследователей. 
Уклад – это:

–	 стилистика совместной жизни и дея-
тельности взрослых и детей в грани-
цах конкретного образовательного 
пространства (В.И. Слободчиков);

–	 субкультура отношений, сложившая-
ся и устоявшаяся в школе (А.А. Оста-
пенко);

–	 выражение духа, а не буквы школы, её 
подлинное лицо (А.Н. Тубельский).

Отмечу на полях, что важно, чтобы в на-
шем педагогическом языке было как можно 
больше наших, российских корневых поня-
тий. К таким относится и уклад – слово по-

нятное и близкое русскому человеку. Люди 
его чувствуют, даже если не могут объяснить.

Мы соотнесли идентификационые по-
зиции с теми сферами школьной жизни, в 
которых они могут формироваться, и полу-
чили следующее соотношение (рис. 2).

Идентичность «ученик своих учителей» 
формируется в учебном процессе – основ-
ном и дополнительном. Есть хорошая фраза, 
которая раскрывает суть этой идентичности: 
«Педагогов назначают, а учителей – выби-
рают». И кого дети выберут в учителя – это 
большой вопрос.

Идентичность «гражданин школы» фор-
мируется в общественной среде школы, то 
есть выходит за рамки обучения. Это может 
быть клубная жизнь, школьное самоуправ-
ление, школьные события, праздники и т.д. 
Частью общественной среды школы может 
быть и её сайт, ведь то, что на нём представ-
лено, во многом отражает школьный уклад. 
Я знаю одну школу, у которой на сайте очень 
хороший форум. И примечательно, что на 
нём все общаются под своими именами, 
включая администрацию и директора. И на 
главной странице форума особо подчёрки-
вается, что их интересует реальная, а не вир-
туальная жизнь и отношение к школе всех 
участников образовательного процесса. 

Рис. 2.
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Позиция «гражданина общества» фор-
мируется в социальных акциях и проектах, 
деятельности в школе детских обществен-
ных объединений и организаций, которые 
выводят учеников во внешкольное соци-
альное пространство.

Все эти три сферы – учебный процесс, 
общественная среда школы и внешкольное 
социальное пространство – это сферы фор-
мирования школьного уклада. Что принято, 
а что не принято у нас в отношениях учени-
ков и учителей? Какие у нас связи и отно-
шения в общественной среде школы? Кого в 
нашей школе мы посчитаем «гражданином 
школы», а кого – «школьным обывателем»? 
Как мы строим отношения с другими со-
циальными субъектами и институтами? Кто 
наши друзья? Кому мы оппонируем? Ответы 
на эти и подобные им вопросы определяют 
наш школьный уклад.

Эти три сферы не просто сосуществуют, 
они активно влияют друг на друга, борются 
за лидерство или сохранность. Ситуацию, 
которая происходит в российском образо-
вании в течение последних 15–20 лет, мы 
назвали экспансией учебности. Учебная 
сфера задавила остальные сферы, которые 
во многих школах сведены к минимуму. Осо-
бенно грустно, когда эта учебная сфера – 
никакая не учебная, а примитивное ната-
скивание к ГИА и ЕГЭ. У Владимира Абра-
мовича Караковского был замечательный 
термин – «заурочивание воспитания». Он 
сетовал, что мы предлагаем детям «урок му-
жества» вместо создания ситуации, когда 
ребенок может проявить свою мужествен-
ность, «урок толерантности» вместо ситу-
ации, когда ребенок может проявить свою 
толерантность и т.д. То есть уроками заме-
няется реальное социальное действие. Но 
законы урока таковы, что они по-другому 
формируют понимание у ребёнка того или 
иного аспекта жизни. Это не значит, что не 
бывает хороших «уроков мужества». Но 
урок всё равно не может дать того, что спо-
собна дать реальная жизненная ситуация.

На социальные вызовы, обращённые к 
ней, школа реагирует в той же учебной ло-
гике. Возникает проблема наркотизации – 
классный руководитель проводит беседу о 

вреде наркотиков. Дети втягиваются в по-
требительский образ жизни – отвечаем ме-
роприятием-уроком на тему нестяжатель-
ства и жизненного аскетизма. Такие ответы 
очевидно не соразмерны вызовам.

Александр Наумович Тубельский отстаи-
вал другой принцип – образование должно 
быть как можно ближе к реальной жизни, 
почти совпадать с социализацией. Он счи-
тал, что нужно брать практически всё из 
общественной жизни (как положительное, 
так и проблематичное) и проживать это в 
школе. В 1990-е он даже позволил ячейке 
«Русского национального единства», уль-
транационалистам, собираться в школе 
и был уверен, что справится с ними. Хотя 
потом признал, что есть силы, с которыми 
справиться невозможно.

Тесная связь образования и социаль-
ности – по-своему интересная, но очень 
рискованная стратегия. Социальность об-
ладает столь мощным влиянием, что легко 
подминает под себя и учебность, и обще-
ственную жизнь школы. Много сказано о 
пагубности бюрократизма для школьной 
жизни, о вреде излишней регламентации, 
опасностях иерархизма. Однако и школь-
ные выборы, парламенты, республики, пре-
зиденты, суды и прочее при всей их внешней 
благополучности нарушают нечто важное в 
нормальном ходе детско-взрослых отноше-
ний. Формализуют и зачастую нивелируют 
ту разницу, тот зазор, которые необходимы 
для подлинного диалога детского и взрос-
лого миров. К тому же педагоги должны об-
ладать большим гражданским мужеством и 
силой, чтобы вместе с учениками в школе 
жить и дышать социальностью. К сожале-
нию, сближение школы (особенно из мас-
сового сегмента) с социальностью очень 
часто заканчивается экспансией социаль-
ности в образование.

Школа как субъект развития 
местного сообщества

Экспансия учебности на общественную 
жизнь школы, экспансия социальности в 
образование – это примеры самых рас-
пространённых и, к сожалению, не слиш-
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ком позитивных стратегий формирования 
школьного уклада. Конечно, возможна си-
туация, когда учебность не подменяет и не 
подавляет другие сферы, а аккуратно про-
растает в них. Но учебная реальность мас-
совой школы так сильно регламентирована 
и формализована, что очень редко может 
служить источником положительных из-
менений. Ещё сохраняются школы с разви-
той общественной средой, но её мощности 
уже не хватает на преображение школьной 
учебности и связей школы с обществом.

Главная энергетическая подпитка для 
школы сегодня – открытый и динамич-
но развивающийся социум. Да, он не весь 
такой, но даже в самом консервативном 
местном сообществе есть идеи, люди, орга-
низации, институты развития. То есть сила, 
ответственно работающая в настоящем и 
устремлённая в будущее. Что уж говорить 
о Москве и других крупных российских го-
родах, где этого сегодня реально немало, и 
школа может при желании к этому ресурсу 
подсоединиться.

На наш взгляд, для современной школы, 
ищущей свой уклад, наиболее перспектив-
на стратегия «проращивания» в образо-
вание задач общественного развития. 
Причем не вообще, а задач общественного 
развития того территориального сообще-
ства (муниципалитет, город), куда включе-
на школа. Не копирование социальности, а 
посильное участие школы в общественных 
преобразованиях на территории. 

Важно, чтобы школа перестала мыслить 
себя как осаждённая крепость или, наобо-
рот, как островок счастья. Изоляционизм – 
это тупик. Окружающий школу мир не ста-
нет лучше и добрее, если школа в него не 
выходит, если не строит мостики граждан-
ской активности и общественного действия 
для своих учеников. Это, в том числе, и про-
верка, чего стоит то, чему мы учим и что 
воспитываем у детей в школе, будут ли они 
это использовать в других, нешкольных об-
стоятельствах.

Часто слышу от педагогов и директоров: 
«Мы стараемся сделать школу комфортной 
для учащихся». Это неплохо, но мало. Во-
первых, становление личности включает в 

себя не только поддержку, но и прохожде-
ние испытаний. Должна быть развивающая 
конфликтность. Не ругань с соседом, а кон-
фликт со своими и чужими стереотипами, 
предрассудками, заблуждениями. Борьба 
себя возможного с собой реальным. Во-
вторых, современное потребительство 
успешно освоило уют и комфорт как ин-
струменты манипуляции человеком. Потре-
бительство не давит на личность, а соблаз-
няет, завлекает, убаюкивает. И если школа 
ставит на комфорт и этим ограничивается, 
то она готовит, ни много, ни мало, новых 
жертв манипуляций. Финансовые пира-
миды, тоталитарные секты, психокульты и 
другие мошеннические структуры именно 
через комфорт вербуют новое «пушечное 
мясо».

Иммануил Кант сказал: «Взрослеть мож-
но только в юности». Только в этом возрас-
те есть ресурс, позволяющий стать взрос-
лым человеком. А если время упущено, 
то человек так и останется на всю жизнь 
вечным ребёнком или вечным студентом. 
Вот почему детские психологи сейчас бьют 
тревогу: исчезает возраст ранней юности, 
который раньше был связан с выбором 
профессии, то есть жизненного пути. Сей-
час выпускники выбирают не профессию, а 
вуз. Причем зачастую делается это по ро-
дительской подсказке, доверяют родитель-
ским сценариям. На самом же деле человек 
действительно выбирает только то, что он 
выбирает сам. И выбор – быть граждани-
ном или обывателем – должен подступить к 
нему вовремя, ещё в школьной жизни.

Как школе участвовать в развитии мест-
ного сообщества? Можно через детско-
взрослые социально-образовательные 
проекты. Можно через формы продуктив-
ной коммуникации (переговорные площад-
ки, публичные слушания и т.п.) с другими 
общественными субъектами. Можно через 
социальные акции, инициируемые школой 
(они не должны быть имитационными). 
Можно через деятельность детско-юноше-
ских общественных объединений и органи-
заций (они и называются общественными, 
потому что у них есть не только внутрен-
ние, но и вынесенные в большое общество 
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цели). Наконец, можно создавать детско-
взрослые образовательные производства.

Работа в этих формах и технологиях на-
кладывает глубокий отпечаток и на обще-
ственную среду школы, и на учебный про-
цесс (основной и дополнительный). На-
пример, социальные проекты становятся 
источником новых учебных проектов. На 
уроках появляется не только учебная, но 
и социальная проблемность. В школьном 
самоуправлении у детей появляется соб-
ственная сфера ответственности, ресурсы 
для её освоения и возможность настоящего 
действия. Школьные клубы обрастают со-
циальными связями и отношениями, полу-
чают постоянный импульс к развитию (как 
показывает практика, без внешних партнё-
ров школьные клубы вырождаются в круж-
ки) (рис. 3–4). 

Школьный уклад  
и политика идентичности

Если участие в развитии местного сообще-
ства даёт школьному укладу внешнюю под-
питку, то внутренняя подпитка для уклада – 
это школьная политика идентичности. 
Напомню, что главный проверочный во-
прос этой политики следующий: «То, что мы 
делаем в школе, реально нужно детям? А их 
родителям? Если нет, тогда давайте остано-
вимся, вернёмся и продумаем какие-то мо-
менты по-другому».

Приведу несколько примеров реализа-
ции такой политики.

Сейчас немало внимания уделяется теме 
Великой Отечественной войны. И мы за-
метили: как только с ребятами начинаешь 
говорить об их сверстниках на войне, они 
всё чувствуют и понимают. Однажды я стал 
свидетелем того, как мальчик на празднике 
очень хорошо читал стихи про войну, а по-
сле Владимир Абрамович Караковский по-
дозвал его и стал расспрашивать, знает ли 
тот, что такое доты и всё остальное, о чем 
он только что прочёл. Оказалось, что маль-
чик всего этого не понимает – его просто 
научили повторять нужные эмоции, а ре-
ального знания под это не подвели. Кара-
ковский однажды очень отчётливо мне ска-
зал: в педагогике лучше ничего не делать, 
чем притворяться. Я запомнил это на всю 
жизнь.

Другой пример – имитация детского 
школьного самоуправления. В этом мы про-
сто чемпионы. Хотим показать, что дети в 
школе что-то делают сами, но куда ни глянь, 
везде торчат наши педагогические уши. 
Почему так происходит? В первую очередь 
потому, что мы, учителя, живём в школе без 
собственного учительского самоуправле-
ния, у нас за всем торчат уши администра-
ции. А если мы не верим в самоуправление, 
откуда эта вера появится у детей? Только 
если дети увидят, что для педагогов само-
управление ценно и значимо, тогда они, 
возможно, захотят попробовать, насколько 
это ценно и значимо будет для них. 

Точно так же – если мы хотим учениче-
ского проектирования, давайте начинать с 
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Клубный модуль  
(клуб+формы доп. образования +  
социальные партнёры клуба)

Запуск школьного Центра 
социального проектирования
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учительских проектов. Только педагог, ко-
торый сам понял и ощутил вкус проектного 
действия, сможет донести его до учеников.

Я всегда переживаю за родителей в 
школе. Большинство из них, попадая в 
школу, чувствуют себя контролируемыми и 
оцениваемыми – на родительских собрани-
ях их даже сажают за парты, как школяров. 
В лучшем случае, что мы от них можем по-
лучить при таком подходе – это снисходи-
тельное спонсорство. А современные пере-
довые концепции образования говорят, что 
родители учащихся могут быть партнёрами 
и инвесторами. И когда у нас получается 
создать у родителей партнёрскую и инве-
стиционную мотивацию, принять их в шко-
ле как своих, лучше ситуацию сложно себе 
представить.

Школьные праздники, концерты, фести-
вали, конкурсы зачастую превращаются 
в ярмарку родительского и учительского 
тщеславия: дорогие костюмы, богатые де-
корации, написанные профессионалами 
сценарии, приглашённые тренеры-репети-
торы и т.д. Одни это могут себе позволить, 
другие нет. Начинаются зависть и интриги, 
снобизм и самоуничижение. Запретом на 
роскошество и ограничением затрат здесь 
многого не добьёшься: одни скажут «вы 
мешаете нам сделать красиво», другие – 
«вы только подчёркиваете нашу бедность 
и отсталость». Но нам нужна причастность 
всех! Как её добиться без ограничительных 
мер? Оказывается, можно ввести меры сти-
мулирования одновременно креативных и 
малобюджетных решений, что пусть окон-
чательно не снимает, но всё-таки снижает 
остроту проблемы.

В наших школах есть потрясающие му-
зеи. Но наши музейщики зациклены на экс-
курсиях и экспозициях, другой жизни в му-
зее, как правило, нет. Практика показывает, 
что только когда вокруг музея организуется 
пространство общения, когда туда кого-то 
приглашают и что-то обсуждают, музей 
оживает. Замечательный директор москов-
ской школы №1274 и поэт Семен Рувимович 
Богуславский всю жизнь талантливо дока-
зывал, что школе нужен не просто музей, а 
музей-клуб.

Сегодня мы сосредоточены на огром-
ном количестве профилактик – девиант-
ного поведения, наркозависимости, таба-
кокурения, экстремизма и т.п. То есть, по 
сути, всё время боремся с пороками. Это 
порождает у детей защитное сознание и 
ощущение себя потенциальной жертвой 
пороков. Вместо этого можно было бы ис-
пользовать асимметричные педагогиче-
ские программы, нацеленные на утверж-
дение добродетелей, на причастность к 
созиданию. К примеру, Антону Семенови-
чу Макаренко нужно было социализиро-
вать детей, которые совершили престу-
пление. Десятки других людей пробовали 
их «профилактировать» (ужасный педа-
гогический новояз) от агрессии, насилия, 
то есть предлагали симметричный ответ. 
А Макаренко предложил им деятельно и 
рисково строить новый мир. Он предло-
жил им ту же самую зону риска, только в 
конструктивном ключе: он начал делать 
производственные бригады и устраивал 
между ними соревнование. Ответ оказался 
асимметричным, непривычным с педагоги-
ческой точки зрения, но дал отличный ре-
зультат. Впоследствии Макаренко пришёл 
к тому, что производственная общность, 
производственный коллектив вообще по-
иному организует сознание и пережива-
ния человека.

Примеры можно было бы продолжать. 
На самом деле, мне важно, чтобы вы начали 
смотреть на школу как на потрясающе ин-
тересное и потенциально значимое место 
встречи:

–	 детей и взрослых; 
–	 индивидуума и коллектива;
–	 общества и государства;
–	 гражданина и страны;
–	 прошлого и будущего. 
Только человек, который переживает 

свою работу в школе и свои профессио-
нальные цели как личностно значимые, 
имеет шанс построить «школу идентично-
сти». Школу, значимую для приходящих в 
неё детей и их родителей. Потому что при-
частность заразительна. К сожалению, как 
и равнодушие. Будем про это помнить. Бла-
годарю за внимание!
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Педагогика сегодня озабочена соб-
ственной технологичностью, и потому 

её больше волнует форма, нежели содер-
жание. Но если форма – это то, что

со-держит, то вне рефлексии содержа-
ния поиск эффективных форм воспитания 
оказывается бессмысленным по сути и бес-
пощадным по своим последствиям. 

Особенно хорошо это заметно на при-
мере патриотического воспитания, где от-
сутствие внятного ответа на вопрос, о чем 
мы говорим и что делаем, когда объявляем, 
что воспитываем у наших детей любовь к 
Родине, приводит:

•	 во-первых, к вытеснению иных смыс-
лов патриотизма кроме военного; 

•	 во-вторых, к формированию у школь-
ников на фоне десятилетиями неиз-
менных «торжественных заседаний», 
«шествий», «праздничных концер-
тов», «вахт» либо парадно-показно-
го, либо равнодушно-циничного, но в 
любом случае далекого от осмыслен-
ности и гражданственности отноше-
ния к собственной стране. 

Одна из немногих современных попыток 
определения содержания патриотическо-
го воспитания принадлежит профессору 
С.Д. Полякову и описана в его книге «Реа-
листическое воспитание». Для дальнейше-
го анализа считаю важным изложить точку 
зрения автора близко к тексту2.

По мнению С.Д. Полякова, определить 
содержание патриотического воспитания 
невозможно вне выявления его реальной, 
диагностируемой цели. Поскольку привыч-
ное «формировать любовь к Родине» при-
знать таковым сложно, он предлагает рас-
сматривать в качестве цели формирование 
патриотического сознания.

В психологии принято выделять в созна-
нии три компонента: знаниевый, отношен-
ческий и деятельный. С этой точки зрения 
патриотическое сознание включает в себя:

•	 знание человеком фактов культуры, 
истории, которые он воспринима-
ет как факты, события нашей, своей 
истории, культуры (на языке «вну-
треннего голоса» это звучит как 
фраза: «Я знаю, что это наше, мое!»);

•	 положительное отношение к опре-
делённым, «нашим», фактам истории 
и культуры («Я горжусь, одобряю 
такие-то события, факты нашей 
культуры, истории»);

•	 готовность, настрой человека уча-
ствовать в деятельности по разви-
тию культуры, жизни в нашей стране 
(позиция – «Я готов, настроен дей-
ствовать на благо своей страны»).

Второй компонент, по мнению С.Д. По-
лякова, главный, системообразующий; 
это и есть то, что принято называть чув-
ством патриотизма. Из чего состоит это 
чувство? Автор указывает такие состав-
ляющие: глубинное чувство принятия 
страны, чувство своей принадлежности, 
причастности к позитивному в стране 
(причастности своими делами, историей 
своих близких, школы).

Но что считать достижением, свершени-
ем? Что считать позитивным?

На первый взгляд, отмечает исследова-
тель, всё просто: позитивное в истории, в 
стране – то, что развивает культуру, циви-
лизацию. И список соответствующих сфер 
богат и разнообразен: философия и рели-
гия, наука и искусство, техника и производ-
ство, социальная организация и образова-
ние, спорт и военное дело.

Патриотизм великодушия:  
к проблеме содержания 
патриотического воспитания1

1 Опубликовано в журнале «Народное образование», 2005, №4, с. 75–80.
2 См.: Поляков С.Д. Реалистическое воспитание. – М.: Центр «Педагогический поиск», 2004. – 176 с. – 

С. 101–107.
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Однако простота здесь кажущаяся. Сто-
ит ли гордиться изобретением танков, утю-
жащих плоскогорья Афганистана? Или по-
строением дороги Якутск – Магадан ценой 
жизни тысяч и тысяч заключённых? Фор-
мула «развитие культуры и цивилизации», 
оказывается, может привести к монстру 
античеловеческого патриотизма.

Более того, подчёркивает С.Д. Поляков, 
различить, где в культуре свет, а где тьма, 
порой весьма не просто. Гордиться ли де-
ятельностью С.П. Королева – ведь он соз-
датель не только ракеты Гагарина, но и 
военных ракет, которые могли уничтожить 
целую страну? Гордиться ли А.Д. Сахаро- 
вым – ведь это не только нравственный 
образец, но и разработчик термоядерных 
сверхбомб, взрывы которых могли уничто-
жить не только конкретную страну, но и зем-
ную цивилизацию? Что наша армия несла в 
1945 году в Европу? Освобождение от фа-
шизма? Да. Но и насаждение своего, не нуж-
ного этим странам политического режима…

Что же представляет собой общее мери-
ло, общий критерий позитивного в истории 
и культуре страны? Автор вводит следую-
щий «императив позитивности»: чувство 
патриотизма – это чувство причастности к 
тому в культуре и цивилизации своей стра-
ны, гордость за то, что несёт возможность 
жить и развиваться любому человеку своей 
страны и не мешающее жить людям иных 
стран. Достижения, убивающие, деструкту-
рирующие, разрушающие физически, пси-
хически «своего» и «чужого», – не предмет 
патриотизма.

Предложенную максиму С.Д. Поляков 
подкрепляет примерами.

К непатриотичному слою исторических 
событий и явлений он относит Октябрь-
скую революцию, баллистические ракеты 
Королева, флот Петра I, песню «Интерна-
ционал».

Несомненно патриотичными, по его 
мнению, являются феномены А.С. Пушки-
на, Д.Д. Шостаковича, М.В. Ломоносова,  
Ю.А. Гагарина.

Двойственными, противоречивыми в 
смысле патриотизма оказываются А.Д. Са-
харов, С.П. Королев, 1945 год.

Соответственно в педагогической дея-
тельности по развитию патриотизма автор 
выделяет два уровня: работу с несомнен-
ными культурными ценностями и специ-
альную работу с двойственными культур-
ными феноменами. И та, и другая должны 
строиться как проблемные, требующие от 
школьников анализа сложных явлений, 
определения, защиты своих позиций и уме-
ния конструктивно взаимодействовать с 
иными позициями. 

Подчеркивается, что в отношении двой-
ственных феноменов воспитателю следует 
открывать ребятам и вместе с ними анали-
зировать их неоднозначность, показывать, 
при каких условиях те или иные достижения 
вписываются в развитие культуры, а когда 
они оказываются противокультурными. 

Пожалуй, остановлю на этом изложение 
взглядов С.Д. Полякова. Остановлю, потому 
что время и место вступить в диалог.

Патриотизм как гордость за позитив-
ное, на первый взгляд, выглядит вполне 
приемлемо. Но только на первый взгляд.

Есть в исторической науке довольно 
аргументированная точка зрения, что по-
нятие патриота, патриотизма возникло в 
среде метэков – переселенцев из других 
греческих полисов в Афины. Им, чужакам, 
и их детям предстояло жить на новом месте, 
и они хотели, стремились стать его частью, 
быть нужным ему, любить его. Решая эту за-
дачу, они и осмыслили свои переживания в 
понятии патриота. 

Это событие, даже если оно не историче-
ский факт, а только событие мысли, имеет 
последствия. Во-первых, становится понят-
ным исток того, почему общество особенно 
взволновано патриотизмом в те периоды, 
когда чувствует своё отчуждение, разрыв 
с культурой и историей страны (другими 
словами, чувствует себя метэками) и хочет 
этот разрыв преодолеть. Во-вторых, ме-
тэки, чтобы сродниться с Афинами, зани-
мались собой, брали на себя ответствен-
ность патриотов, а не выясняли отно-
шения с афинянами, не выставляли своих 
счетов городу, который, кстати, несмотря 
на все заслуги метэков, так и не признал их 
полноправность. А при удобном случае не 
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Д . В .  Г Р И Г О Р Ь Е В

П а т р и о т и з м  в е л и к о д у ш и я :  к  п р о б л е м е  

с о д е р ж а н и я  п а т р и о т и ч е с к о г о  в о с п и т а н и я

забывал напомнить инородцам-патриотам, 
что они «чужие среди своих». (Детям ве-
ликого Перикла, урождённого афинянина, 
и красавицы Аспазии, милетянки по про-
исхождению, было отказано в гражданстве 
и присвоен статус метэков. Периклу при-
шлось слёзно упрашивать народное собра-
ние сделать для них исключение. Не трудно 
представить, с каким самовлюбленным вы-
сокомерием смотрели афиняне на искрен-
нее страдание человека, которому были 
столь многим обязаны.)

Гораздо позже, в начале ХХ века, ситу-
ацию метэков воспроизвел английский пи-
сатель и католический мыслитель Г.К. Чес- 
тертон. Он написал о патриотизме: «Это 
одно из самых благородных чувств, когда 
патриот говорит: “Достоин ли я Англии?” 
Но стоит ему высокомерно сказать: “Я – 
англичанин!”, и патриотизм обратится 
в гнуснейшее фарисейство»3. Обратите 
внимание: «я» патриота стоит не под вос-
клицанием, а под вопросом, это «я» усом-
невает само себя, чтобы обрести право и 
возможность соизмерять себя с целым. 
У С.Д. Полякова же именно «я» решает, что 
несомненно, а что двойственно в истории и 
культуре страны. 

Мне кажется, нет, я уверен, что в патрио-
тизме дело не в гордости, а в ином, гораздо 
более редком сегодня проявлении челове-
ческого духа – великодушии. Великоду-
шие в том смысле, в котором М.К. Мамар-
дашвили говорил о Декарте: «…велико-
душие Декарта – это способность великой 
души вместить весь мир, как он есть (кур-
сив мой. – Д.Г.), и быть недовольным в этом 
мире только самим собой. …И более того, 
великодушие предполагает, что мир таков, 
что в любой данный момент в нём может 
что-то случиться только с моим участи-
ем»4. И ещё: «Великодушие – это свобода 
и власть распоряжаться собой и своими на-
мерениями, потому что ничто другое нам не 
принадлежит»5. В великодушии нет бесси-

лия, это сила участвующего принятия мира 
во всей его полноте. 

Что меняется в патриотическом созна-
нии человека в зависимости от того, осно-
вано оно на гордости или великодушии? 
Многое. Во-первых, происходит смеще-
ние акцента: гордость – могу ли я любить 
свою страну, сознавая моменты её величия 
и ничтожества?; великодушие – могу ли я 
любить свою страну не только в моменты 
её взлетов, но и падений? Во-вторых, па-
триотизм гордости избирателен, он делит 
историю и культуру страны на достойное и 
недостойное его. Патриотизм великодушия 
ничего не делит, он всепричастен, радует-
ся, гордится светлым и страдает, мучается 
тёмным.

Это А.С. Пушкин в письме к П.Я. Чаада-
еву: «…я далеко не восторгаюсь всем, что 
вижу вокруг себя; как литератора – меня 
раздражают, как человек с предрассудка-
ми – я оскорблён, – но клянусь честью, что 
ни за что на свете я не хотел бы переме-
нить отечество, или иметь другую историю, 
кроме истории наших предков, такой, какой 
нам Бог её дал».

Это А.С. Хомяков в стихотворении 1844 
года:

Не говорите: «То былое,
То старина, то грех отцов,
А наше племя молодое
Не знает старых тех грехов».
Нет! Этот грех – он вечно с нами,
Он в вас, он в жилах и крови.
Он сросся с нашими сердцами – 
Сердцами, мёртвыми к любви.

Это наш современник, литовский поэт 
Томас Венцлова в своем знаменитом эссе 
«Евреи и литовцы»: «Если считать народ 
огромной личностью – а непосредствен-
ное ощущение говорит, что эта персона-
листская точка зрения единственно ценна 
и справедлива в мире моральном, – то к 
этой личности причастны все в народе – и 
праведники, и преступники. Каждый со-

3 См.: Честертон Г.К. Вечный Человек: Пер. с англ. – М.: Политиздат, 1991. – 544 с. – С. 485.
4 Мамардашвили М.К. Картезианские размышления. – М.: Издательская группа «Прогресс», «Культура», 

1993. – 352 с.  – С. 16.
5 Там же, с. 15.
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вершённый грех отягчает совесть всего 
народа и совесть каждого в нем. Свали-
вать вину на другие народы нельзя. В сво-
ем они разберутся сами. В нашем разби-
раться и раскаиваться нам. Это, собствен-
но, и есть смысл причастности к той или 
иной нации»6. 

Выше было приведено определение 
патриотического чувства, данное С.Д. По-
ляковым. Я позволю себе его переформу-
лировать: чувство патриотизма – это чув-
ство причастности ко всему в культуре и 
цивилизации своей страны, радость за то, 
что несёт возможность жить и развиваться 
любому человеку своей страны и не мешает 
жить людям иных стран, и сожаление, боль, 
стремление преодолеть то, что, так или ина-
че, мешало и мешает своим и чужим. Фор-
мирование именно такого, основанного на 
великодушии, чувства любви к Родине – 
вот, на мой взгляд, главная задача патрио-
тического воспитания сегодня. 

Не могу согласиться с постановкой 
С.Д. Поляковым вопроса о непатриотичном, 
двойственном и несомненно патриотичном 
в нашей истории и культуре. 

На мой взгляд, двойственность – это не 
о А.Д. Сахарове и С.П. Королеве. О них – 
трагедия целостности. Именно эта тра-
гедия всегда, начиная с античности, была 
сущностью героя. Ахиллес знал, что ему 
суждено погибнуть, но не строил вокруг 
этого никакого выбора, не пытался ни из-
бегнуть смерти, ни предотвратить её, ни до-
говориться с богами и троянцами, продол-
жал выполнять свой долг воина. Только в 
наше время появился иной смысл героизма, 
когда, по словам М.К. Мамардашвили, «мы 
требуем от других совершения того, на что 
сами, как правило, не способны. Уже сам 
факт подобного требования невеликоду-
шен, а героем может быть только велико-
душный».

Говоря о двойственности А.Д. Сахарова 
или С.П. Королева, мы невеликодушно, за-
дним числом требуем от них не участвовать 
во зле. Но ведь проблема состоит не в том, 
чтобы избегать зла (избегающий зла ухо-

дит с поля его битвы с добром и, в конце 
концов, «тонет в фарисействе»), а в том, 
чтобы его преодолевать. И нашим героям 
это удалось, потому-то мы по ним и сверя-
емся. Их жизнь свидетельствует, что це-
лостность обретается не ценой выбора (и, 
значит, снятия) одной из сторон, а мукой 
удержания их вместе. Вот это хорошо бы 
понять и почувствовать нашим воспитанни-
кам. А, делая акцент на двойственности, мы 
порождаем в сознании ребят миф, что мож-
но всегда выбирать что-то одно (например, 
избегать зла) и обретёшь целостность. Нет. 

Несколько раз С.Д. Поляков повторяет 
вопрос: гордиться ли чем-то, зная, что оно 
двойственное? Предполагается, что этот 
выбор ставит перед школьниками и педа-
гог. Но действительно ли ребята знают, 
что выбирают, осознают ли они достаточно 
полно, что стоит за каждой стороной двой-
ственности? Чувствуют ли они тот надрыв, 
который сопровождает не умозрительные, 
а жизненные альтернативы? Как правило, 
нет. Но чтобы выбирать по-настоящему, а 
не с решительностью варвара, пробрасы-
ваясь альтернативами, надо сострадать, 
сопереживать, мучиться выбором. Учитель, 
идя на дискуссию, должен об этом много 
думать, должен сосредотачиваться на ин-
форматизации и проблематизации выбора 
школьников.

Есть самоопределение как определе-
ние себя, границ своего Я по отношению к 
тому целому, частью которого ты являешь-
ся. И есть самоопределение как замыкание 
в себе и на себя, как отказ от своей част-
ности по отношению к целому и утвержде-
ние своей единственности. Педагог, строя-
щий диалог вокруг двойственности, а не в 
контексте трагизма целостности, рискует 
утвердить своих подопечных в мысли, что 
каждый из них в отдельности и есть мера 
всех вещей. Но для современного, постхри-
стианского человека, имеющего ценности 
вместо святынь, оценивающего, а не чтяще-
го, этот путь может стать путём от гордости 
к гордыне. Именно об этом предупреждал 
уже цитировавшийся мною Г.К. Честертон: 

6 Цит. по: Ямбург Е.А. Школа на пути к свободе: Культурно-историческая педагогика. – М.: «ПЕР СЭ», 
2000. – С. 183.
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«Гордый примеряет всё на свете к себе, а не 
к истине. Вы не горды, если вы хотите что-
то хорошо сделать или даже хорошо выгля-
деть с общепринятой точки зрения. Гордый 
считает плохим все, что ему не по вкусу. 
В наше время развелось немало и кон-
кретных, и абстрактных мерок; но молодые 
люди (и даже молодые женщины) всё чаще 
и чаще считают меркой себя, просто потому 
что не нашлось мало-мальски достойного 
веры эталона. Однако «я сам» – очень мел-
кая мера и в высшей степени случайная. 
Так возникает типичная для нашего време-
ни мелочность, особенно свойственная тем, 
кто кичится широтой взглядов»7. 

Не завидую решимости С.Д. Полякова 
считать «вычеркнутыми, непатриотичны-
ми… целые пласты истории, техники, про-
изводства и героических деяний (Октябрь-
ская революция, баллистические ракеты 
Королева, флот Петра I, песня «Интернаци-
онал»)». Решимость отрицания, свойствен-
ная патриотизму гордости, всё-таки замет-
но слабее решимости стояния перед лицом 
мира, присущей патриотизму великодушия. 
А какое в примерах, приведённых автором 
«Реалистического воспитания», поле для 
диалога и самоопределения! Для меня в 
Октябрьской революции есть не только 
русский бунт, заклеймённый Пушкиным, но 
и сознательный порыв тысяч светлых лю-
дей к более справедливому и свободному 
обществу. Среди лиц крестьян – строите-
лей российского флота я нахожу лица не 
только несчастных жертв, но и мучеников 
за священное дело обороны родной зем-
ли, подвижников государственного стро-
ительства. А за «Интернационалом» вижу 
не одни лишь безликие массы сталинских 
партийных съездов, но и деда, которого жи-
вым не знал, но который вступил в комму-
нистическую партию в окопах Сталинграда, 
и, возможно, певшего эту песню в самые 
суровые часы своей жизни. И как человек, 
и как учитель буду снова и снова возвра-
щаться к этому…

Если патриотизм ни от чего в истории и 
культуре своей страны не отстраняется и не 

видит двойственности там, где трагедия це-
лостности, то разговор о «несомненно па-
триотичном» оказывается излишне претен-
циозным. Когда вместе стоят А.С. Пушкин 
и А.Д. Сахаров, Д.Д. Шостакович и С.П. Ко- 
ролев, то решать, кто в каком ряду, занятие 
неблагодарное и ненужное. 

Впрочем, если кто-то без несомненного 
обойтись не может, пусть выделяет, глав-
ное – не делать несомненное недоступ-
ным, неприкасаемым. В год празднования 
200-летнего юбилея нашего национально-
го гения один из старшеклассников, раз-
досадованный, очевидно, официозом, про-
пагандистскими штампами и учительским 
морализаторством вокруг этого события, с 
вызовом спросил меня: «Вы, правда, счи-
таете, что Пушкин – наше всё?!» Подумав, 
я ответил, что действительно так считаю, 
потому что принадлежат эти слова моему 
великому однофамильцу поэту Аполлону 
Григорьеву (тут юноша улыбнулся), и пото-
му что для меня, как и для многих других, 
Пушкин – больше чем великий поэт, он – 
вечный повод самоопределения русского 
человека, русского интеллигента. Сколько 
из него не пытались сделать революцио-
нера, демократа, либерала или, напротив, 
охранителя, государственника, почвенни-
ка, феномен Пушкина всякий раз оказывал-
ся и вне какой-либо однозначности, и вне 
двойственности. Пушкиноведы Л.М. Арин- 
штейн, В.С. Непомнящий, И.Ю. Юрьева от-
мечают удивительную способность поэта 
удерживать вместе вещи, на первый взгляд, 
трудно совместимые – свободу и импе-
рию, государственную целесообразность и 
общественный интерес, серьёзность мысли 
и лёгкость слова. Пушкин явился, может 
быть, первым и последним русским «сво-
бодным консерватором» (П.А. Вяземский), 
который счастливо объединял в себе Сцил-
лу и Харибду нашей истории. А после него 
не смогли, после него попали в плен свобо-
ды выбора. После него более упражнялись 
в разъятии, чем в объединении. И сегодня 
эта задача – соединить свободу и порядок, 
развить гражданское общество, не осла-

Д . В .  Г Р И Г О Р Ь Е В

П а т р и о т и з м  в е л и к о д у ш и я :  к  п р о б л е м е  

с о д е р ж а н и я  п а т р и о т и ч е с к о г о  в о с п и т а н и я

7 Честертон Г.К., указ. соч., с. 485.
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бляя государства и не ломая национальные 
традиции, – остаётся нерешённой, и сегод-
ня Пушкин – и пример, и укор.

В заключение хочу отметить, что полно-
стью согласен с С.Д. Поляковым в том, что 
в патриотическом воспитании должно быть 
больше обсуждений, споров, диспутов, дис-
куссий. Все предшествовавшие рассужде-
ния имели целью показать, что диалоговые 
формы по-настоящему действенны тогда, 
когда содержательно ориентированы не на 
воспитание гордости за позитивное, а на 
воспитание великодушия ко всему, что со-
ставляет время нашей истории и простран-
ство культуры. 

Это особенно важно в преддверии юби-
лея Победы. Чтобы, организуя дискуссию 
«Цена и уроки Великой Победы», не пре-
вратить её в подобие бухгалтерского семи-
нара с выявлением и обличением виновных 
в наших огромных потерях, того же Г.К. Жу-
кова, жертвовавшего батальонами во имя 

спасения дивизий. Чтобы в обсуждении 
многосерийного фильма «Штрафбат», чест-
но затрагивающего многие сложные темы 
Великой Отечественной войны, не сфор-
мировать у школьников представления, что 
воевали на фронте только обречённые на 
смерть штрафники, подгоняемые загради-
тельными отрядами. Ребята должны знать, 
что сотрудники НКВД не только были чле-
нами этих отрядов, но и организовывали 
партизанское сопротивление, выявляли 
немецких шпионов и диверсантов в армей-
ских тылах. Чтобы, наконец, дать молодым 
людям почувствовать подлинный вкус По-
беды – «радость со слезами на глазах». 

Допускаю, что после прочтения этого 
текста, кто-то из читателей придёт к выво-
ду, что между моей позицией и позицией 
С.Д. Полякова нет существенной разницы, 
не совпадают только оттенки. Что ж, воз-
можно. Правда, бывает, что оттенки всего 
важнее.
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Мы живём в обществе потребления. 
Одни из нас радуются этому, другие 

сожалеют. Целью человеческой жизни в 
потребительском социуме объявлено не-
ограниченное расширение производства и 
потребления, так называемое материальное 
благополучие. Это общество глобально, над-
национально. «Где хорошо – там и роди-
на», – говорят его сторонники. В обществе 
потребления стараются не думать о смысле 
жизни – только о качестве жизни. Не «зачем 
и ради чего жить?», а только «как жить?».

Потребительская идеология выбрала мо-
лодежь как самую податливую социальную 
прослойку и требует её полномасштабной 
консьюмеризации (превращения молодых 
людей в адептов потребительства и носите-
лей утилитарно-гедонистических мировоз-
зренческих установок). Юному человеку 
не дают возможности даже на мгновение 
выпасть из системы потребления, стирают 
все его идентичности, кроме идентичности 
приобретателя, сковывают его свободу и 
делают приложением к вещам (компьюте-
рам, мобильным телефонам, музыкальным 
хитам, бестселлерам, блокбастерам и т.п.), 
превращают в послушного «вещеглота» 
(термин философа А. Секацкого) [1].

Распространение потребительской иде-
ологии на волне массовой культуры при-
водит к деформации практически всех ин-
ститутов и механизмов социализации, в том 
числе и образования. Консьюмеризация 
образования (превращение его в один из 
институтов и механизмов общества потре-
бления) вызывает две группы последствий.

Первая связана с утратой обучающей 
функции школы, что превращает систему 
образования в институт «социализации 
потребителя», отличающегося скудно-

функциональным запасом знаний, несамо-
стоятельностью, ограниченностью и утили-
тарностью мышления. Когда образование 
считается услугой, возникает ощущение, 
что оно практически автоматически появ-
ляется у ребёнка (как покупка в руках по-
купателя), что ему не надо прикладывать 
для обучения никаких собственных усилий.

Вторая группа последствий связана с 
утратой воспитательной функции школы. 
Из трех ключевых позиций, которые мо-
жет занимать юный человек в школе: «уче-
ник своих учителей», «гражданин школы» 
(субъект детско-взрослой образователь-
ной общности) и «гражданин общества», – 
первая, «ученическая», позиция становит-
ся агрессивно доминирующей. Происходит 
экспансия учебности – перенос учебных 
форм и учебного содержания (причём в до-
вольно упрощенном виде) как во внутриш-
кольную, так и во внешкольную обществен-
ную среду. Процветает «заурочивание 
воспитания» (термин В.А. Караковского) 
[2]: «урок мужества», «урок этики», «урок 
толерантности» и т.д. вместо создания ре-
альных ситуаций для мужественных и нрав-
ственных поступков детей; обучение их 
управленческим навыкам в различных «ор-
ганах самоуправления» вместо организа-
ции практической деятельности, в которой 
дети занимают управленческие позиции; 
обучение навыкам написания и представ-
ления социальных и социально-образова-
тельных проектов вместо их реализации. 
Там, где дети должны действовать и через 
действие учиться, они обучаются, но не 
имеют возможности применить на практи-
ке свои умения и навыки.

Утрата воспитательной функции образо-
вания в условиях доминирования потреби-

Детско-взрослое образовательное 
производство
По мнению автора статьи, достойным ответом образования на вызовы общества 
потребления, низводящего человека до уровня «машины желаний», может быть 
только совместная творчески-продуктивная деятельность взрослых и детей, орга-
низованная на принципах высокотехнологичного производства, самоуправления, 
социального предпринимательства и социального служения.
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тельских установок и настроений приводит 
к росту масштабов девиантного поведения 
подростков, к массовой утрате молодежью 
трудовой мотивации и трудоспособности.

В то же время не секрет, что сегодня 
большинство детей и подростков способ-
но участвовать в реальной жизни общества 
(достаточно посмотреть на их активность в 
социальных сетях). Этого, однако, не проис-
ходит, прежде всего, из-за невостребован-
ности обществом вклада детей в решение 
вопросов, касающихся их жизни, а также 
из-за отсутствия гуманитарных технологий, 
позволяющих этот вклад получить, осмыс-
лить и включить в процессы принятия ре-
шений.

Сегодня доминируют технологии и прак-
тики индивидуализированного сопрово-
ждения детей и диадного взаимодействия 
«взрослый – ребенок». Отодвинуто на за-
дний план фундаментальное положение 
отечественной педагогической традиции 
о том, что, помимо силы личности воспи-
тывающего взрослого, влияющего на ре-
бёнка, есть ещё сила общности значимых 
для ребёнка людей – ровесников, младших 
и старших сверстников, взрослых. Имен-
но детско-взрослая бытийная общность (в 
формах малой группы, команды, коллектива 
и т.д.) является тем подлинным простран-
ством, где возникают, проходят начальную 
стадию формирования собственно чело-
веческие способности, позволяющие юно-
му человеку стать субъектом своей жизни 
(В.И. Слободчиков) [3]. И именно детско-
взрослые общности обладают уникальным 
потенциалом по обновлению нашей обще-
ственной жизни.

Выход из ситуации инфантилизации и 
консьюмеризации молодежи лежит на пу-
тях отказа образовательного сообщества от 
привычных (и по сути – потребительских) 
методов и форм воспитания (мероприя-
тийных, словесно-демагогических, досуго-
во-развлекательных и пр.) и утверждения 
созидательных, общностных методов и 
форм воспитания, в том числе высшей, по 
нашему мнению, культурной формы – дет-
ско-взрослого образовательного производ-
ства [4].

Вроде бы простая мысль: чтобы дети не 
формировались с доминантой неумерен-
ного, всепоглощающего потребления, надо 
хотя бы в чем-то сделать их производителя-
ми, созидателями, творцами. Что могут про-
изводить дети вместе со взрослыми? Вещи, 
услуги, информацию. Производства могут 
быть техническими (мастерские, лаборато-
рии, станции и т.д.) и гуманитарными (ре-
дакции, клубы, проектные группы и т.д.). 
Но может ли выручить производство, если 
оно сегодня целиком подчинено массови-
зации и расширению потребления? 

Может, только если мы себе представим, 
или, как говорил философ К. Касториадис 
[5], вообразим другое, неклассическое про-
изводство (при этом не так уж важно, тех-
ническое оно или гуманитарное).

Воспитывает и образовывает не лю-
бая активность или работа, встроенная в 
систему социально-экономических отно-
шений. А.С. Макаренко подчёркивал, что 
в воспитании важен не сам по себе тру-
довой процесс – то есть не определённая 
последовательность действий, ведущая 
к определённому результату (это «труд-
работа»), и не овладение необходимыми 
для работы знаниями и навыками (это 
«труд-учеба», обучение труду). Воспиты-
вающий труд – это «труд-забота» (хозяй-
ственное попечение юного человека о 
мире, о других людях, о самом себе) [6].

И ещё – воспитывать и образовывать 
может исключительно «образцовый труд» 
(А.С. Макаренко). То есть такой, органи-
зация и содержание которого являются 
наивысшими на данный момент времени. 
Если мы создаем детско-взрослый хор, в 
его основе должны лежать решения, нара-
ботанные лучшими современными профес-
сиональными хорами. Если мы организуем 
детско-взрослую столярную мастерскую, 
она должна работать как лучшие столярные 
мастерские мира. Если мы сформирова-
ли детско-взрослую редакцию газеты или 
журнала, наши образцы для подражания – 
лучшие мировые издания. 

В то же время «образцовый труд» обяза-
тельно прибыльный, рентабельный – если 
не в экономическом (хотя к этому надо 
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стремиться), то уж в социальном плане точ-
но (речь идёт об общественном признании 
результатов труда, моральном поощрении и 
поддержке трудящихся). 

А поскольку рассматриваемое произ-
водство – образовательное, то есть фор-
мирующее ценности и компетенции, то в 
нём обязательно должны быть не только 
передовые производственные технологии 
и рентабельность, но и:

–	 производственное творчество (не 
спонтанные озарения (инсайты), а 
систематическое созидание нового 
– например, конструкторское творче-
ство в рамках проектной культуры);

–	 производственная игра;
–	 производственное самоуправление;
–	 производственное обучение.
Таким образом, детско-взрослое обра-

зовательное производство – это общность 
детей и взрослых, в которой дети занимают 
ведущие управленческие и исполнитель-
ские позиции, что позволяет им непосред-
ственно участвовать в организации образ-
цового труда и деятельности, а также в их 
описании, проектировании и перепроекти-
ровании. Взрослые в таком объединении 
берут на себя наиболее сложные и ответ-
ственные работы, координирующие и кон-
сультационные функции, при этом все они, 
независимо от профессии, – ценностные 
наставники.

Технологическую основу детско-взрос-
лого образовательного производства со-
ставляют:

1.	 Корпус передовых производствен-
ных технологий (по профилю дея-
тельности).

2.	 Корпус образовательных техноло-
гий, позволяющих сделать детско-
взрослую производственную общ-
ность местом как обучения и воспи-
тания детей, так и межпоколенческо-
го сотрудничества (особое значение, 
как показывает опыт, имеют игровые 
и проектные технологии).

3.	 Социальные технологии и техноло-
гии менеджмента, обеспечивающие 
самоуправление и саморегуляцию 
детско-взрослого коллектива.

4.	 Комплекс маркетинговых и фи-
нансово-экономических решений, 
обеспечивающих социальную, а по 
возможности – и экономическую 
рентабельность производственной 
деятельности.

Детско-взрослое образовательное про-
изводство – это высокопродуктивная соци-
ально-педагогическая инновация, ибо не 
замкнута в школьном «мирке», а выводит 
учащихся в реальные социальные и эконо-
мические отношения, начинает произво-
дить общественное благо.

И тогда школьная фотовидеостудия 
превращается в фотовидеоателье, ра-
ботающее для местных жителей. Мини-
типография школы и редакция школьной 
газеты становятся детско-взрослым из-
дательством, работающим не только на 
нужды школы, но и по внешним заказам. 
Гуманитарные исследовательские груп-
пы старшеклассников объединяются в 
детско-взрослую социологическую служ-
бу, изучающую общественное мнение на 
территории. Школьный музей становится 
музеем-клубом с системой открытых со-
бытий, со специальными интерактивными 
программами для населения. Педагоги-
ческий отряд старшеклассников перерас-
тает в детско-взрослую педагогическую 
службу, работающую с детьми младшего 
возраста в группах кратковременного 
пребывания. Дизайнерская группа обра-
зовательного учреждения трансформи-
руется в проектно-дизайнерскую фирму, 
помогающую жителям, учителям, семьям 
учеников и жителям территории преоб-
разовать свои дома и окружающую среду. 
Компьютерный клуб становится детско-
взрослым центром разработки сайтов и 
ИКТ-сопровождения. 

Другие примеры гуманитарных детско-
взрослых производств:

–	 фотовидеостудия (ателье);
–	 телестудия;
–	 мультстудия (или комикс-студия);
–	 детско-взрослый учебный центр 

(подростки работают как препода-
ватели, репетиторы, спортсмены-ин-
структоры);

Д . В .  Г Р И Г О Р Ь Е В

Д е т с к о - в з р о с л о е  о б р а з о в а т е л ь н о е  п р о и з в о д с т в о 
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–	 центр бытовых услуг населению (по-
купки и услуги для пенсионеров, по-
мощь в уборке, выгул собак и т.д.);

–	 социологическая служба;
–	 экологическая служба;
–	 игровой центр (подростки выступа-

ют как инструкторы по играм);
–	 поисковый отряд как детско-взрос-

лое производство;
–	 танцевальный клуб как детско-

взрослое производство;
–	 детско-взрослое экскурсионное 

бюро;
–	 детско-взрослая библиотека;
–	 детско-взрослая художественная га-

лерея;
–	 центр социального проектирования;
–	 добровольческая служба;
–	 интернет-магазин;
–	 интернет-галерея;
–	 детско-взрослый театр.
Примеры технических детско-взрослых 

производств:
–	 детская железная дорога;
–	 ремонтная мастерская (например, 

компьютерной и оргтехники);
–	 учебно-производственная бригада;
–	 цеховое производство (швейное);
–	 школьное лесничество;
–	 конструкторское бюро (робототех-

ника, учебные пособия);
–	 центр технических услуг;
–	 ремесленная мастерская (например, 

керамическая);
–	 агропроизводство (биовегетарий, 

теплицы, оранжереи);
–	 цифровая типография.
Подчеркнем, возможно, в чем-то по-

вторившись, ряд принципиальных отличий 
детско-взрослого образовательного произ-
водства от кружка и клуба:

1)	 дети вместе со взрослыми создают 
востребованный продукт (вещь, ус-
лугу или информацию), имеющий 
социальную востребованность и ры-
ночную перспективу;

2)	 обязательно простраивается обра-
зовательный результат (то есть те 
компетенции и ценности, которые 
приобретёт ребенок);

3)	  обязательно планируются образо-
вательные и социальные эффекты 
(влияние на образовательную траек-
торию ребёнка, на изменение школы, 
на изменение социума);

4)	 особая производственная, деловая 
коммуникация;

5)	 реальное самоуправление на основе 
равноправия детей и взрослых в об-
суждении и принятии решений;

6)	 реализуется управление временем 
(производственный цикл);

7)	  обязательно создаётся детско-
взрослый коллектив (основанный на 
общих ценностях и коллегиальном 
принятии решений);

8)	 социальная и/или экономическая 
рентабельность того, что делается;

9)	 у любого взрослого в детско-взрос-
лом производстве – позиция произ-
водственника и воспитателя;

10)	высокое правосознание и право-
вая культура организаторов детско-
взрослого производства.

В школе может быть создан парк детско-
взрослых образовательных производств. 
А если у школы хорошие связи с наукой, то 
могут появиться и детско-взрослые науч-
но-образовательные производства [7].

Крайне важно, чтобы детско-взрослые 
производства постепенно отходили от ие-
рархического управления в пользу детско-
взрослого самоуправления, построенного 
на основе коллегиальности, распределен-
ной ответственности, сменяемости управ-
ленческих позиций, открытости в принятии 
решений. 

Заключая, отметим, что высокий воспи-
тательный потенциал детско-взрослых 
образовательных производств обуслов-
лен: 

–	 содержанием и характером делово-
го, межличностного, межвозрастного 
общения в процессе производитель-
ного труда;

–	 необходимостью для субъекта при-
нимать решения и брать на себя от-
ветственность (непосредственно в 
производстве, в управлении произ-
водством);
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	 общественной и личной значимо-
стью и ценностью производимого 
продукта;

–	 необходимостью субъекту проекти-
ровать, планировать, создавать, ана-
лизировать и прогнозировать свою 
деятельность;

–	 эстетикой высокоорганизованного и 
технологичного труда;

–	 трудовой дисциплиной, понимаемой 
как добровольное самоограничение 
в процессе труда;

–	 духом соработничества в общем 
деле. 

Детско-взрослые образовательные 
производства – это сплав «педагогики 
дела» и «педагогики отношений». Это ре-

альное пространство ответственной забо-
ты детей и взрослых. Это не эксплуатация 
альтруизма и энтузиазма (чем на поверку 
оборачивались многие советские иници-
ативы), а взаиморазвивающее практиче-
ское сотрудничество взрослых и детей на 
основе принципов социального служе-
ния, социального предпринимательства, 
технологичности. 

Наконец, детско-взрослые образова-
тельные производства – это инновация с 
российскими корнями, благодаря которой 
мы можем вернуть себе лидерские позиции 
в мировом образовании и детско-молодеж-
ной политике. И обнаружить свет в конце 
тоннеля под названием «общество потре-
бления».

Д . В .  Г Р И Г О Р Ь Е В
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Первые технологические парки по-
явились в начале 1950-х годов в США. 

Любопытно, что за всё прошедшее с тех 
пор время так и не возникло общепри-
нятого определения технопарка. В 2002 
году Международная ассоциация техноло-
гических парков предложила следующее 
определение: «Технологический парк – это 
организация, управляемая специалистами, 
главной целью которых является увеличе-
ние благосостояния местного сообщества 
посредством продвижения инновационной 
культуры, а также состязательности инно-
вационного бизнеса и научных организа-
ций. Для достижения этих целей технопарк 
стимулирует и управляет потоками знаний 
и технологий между университетами, на-
учно-исследовательскими институтами, 
компаниями и рынками. Он упрощает соз-
дание и рост инновационным компаниям 
с помощью инкубационных процессов и 
процессов выведения новых компаний из 
существующих (spin-off processes). Техно-
парк помимо высококачественных площа-
дей обеспечивает другие услуги»1. 

Международная ассоциация технопар-
ков отмечает равнозначность таких поня-
тий, как «технологический парк», «техно-
пол», «технологический ареал», «исследо-
вательский парк» и «научный парк». В США 
принято говорить об «исследовательских 
парках», в Великобритании обычно ис-
пользуют термин «научный парк», в России 
– «технопарк».

Детский технопарк – это вполне очевид-
ная попытка перенести институциональ-
ный успех «взрослых» технопарков в мир 
детства, в сферу образования детей. На 
наш взгляд, детский технопарк – это спе-
циально организованная образовательная 
среда, интегрирующая возможности науч-
но-технической и производственно-техно-
логической сред и нацеленная на знаком-

ство и освоение детьми инновационной 
производственной культуры, современной 
инженерии и технологического предпри-
нимательства.

Сегодня в разных регионах нашей стра-
ны реализуются первые опыты создания 
детских технопарков. При всей схожести 
эти опыты имеют и свои особенности, в 
значительной мере обусловленные средой, 
в которую помещается создаваемый парк.

Детский технопарк в составе 
«взрослого» технопарка

В конце 2015 года в Ханты-Мансийске, Не-
фтеюганске и Набережных Челнах откры-
лись первые в России  детские технопарки 
по модели «Кванториум», разработанной и 
поддерживаемой Агентством стратегиче-
ских инициатив (АСИ) в рамках инициати-
вы «Новая модель системы дополнительно-
го образования детей».

На площадках детских технопарков 
предполагается реализация более 10 науч-
но-образовательных направлений (кванту-
мов), в том числе: 

•	 IТ-квантум – защита информации, 
программирование, продуктовый ди-
зайн;

•	 автоквантум – современные и пер-
спективные транспортные средства;

•	 энерджиквантум – маломерное ин-
новационное судостроение; 

•	 робоквантум – конструирование и 
использование робототехники; 

•	 аэроквантум – беспилотные летатель-
ные аппараты, авиамоделирование;

•	 нейроквантум – работа с мозг-
компьютерными интерфейсами и 
нейротехнологиями; 

•	 космоквантум – прикладная космо-
навтика и проектирование космиче-
ских аппаратов;

Детские технопарки: старт нового 
образовательного формата 

1 http://www.raexpert.ru/researches/technopark/part1
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•	 биоквантум – биотехнологии;
•	 датаквантум – геоинформатика. 
Разработчиками образовательных про-

грамм для каждого направления заявлены 
ведущие российские университеты и кор-
порации. Так, например, программу кос-
моквантума разработали Государственный 
университет машиностроения (МАМИ), ком-
пания «Спутникс», Объединенная ракетно-
космическая корпорация и проект «STEM-
игры». С помощью программно-аппаратного 
симулятора проектирования космических 
систем ребята смогут построить спутники и 
«запустить» их на орбиту Земли. 

Детский технопарк «Кванториум Югры» 
в Ханты-Мансийске открыт на базе суще-
ствующего уже 7 лет «Технопарка высоких 
технологий» Югры. «Кванториум» оснащен 
современным, высокотехнологичным обо-
рудованием, более 50 педагогов прошли 
обучение по образовательным траекториям 
«Кванториума».

Задачи, поставленные перед детским 
технопарком:

•	 сохранение и развитие инфраструк-
туры дополнительного образования;

•	 реализация нового поколения про-
грамм дополнительного образова-
ния и развития детей;

•	 создание новой системы мотивации 
детей;

•	 обеспечение свободного выбора 
ребёнком и родителем организации 
дополнительного образования неза-
висимо от её формы собственности;

•	 участие крупных промышленных 
предприятий в определении про-
филя опорных ресурсных центров в 
регионах.

В 2016 году в детском технопарке Ханты-
Мансийска представлены образовательные 
программы по следующим направлениям: 
нейротехнологии (8–11-е классы), рабо-
та с большими данными (big data) (7–11-е 
классы), робототехника (5–8-е классы), ав-
томобильные технологии (8–11-е классы), 
нанотехнологии (8–11-е классы), аэротех-
нологии (8–11-е классы).

В каждом квантуме будут работать 1– 
2 преподавателя, а также их помощники – 

лаборанты, системные администраторы, 
методисты.

В настоящее время желающих обучать-
ся детей собирают через школы. Родите-
ли ребёнка должны заполнить заявку на 
школьном сайте, а школа передаёт заявки 
в детский технопарк. Занятия проводятся 
на безвозмездной основе (в перспективе 
планируется введение «Сертификатов» на 
получение образовательной услуги).

Обучение по траектории «Квантори-
умов» рассчитано на два года, при этом 
ребята при желании смогут поменять на-
правление обучения. Детский технопарк в 
Ханты-Мансийске сможет принять 800 де-
тей. В Нефтеюганске в первый год обучат 
400 ребят.

Детский технопарк  
на базе учреждения 
дополнительного образования

В Новосибирской области функционирует 
региональный ресурсный центр по работе с 
одаренными детьми «Детский технопарк». 
Это структурное подразделение ГАОУ ДОД 
Новосибирской области «Центр развития 
творчества детей и юношества».

Детский технопарк занимает шесть по-
мещений общей площадью 260 кв. метров 
на четвёртом этаже Центра информаци-
онных технологий наукограда Кольцово. 
В каждом из помещений организуется опре-
делённый вид исследовательской и обра-
зовательной деятельности. Преподаватели-
эксперты детского технопарка – профес-
сора Новосибирского государственного 
университета, институтов Сибирского отде-
ления РАН и специалисты инновационных 
компаний технопарка Новосибирского Ака-
демгородка.

Возможность подготовки в детском 
технопарке есть у воспитанников специ-
ализированных и инженерных классов 
Новосибирской области и профильных уч-
реждений дополнительного образования. 
Стажировка в технопарке предполагает 
долгосрочные образовательные програм-
мы, а также краткосрочные семинары, ма-
стер-классы и профильные смены. Кроме 
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того, в «Детском технопарке» разрабаты-
ваются и апробируются образовательные 
методики и технологии, которые в перспек-
тиве могут быть внедрены в общеобразова-
тельные школы.

В частности, на 2015–2016 учебный год 
по направлению «Инженерное творчество 
и изобретательство» задействованы обра-
зовательные модули:

–	 станкостроение;
–	 технологии обработки древесины и 

металла на базе настольных модуль-
ных станков;

–	 дизайн, разработка и производство 
декоративно-прикладных изделий и 
изделий быта;

–	 твердотельное 3D-моделирование;
и проектные курсы:
–	 домостроение;
–	 мини-фабрика на столе;
–	 робострой;
–	 умный дом.

В Москве, в Зеленограде, работает Центр 
молодежного инновационного творчества 
(ЦМИТ) «ФабТой Технопарк». Его зада-
ча – развитие инженерного и предприни-
мательского мышления у детей старшего 
школьного возраста и студентов. Органи-
затором ЦМИТа выступили компании ООО 
«АЗПИ Электроникс» и ООО «Экспо Наука 
Интерактив», работающие под общим брен-
дом «ЭКСПОНИ». ЦМИТ как учреждение до-
полнительного образования открыт на базе 
лицея №1557.

Название бренда строится на контами-
нации английских слов fab (изумительный, 
потрясающий) и fabric (ткань, материал) в 
сочетании со словом toy (игрушка). Таким 
образом «ФабТой» – это лаборатория по 
созданию «увлекательной и занимательной 
игрушки».

Методика работы с молодежью «ФабТой 
Технопарка» строится на основе подбора 
образовательных игр, интерактивных экс-
понатов, сувениров, наклеек, всего того, что 
интересует детей и подростков и способно 
увлечь их возможностью «собственноруч-
но» изготовить конечный продукт, причём, 
востребованный рынком.

Основная методологическая задача об-
разовательной лаборатории – предостав-
ление школьникам возможности освоить на 
практике и пройти технологическую цепоч-
ку от зарождения инновационной идеи до 
создания коммерческого продукта. 

Центр укомплектован необходимым для 
работы оборудованием. К услугам участни-
ков «проектной лаборатории» 3D-принтер, 
3D-сканер для фототипирования прототи-
пов, фрезерный станок для обработки ма-
логабаритных деталей, станок для разводки 
печатных плат, сушильный шкаф, термостат, 
лазерный станок для гравировки и резки, а 
также классические столярные и токарные 
инструменты.

Уместно сказать несколько слов в целом 
о работе Центров молодежного инноваци-
онного творчества (ЦМИТ).

Создание сети ЦМИТ было иниции-
ровано в  2012  году общероссийской 
общественной организацией «Молодая 
инновационная Россия» и одобрено На-
блюдательным советом «Агентства стра-
тегических инициатив». Проект получил 
«прописку» в Программе государственной 
поддержки малого и среднего предприни-
мательства Министерства экономического 
развития РФ.

Приоритет проекта – некоммерческое 
использование высокотехнологичного 
оборудования детьми и молодежью с це-
лью приобретения навыков работы на нем.

Получатели субсидий федерального 
бюджета – субъекты малого предпринима-
тельства.

Максимальный размер субсидии на од-
ного получателя в 2012 году – 10,0 млн 
рублей, в 2013 и 2014 годах – 7 млн руб- 
лей, в 2015 году – 8 млн рублей.

Субсидии федерального бюджета на-
правляются только на приобретение вы-
сокотехнологичного оборудования (с ком-
плектом запчастей и расходных материа-
лов), электронно-вычислительной техники 
(оборудования для обработки информации), 
программного обеспечения, периферийных 
устройств, копировально-множительного 
оборудования, обеспечение связи.
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По результатам конкурсного отбора 
в  2012 году  из федерального бюджета на 
финансирование проекта ЦМИТ было вы-
делено 253 млн рублей 13 регионам, в том 
числе наибольший объем средств феде-
рального бюджета на реализацию данного 
мероприятия получили: Москва (120 млн 
рублей), Пензенская область (32 млн руб- 
лей) и Республика Татарстан (22,8 млн руб- 
лей).

По результатам конкурсного отбора 
в  2013 году  из федерального бюджета на 
финансирование мероприятия выделе-
но  87 млн рублей 10 регионам  на созда-
ние 21 центра.

Необходимо отметить, что в рамках реа-
лизации данного мероприятия в 2013 году, 
помимо создания новых центров, например, 
в Пензенской области, поддержано 5 цент- 
ров («От идеи до модели», «Шаг в буду-
щее», «Наноэлектролаб», «Техноарт», «Дей-
ствуй»), созданных и открытых в 2012 году.

По результатам конкурсного отбора 
в  2014 году  из федерального бюджета на 
финансирование мероприятия выделе-
но  111 млн рублей 13 регионам  на созда-
ние  29 центров, в том числе наибольший 
объем средств федерального бюджета на 
реализацию данного мероприятия полу-
чили: Республика Башкортостан (22,4 млн 
рублей), Республика Мордовия (12,7 млн ру-
блей), Пензенская область (16 млн рублей), 
Саратовская область (16 млн рублей).

По результатам конкурсного отбора 
в  2015 году  из федерального бюджета на 
финансирование мероприятия выделе-
но 419,1 млн рублей 20 регионам на созда-
ние или развитие 67 центров.

По состоянию на конец 2015 года в стра-
не открылись  143 ЦМИТ: Республика Баш-
кортостан – 7; Республика Ингушетия – 3; 
Республика Мордовия – 2; Республика Та-
тарстан – 10; Республика Тыва – 1; Респу-
блика Чувашия – 4; Алтайский край – 5; 
Красноярский край – 10; Пермский край – 
1; Ставропольский край – 3; Архангельская 
область – 1; Астраханская область – 2; Бел-
городская область – 2; Воронежская об-
ласть – 1; Иркутская область – 1; Калужская 
область – 1; Кемеровская область – 3; Кур-

ганская область – 1; Липецкая область – 5; 
Московская область – 7; Новосибирская об-
ласть – 1; Пензенская область – 14; Санкт-
Петербург – 3; Самарская область – 5; Сара-
товская область – 5; Смоленская область –  
1; Тамбовская область – 2; Томская об- 
ласть – 3; Тюменская область – 3; Ульянов-
ская область – 1; Ханты-Мансийский АО – 3; 
Москва – 32.

При этом необходимо отметить, что, на-
чиная с 2015 года, в рамках создания  ЦМИТ 
субсидии федерального бюджета, помимо 
расходов на приобретение высокотехно-
логичного оборудования, предоставляются 
на финансовое обеспечение образователь-
ных проектов и мероприятий по вовлече-
нию детей и молодежи в инновационную 
деятельность, реализуемых ЦМИТ.

Требования, предъявляемые к ЦМИТ:
–	 наличие собственных или арендо-

ванных помещений площадью не бо-
лее 120 кв. метров для размещения 
оборудования в Центре молодежно-
го инновационного творчества;

–	 наличие стандартного набора обо-
рудования  (3D-принтер, фрезерный 
станок, станок лазерной резки, ре-
жущий плоттер, 3D-сканер + оргтех-
ника);

–	 наличие в штате не менее двух спе-
циалистов, умеющих работать со 
всем спектром оборудования Центра 
молодежного инновационного твор-
чества;

–	 наличие в штате специалистов, име-
ющих опыт работы с детьми;

–	 предоставление открытого доступа к 
оборудованию;

–	 наличие интернет-связи и интернет-
портала, чтобы иметь возможность 
войти в единую сеть Фаблаб;

–	 обеспечение деятельности Центра с 
момента создания не менее 10 лет.

Задачи Центра молодежного инноваци-
онного творчества:

–	 обеспечение доступа детей и моло-
дежи к современному оборудованию 
прямого цифрового производства 
для реализации, проверки и коммер-
циализации их инновационных идей;
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–	 поддержка инновационного творче-
ства детей и молодежи, в том числе 
в целях профессиональной реали-
зации и обеспечения самозанятости 
молодежного предпринимательства;

–	 техническая и производственная 
поддержка детей и молодежи, субъ-
ектов малого и среднего предприни-
мательства, осуществляющих разра-
ботку перспективных видов продук-
ции и технологий;

–	 взаимодействие, обмен опытом с 
другими центрами молодежного ин-
новационного творчества в Россий-
ской Федерации и за рубежом;

–	 организация конференций, семина-
ров, рабочих встреч, проведение ре-
гулярных обучающих мероприятий и 
реализация обучающих программ в 
целях освоения возможностей обо-
рудования пользователями Центра 
молодежного инновационного твор-
чества;

–	 формирование базы данных пользо-
вателей ЦМИТ.

Технопарк для школьников  
на базе университета

Региональный школьный технопарк Астра-
ханского инженерно-строительного ин-
ститута (АИСИ) ориентирован на учащихся 
5–11 классов и приглашает их для выполне-
ния исследовательских проектов с исполь-
зованием современного высокотехнологич-
ного научно-исследовательского, учебного 
и производственного оборудования.

Алгоритм работы технопарка:
1.	 Технопарк направляет в образо-

вательные учреждения проектное 
меню (перечень возможных тем и 
описаний проектов), обеспечивает 
шаблоны проектов, оборудование и 
программное обеспечение.

2.	 Образовательные учреждения (ру-
ководство, педагоги и учащиеся) 
знакомятся с проектным меню.

3.	 Образовательное учреждение от-
бирает детей и направляет их в тех-
нопарк для выполнения проектов 

(одно ОУ может направить в техно-
парк не более 20 детей в год).

4.	 Технопарк составляет расписание 
проектных занятий и согласовывает 
его с образовательным учреждени-
ем.

5.	 Проекты выполняются в небольших 
проектных группах (до 4-х человек) 
под руководством преподавателя 
технопарка (продолжительность 
проекта – 36 часов).

6.	 Проект завершается краткой презен-
тацией работы, как правило, пред-
ставляемой учащимися в своем об-
разовательном учреждении.

7.	 В случае успешного завершения про-
екта выдаётся сертификат.

В настоящее время технопарк АИСИ под-
держивает детские проекты в областях:

–	 робототехника;
–	 микроэлектроника;
–	 цифровое производство;
–	 информационные технологии;
–	 биохимия;
–	 физика.
Телестудия обеспечивает обучение в об-

ласти телемонтажа, журналистики, режиссу-
ры, операторского дела, звукорежиссуры.

В региональном школьном технопарке 
АИСИ есть ещё две специальные площадки:

–	 специальный образовательный 
центр по технологии (на базе школы 
№36 г. Астрахани);

–	 специальный образовательный 
центр по астрономии (на базе Пла-
нетария).

Школьный технопарк Саратовского го-
сударственного технического университета 
представляет собой комплекс технологиче-
ских площадок, патронируемых подразде-
лениями и кафедрами университета:

1)	 площадка Института электронной 
техники и машиностроения:

–	 юный робототехник;
–	 школа юного кибернетика;
–	 программирование и информацион-

ная безопасность;
2)	 площадка физико-технического фа-

культета:
–	 наука о новых материалах;
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–	 техническая физика;
–	 математическое моделирование ре-

альных процессов как необходимое 
средство учебной и будущей про-
фессиональной успешности;

3)	 площадка энергетического факуль-
тета:

–	 энергетика и электротехника;
4)	 площадка факультета экологии и 

сервиса:
–	 промышленная экология;
5)	 площадка строительно-архитектур-

но-дорожного института:
–	 школа юного дорожника и мостовика;
–	 строительство и материалы XXI века.
Работу каждой площадки организует 

конкретная базовая кафедра СГТУ. Пло-
щадки расположены как в помещениях 
СГТУ, так и в школах города. Занятия и про-
екты ведут преподаватели вуза и школьные 
учителя.

В Московском государственном универ-
ситете машиностроения (МАМИ) при под-
держке ведущих отраслевых предприятий 
функционирует Центр по работе с талантли-
выми школьниками – структурное подраз-
деление, цель которого – создание эффек-
тивной системы взаимоотношений со шко-
лами и другими организациями по работе с 
молодежью для привлечения талантливых 
школьников в инженерные профессии. 

Работа Центра по работе с талантливыми 
школьниками имеет несколько направле-
ний: организация проектной деятельности 
школьников, сотрудничество между Универ-
ситетом, школами и потенциальными рабо-
тодателями, разработка современных про-
грамм повышения квалификации школьных 
педагогов. Кроме того, Центр по работе с 
талантливыми школьниками координирует 
взаимодействие с другими вузами, помогает 
школам в создании профильных инженер-
но-технических классов и проводит соб-
ственные инженерные и научно-техниче-
ские олимпиады и соревнования.

Обычно вузы начинают активно рабо-
тать с абитуриентами в последних классах 
школы, однако основная часть работы Цен-
тра направлена на работу со школьниками 
6–11-х классов.

В основе образовательных программ 
Центра лежит проектный принцип работы: 
школьный педагог в сотрудничестве с экс-
пертом разрабатывают проект и определя-
ют, каким должен быть его образователь-
ный результат; затем школа организует ра-
боту над проектом в своем режиме и ритме, 
имея возможность свободно пользоваться 
экспертным и методическим ресурсом вуза, 
привлекая эксперта на разных этапах. Про-
ект может быть организован школой и ву-
зом, а также тремя сторонами – с привлече-
нием отраслевых партнёров.

Школьники в течение года могут рабо-
тать по одному из направлений: автомо-
бильный транспорт, хладотехника, дизайн, 
теплоэнергетика и теплотехника. Срок 
выполнения каждого из проектов, резуль-
татом которых должна стать инженерная 
разработка, – с ноября по май. В конце 
учебного года школьники защищают свои 
инженерные решения и разработки перед 
«заказчиками» – экспертами отраслевых 
предприятий.

Помимо работы над проектами, инже-
нерные классы подразумевают обязатель-
ный курс 3D-прототипирования и модели-
рования с выдачей университетского сер-
тификата, а также изучение ТРИЗ (теория 
решения изобретательских задач), участие 
в STEM-играх, экономических играх и про-
ведение встреч с отраслевыми экспертами.

Школьные инженерные проекты от Уни-
верситета машиностроения в настоящее 
время работают в московских школах №439, 
171, 2030 и 2086. Команда одного проекта 
включает 8–10 подростков из разных клас-
сов, объединенных общими интересами.

Детский технопарк на базе школы

Такой детский технопарк (его название – 
«Образовательный технопарк») создан в 
школе №135 г. Перми. Школа входит в со-
став Университетских округов Пермского 
классического университета и Пермско-
го педагогического университета. Школа 
является разработчиком городской про-
граммы «Школа + профессия» (2009 г.); 
победителем конкурса «Лучшие электрон-

Д . В .  Г Р И Г О Р Ь Е В

Д е т с к и е  т е х н о п а р к и :  с т а р т  н о в о г о  о б р а з о в а т е л ь н о г о  ф о р м а т а 
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ные образовательные ресурсы» (сайт «Пу-
тешествие в мир станков с ЧПУ», 2010 г.); 
организатором деятельности Ассоциации 
педагогов технологического и профиль-
ного обучения «Навигатор профессиона-
лов».

«Образовательный технопарк» рассма-
тривается школой как система профессио-
нальных проб и практик учащихся, которая 
позволяет создать эффективную систему 
профориентации для учащихся, популяри-
зировать среди школьников и их родителей 
инженерные и технические специальности. 
Технопарк также способствует созданию 
системы выявления и мотивации «техно-
звёздочек» начальной, основной и старшей 
школы в рамках сетевого взаимодействия 
школ Перми.

Созданная система технологического 
обучения школьников в «Образовательном 
технопарке» прямо направлена на промыш-
ленный сектор экономики Пермского края.

«Образовательный технопарк» поделен 
на три возрастных уровня: 

•	 начальная школа – «Конструирова-
ние и фантазирование»;

•	 основная школа – «Погружение в 
профессии», создание оснований 
для профессионального выбора;

•	 старшая школа – «Кузнец своего 
счастья», построение индивидуаль-
ной образовательной программы че-
рез профессиональные пробы и про-
фессиональные практики.

Одним из первых шагов по обновлению 
технологического образования стала раз-
работка программ как для урочной, так и 
для внеурочной деятельности.

Для учащихся начальной школы в рам-
ках внеурочной деятельности разработаны 
программы: «Мир профессий», «Юный кон-
структор мультфильмов»,  «Легоконструи-
рование», «Мир вокруг нас», «Лепка» и др. 

Для введения робототехники в образова-
тельный процесс были разработаны проекты:

–	 «Карьеру с роботами делаем сами!»: 
создание сообщества учащихся, сту-
дентов, педагогов средней и высшей 
школы, организующих профессио-
нальные пробы по робототехнике 
(соревнования, олимпиады, про-
граммы, обучение);

–	 «С роботами в будущее»: создание 
в школе кружков и клуба по робото-
технике.

Построение школьниками индивиду-
альных учебных планов (ИУП) на основе 
предметов и курсов, предлагаемых «Об-
разовательным технопарком», сопрово-
ждают тьюторы. Главное в работе тью-
тора – выявление способных учащихся 
(«техно-звёздочек»), помощь в опреде-
лении индивидуальных образовательных 
траекторий с учетом склонностей и инте-
ресов школьников, сопровождение уча-
щегося в старших классах по ИУП. 

На базе школьного технопарка осущест-
вляется переобучение педагогов школы и 
других школ города, учреждений дополни-
тельного образования.

Каждый школьник, обучающийся по 
профильным направлениям «Образова-
тельного технопарка», проходит практику 
на современном производстве и получает 
возможность трудоустройства по выбран-
ной специальности.
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В настоящее время социологические 
опросы сельских школьников показы-

вают, что подавляющее большинство из них 
(по разным оценкам, от 75 до 90%) не свя-
зывает своё будущее с родным селом или 
деревней, а готовится к отъезду в город, 
где планирует получить дальнейшее обра-
зование и постоянное трудоустройство. Это 
мнение молодежи обусловлено не только 
дефицитом на селе перспективных рабочих 
мест, но и общим восприятием сельского 
образа жизни как архаичного, неуспешно-
го. У подростков почти нет возможности 
увидеть, осмыслить, примерить на себя ка-
чественно новый образ жизни на селе, по-
строить личностно привлекательную кар-
тину будущего, попробовать и освоить ин-
новационные практики сельской жизни и 
хозяйствования. Даже там, где есть совре-
менные сельскохозяйственные производ-
ства, юные сельчане мало знакомы с ними. 

Эту задачу могла бы взять на себя сель-
ская школа, но чаще всего она этого не 
делает, а продолжает вести традиционное 
транслирующее обучение (без исследо-
вательской и проектной деятельности) и 
морально устаревшие, нетехнологизиро-
ванные практики сельскохозяйственного 
труда детей. Анализ реальной деятельно-
сти существующих ученических производ-
ственных бригад, школьных лесничеств, 
агроклассов подтверждает это. В резуль-
тате при формальном наличии профориен-
тационных и трудовых программ и практик 
реальной трудовой социализации сельских 
школьников не происходит, они остаются 
в стороне от перспективных технологий и 
образа жизни, углубляется их отчуждение 
от малой родины, вводится в заблужде-
ние общественность, впустую расходуются 
средства государственной поддержки.

По нашему мнению, сельская школа мо-
жет и должна формировать у своих воспи-
танников желание жить на родной земле и 
мотивацию к высокотехнологичному труду, 
приобщать их к миру современных аграр-
ных и агропромышленных профессий и вос-

требованных на селе типов занятости. Для 
этого сельской школе необходимы актуаль-
ные образовательные и профориентаци-
онные программы и технологии, подготов-
ленные для работы с ними педагогические 
кадры, обновленная материально-техниче-
ская база. Все это заложено в разработан-
ную нами и проходящую сейчас апробацию 
в нескольких сельских территориях модель 
детского образовательного агропарка. 

Детский образовательный агропарк –  
это специально организованная среда, в ко-
торой у школьников есть возможность не-
посредственного знакомства и освоения 
современных агротехнологий, погружения 
в инновационный образ жизни на селе, при-
обретения компетенций агроэкономики зна-
ний и мотивации к творческой, продуктивной 
самореализации в сельском социуме.

Детский агропарк состоит из модулей-
площадок: «Умный сельский дом», «Сад и 
огород», «Ферма (птицеводческая, живот-
новодческая и т.п.)», «Опытное поле (рас-
тениеводство)», «Комплекс переработки 
сельхозпродукции», «Лаборатория (вете-
ринарная, растениеводства)», «Машинно-
тракторная станция», «Пасека», «Теплица», 
«Лесничество», «Грибоцех», «Ремесленная 
мастерская», «Рыборазводный пруд» и др. 
В зависимости от условий и ресурсов в кон-
кретном агропарке может быть как макси-
мально полный набор модулей, так и всего 
два-три.

Модули-площадки обязательно долж-
ны быть высокотехнологичными (детей, 
как подчёркивал ещё А.С. Макаренко, вос-
питывает только образцовый, передовой, 
эстетичный труд), поэтому они создаются 
в тесном партнёрстве с представителями 
агробизнеса. Предприниматели и произ-
водственники обеспечивают материаль-
но-техническую, финансовую, кадровую 
(кураторы модулей) и консультационную 
поддержку, помощь в технологической 
подготовке педагогов. Также крайне важ-
но, чтобы технологическая начинка моду-
лей отвечала критерию экологичности.

Детский образовательный агропарк
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Модули-площадки детского агропарка 
могут как специально конструироваться и 
строиться, так и быть частью существующих 
сельскохозяйственных объектов. В любом 
случае хорошо бы, чтобы у них было общее 
оформление и символика, единый стиль.

Лучший вариант, если каждым модулем 
управляют технологический куратор моду-
ля (сотрудник агропредприятия) и педагог 
сельской школы. Если с формированием 
такой пары есть трудности, то управлять 
может один педагог, прошедший специаль-
ную технологическую подготовку. В случае 
острого дефицита даже педагогических ка-
дров (что не редкость во многих сельских 
территориях) к управлению площадками 
агропарка могут привлекаться обществен-
ные педагоги-наставники, например, из 
числа ветеранов сельскохозяйственного 
труда, также прошедших специальное об-
учение. 

Детский образовательный агропарк мо-
жет быть организован:

–	 на базе одной сельской школы, ко-
торая в таком случае становится ре-
сурсным центром для других школ 
(проживание приезжающих детей – 
участников среднесрочных и долго-
срочных образовательных программ 
организуется на базе школы или в 
семьях);

–	 на базе нескольких сельских школ 
(сетевой образовательный агро-
парк), каждая из которых берет на 
себя ответственность за организа-
цию одного-двух модулей и активно 
взаимодействует с другими школа-
ми, образуя эффективно функцио-
нирующую сеть;

–	 на базе детского оздоровительного 
лагеря (многосезонного, а лучше – 
круглогодичного), который прини-
мает смены сельских детей и вклю-
чает их в образовательные програм-
мы агропарка.

Образовательные результаты в детском 
агропарке достигаются за счёт использова-
ния следующих форм и технологий:

–	 просветительские и образователь-
ные экскурсии;

–	 мастер-классы и консультации спе-
циалистов;

–	 учебные исследования;
–	 учебные игры (ролевые, деловые, 

ситуационные, имитационно-произ-
водственные);

–	 учебные проекты;
–	 тематические образовательные по-

гружения;
–	 профессиональные пробы учащихся;
–	 образовательные события (выстав-

ки, ярмарки, конкурсы, фестивали);
–	 технология социально-образова-

тельного проекта (ее отличительная 
черта – рождение замысла проекта 
строго на основе многостороннего 
исследования учащимися наличной 
ситуации);

–	 технология детско-взрослого об-
разовательного производства (объ-
единение детей и взрослых, в ко-
тором дети занимают основные 
управленческие и исполнительские 
позиции и технологично производят 
востребованные вещи, услуги или 
информацию, взрослые же берут на 
себя самые сложные функции и под-
держивают деятельность детей; при 
этом детский труд должен быть, как 
подчёркивает А.М. Кушнир, добро-
вольным, привлекательным и без-
опасным). 

Образовательные программы детско-
го агропарка могут быть краткосрочными, 
среднесрочными или долгосрочными; ин-
дивидуальными, групповыми или семейны-
ми. В рамках образовательных программ 
возможно взаимодействие городских и 
сельских детей, партнёрство городских и 
сельских школ.

Очевидно, что детский образовательный 
агропарк содержательно и функционально 
опирается на модель «взрослого» индустри-
ально-технологического парка. Имея модуль-
ную структуру и технологичную «начинку», 
он даёт школьникам возможность «прожить» 
в различных режимах (ознакомительном, 
учебном, исследовательском, проектном, 
производственном) современные виды хо-
зяйствования и бытования на селе. 
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В отличие от уже привычных социальных 
проектов, как правило, прямо выво-

дящих детей в социальное действие (диа-
лог педагога и детей: «Ребята, видите 
проблему? – Видим. – Так давайте вместе 
придумаем, как её решить, и начнем дей-
ствовать!»), социально-образовательный 
проект обязательно предполагает серьёзное 
исследование контекста решаемой пробле-
мы, а уже потом проектирование действия 
(диалог педагога и детей: «Ребята, видите 
проблему? – Видим. – У вас есть идея, как 
её решить? – Кажется, есть. – А, давайте, 
прежде чем воплощать идею, попробуем 
увидеть эту проблему с разных сторон, из-
учить всё, что с ней связано? – А зачем, всё 
и так ясно! – Да? Тогда обратите внима-
ние на такой факт… – Интересно. Может 
быть, действительно, стоит изучить…»).

Этот исследовательский момент откры-
вает перед школьниками глубины обще-
ственной жизни: оказывается, что разные 
люди видят одну и ту же проблему по-
разному; оказывается, что есть те, кто заин-
тересован в решении проблемы, и те, кто не 
заинтересован; оказывается, что решений 
больше, чем видно на первый взгляд и т.д. 
В результате из вдохновенных социальных 
романтиков, которые быстро «загораются» 
и не менее быстро «гаснут», или, напротив, 
социальных прагматиков, которые склонны 
к наиболее быстрым и прямолинейным ре-
шениям, школьники превращаются в ответ-
ственных «социальных предпринимателей» 
– людей, у которых слово не расходится с 
делом, которые ищут и находят решения с 
учетом интересов других людей, которых 
заботит не только результат, но и процесс 
его достижения.

Проблема, на которую направлен со-
циально-образовательный проект, обычно 
связана с территорией, на которой находит-
ся школа или проживает ребенок. Такая про-
блема понятна ребёнку, он находится с ней 
в пространственном соприкосновении, хотя 
не обязательно сам затронут проблемой. 

По мнению Е.В. Хижняковой и А.В. Гу-
ревич, социально-образовательный проект 

развертывается в следующей последова-
тельности: 

•	 обсуждение с детьми социальной 
ситуации. В рамках обсуждения про-
исходит исходная смысловая и эмо-
ционально окрашенная фиксация 
проблемы, выход на тему работы, 
формируется личное отношение к 
установленной теме;

•	 проведение пробных исследований 
по выбранной тематике (например, 
социологических опросов сверстни-
ков, жителей, экологических иссле-
дований, журналистских исследо-
ваний, информационных кампаний  
и т.д.); 

•	 обсуждение с детьми того, в чем со-
стоит ситуация и что мы можем (хо-
тим) в ней изменить, как повлиять 
на развитие нашей территории. Этот 
этап позволяет детям сформировать 
индивидуальные замыслы, несёт в 
себе сильный мотивирующий заряд;

•	 учебное занятие по анализу ситуа-
ции, поиск литературы по существу-
ющим способам решения данной 
проблемы, подготовка предвари-
тельных планов работы, проектиро-
вание деятельности;

•	 оценка имеющихся ресурсов, в 
том числе партнёров, структур, 
заинтересованных в решении про-
блемы. Распределение ролей (пози-
ций) в проекте. Организация встреч 
и взаимодействия с потенциальными 
партнёрами, поиск консультантов и 
заинтересованных компаньонов; 

•	 осуществление практических дей-
ствий, предусмотренных проектом, 
предъявление результатов партнё-
рам; 

•	 анализ (рефлексия) результатов и 
эффективности способов деятель-
ности, соотношения предпринятых 
действий с исходным замыслом. По-
следняя фаза имеет наибольшее об-
разовательное значение, поскольку 
позволяет восстановить всю целост-

Социально-образовательный проект 
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ность проекта, которую, возможно, 
разные дети осознавали и реализо-
вывали в разной степени. 

Остановимся на специфических чертах 
социально-образовательного проекта.

1. Обязательная общественная 
востребованность проекта. 

Социально-образовательный проект не 
должен быть искусственным, «игрушеч-
ным». Он должен иметь адресата и соци-
ального заказчика (пусть даже номиналь-
ного – вне договора), то есть быть реально 
востребованным. Встраивание образова-
тельного проекта в систему социальных 
связей и деятельностей – это особый про-
цесс, который должен сопровождаться как 
образовательными, так и организационно-
управленческими средствами. 

2. Необходимость строгого учёта 
социального контекста.

Социально-образовательный проект реали-
зуется в сложном социальном пространстве 
вне школы, среди множества деятельност-
ных и политических позиций, в «чужом» 
поле, являющемся сферой чьей-то про-
фессиональной компетенции, интересов и 
действий. Всё это необходимо учитывать в 
процессе проектирования. 

Например, проект, касающийся пробле-
мы генно-модифицированныx продуктов 
или табакокурения, неизбежно (пусть даже 
не напрямую, а опосредованно) вступает в 
отношения с фирмами, поставляющими или 
производящими соответствующую продук-
цию. Любой экологический проект с неиз-
бежностью упирается в интересы хозяй-
ствующих субъектов и производственно-
эксплуатационных структур. Проект по 
безопасности движения и предотвраще-
нию дорожного травматизма не может осу-
ществляться без учета той работы, которую 
на той же территории проводит ГИБДД.

Для социально-образовательных про-
ектов обязательны: 1) процедуры соци-
ального исследования проблемы, степени 
её выраженности, причин возникновения, 

значимости для целевой группы, отноше-
ния к ней других социальных групп; 2) про-
цедуры изучения имеющейся инфраструк-
туры, выделения существующих ресурсов 
(изучение того, кто ещё занимается или 
должен по долгу службы заниматься ре-
шением, имеет свои интересы в этой сфере 
(общественные организации, учреждения, 
службы), изучение причин недостаточно-
сти существующей практики работы с про-
блемой).

3. Групповой характер социально-
образовательного проекта. 

Социальное проектирование не может 
быть уделом одиночек, оно всегда носит 
групповой характер. Социальное действие 
трудно, а зачастую и невозможно осуще-
ствить одному человеку. Социально-обра-
зовательный проект обязательно является 
групповым, и не только в том смысле, что 
группа школьников действует с учителем. 
Детско-взрослая общность здесь основана 
на широкой коалиции и взаимодействии с 
социальными партнёрами.

4. Ориентация на социальное 
партнёрство.

Ориентация проектантов на социальное 
партнёрство означает, прежде всего, взаи-
модействие с носителями других социаль-
ных позиций – специалистами-професси-
оналами, бизнесменами, представителями 
органов власти, – сотрудничество с кото-
рыми может усилить проект, задать иной 
масштаб и силу социального действия. 

Возможные виды сотрудничества – от 
привлечения специалистов в качестве 
консультантов до создания совместного 
проекта, социальных коалиций, времен-
ных научно-практических коллективов, 
совместно ищущих подходы к решению 
проблемы. Во всех этих случаях проект по-
зволяет ребёнку в сопровождении взрос-
лых осваивать предметную и социальную 
реальность. 

Второй аспект социального партнёрства 
связан с коллективным распределением 
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С о ц и а л ь н о - о б р а з о в а т е л ь н ы й  п р о е к т 

деятельности по решению проблемы между 
партнёрами – представителями образова-
ния и других структур, имеющими отноше-
ние к проблеме по долгу службы или роду 
общественной деятельности. 

Дети, школьная общественность могут 
выступать в качестве самостоятельной и 
действенной социальной силы, с которой 
приходится считаться. В одном из эколо-
гических проектов в Юго-Западном округе 
Москвы школьники, отозвавшись на призыв 
природоохранной организации, защищали 
исторический пруд и зону отдыха от «на-
ступающего» кладбища, действуя по всем 
правилам проектной технологии. В послед-
ний момент «взрослые» участники (пред-
ставитель управы и члены общественной 
организации защиты природы), ранее про-
явившие себя как союзники проекта, отка-
зались от участия в заключительных пере-
говорах, мотивируя невозможность своего 
присутствия разными, в том числе и лично-
го порядка, причинами. В результате отчёт 
руководителя ритуальной организации о 
предпринимаемых природоохранных ме-
рах принимала школьная проектная группа, 
выступившая в качестве последней заинте-
ресованной и контролирующей ситуацию 
институции. 

5. Определённость 
непосредственного предмета 
деятельности детей в рамках 
социального партнёрства по 
проекту.

В чем специфика осуществляемого проек
тного действия, чем оно отличается от уже 
существующей практики или как дополня-
ет её? Ответ на этот вопрос важен для на-
хождения своего варианта движения, соб-
ственного подхода к решению проблемы, 
собственной «ниши» – определения того, 
что могут делать дети. Иногда это означает: 
что могут делать только дети? 

Так, в проекте «Коммуникационно-ин-
формационный центр поддержки детей с 
ограниченными возможностями Rе@акция» 
(школа № 1517 г. Москвы, руководитель – 
Е.И. Давыдова-Мартынова, авторы проекта –  

А. Сапожников, А. Галаган) возникла идея 
создания дистантного образования для 
сверстников. В результате предваритель-
ного исследования ситуации выяснилось, 
что система образования для детей-ин-
валидов в Москве уже имеет достаточную 
инфраструктуру и разнообразие форм. 
При этом отмечается дефицит в общении, 
человеческих контактах, содержательном 
обсуждении учебного материала. В резуль-
тате возник проект, связанный с созданием 
среды содержательного общения для де-
тей-инвалидов округа. 

В проекте «Я – водитель, пешеход» (шко-
ла №1358, руководитель – Т.Н. Соловьева, ав- 
торы проекта – К. Тюленева, К. Седова, Н. Со-
ловьева, Д. Попов, А. Закс) школьники, оз-
накомившись с данными ГИБДД, касающи
мися травматизма и происшествий на доро-
гах района, провели собственные опросы 
пешеходов и водителей и выявили допол-
нительные опасные участки. Проблема ока-
залась настолько важной для населения, 
что жители уже сами начали стихийный 
сбор подписей за установление светофо-
ров в опасных местах. Списки были отданы 
инициаторам опроса, чья деятельность вы-
звала такой большой резонанс. Благодаря 
деятельности юных проектантов удалось 
донести голос общественности до лиц, при-
нимающих решение, и улучшить ситуацию 
на дорогах. 

Особым образом должен решаться во-
прос о взаимодействии участников соци-
ально-образовательного проекта с власт-
ными и ведомственными структурами. 
Здесь возможен ряд сценариев. 

Первый сценарий связан с предвари-
тельной работой взрослых руководителей, 
выступающих в этом случае в качестве ме-
неджеров проекта. Они, по сути дела, при-
званы «постелить соломку», подготовив 
переговоры и создав ситуацию востребо-
ванности проекта. 

Второй сценарий – выход детских про-
ектных групп с проектным предложением 
во властные структуры или в соответствую-
щие ведомственные организации. 

При таком подходе отсутствует страхов-
ка от неудачи. Часто педагоги боятся такого 
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развития событий, сетуют, что «у детей руки 
опустились, когда нам отказали». Но даже 
при отрицательном результате рефлексия 
такого рода события позволяет детям полу-
чить социальное знание о том, как устроена 
власть, что находится в сфере её интересов 
и компетенций, в чем недостаточность про-
ектного предложения, какая деятельность 
может быть поддержана в принципе. 

Третий сценарий связан с предваряю-
щим (или сопровождающим) проектную 
активность согласованием взглядов мо-
лодёжи, представителей государствен-
ных, общественных и деловых структур 
на социальную ситуацию на территории. 
Такое согласование может происходить 
на детско-взрослых переговорных пло-
щадках.
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С ноября 2014 года мы вместе с Н.А. Мах-
нёвым и И.Н. Воскобойниковым начали 

проект «Электронная энциклопедия сель-
ских школ России» (сельскиешколырос-
сии.рф). Его главная цель – содействовать 
превращению как можно большего числа 
сельских школ в субъекты развития своих 
местных сообществ. 

В культуре на развитие способна толь-
ко та сила, которая обладает изначальным 
достоинством, опорой на первоосновы, 
«самостояньем», говоря по-пушкински. У 
каждого школьного коллектива есть своя 
история и культура, своё место и роль в 
общественной жизни. Об этом должен пом-
нить сам коллектив, должно знать местное 
сообщество, выпускники школы, жители ре-
гиона и страны. Вот почему мы обратились 
к формату электронной энциклопедии, где 
каждая сельская школа самостоятельно за-
полняет и ведёт (при нашем редакторском 
сопровождении) энциклопедическую ста-
тью-справку о себе. Эта справка состоит из 
вопросов, которые открывают (по меньшей 
мере, приоткрывают) социокультурную ре-
альность школы:

–	 состояние материально-технической 
базы;

–	 историко-культурные особенности 
школы, в том числе в контексте исто-
рии села, поселка, района;

–	 главные педагогические идеи, цен-
ности, традиции школы;

–	 инициативные проекты (дела, про-
граммы, акции), реализуемые в 
школе;

–	 специфика учебно-воспитательного 
процесса;

–	 профориентационная работа (в том 
числе по сельскохозяйственным и 
рабочим специальностям) и трудо-
вая занятость школьников;

–	 люди (дети и взрослые), которыми 
гордится школа;

–	 участие школы в жизни местного со-
общества;

–	 школьный фольклор (песни, танцы, 
игры, легенды и т.п.).

Другая задача нашего энциклопедиче-
ского проекта – помочь сельским школам 
правильно действовать в существующих 
условиях и менять эти условия «под себя». 
Для этого мы вместе со школьными кол-
лективами готовим проектные разработки, 
затрагивающие самые разные стороны их 
жизни (аграрные, ремесленные, социаль-
ные, краеведческие, экологические, учеб-
но-исследовательские и др.). Эти проекты 
позволяют школам получить поддержку со 
стороны выпускников прежних лет, жите-
лей регионов, предпринимателей и всех 
неравнодушных людей, которые хотят улуч-
шить жизнь наших сел и деревень.

На наш взгляд, сельская школа явля-
ется той «точкой роста», которая может 
изменить деревню, а главное, настроение 
детей и молодёжи, которые стоят перед 
выбором – где жить, где работать, чем за-
ниматься. Наш проект рассказывает об 
успешных практиках сельского развития, 
открывает их для детей и молодёжи. Мы 
готовы помочь юным сельчанам реализо-
вать свои мечты и идеи по преобразова-
нию жизни их поселений, увидеть себя на 
своей земле в будущем. Например, сегод-
ня мы помогаем ряду сельских территорий 
создать у себя детские образовательные 
агропарки. Им, конечно, страшно далеко 
по размаху и финансированию до прези-
дентских технопарков «Кванториум», но 
сельским школьникам не меньше город-
ских интересны новые технологии и прак-
тики, особенно аграрные. А познакомить-
ся подросткам с ними негде, и государство 
для этого не предлагает ничего.

Третья наша задача – сближение юных 
горожан и селян, практическое взаимодей-
ствие детско-взрослых коллективов город-
ских и сельских школ. Мы поддерживаем 
образовательные, историко-культурные, 
экологические, спортивные, трудовые и 
другие дела, которые объединяют детей и 

Анализ культурно-образовательной 
реальности сельских школ 
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взрослых из городов и деревень, помога-
ют почувствовать себя гражданами единой 
страны. Учителя и школьники многих малых 
и больших городов уже проявили интерес к 
нашему проекту. Это не случайно – здесь 
поле для серьёзных поисков и эксперимен-
тов, подлинного «открытия страны» юным 
поколением.

Четвёртая задача «Энциклопедии сель-
ских школ России», можно сказать, отрасле-
вая. Мы всеми доступными нам средствами 
поддерживаем и развиваем национальную 
культуру образования. На наш взгляд, за 
повсеместно обсуждаемым кризисом обра-
зования в нашей стране лежит кризис более 
глубокий и опасный – кризис культуры об-
разования, то есть той системы ценностей, 
символов, знаков, которая реально транс-
лируется педагогами в школе и «впитыва-
ется» детьми, и образовательных практик, 
которые это обеспечивают. Вот что раз-
рушают ретивые чиновники и «эффектив-
ные менеджеры» от образования, а также 
сдавшиеся им педагоги. Внешне эффект-
ные учебные достижения вместо система-
тического учебного труда. Демонстратив-
ная креативность вместо созидательного 
творчества. Заигрывание с плюрализмом 
детских мнений вместо поиска истины. 
Показной патриотизм вместо «скрытой те-
плоты патриотизма» (Л.Н. Толстой). Узкий 
прагматизм вместо высокого идеализма. 
Эффективность вместо глубины. Плоская 
толерантность-терпимость вместо доброты 
и уважения. Командность вместо коллек-
тивности. Клиентская педагогика вместо 
детско-взрослого сотрудничества. 

Российскую школу колеблют в её осно-
ваниях, перестраивают её несущие стены. 
И многие сельские школьные коллективы 
ощущают это острее и ответственнее, чем 
городские (не так сильно давят на них об-
разовательные моды, у них более живое, 
сочувственное понимание традиции). Они 
не всегда ясно, но чувствуют, что отсту-
пать им некуда – позади русский человек 
(понимаемый не этнически, а как человек 
русской культуры). Как нынешние греки 
ничем не похожи на древних греков, так мы 
и наши дети можем перестать быть похожи 

на русских людей. Русская душа и русский 
характер останутся только в рассказах. Как 
говорит выдающийся пушкинист В.С. Не-
помнящий, культура может пережить по-
родившую её нацию, нация культуру – нет.

Наш проект работает уже почти 3 года. 
За это время мы:

–	 создали и поддерживаем в активном 
состоянии сайт проекта;

–	 обрели своё юридическое лицо – 
Фонд содействия развитию образо-
вания, культуры и спорта «Институт 
воспитания строителей страны»;

–	 провели целый ряд поездок и педа-
гогических экспедиций по стране, 
проехав по сельским дорогам на ав-
томобиле с логотипом проекта более  
30 000 км и посетив более 120 сель-
ских школ (многие из них уже на-
столько не верят ни в себя, ни во 
что-то хорошее от других, что только 
личная встреча пробуждает у людей 
доверие и желание действовать);

–	 организовали и провели более 60 
мастер-классов, семинаров и веби-
наров;

–	 регулярно представляем интересы 
школ-участников Энциклопедии на 
заседаниях Общественной палаты 
РФ и региональных палат, в печатных 
и интернет-СМИ, на телеканале ОТР;

–	 установили контакт с более 1000 
сельских, поселковых и городских 
школ по всей России, начали пар-
тнёрское взаимодействие с про-
явившими интерес московскими 
школами;

–	 выиграли и реализовали в 2017 году 
грант Президента РФ на развитие 
взаимодействия сельских школ и не-
коммерческих организаций;

–	 регулярно предлагаем школам уча-
ствовать в интересных и полезных 
проектах, акциях, событиях.

На сегодняшний день более 800 сель-
ских школ из 65 регионов России присла-
ли нам свои историко-культурные справки. 
Да, многие из них нуждаются в доработке, 
редактировании. Но важно, что люди захо-
тели их написать. И не менее важно, что их 



Технологии  

и инструментарий

[ 63 – 75 ]

55

Д . В .  Г Р И Г О Р Ь Е В

А н а л и з  к у л ь т у р н о - о б р а з о в а т е л ь н о й  р е а л ь н о с т и  с е л ь с к и х  ш к о л

можно проанализировать. С результатами 
анализа1 состояния сельских школ в двух 
во многом показательных регионах нашей 
страны – Белгородской и Саратовской об-
ласти – мы и хотим познакомить педагоги-
ческую общественность.

Сельские школы Белгородчины

По статистике в 2016 году в Белгородской 
области насчитывалось 555 начальных и 
средних общеобразовательных учрежде-
ний. Из них в сельской местности находи-
лось 388 школ, в которых обучалось 42 508 
детей (в городских поселениях обучалось 
104 489 детей).

В официальной документации Департа-
мента образования Белгородской области, 
Администрации Белгородской области нами 
не обнаружено аналитической информации 
о состоянии сельских школ области. 

К марту 2017 года 60 сельских школ Бел-
городской области приняли участие в про-
екте «Энциклопедия сельских школ Рос-
сии» и предоставили историко-культурные 
справки о себе и своей деятельности.

Справки были проанализированы нами 
по следующим критериям: 

–	 состояние материально-технической 
базы школы;

–	 полнота представления культурных 
особенностей школы, школы в кон-
тексте истории села, поселка, райо-
на, области;

–	 цельность и глубина главных педаго-
гических идей школы;

–	 осмысленность и глубина понимания 
ценностей школьной жизни;

–	 полнота и глубина осмысления 
школьных традиций, их самобыт-
ность;

–	 наличие и качество инициативных 
проектов (дел, программ, акций), ре-
ализуемых в школе;

–	 особенности организации учебно-
воспитательного процесса;

–	 состояние профориентационной ра-
боты в школе (в том числе по сель-
скохозяйственным и рабочим специ-
альностям); 

–	 реальная трудовая занятость школь-
ников;

–	 раскрытие человеческих и профес-
сиональных качеств учителей, вы-
пускников в описании культуры и 
истории школы;

–	 наличие и качество школьного фоль-
клора (песни, танцы, игры, легенды и 
т.п.);

–	 вовлеченность школы в дела и про-
ведение досуга жителями села (уча-
стие школы в жизни местного сооб-
щества); 

–	 участие школьников в подготовке исто-
рико-культурной справки о школе.

 Судя по информации в справках, все 
60 школ имеют удовлетворительную мате-
риально-техническую базу. Как правило, 
школы расположены в типовых кирпичных 
2- или 3-этажных зданиях и удовлетвори-
тельно оснащены современным оборудо-
ванием. Подавляющее большинство школ 
имеют автобус для перевозки детей, учеб-
но-опытные участки, теплицы, спортивные 
площадки и футбольные поля. У части школ 
(6,6%) функционируют плавательные бас-
сейны. 75% школ имеют учебно-опытные 
участки, 53,3% имеют автобусы. Пять школ 
имеют даже по 2 автобуса, а одна школа – 3 
автобуса. 

Практически все учреждения рассказа-
ли в справках об истории своей школы, по-
казали хронологию важнейших событий в 
жизни школы, назвали руководителей, вы-
дающихся сотрудников и выпускников. 

К сожалению, раскрывая свои педагоги-
ческие идеи, составители школьных спра-
вок в основном ограничиваются указанием 
предельно общих целей воспитания и об-
учения. Чаще всего называют такие цели, 
как: духовно-нравственное воспитание 
личности; воспитание всесторонне разви-
той и здоровой личности; формирование 
интеллектуального потенциала и индиви-
дуальности каждого школьника; создание 
условий для развития индивидуальных 
способностей каждого ребёнка; создание 
условий для развития и самореализации 
школьников. Называют также идеи творче-
ства, сотрудничества, выбора, без уточне-
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ния, в чем они состоят. Такие общие цели, в 
той или иной редакции, формулируют 85% 
изученных нами школ. 15% школ постара-
лись определить свои цели более конкрет-
но, применительно к своей образователь-
ной и социокультурной ситуации.

 Так, коллектив Графовской средней об-
щеобразовательной   школы сосредоточен 
на реализации «деятельностного подхо-
да» в обучении и воспитании школьников. 
Дети не просто готовятся к будущей взрос-
лой жизни, но ярко и насыщенно живут уже 
сейчас, в школе. Их школьные дни напол-
нены делами и событиями, связанными с 
учением, творчеством, трудом, укреплени-
ем здоровья, досугом. Эта школа продекла-
рировала 7 принципов, по которым ведётся 
педагогическая работа в школе, в том числе 
принцип социальной активности. 

Рассказывая об особенностях образо-
вательного процесса, педагоги школы села 
Русская Халань Чернянского района опи-
сали «рейтинговую систему успешности и 
достижений обучающихся в развитии, об-
учении и воспитании». Основная цель рей-
тинговой системы – представить значимые 
образовательные результаты, обеспечить 
отслеживание индивидуальной динамики 
развития учащихся в широком образова-
тельном контексте.

Средняя общеобразовательная школа 
села Волотово Чернянского района пред-
ставила концепцию «Школы сотрудниче-
ства, сотворчества, содружества детей и 
взрослых». Согласно концепции, школа 
ставит своей целью не просто предоставле-
ние образовательных услуг населению, но 
и развитие местного сообщества, взаимо-
действие педагогов, родителей и жителей 
села в решении общих проблем.

Смородинская основная общеобразо-
вательная школа Яковлевского района ак-
тивно работает в предметном обучении с 
идеей опорных сигналов, схем и т.п., гаран-
тирующих усвоение учебного материала и 
активное учебное продвижение учащихся 
независимо от их индивидуальных особен-
ностей и способностей. 

В общем виде, без конкретизации, боль-
шинство сельских школ представляют и 
свои ценности. Часто называются: От-
ечество, природа, семья, доверие и уваже-
ние между учащимися, педагогами и роди-
телями. Регулярны формулировки «вос-
питание подрастающего поколения в на-
родных традициях предков», «воспитание 
в духе патриотизма и любви к своей малой 
родине». Постоянно упоминается ученик 
как «основная ценность школьной жизни», 
педагоги говорят о его развитии, воспита-
нии гражданственности, трудолюбия, люб-
ви к окружающей природе, Родине, форми-
ровании у него здорового образа жизни. 
Такой подход прослеживается в историко-
культурных справках 83% школ. 

Справедливости ради отметим, что при-
сутствуют в энциклопедических справках 
школ и более развернутые суждения о сво-
их ценностях. Так, например, педагоги На-
голенской средней общеобразовательной 
школы Ровеньского района пишут: «Наше 
образовательное учреждение – это храм 
душевного просветления, где учат   детей  
искусству аналитики, вырабатывают в них 
принципы жизнедеятельности, умения раз-
бираться в жизни, воспитывать в себе чер-
ты “по зову времени”, уважать историю 
своего народа, не предавать предков; где 
доносят до современных детей запах род-
ной матушки-земли, русский дух, русский 
лад, величие и благородство русской души, 
святость лучших людей». 

Менее половины школ (41,6%) рассказа-
ли в справках о своих символах. Между тем, 
символы школы (девиз, гимн, флаг, герб) 
выполняют большую роль в поддержании 
традиций и ценностей учебного заведения. 

«С 2014 года в МБОУ “Козинская СОШ” 
появился гимн школы, который исполняется  
на торжественных мероприятиях школьного 
уровня. Одновременно с гимном выпуск-
ники 2015 года разработали эскиз флага 
школы и передали его первоклассникам на 
торжественной линейке: на белом полотне 
прямоугольной формы изображена сова – 
символ мудрости» (из справки школы).

1 В его проведении принял активное участие педагог-исследователь Д.А. Шарманджиев.
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В средней общеобразовательной школе 
села Орлик Чернянского района гимн на-
писан выпускницей школы, поэтессой Т.И. 
Котляровой. Слова гимна отражают исто-
рию развития школы, особенности образо-
вательной деятельности с приоритетом ду-
ховно-нравственного, гражданско-патрио-
тического воспитания, в том числе и сред-
ствами музейной педагогики. Составители 
справки школы считают одним из символов 
учебного заведения пять залов школьного 
комплексного краеведческого музея: зал 
образования, зал иконописи, зал природы, 
зал этнографии, зал боевой славы.

Интересный музей – Музей хлеба – су-
ществует в Мокро-Орловской средней 
общеобразовательной школе Грайворон-
ского района. «Музейная работа воспи-
тывает молодое поколение в духе добра и 
милосердия. Ежегодно, и это уже вошло в 
традицию, в школе проводится неделя “Му-
зей и дети”. В школьном музее проходят 
музейные уроки и уроки мужества, где дети 
знакомятся с жизнью людей в прошлом и 
настоящем, историей русского народа» (из 
справки школы). 

Потенциал музейной педагогики актив-
но используется в воспитательной системе 
Смородинской средней общеобразователь-
ной школы, где работает «Музей народного 
костюма», экспонаты которого были собра-
ны учащимися  и педагогами школы.

Во многом уникальная история – храм 
на территории школы. В 2002 году на тер-
ритории Графовской средней школы, на 
месте бывшей церкви св. Митрофана Во-
ронежского, разрушенной в середине про-
шлого века, был заложен и в течение года 
построен небольшой храм-часовня. В 2003 
году он был освящён. Наличие действую-
щего храма на территории школы, по мне-
нию педагогов, выводит на более высокий 
уровень духовное просвещение учащихся.

Проанализировав историко-культурные 
справки школ Белгородчины, мы конста-
тируем, что для очень многих проводимых 
сельскими школами акций и проектов ха-
рактерны одинаковые наименования (са-
мые часто встречающиеся – «Отзовись до-
бротой», «Алая гвоздика», «Георгиевская 

ленточка», «Уютный двор», «Память», «Не-
деля добрых дел», «Рука помощи», «Сохра-
ним природу», «За чистоту родного села») и 
стереотипная форма проведения. 

Впрочем, и здесь есть любопытные ис-
ключения. Например, Троицкая средняя 
общеобразовательная школа Губкинско-
го района проводит Фестиваль проектных 
идей, в котором принимают участие уча-
щиеся каждого класса со своим проектом. 
В частности, в рамках повышения туристи-
ческой привлекательности поселка Троиц-
кий был разработан проект создания музея 
«У Хавроньи».

В Афанасьевской средней школе Алексе-
евского района разработаны и реализованы 
акции «Весна без огня», «Сбережем плане-
ту», «Живи елочка», «Копилка добрых дел», 
«Вместе в школу соберем», «Моя семья». 
Реализуются программы «Школьное моло-
ко», «Школьный мед». Одним из направле-
ний научно-исследовательской и поисковой 
работы в этой школе является изучение па-
мятников, находящихся на территории села 
Афанасьевка, сбор сведений об участниках 
Великой Отечественной войны.

Во всех сельских школах, чьи справки 
мы анализировали, существуют детские 
общественные объединения и организа-
ции. К сожалению, авторы справок, как 
правило, ограничиваются лишь упомина-
нием названий детских общественных объ-
единений без описания их деятельности. Из 
справки Мокро-Орловской средней школы 
Грайворонского района ещё можно понять, 
как устроена ученическая организация «Ра-
дуга»: «Это единая трехступенчатая система, 
включающая в себя страну детства “Радуж-
ный город” (1–4-е классы), “Город шко-
ляров” (5–8-е классы) и “Город Юности» 
(9–11-е классы)». Но вот чем конкретно заня-
ты школьники на каждой возрастной ступени, 
выяснить не представляется возможным.

В ответах на вопрос об участии школы в 
жизни местного сообщества мы чаще всего 
встречаем стандартное: «Школа работает в 
тесном контакте с сельской библиотекой, 
которая оказывает методическую и теоре-
тическую помощь учащимся в поиске ин-
формации, с сельским Домом культуры». 
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Лишь некоторые учебные заведения более 
подробно рассказывают о своей социаль-
ной активности и партнёрстве с другими 
институтами. 

Никаноровская средняя общеобразо-
вательная школа Губкинского района от-
ветственно позиционирует себя как со-
циокультурный центр села. Школьники и 
педагоги участвуют в становлении и укре-
плении традиций села: проводятся акции 
по благоустройству, школьники участвуют 
в концертах и праздниках, заботятся о ве-
теранах.

В историко-культурной справке По-
кровской основной общеобразовательной 
школы Ивнянского района отмечается, что 
в 2010 году в центре села был заложен 
«Молодежный сквер». Школьники под ру-
ководством учителей сажали деревья, ку-
старники, цветы. Также учащиеся школы 
ухаживают за могилами погибших солдат, 
поддерживают порядок на территории ме-
мориала «Курская дуга».

В справке средней общеобразователь-
ной школы села Ольшанка Чернянского 
района указано, что на территории Ольшан-
ского поселения  с 1 апреля 2005 года дей-
ствует Духовно-просветительский центр. 
Он   координирует совместную работу об-
разовательного учреждения с администра-
цией Ольшанского поселения, сельским 
православным приходом, учреждениями 
культуры, Советом ветеранов. Эта работа 
охватывает различные направления: про-
светительское, культурно-массовое, исто-
рико-краеведческое, туристско-экскурси-
онное, благотворительное.

Большая часть сельских школ Белгород-
чины, чьи справки мы анализировали, не 
пишут о профориентационной работе по 
сельскохозяйственным и рабочим специ-
альностям. Хотя на сайтах отдельных школ 
информация об этом есть.

Так, в Шараповской средней общеоб-
разовательной школе Новооскольского 
района работают творческие объедине-
ния школьников профориентационной на-
правленности «Юный овощевод» (7–9-е 
классы), «Юный фермер» (8–10-е классы), 
«Юный автомобилист» (9-е классы). 

Нетривиально разработан план про-
фориентационной деятельности в Сморо-
динской основной общеобразовательной 
школе Яковлевского района. Вот задачи, 
которые ставят перед собой педагоги:

–	 создать систему подготовки учащих-
ся 1–9-х классов в рамках профори-
ентационной подготовки;

–	 наладить деловые связи с лицами и 
организациями, заинтересованны-
ми в профессиональной подготовке 
подрастающего поколения;

–	 раскрыть роль школьных предметов 
для понимания структуры профес-
сий; 

–	 способствовать проектированию 
подростками своих жизненных и 
профессиональных планов.

Традиционно принято считать, что в ус-
ловиях сельской школы «прямее и легче» 
решается задача трудовой социализации 
молодого поколения. В своих историко-
культурных справках 38,3% сельских школ 
Белгородской области указали на наличие 
производственных и учебных мастерских, 
31,6% – на возможность получения в сте-
нах учебного заведения профессии водите-
ля, тракториста. Три школы могут обучить 
девушек специальности «швея», а одна 
школа профессии «дояр».

В Добросельской основной общеобра-
зовательной школе Грайворонского района 
реализуется проект «Школьный фрукто-
вый сад», целью которого объявлено «бла-
гоустройство территории пришкольных 
участков как объектов окружающей среды, 
дальнейшего места организации досуго-
вой, спортивной, трудовой деятельности 
учащихся». Проект ставит перед собой сле-
дующие задачи:

–	 объединить усилия учащихся, пе-
дагогов, родителей, направленные 
на благоустройство, эстетическое 
оформление и озеленение террито-
рии школы;

–	 высадить саженцы плодовых и деко-
ративных растений в зону дендра-
рия;

–	 разбить клумбы. Посадить фрукто-
вые деревья. Посеять газон;
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–	 разграничить зоны пришкольной 
территории с целью создания наи-
более благоприятной экологической 
обстановки, улучшения санитарно-
гигиенического режима на террито-
рии школы;

–	 создать условия для отдыха учащим-
ся школы, а также всем живущим в 
селе;

–	 способствовать наиболее широкому 
использованию пришкольной тер-
ритории в учебном процессе и вне-
учебной работе;

–	 обеспечить фруктами школьную сто-
ловую.

В Афанасьевской  средней школе Алек-
сеевского района разработан и реализуется 
проект «Создание межшкольной ученической 
производственной бригады Алексеевского 
района совместно с компанией ООО «Агро-
тех – Гарант Алексеевский»». В 2014 году 
ученическая производственная бригада этой 
школы стала призером областного смотра-
конкурса ученических бригад, а в 2015 году 
– победителем регионального этапа Всерос-
сийского заочного смотра-конкурса учениче-
ских производственных бригад. 

Интересный опыт трудовой занятости 
школьников существует в школьном лесни-
честве «Лесная застава» средней общеоб-
разовательной школы села Ездочное Чер-
нянского района. Лесничество существует 
с 1969 года и оказывает благотворное вли-
яние на создание культурного ландшафта 
села и прилегающих территорий. «Сделать 
свой край одним из лучших» – таков девиз 
юных лесоводов школы. Увлеченность при-
родоохранной деятельностью влияет на 
выбор профессии выпускниками школы – 
15 человек из них связали свою професси-
ональную судьбу с экологической деятель-
ностью. 

В формате нашей энциклопедической 
справки у сельских школ есть возможность 
рассказать о судьбах своих учителей и вы-
дающихся выпускников. 56% белгородских 
школ частично представили данный раздел 
справки, поместив краткие отзывы о шко-
ле или небольшие рассказы о судьбах учи-
телей и выпускников. 40% школ написали 

полновесный раздел справки, т.е. предста-
вили и рассказы о судьбах людей в контек-
сте истории школы, и отзывы и воспомина-
ния очевидцев событий из жизни школы. В 
4% историко-культурных справок этот раз-
дел оказался пустым.

 Во всех обращениях к школьным кол-
лективам оргкомитет «Энциклопедии сель-
ских школ России» подчёркивает, что под-
готовка историко-культурной справки о 
школе может и должна быть общим делом 
взрослых и детей, что это пусть малая, но 
реальная возможность рождения и укре-
пления детско-взрослой образовательной 
общности. Анализ белгородских справок 
показал, что в составлении энциклопеди-
ческих описаний только в 14 из 60 школ 
(23,3%) принимали участие школьники. 

Сельские школы  
Саратовской области

Согласно статистическим данным, в Сара-
товской области в 2015/2016 учебном году 
насчитывалось 907 дневных государствен-
ных и муниципальных школ, в которых об-
учалось более 223,1 тыс. детей. Из них в 
сельской местности находится 606 школ 
(66,8% от общего количества школ), в кото-
рых обучается более 50,8 тыс. детей (22,8% 
от общей численности школьников). В ана-
литической справке Министерства обра-
зования Саратовской области «Совершен-
ствование системы общего образования 
в Саратовской области» говорится, что в 
сельской местности сохраняется большое 
количество малокомплектных школ – 471, 
что составляет 78% от общего числа сель-
ских школ2. 

 К марту 2017 года 44 сельские школы 
Саратовской области прислали в адрес орг-
комитета проекта «Энциклопедия сельских 
школ России» свои историко-культурные 
справки. Они проанализированы нами по 
тем же критериям, что и справки школ Бел-
городской области. 

Подавляющее большинство из 44 школ 
указывает на наличие удовлетворитель-
ной материально-технической базы: типо-
вые кирпичные 2- или 3-этажные здания, 

Д . В .  Г Р И Г О Р Ь Е В
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довольно современное учебное оборудо-
вание. 20,4% школ имеют автобусы для 
перевозки учащихся. 59% школ распола-
гают учебно-опытными участками, которые 
играют заметную роль как в обучении и 
предпрофессиональной подготовке уча-
щихся, так и в возможности школы зарабо-
тать определённые средства.

Почти все школы (93,1%) представи-
ли, более или менее полно, историю сво-
ей школы, хронологию основных событий 
в жизни школы, руководителей и выдаю-
щихся выпускников. Хотелось бы отметить 
школу села Николевка Балаковского райо-
на, которая очень содержательно описала 
свою историю с 1879 года, руководителей 
школы, их основные заслуги. В справке 
живо и обстоятельно рассказано о работе 
учащихся в советский период существова-
ния школы. 

Можно также отметить за развернутое и 
подробное представление своей истории 
школу села Быков Отрог Балаковского рай-
она, школу села Подсосенки Балаковского 
района, школу села Старые Бурасы Базар-
но-Карабулакского района. 

К сожалению, есть и обратные примеры. 
Средняя школа села Стригай Базарно-Кара-
булакского района крайне скудно предста-
вила свою историю, хотя существует с 1890 
года. В её историко-культурной справке 
также отсутствуют сведения о выпускни-
ках, которыми гордится школа. Составите-
ли справки школы села Большая Чечуйка 
Базарно-Карабулакского района приводят 
только четыре знаковые даты из столет-
ней истории школы. В энциклопедической 
справке основной общеобразовательной 
школы села Алтата Дергачёвского района, 
открытой в 1937 году, только две даты в 
хронологии событий. 

Раскрывая свои педагогические идеи, 
составители школьных справок из Саратов-
ской области точно так же, как их коллеги-
белгородцы, ограничиваются указанием 
общих целей воспитания и обучения. Чаще 
всего называют такие цели, как: духовно-

нравственное развитие и воспитание; вос-
питание всесторонне развитой и здоровой 
личности; создание условий для развития 
и самореализации школьников; создание 
условий для развития индивидуальных 
способностей каждого ребёнка. На первый 
взгляд, в таком подходе нет ничего предо-
судительного. Но отсутствие конкретиза-
ции целей, их привязки к особенностям 
школы всё-таки настораживает, заставляет 
думать о формальном отношении многих 
школ к целеполаганию, а значит, в конеч-
ном счёте, и к результативности своей де-
ятельности. 

Впрочем, в отдельных случаях мы на-
блюдаем попытки школ приблизиться к вы-
работке собственных идейных платформ. 
Например, в школе №2 имени Героя Совет-
ского Союза М.С. Бочкарева поселка Новые 
Бурасы Новобурасского района методиче-
ская работа осуществляется в рамках темы 
«Практико-ориентированное обучение и 
воспитание». Это позволило педагогам ос-
воить новые педагогические технологии 
и эффективно внедрять ИК-технологии в 
процессе обучения. 

Средняя школа поселка Динамовский 
Новобурасского района с 2009 года явля-
ется региональной опытно-эксперимен-
тальной площадкой художественно-эстети-
ческого направления, реализуя образова-
тельную модель «Художественно-эстетиче-
ский труд в школе как основа раннего на-
выка предпринимательства». Деятельность 
школы сосредоточена вокруг этой идеи. 

Раскрывая школьные ценности и тра-
диции, составители энциклопедических 
справок также склонны к общим фразам и 
формулировкам, редко называют самобыт-
ные ценности. Например, основная обще-
образовательная школа села Красный Яр 
Балаковского района указала в справке 6 
направлений по ценностному воспитанию 
детей, но совершенно не раскрыла спец-
ифику их реализации в своих стенах. 

Пример другого рода. В историко-куль-
турной справке школы №2 поселка Новые 

1 Аналитическая справка «Совершенствование системы общего образования в Саратовской области» // 
Министерство образования Саратовской области. – Саратов, 2016. – 36 с.
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Бурасы Новобурасского района определе-
ны 4 группы ценностей: 1) базовые ценно-
сти, отражающие национальный воспита-
тельный идеал; 2) ценности образователь-
ного учреждения, воплощенные в деятель-
ности; 3) ценности, отражающие качества 
личности; 4) практическое включение 
обучающихся в деятельность, направлен-
ную на реализацию ценностей. В этой же 
школе разработана система школьных ри-
туалов, что способствует преемственности 
культуры учебного заведения. Одной из 
традиций здесь является передача символа 
школы выпускниками в руки первокласс-
ников. Каждый выпускной класс оставляет 
школе на память о себе вымпел со своими 
фамилиями и фамилией классного руко-
водителя. «Лучшие из лучших заносятся в 
школьную Книгу Почета: ученики и их ро-
дители. Эти люди внесли самый большой 
вклад в школьные дела, оставили свой след 
в школе. Ими гордятся учащиеся и учителя 
школы» (из справки школы). Упоминающи-
еся здесь символы школы также содейству-
ют укреплению школьных традиций. Между 
тем, в 65,9% саратовских сельских школ, 
приславших историко-культурные справки, 
отсутствуют школьные символы. Лишь 4,5% 
школ имеют все школьные символы: гимн, 
герб, девиз.

Со школьными традициями связано на-
личие и качество проектов (дел, программ, 
акций), реализуемых в школе. Здесь, судя 
по описаниям, также много формализма, 
шаблонности, безсистемности. 

В этой связи приведем положительные 
примеры. Школа №2 поселка Новые Бура-
сы Новобурасского района реализует ори-
гинальный проект «В чем сила и слабость 
этнокультурного многообразия России?». В 
него вошло такое событие, как Неделя эт-
нографии «Фестиваль национальностей». 
Среди других проектов этой школы можно 
назвать сетевой интернет-проект «Экскур-
сия по Новобурасскому району в стиле гео-
кешинг», сетевой школьный проект «Раз-
ноцветный хоровод», «Виртуальный школь-
ный музей». 

В средней школе села Старые Бурасы Ба-
зарно-Карабулакского района реализуются 

проекты: «От семени до цветка», «Три сто-
летия служения Отечеству», «Наши празд-
ники», «Память сильнее времени», «Вода 
для жизни» и другие. В школе действует 
детская организация «Школьная планета» 
под девизом «Спешим делать добро».

В школе поселка Новопушкинское Эн-
гельсского муниципального района ежегод-
но проходят: экологическая акция «Чистый 
посёлок», фестиваль «Дружба народов», 
конкурс инсценированной военной песни. 
Школа на протяжении многих лет является 
постоянным участником, а также победите-
лем муниципального этапа областного кон-
курса «Лучший ученический класс». 

В основной общеобразовательной шко-
ле села Тепляковка Базарно-Карабулакско-
го района ведутся краеведческие иссле-
дования, проводится работа с архивными 
документами, хозяйственными книгами. 
Одним из направлений поисковой работы 
является изучение памятников и достопри-
мечательностей, находящихся на террито-
рии и в окрестностях села. Разработан и 
реализован проект для учащихся, находя-
щихся на воспитании в приемных и опекун-
ских семьях «Мы вместе». 

В средней школе села Подсосенки Ба-
лаковского района одним из направлений 
поисковой работы является изучение исто-
рического прошлого села Подсосенки и его 
жителей, проходящее в тесном сотрудниче-
стве с Музеем истории г. Балаково.

В основной общеобразовательной шко-
ле села Красный Яр Балаковского района с 
1995 года действует детская школьная орга-
низация учащихся 5–9-х классов «Бриган-
тина». Она работает по трём направлениям: 
краеведение, милосердие, творчество. 

В разделах своих справок, посвящен-
ных участию в жизни местного сообщества, 
большинство школ ограничиваются слова-
ми о том, что работают в тесном контакте 
с сельской библиотекой и Домом культуры. 
Тем отраднее тот факт, что отдельные педа-
гогические коллективы выходят за рамки 
этой своеобразной «мантры».

Например, ученики и учителя основной 
общеобразовательной школы села Сухой 
Отрог Балаковского района постоянно при-
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нимают участие в благоустройстве села, 
в традиционных сельских праздниках «У 
дома на завалинке», «День села», «Хлеб 
всему голова!».

В справке школы села Быков Отрог Ба-
лаковского района констатируется, что ни 
одно общественное мероприятие села не 
обходится без участия школьников и пе-
дагогов. «Готовятся концертные номера, 
выставки творческих работ. Забота и ти-
муровская помощь труженикам тыла, уход 
за обелиском, несение вахты памяти» (из 
справки школы).

В основной общеобразовательной школе 
села Тамбовка Фёдоровского района особое 
внимание уделяют уходу за памятником по-
гибшим односельчанам и озеленению его 
территории, экологическим субботникам, 
озеленению территории школы, детско-
го сада, библиотеки, парка; проведению 
праздничных концертов, творческих отчётов 
перед родителями. Школа также принимает 
участие в организации и проведении еже-
годного митинга, посвященного Дню По-
беды, проводит акции помощи труженикам 
тыла и участникам Великой Отечественной 
войны. В свою очередь, обеспеченные жи-
тели села, действующие организации оказы-
вают посильную помощь школе. 

Необходимо отметить, что 45,4% сара-
товских сельских школ, предоставивших 

свои историко-культурные справки, полу-
чают благотворительную материально-фи-
нансовую поддержку.

В формате нашей энциклопедической 
справки у сельских школ есть возможность 
рассказать о судьбах своих учителей и вы-
дающихся выпускников. 45,4% саратовских 
школ частично представили данный раздел 
справки, поместив краткие отзывы о школе 
или небольшие рассказы о судьбах учите-
лей и выпускников. 29,5% школ написали 
полновесный раздел справки, т.е. предста-
вили и рассказы о судьбах людей в контек-
сте истории школы, и отзывы и воспомина-
ния очевидцев событий из жизни школы. В 
25,1% историко-культурных справок этот 
раздел оказался пустым.

Подготовка историко-культурной справ-
ки о родной школе может и должна быть 
общим делом взрослых и детей. Анализ 
саратовских справок показал, что в состав-
лении энциклопедических описаний только 
в 9 из 44 школ (20,4%) принимали участие 
школьники. В этой связи мы хотим отметить 
школу №2 поселка Новые Бурасы Новобу-
расского района Саратовской области, где 
в составлении справки приняли участие 4 
взрослых и 10 школьников. А также школу 
№23 села Первомайское Красноармейского 
района, над справкой которой работали 4 
сотрудника школы и 6 учеников.
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Школа, работающая как воспитательная 
система, характеризуется многообразием 
типов детских объединений. 

Одним из продуктивных оснований для 
типологии детских объединений является 
специфика участия взрослых в их деятель-
ности. На этом основании А.Г. Кирпичник 
выделяет объединения классно-урочные, 
факультативно-кружковые, клубные, обще-
ственно-организационные.

Классно-урочный тип объединения 
управляется учителем, который одновре-
менно является и технологом учебно-по-
знавательной, обязательной деятельности. 
Учитель ставит задачу, требует исполнения, 
оценивает выполненную индивидуально и 
коллективно работу. Подростки могут уча-
ствовать в управлении учебно-познава-
тельной деятельностью в той мере, в кото-
рой позволит учитель.

Факультативно-кружковой тип объеди-
нения отличается от вышеназванного тем, 
что дети имеют право выбора факультати-
ва, кружка, секции и, соответственно, воз-
главляющего их взрослого. Однако, как и в 
предыдущем случае, они не могут ставить 
задачи, требовать исполнения, оценивать 
выполненную индивидуально или коллек-
тивно работу.

Клубный тип объединения предостав-
ляет подросткам большую вариативность 
выбора. Здесь нет строго заданной про-
граммы, пропуск части которой, как прави-
ло, влечет за собой невозможность продол-
жения участия в объединении. Взрослый 
«приохочивает» подростков к деятельно-
сти. В клубе возможно действительное са-
моуправление или соуправление. При этом 
организаторская активность остаётся на 
стороне взрослого.

Общественно-организационный тип 
объединения отличает самоорганизация и 
самодеятельность детей. Способ обеспече-

ния функционирования – самоуправление. 
Содержательный источник самодеятельно-
сти и реализации детской активности – со-
циальная реальность. Такому объединению 
противопоказана «повелительная» пози-
ция взрослого.

Остановимся подробнее на характери-
стике воспитательного потенциала клуба и 
детского общественного объединения (ор-
ганизации). 

Воспитательный потенциал объедине-
ний клубного типа складывается, на наш 
взгляд, из следующих составляющих:

–	 из того, насколько добровольно и 
осознанно школьники принимают 
участие в работе клуба;

–	 из соответствия действий руководи-
теля клуба воспитательным задачам, 
которые он перед собой ставит;

–	 из качества отношений, возникаю-
щих между членами клуба;

–	 из того, насколько деятельность клу-
ба отвечает базовым потребностям 
ребёнка, особенно потребности в са-
мореализации;

–	 из качества реализации в жизнеде-
ятельности клуба процессов само-
управления и соуправления.

Как писал О.С. Газман, процедуры выбо-
ров и перевыборов (в клубе, естественно, 
сменность актива), общее планирование и 
анализ сделанного всеми, спрос с избран-
ного совета, совместное распоряжение 
клубной собственностью и её распределе-
ние, общественный контроль за соблюде-
нием устава и собственных законов жиз-
ни, коллективное творчество и групповая 
состязательность – всё это хорошая почва 
для развития самоуправления, для форми-
рования основ демократической культуры 
личности.

Воспитательный потенциал детского 
общественного объединения (организа-

Детско-юношеские объединения, 
общественные организации и клубы
в школьной воспитательной системе 
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ции), с одной стороны, содержит в себе те 
же составляющие, что и потенциал клубно-
го объединения, а с другой – обусловлен 
социальными функциями объединения.

Исследователь детского общественного 
движения Т.В. Трухачева выделяет следую-
щие явные функции детских общественных 
объединений:

–	 осуществление норм, связанных с ре-
ализацией гражданских прав и сво-
бод, зафиксированных в Конвенции о 
правах ребёнка, Конституции РФ;

–	 действия, направленные на достиже-
ние цели, зафиксированной в Уставе 
(или ином документе) или достигну-
той в процессе устной договорён-
ности, и способствующие социали-
зации личности ребёнка, обретению 
им жизненного опыта в условиях 
добровольного соблюдения уста-
новленных демократическим путём 
норм, правил и процедур;

–	 формирование у ребёнка новых 
(либо закрепления или корректи-
ровки уже существующих) представ-
лений о жизни в условиях добро-
вольно принятых на себя (самообя-
зывающих) норм и правил.

Одновременно с этим детские обще-
ственные объединения выполняют скрытые 
функции, способствующие:

–	 закреплению в поведении подростка 
демократических ценностей и норм, 
провозглашённых в объединении, и 
превращению их в привычку;

–	 формированию в детской среде ли-
деров, которые впоследствии могут 
войти в общественную элиту;

–	 привлечению внимания детей и 
взрослых (государственных слу-
жащих, общественных деятелей, 
представителей средств массовой 
информации), не участвующих в де-
ятельности объединения, к его де-
ятельности (программе, проекту) и 
участию (членству) в нем.

Почему существование клубов и дет-
ских общественных объединений в школе 
мы считаем важным? На наш взгляд, они 
необходимы для формирования двух базо-

вых идентичностей, которые ребенок при-
обретает (или не приобретает) в школе. 
Во-первых, школьные клубы замечатель-
но работают на идентичность ребёнка как 
«гражданина школы», члена детско-взрос-
лой школьной общности. Ведь школа – это 
не только опыт ученичества, а реальный 
опыт общественной, гражданской жизни 
в дружественной среде. Проблематич-
но ощутить себя гражданином большого 
общества, не получив опыта гражданского 
действия в малом сообществе. Именно в 
школьном клубе у ребёнка есть шанс при-
обрести первый опыт свободного действия 
вместе со сверстниками и взрослыми. 

Во-вторых, детско-взрослые обществен-
ные объединения как структуры, по опре-
делению выходящие во внешкольное со-
циальное пространство, способствуют фор-
мированию у школьников идентичности 
«гражданина большого общества». Сегодня 
многие люди, в том числе и некоторые учи-
теля, думают, что ребенок-гражданин – это 
не про школу. Пусть, мол, дети хорошо учат-
ся, этого вполне достаточно. Или, напро-
тив, считают, что становление ребёнка как 
гражданина вполне обеспечивается урока-
ми обществознания и истории. Но на уроке, 
даже самом лучшем, нельзя стать гражда-
нином. Можно познакомиться с образцами 
гражданского поведения, начать понимать 
общественную жизнь, можно узнать о том, 
как быть гражданином – но стать гражда-
нином нельзя. А вот если школьник приоб-
ретёт опыт гражданских отношений и пове-
дения в дружественной среде (например, 
в самоуправлении в классе, клубе), и уж 
тем более в открытой общественной среде 
(например, в социальном проекте обще-
ственного объединения), то вероятность 
становления его гражданской позиции су-
щественно возрастает.

Сегодня клубы и общественные объ-
единения исчезают (или имитируются, что 
ещё хуже) из школьной жизни. В частности, 
клубная реальность скукоживается под дав-
лением жёстких нормативов дополнитель-
ных образовательных услуг. А ведь клуб – 
не кружок, не факультатив с их императи-
вом образовательной программы. Клубная 
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программа не предполагает строгой обяза-
тельности выполнения, в клубе можно что-
то пропустить, отказаться от того, что тебе 
неинтересно, и выбрать что-то более близ-
кое уму и сердцу. 

В этих условиях возникла интересная 
идея спасения «школьной клубности». 
Ряд школ устраивают у себя своеобраз-
ные клубные модули. В модуль входит 
собственно клуб как среда живых встреч, 
общения взрослых и детей. Также входят 
структуры дополнительного образования 
(кружки, секции и т.п.), аффилированные с 
клубом, обеспечивающие его деятельность. 
И ещё в модуль обязательно входят соци-
альные партнёры клуба. Без социального 
партнёрства, открытости вовне клуб стано-
вится самодовлеющим образованием и вы-
рождается. 

С детскими общественными объедине-
ниями ситуация ещё сложнее. Скажем, не-
сколько упрощая, что в слабых школах их 
нет или они имитируются. Не тянет слабая 
школа, которой дай бог учебность удер-
жать, выхода в социальное действие. У 
хороших же, сильных школ зачастую фило-

софия осаждённой крепости. То есть мы за-
крываемся от социума, впускаем социаль-
ность к себе только в той степени, чтобы 
она ни в малейшей степени не поставила 
под сомнение нашу учебность и привыч-
ный уклад. И пока социальность до нашего, 
школьного уровня не поднимется, мы её к 
себе не впустим. Только с чего социаль-
ность начнёт развиваться и хорошеть, если 
нас, хороших, в ней нет, если мы заперлись 
в своей крепости? 

Системного вывода мы делать не будем. 
Поделимся наблюдением. Настоящие, жи-
вые детские клубы и общественные объе-
динения мы чаще встречаем в наших малых 
городах, поселковых и сельских школах, 
чем в школах средних и крупных городов. 
То есть имитация идёт именно по линии 
крупных и средних городов. Это понятно, 
в некоторой степени объяснимо, но с этим 
надо что-то делать. Имитацию надо пресе-
кать, это ложь, она разлагает хуже ничего-
неделанья. И надо наконец-то в масштабах 
страны заметить опыт лучших сельских и 
поселковых школ, развивающих свои тер-
риториальные сообщества. 
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Кино – искусство, не просто специфи-
ческое для ХХ века, но в определён-

ном смысле создавшее сам образ ХХ века. 
У всех нас, чей год рождения начинается с 
«тысяча девятьсот …», есть стойкое ощу-
щение, что мы своими глазами видели са-
мые разные уголки мира, в котором живём, 
непосредственно наблюдали важнейшие 
исторические события, знаем в лицо вели-
ких людей прошлого и настоящего. Но если 
вдуматься, всё это благодаря кинопленке.

По меткому замечанию кого-то из культу-
рологов, кино как никакое другое искусство 
может задокументировать реальность, но 
этот документ, созданный кино, может быть 
самой достоверной фальсификацией. Один 
из хрестоматийных примеров – знаменитый 
английский документальный фильм времён 
Второй мировой войны, в который были 
включены куски захваченных немецких хро-
ник. Потрясённые зрители видели, как Гит-
лер в захваченном Париже в упоении спля-
сал дикий танец. Миллионы зрителей видели 
это своими глазами. Как исторический факт 
это событие под названием «людоедской 
жиги» вошло в труды историков. Прошло 
более десяти лет, и известный кинематогра-
фист Дж. Грирсон сознался, что он является 
автором этого «исторического факта». В его 
руках была нацистская хроника, в одном из 
кадров которой он разглядел Гитлера с под-
нятой ногой. Повторив этот кадр много раз, 
кинодокументалист заставил Гитлера пля-
сать перед глазами зрителей всего мира.

Кино не отражает реальность, оно тво-
рит свою реальность, порой не подчиняю-
щуюся не только законам природы, но и за-
конам общественных отношений и здраво-
го смысла. В этом смысле кино бесконечно 
близко юности с её отчаянными поисками 
смысла жизни, с рискованными попытками 
перестроить этот мир под себя, с неистре-
бимым желанием почувствовать себя авто-
ром собственной биографии.

Я каждый раз убеждаюсь в этом, когда 
вместе со школьниками смотрю шедевр 

Акиро Куросавы «Расёмон». Поначалу они 
не слишком внимательны к картинке на 
экране, к тому же чёрно-белой. Их, живу-
щих в перекрестии криминальных ново-
стей, блатных песен и жаргона, не удивишь 
убийством самурая, тело которого обнару-
жено в лесной чаще. Пойманный извест-
ный разбойник признаётся в убийстве: да, 
это он заманил самурая и его жену в чащу, 
жену изнасиловал, а самурая убил. 

Однако дальше следует показание вдовы 
самурая. По её словам, разбойник действи-
тельно заманил супругов в глубину леса, 
привязал самурая к дереву, овладел на его 
глазах его женой и убежал, а жена от стыда 
заколола самурая и хотела покончить с со-
бой, но упала в обморок, а, очнувшись, от 
страха убежала. Тут на лицах школьников 
уже читается интерес к сюжету: у кого – 
к детективному, у кого – к романтическому.

Когда же свою версию событий излагает 
дух умершего самурая, класс замолкает в 
напряжённом ожидании развязки. По сло-
вам духа, после того, как разбойник изна-
силовал его жену, она сама сказала разбой-
нику, показывая на самурая: «Убейте его», 
но возмущённый разбойник, оттолкнув 
женщину ногой, отвязал самурая и убежал. 
После этого самурай от стыда покончил с 
собой.

Удовлетворив своё любопытство, под-
ростки почти утрачивают интерес к про-
исходящему на экране. Они уверены, что 
дух умершего лгать не может, им ясно, как 
всё было на самом деле, а потому они от-
кровенно досматривают фильм. И вдруг в 
последних кадрах вместо привычной мора-
ли школьники обнаруживают, что никакого 
«на самом деле» нет, что в каком-то смысле 
правдивы все три точки зрения. Шок. Ти-
шина в классе.

Тишина сменяется шквалом вопросов к 
учителю. Не добившись от него правильного 
ответа, ещё не веря, что такого ответа в прин-
ципе нет, школьники завязывают спор друг с 
другом. Атмосфера в классе накаляется. 

Мировоззренческое кино  
для подростков 
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В этот момент я предлагаю ребятам раз-
делиться на три группы по числу версий со-
бытия и продолжить обсуждение в группе, 
близкой им версии: выявить её сильные и 
слабые стороны, развернуть аргументацию, 
выбрать лидера, который донесёт позицию 
группы до других, сформулировать вопро-
сы другим группам, подготовить возмож-
ные контраргументы. 

После этапа внутригруппового обсужде-
ния начинается дискуссия между группами. 
Ребята доказывают правоту своей позиции, 
спорят с оппонентами, убеждают и сомне-
ваются, ищут общее и отстаивают особен-
ное. И чем дальше, тем больше понимают, 
что правильной, единственно верной вер-
сии рассматриваемого события нет.

В какой-то момент, который нельзя пред-
видеть, а можно только почувствовать, я 
беру на себя смелость остановить дискус-
сию. И предлагаю подросткам проанализи-
ровать то, что произошло в нашей совмест-
ной работе. Начинаю сам. Говорю им о том, 
что они столкнулись с пониманием событий-
ности, характерным именно для современ-
ной культуры. Подчеркиваю, что сегодня 
событие происходит, если удовлетворяются 
два условия: во-первых, тот, с кем произо-
шло событие, полностью или частично под 
влиянием этого события меняет свою жизнь, 
во-вторых, событие должно быть обязатель-
но зафиксировано, засвидетельствовано и 
описано его наблюдателем, который может 
совпадать или не совпадать с основным 
участником события. Затем высказываю 
своё отношение к фильму, к тому, как раз-
ворачивалось его обсуждение, делюсь теми 
мыслями и чувствами, которые возникли у 
меня в процессе наблюдения за дискуссией.

Начинают высказываться старшекласс-
ники. Они тоже говорят о своем воспри-
ятии фильма, участии в его обсуждении, 
делятся впечатлениями и переживаниями, 
размышлениями и сомнениями. И вдруг 
оказывается, что за разностью наших мне-
ний, суждений открывается различие на-
ших взглядов на мир, разнообразие наших 
мировоззрений. Для кого-то жить – значит 
действовать, для другого – созерцать, для 
третьего – любить. 

Кино, подобно фотографическому реак-
тиву, проявляет мировоззрение человека. 
А, значит, у педагога есть шанс с помощью 
кино влиять на мировоззрение детей.

С опорой на данную модель, которую 
можно считать базовой, разработаны ещё 
несколько учебно-игровых процедур про-
смотра и обсуждения кинофильмов школь-
никами-подростками:

•	 учебно-игровая процедура «По-
иск позиции»: просмотр фильма – 
определение «веера» возможных 
позиций по отношению к нему (от 
самых простых: нравится – не нра-
вится, понятно – непонятно, «заде-
ло» – «не задело», к более сложным: 
«оптимист» – «пессимист»; «автор», 
«читатель», «критик», «цензор» и 
т.п.) – самоопределение в позициях 
(складывание микрогрупп) – объяв-
ление условия: позицию в процессе 
коммуникации можно менять – «за-
пуск» позиционного общения – ор-
ганизация рефлексии: кто поменял 
позицию? почему? кто был готов по-
менять позицию? почему не сделал 
этого? кто нашёл свою позицию сра-
зу? вы уверены в своем выборе или 
есть «тень сомнения»? достаточно 
ли одной позиции для полноценного 
понимания текста? почему позиции 
кооперируются или конфликтуют 
друг с другом? что даёт многопози-
ционность? и т.д.;

•	 учебно-игровая процедура «Авто-
ра!»: знакомство «автора» (одного 
или нескольких членов группы) с 
предполагаемым к обсуждению ки-
нофильмом – беседа ведущего груп-
пы с «автором» (выявление особен-
ностей прочтения и понимания) – 
знакомство группы с фильмом – вы-
ступление «автора» – диалог участ-
ников группы с «автором» в форме 
пресс-конференции – рефлексия: 
возможно ли понимание читателем 
авторского замысла? принадлежит 
ли текст автору? есть ли разница 
между смыслами автора и читателя? 
и т.д.;

Д . В .  Г Р И Г О Р Ь Е В

М и р о в о з з р е н ч е с к о е  к и н о  д л я  п о д р о с т к о в 
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•	 учебно-игровая процедура «Пойми 
меня»: просмотр фильма – высказы-
вание своей точки зрения на фильм 
первым желающим – установление 
правила: каждый может высказать 
своё мнение только после того, как 
он пересказал идеи, выраженные 
говорившим до него, так, что тот вы-
разит согласие с пересказом – про-
должение дискуссии с соблюдением 
установленного правила – итоговая 
рефлексия: легко ли встать на точку 
зрения другого? изменилось ли что-
либо в вашей позиции после воспро-
изведения позиции другого? стали 
ли вы лучше понимать других? и т.д.;

•	 учебно-игровая процедура «Взаи-
мопонимание»: предварительный 
просмотр фильма потенциальными 
«смысловыми» лидерами (3–4 чело-
века) – подготовка ими собственных 
текстов-рассуждений по мотивам 
увиденного – знакомство всей груп-
пы (класса) с текстом – знакомство с 
текстами-рассуждениями лидеров – 
складывание микрогрупп вокруг по-
зиций лидеров – диалог микрогрупп 
(перекрёстные вопросы-ответы) – 
итоговая рефлексия: почему вы объ-
единились вокруг этой позиции? 
хорошо ли вы понимали друг друга 
в микрогруппе? вы были рядом или 
вместе? возникали ли у вас моменты 
несогласия с микрогруппой? как вы 
действовали в этой ситуации? и т.д.;

•	 учебно-игровая процедура «Пере-
говоры»: знакомство группы с 
фильмом – определение полярных, 
диаметрально противоположных то-
чек зрения на фильм – разделение 
группы (класса) на три подгруппы: 
две отстаивают крайние точки зре-
ния, третья пытается организовать 
их переговоры с целью сближения 
позиций – рефлексия: возможно ли 
сближение противоположностей? 
какими средствами оно достижимо? 
в чем можно идти на компромисс, а 
в чем нельзя уступать ни при каких 
обстоятельствах? можно ли одно-

временно удерживать несколько по-
ниманий? всегда ли определённость 
лучше неопределённости, однознач-
ность – неоднозначности? достижи-
ма ли истина или человек всегда в 
приближении к ней? и т.д. 

Любая из указанных процедур может 
быть использована в отношении любого 
игрового или документального фильма.

Если же учебно-игровые процедуры по 
каким-то причинам сложны или неинте-
ресны педагогу или школьникам, можно 
обратиться к классической форме вопро-
сов-ответов по итогам просмотра фильма. 
Разумеется, здесь от учителя требуется 
тщательная предварительная проработка 
вопросов.

Вот, к примеру, вопросы педагога и отве-
ты школьников по киноновелле «Колокол» 
из фильма «Андрей Рублёв» режиссёра 
Андрея Тарковского.

Педагог. На ваш взгляд, о чем эта кино-
новелла?

Школьники. О становлении мастера из 
вчерашнего ученика, подростка. О преодоле-
нии человеком внешних и внутренних труд-
ностей для выживания и реализации себя.

Педагог. В чем особенность, сложность 
процесса становления мастера, показанно-
го в фильме?

Школьники. В том, что оно проходит для 
подростка Бориски без учителя (отец умер) 
и точного знания (в конце узнаем, что 
«отец – змей» секрета колокольной меди 
не передал), на свой страх и риск.

Педагог. А разве в каком-то смысле это 
не всегда так? Разве мастером не становит-
ся человек всегда сам?

Школьники. Да, в определённом смысле 
так. Даже если есть рядом учитель, настав-
ник, мастером ты становишься всегда сам, 
своим усилием. Потому что никто, кроме 
тебя самого, решающего усилия, главного 
шага не сделает.

Педагог. Как вы думаете, а почему новел-
ла названа «Колокол»? И почему именно ко-
локол выбран как центр всего действия?

Школьники. Колокол – это сочетание 
металла (грубости, тяжести) и звука (лёгко-
сти). Колокол рождается из металла и гли-
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ны, а потом несёт радость в человеческие 
души, очищает их своим звучанием. Отлив-
ка колокола – это чередование жара и ох-
лаждения. Колокол – это встреча земного и 
небесного, материального и духовного.

Педагог. А что общего у колокола и ма-
стерства?

Школьники. В них сочетаются противо-
положности. Мастерство – это тоже соче-
тание ремесла и вдохновения. Получается, 
что колокол – это своего рода образ ма-
стерства.

Педагог. Спасибо. Давайте вернёмся к 
главной теме: становление зрелого масте-
ра из вчерашнего подмастерья-подростка. 
Каким мы видим этого подростка в начале 
фильма?

Школьники. Быстрый, порывистый, 
нервный, сообразительный.

Педагог. А каким он предстаёт в сцене 
поиска «правильной» глины?

Школьники. Целеустремлённым. Спо-
собным возражать взрослым, настаивать на 
своем. Сосредоточенным на своей идее и 
своем видении. Отчаянным. Упрямым.

Педагог. Где, в каких сценах он ещё 
упрям и непреклонен?

Школьники. При выборе места под яму 
для отливки колокола. В том, какие верёв-
ки должны быть куплены. В момент начала 
обжига.

Педагог. Каков Бориска в работе?
Школьники. Самоотвержен, работает на 

износ, без сна и отдыха. Буквально горит 
работой (режиссёр интересно показывает, 
как он радуется огню).

Педагог. Как он руководит людьми?
Школьники. Личным примером. Демон-

стрирует несгибаемую волю, решимость, 

ведёт за собой, где чувствует слабину – да-
вит. Показательно, что, чтобы продавить 
своё решение, он отправляет на порку сво-
его дружка Андрейку. Люди быстро начи-
нают верить в него, в его знание секрета 
колокольной меди.

Педагог. Обратите внимание на инте-
ресный момент. Когда отлитый колокол 
очищен от обожжённой глины, Бориска 
прислоняется к тёплому металлу в том ме-
сте, где есть изображение святого. Кто этот 
святой?

Школьники. Георгий Победоносец.
Педагог. Как вы думаете, это случайно 

или в этом есть некий символизм?
Школьники. Георгий Победоносец в 

христианской традиции – это символ побе-
ды. Но не просто победы, а победы через 
самопожертвование. Настоящее мастер-
ство требует от человека отдачи всего себя, 
без остатка. 

Продолжение следует…
Какие же фильмы смотреть и обсуж-

дать с подростками? На мой взгляд, кри-
терии отбора следующие: наличие про-
блемы, затрагивающей мировоззрение 
и самосознание современного молодого 
человека, определённая парадоксаль-
ность, неоднозначность, эмоциональ-
ная насыщенность, философичность, до-
ступность прочтению «здесь и теперь».  
У педагога есть возможность привлекать 
те художественные и документальные ки-
нопроизведения, которые он сочтёт соот-
ветствующими указанным критериям. Ещё 
лучше, если он привлечёт к отбору фильмов 
школьников. Тогда, вполне вероятно, он не 
раз услышит от них: «А давайте вместе по-
смотрим фильм?».

Д . В .  Г Р И Г О Р Ь Е В

М и р о в о з з р е н ч е с к о е  к и н о  д л я  п о д р о с т к о в 
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Среди основных мотивов участия ребён-
ка в трудовой (продуктивной) деятель-

ности можно выделить следующие: 
1. 	 Мотив достижения первенства – ре-

бенок участвует в трудовой (про-
дуктивной) деятельности, потому 
что хочет опередить других, достичь 
большего, чем они.

2. 	 Мотив достижения признания – ре-
бенок участвует в трудовой деятель-
ности, потому что хочет получить 
признание других.

3. 	 Мотив заботы о других – ребенок 
участвует в трудовой (продуктив-
ной) деятельности, потому что хочет 
принести пользу и радость другим 
своим продуктом.

4. 	 Мотив выгодоприобретения – ребе-
нок участвует в продуктивной дея-
тельности, потому что хочет полу-
чить выгоду от своего продукта, за-
работать денег.

5. 	 Мотив избегания неудачи – ребенок 
участвует в трудовой (продуктивной) 
деятельности, потому что не хочет ока-
заться непродуктивным, неумелым.

6. 	 Мотив преодоления трудностей – ре-
бенок участвует в продуктивной дея-
тельности, потому что это не просто, 
трудно, необходимо преодолевать 
сопротивление «материала» (веще-
ственного или идеального: литера-
турный, музыкальный и др. текст), с 
которым он работает.

7. 	 Мотив обретения уверенности в 
себе – ребенок участвует в трудовой 
(продуктивной) деятельности, пото-
му что это даёт ему чувство уверен-
ности, укоренённости в жизни.

8. 	 Мотив познания и миропонимания – 
ребенок участвует в трудовой (про-
дуктивной) деятельности, потому что 
так можно проникнуть в суть вещей, 
глубже понять устройство мира.

9. 	 Мотив сотрудничества с другими – 
ребенок участвует в трудовой (про-

дуктивной) деятельности, потому что 
стремится сотрудничать с другими, 
такими же практичными, продуктив-
ными людьми.

10.	Мотив самовоплощения (самореали-
зации) – ребенок участвует в трудо-
вой (продуктивной) деятельности, 
потому что через продукт можно во-
плотить себя, оставить след в жизни.

Среди этих мотивов есть те, которые 
нуждаются в безусловной поддержке и 
развитии со стороны педагога: мотив за-
боты о других, мотив преодоления труд-
ностей, мотив познания и миропонимания, 
мотив сотрудничества с другими. Другие 
мотивы поддерживаются педагогом при 
определённых условиях: 

•	 мотив достижения первенства – при 
условии, что первенство не достига-
ется за счёт ослабления других; 

•	 мотив достижения признания – при 
условии, что признание не приобре-
тается нечестными способами; 

•	 мотив выгодоприобретения – при 
условии, что денежное вознагражде-
ние за продукт не становится само-
целью; 

•	 мотив избегания неудачи – при ус-
ловии, что это не приобретает харак-
тера бегства от реальности; 

•	 мотив обретения уверенности в 
себе – при условии неперерастания 
в излишнюю самоуверенность;

•	 мотив самовоплощения (саморе-
ализации) – при условии непере-
растания в навязчивое желание во-
плотить себя любой ценой и любым 
способом. 

Для того чтобы тот или иной мотив или 
мотивы появились у ребёнка, в распоряже-
нии педагога есть три типа образователь-
ных встреч:

–	 встреча ребёнка с личностью – спе-
циалистом, профессионалом, достиг-
шим успеха и реализовавшим себя в 
трудовой (продуктивной) деятель-

Мотивация ребёнка к трудовой 
(продуктивной) деятельности
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ности. Эта встреча может состояться 
как, условно говоря, «на рабочем ме-
сте» такого человека, так и в образо-
вательной среде;

-	 встреча ребёнка с текстом (произ-
ведением), в котором представлен 
опыт продуктивной деятельности и 
трудовой самореализации людей. 
Этот текст может быть документаль-
ным (фактографичным) или художе-
ственным; литературным, кинодра-
матургическим, театральным, тек-
стом живописи, архитектуры и т.д.;

-	 встреча ребёнка с условной позици-
ей (в игре, пробе, тренинге), в кото-
рой можно «проиграть», опробовать 
состояния и переживания, значимые 
для реальной трудовой (продуктив-
ной) деятельности.

При соотнесении указанных моти-
вов ребёнка к трудовой (продуктивной) 
деятельности и типов образовательных 
встреч проявляются 10 моделей мотива-
ции (точнее – педагогического мотиви-
рования) детей к трудовой (продуктив-
ной) деятельности. Эти модели вариатив-
ные, так как у педагога есть возможность 
выбора, где строить мотивационную си-

туацию для ребёнка: 1) в непосредствен-
ном взаимодействии с человеком – но-
сителем, автором продуктивно-трудовой 
деятельности; 2) в опосредованном тек-
стом (произведением) взаимодействии; 
3) в игровом, тренинговом взаимодей-
ствии, пробе. Эти модели представлены 
в таблице 1. Правильное смысловое про-
чтение их следующее (на примере модели 
№1): для того, чтобы пробудить у ребёнка 
желание участвовать в трудовой (продук-
тивной) деятельности на основе мотива-
ции достижения первенства, педагог мо-
жет организовать:

–	 либо его общение с человеком, до-
бившимся первенства в конкретном 
продуктивном деле или деятельно-
сти;

–	 либо знакомство и обсуждение тек-
ста, посвященного достижению пер-
венства, победы в конкретном про-
дуктивном деле или деятельности;

–	 либо проигрывание ситуации (в 
игре, пробе, тренинге), где ребёнком 
переживается чувство достижения 
первенства. 

Аналогично прочитываются все осталь-
ные модели.

Таблица
Вариативные модели мотивации детей к трудовой (продуктивной) деятельности

     Тип образовательной          
                встречи

Вид мотивации

Встреча ребёнка 
с личностью

Встреча ребёнка 
с текстом  

(произведением)

Встреча ребёнка 
с позицией

1 2 3 4
1. Мотивация достиже-
ния первенства (ребенок 
участвует в продуктив-
ной деятельности, потому 
что хочет опередить дру-
гих, достичь большего, 
чем они)

Общение с челове-
ком – победителем 
в конкретном деле, 
соревновании и т.п., 
где оценивается про-
изведённый продукт

Знакомство и обсуждение 
текста (документального 
или художественного; ли-
тература, живопись, кино 
и т.д.), где затрагивается 
проблема первенства в соз-
дании продукта

Проигрывание ситуа-
ции (в игре, тренинге, 
пробе), где ребёнком 
переживается чувство 
первенства, победы 
над другими

2. Мотивация достиже-
ния признания (ребенок 
участвует в продуктив-
ной деятельности, потому 
что хочет получить при-
знание других)

Общение с чело-
веком (людьми), 
добившимся(мися) 
признания со сторо-
ны других за свою 
продуктивность

Знакомство и обсуждение 
текста (док. или худож.; 
литература, живопись, кино 
и т.д.), где затрагивается 
вопрос признания-непри-
знания другими

Проигрывание ситуа-
ции (в игре, тренинге, 
пробе), где ребенок 
переживает призна-
ние (непризнание) со 
стороны других

3. Мотивация заботы о 
других (ребенок уча-
ствует в продуктивной 
деятельности, потому что 
хочет принести пользу 
и радость другим своим 
продуктом)

Общение с чело-
веком (людьми), 
создавшим(и ) свой 
продукт на пользу 
и радость другим 
людям

Знакомство и обсуждение 
текста (док. или худож.; 
литература, живопись, кино 
и т.д.), где затрагивается 
тема действенной заботы о 
других

Проигрывание ситуа-
ции (в игре, тренинге, 
пробе), где ребенок 
может проявить забо-
ту о других

Д . В .  Г Р И Г О Р Ь Е В

М о т и в а ц и я  р е б ё н к а  к  т р у д о в о й  ( п р о д у к т и в н о й )  д е я т е л ь н о с т и
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Продолжение таблицы
1 2 3 4

4. Мотивация выгодопри-
обре-тения (ребенок уча-
ствует в продуктивной 
деятельности, потому что 
хочет получить выгоду от 
своего продукта, зарабо-
тать денег)

Общение с че-
ловеком (людь-
ми), успешно 
реализовавшим(и) 
и честно 
заработавшим(и) на 
своем продукте

Знакомство и обсуждение 
текста (док. или худож.; 
литература, живопись, кино 
и т.д.), где затрагивается 
проблема получения выго-
ды и реализации (продажи) 
продукта

Проигрывание ситуа-
ции (в игре, тренинге, 
пробе), где ребенок 
участвует в отношени-
ях купли-продажи 

5. Мотивация избегания 
неудачи (ребенок уча-
ствует в продуктивной 
деятельности, потому 
что не хочет показаться 
непродуктивным, неуме-
лым)

Общение с чело-
веком (людьми), 
прошедшим(и) через 
ряд неудач к дости-
жению результата

Знакомство и обсуждение 
текста (док. или худож.; 
литература, живопись, кино 
и т.д.), где затрагивается 
проблема неудачного дей-
ствия и решений

Проигрывание ситуа-
ции (в игре, тренинге, 
пробе), где ребенок 
переживает чувство 
неудачи, недостиже-
ния результата 

6. Мотивация преодоле-
ния трудностей (ребенок 
участвует в продуктив-
ной деятельности, потому 
что это не просто, трудно, 
необходимо преодоле-
вать сопротивление)

Общение с че-
ловеком (людь-
ми), который(е) 
добился(лись) 
своего, преодолевая 
трудности и барьеры, 
поднимался(лись) 
после падений 

Знакомство и обсуждение 
текста (док. или худож.; 
литература, живопись, кино 
и т.д.), где затрагивается 
проблема преодоления 
трудностей и барьеров

Проигрывание ситуа-
ции (в игре, тренинге, 
пробе), где ребенок 
оказывается перед 
необходимостью пре-
одоления трудностей 
и барьеров

7. Мотивация обретения 
уверенности в себе (ре-
бенок участвует в про-
дуктивной деятельности, 
потому что это даёт чув-
ство уверенности, укоре-
нённости в жизни)

Общение с чело-
веком (людьми), 
который(е) через 
создание продукта 
поверил(и) в себя, 
свои силы

Знакомство и обсуждение 
текста (док. или худож.; 
литература, живопись, кино 
и т.д.), где затрагивается 
проблема веры в себя, свои 
силы

Проигрывание ситуа-
ции (в игре, тренинге, 
пробе), где от ребёнка 
требуется поверить в 
себя, свои возможно-
сти и силы

8. Мотивация познания и 
миропонимания (ребенок 
участвует в продуктив-
ной деятельности, потому 
что так можно проник-
нуть в суть вещей, глубже 
понять устройство мира)

Общение с чело-
веком (людьми), 
который(е) через 
создание продукта 
стремится(мятся) 
проникнуть в глуби-
ну, познать и понять 
суть вещей

Знакомство и обсуждение 
текста (док. или худож.; 
литература, живопись, кино 
и т.д.), где затрагивается 
проблема мироустройства, 
глубинных процессов в 
мире и жизни

Проигрывание ситуа-
ции (в игре, тренинге, 
пробе), где от ребёнка 
требуется продвиже-
ние к более глубокому 
пониманию реаль-
ности

9. Мотивация сотрудни-
чества с другими (ре-
бенок участвует в про-
дуктивной деятельности, 
потому что стремится 
сотрудничать с другими, 
такими же практичными 
людьми)

Общение с чело-
веком (людьми), 
который(е) для 
создания продукта 
собрал(и) команду 
(коллектив) людей

Знакомство и обсуждение 
текста (док. или худож.; 
литература, живопись, кино 
и т.д.), где затрагивается 
проблема сотрудничества, 
создания общности 

Проигрывание ситуа-
ции (в игре, тренинге, 
пробе), где ребенок 
включается в команд-
ное, коллективное 
взаимодействие

10. Мотивация саморе-
ализации (ребенок уча-
ствует в продуктивной 
деятельности, потому что 
через продукт можно во-
плотить себя, оставить 
свой след в жизни)

Общение с че-
ловеком (людь-
ми), который (е) 
воспринимает(мают) 
свою продуктивно-
трудовую деятель-
ность как смысл 
жизни

Знакомство и обсуждение 
текста (док. или худож.; 
литература, живопись, кино 
и т.д.), где затрагивается 
проблема ценностных 
смыслов жизни 

Проигрывание ситуа-
ции (в игре, тренинге, 
пробе), где от ребёнка 
требуется стратегиче-
ское целе- и смысло-
полага-ние 
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В научной школе Л.И. Новиковой кол-
лектив традиционно рассматривается 

как сложная социально-психологическая 
система, характеризующаяся единством 
организации и психологической общности. 
Исследования психологов В.И. Слободчи-
кова и Е.И. Исаева позволяют, по нашему 
мнению, уточнить данное понимание кол-
лектива и рассмотреть его как единство 
организации и бытийной (со-бытийной) 
общности.

При ближайшем рассмотрении такое 
единство оказывается отнюдь не оче-
видным. Дело в том, что организация 
и бытийная общность – два во многом 
противоположных друг другу типа чело-
веческих объединений. Если организа-
ция – это целевое объединение людей по 
заранее определённой структуре, то бы-
тийная общность – объединение людей 
на основе общих ценностей и смыслов: 
нравственных, профессиональных, миро-
воззренческих и т.п. 

В организацию люди входят, их отноше-
ния здесь определяются преимущественно 
заданным характером совместной деятель-
ности. В бытийной общности люди встре-
чаются, нормы, ценности, смыслы обще-
ния и взаимодействия привносятся самими 
участниками общности. 

Поведение члена организации в боль-
шей степени зависит от его статуса (лич-
ностно присвоенного и социально при-
знанного положения человека в обществе, 
связанного с определённой совокупностью 
прав и обязанностей) и соответствующей 
этому статусу социальной роли (определён-
ной модели поведения, которую ожидают 
увидеть окружающие). Поведение члена 
бытийной общности зависит от занимаемой 
им позиции – свободно и самостоятельно 
выработанной личностью устойчивой си-
стемы отношений к различным явлениям 
социальной действительности, проявляю-
щейся в соответствующих ценностных ори-
ентациях, суждениях, поступках. 

Кардинальные различия организации и 
бытийной общности не оставляют, на наш 
взгляд, никакой другой возможности рас-
смотреть единство этих двух структур в 
рамках коллектива, чем как единство про-
тиворечивое, конфликтное.

Вполне отдаём себе отчёт в том, что 
определение коллектива как конфликтного 
единства организации и бытийной общно-
сти выглядит несколько парадоксально. Од-
нако, по нашему мнению, именно категория 
конфликта позволяет ответить на ряд прин-
ципиальных вопросов теории коллектива.

Мы рассматриваем конфликт не в его 
обыденном понимании, т.е. как однознач-
но разрушительный тип взаимодействия 
или переживания внутреннего рассогла-
сования. Нам чужды как конфликтофобия, 
панический страх перед конфликтом, при-
водящий к избеганию, уходу от всякого от-
крытого взаимодействия, так и конфлик-
тофилия, самозабвенное увлечение кон-
фликтом (проявляющееся в человеческом 
сообществе по-разному, к примеру, в спо-
рах ради спора, играх в войну, «поглоще-
нии» детективов и триллеров, спортивных 
единоборствах и т.д.). Между этими край-
ностями находится замеченная многими, 
но ещё недостаточно отрефлектированная 
стратегия, которая заключается в исполь-
зовании конфликтной формы для удержа-
ния противоречия в разрешаемом виде, что 
обеспечивает поиск и апробацию адекват-
ных для данного противоречия средств его 
разрешения.

Нам близка именно эта стратегия, и поэ-
тому мы вслед за научной школой известно-
го российского конфликтолога Б.И. Хасана 
понимаем конфликт как такую специфи-
ческую организованность деятельности, 
в которой противоречие удерживается 
в процессе его разрешения, и считаем его 
важнейшим условием любого развивающе-
гося процесса. 

Что же даёт подобное понимание кон-
фликта теории и практике коллектива?

Детский коллектив  
и позиция воспитателя 
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Во-первых, становится ясным, что кон-
фликтование бытийной общности и орга-
низации в рамках коллектива является про-
цессом нормальным, обеспечивающим саму 
возможность существования коллектива. 

Во-вторых, это конфликтование долж-
но быть постоянным. В противном случае 
мы либо получим победу организационных 
структур над общностными и перерожде-
ние коллектива в формальную организо-
ванность, в группу людей, как будто дела-
ющих одно дело, но неблизких друг другу 
по духу, с несовпадающими взглядами и 
ценностями. Либо мы получим победу об-
щностных структур над организационными 
и перерождение коллектива в группу сим-
патизирующих друг другу людей с общими 
ценностями, но утративших общее дело. В 
практике (в том числе образовательной) 
первый вариант встречается чаще, чем 
второй, к тому же он более негативно от-
ражается на людях. Так что можно было бы 
считать доминанту общности над органи-
зацией лучшим вариантом, чем доминанту 
организации над общностью. Но прихо-
дится признать, что оба случая убыточны. 
Общностно-организационный конфликт в 
коллективе ведётся не ради победы одной 
из сторон, а ради согласования и разреше-
ния противоречий, которые, пока коллек-
тив жив, в окончательном виде всё-таки не 
могут быть разрешены. 

В-третьих, именно постоянство кон-
фликтования бытийной общности и орга-
низации в рамках коллектива способно 
обеспечить действительный, а не имитаци-
онный процесс развития коллектива. При 
этом под постоянством мы понимаем не 
непрерывность, а неизменность линии на 
организационно-общностный конфликт в 
коллективе, который вполне может разво-
рачиваться дискретно.

Четвёртый вывод. Из приведённого 
выше базового определения конфликта 
логически следует, что организационно-
общностный конфликт в коллективе, что-
бы сохранить свою конструктивную роль и 
не переродиться в конфронтацию, должен 
специально организовываться и поддержи-
ваться. Возникает вопрос о субъекте орга-

низации и поддержки данного конфликта. 
Искать ответ на этот вопрос мы будем уже 
на «поле» не коллектива вообще, а коллек-
тива детского.

На наш взгляд, требования к такому 
субъекту вполне очевидны. Он:

–	 должен быть свободным в своих ре-
шениях и ответственным за их по-
следствия;

–	 должен быть включённым в детский 
коллектив и в то же время способ-
ным отстраниться от него;

–	 должен обладать конфликтной ком-
петентностью определённого рода, 
т.е. знать, понимать и уметь управ-
лять сторонами и ходом конфликта, 
а также знать все нюансы жизнедея-
тельности детского коллектива; 

–	 должен ценить коллектив и в то же 
время быть готовым отказаться от 
этой ценности, если детский коллек-
тив превращается в самодовлеющую 
и подавляющую личность структуру.

Не думаем, что кто-то, кроме взрослого, 
ещё точнее – педагога, способен соответ-
ствовать всем этим требованиям. При этом, 
по нашему мнению, речь идёт не просто о 
педагоге, а о педагоге-профессионале, об-
ладающем личностно-профессиональной 
позицией воспитателя. 

Почему личностно-профессиональная 
позиция педагога как воспитателя выдви-
гается нами в качестве необходимого усло-
вия развития детского коллектива? Разве 
не достаточно, чтобы педагог просто вы-
полнял свои функции или реализовывал 
социально-профессиональную роль вос-
питателя? Прежде чем ответить на этот во-
прос, постараемся прояснить, что, с нашей 
точки зрения, представляет собой позиция 
воспитателя. 

Среди множества определений «пози-
ции вообще», имеющихся в философии и 
психологии, наиболее ёмким, точным, а 
также отграничивающим понятие пози-
ции от понятий статуса и роли, нам пред-
ставляется определение Н.Г. Алексеева 
и В.И. Слободчикова: «Позиция – это 
способ реализации базовых ценностей 
личности в её взаимоотношениях с дру-
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гими». И ещё одно обобщённое опреде-
ление, принадлежащее этим же авторам: 
«Позиция – это единство сознания и де-
ятельности, где сама деятельность ока-
зывается одним из способов реализации 
базовой ценности». 

По словам В.И. Слободчикова, уникаль-
ной и единственной в своем роде оказы-
вается педагогическая позиция, которая 
одновременно является и педагогически-
личностной (она выявляется во всякой 
встрече взрослого и ребёнка), и педагоги-
чески-профессиональной, культурно-дея-
тельностной позицией – необходимой при 
создании условий достижения целей обу-
чения и воспитания. «Педагог нигде и ни-
когда не встречается с ребёнком как «объ-
ектом» (если он действительно педагог, а не 
работник с «человеческим материалом»); в 
личностной позиции он всегда встречается 
с другим человеком, в собственно профес-
сиональной – с условиями его становления 
и развития». 

В профессиональной позиции педаго-
га, по нашему мнению, можно выделить, 
по меньшей мере, две субпозиции: учителя 
(преподавателя) и воспитателя. В интере-
сующей нас позиции воспитателя педагог 
работает с условиями становления и раз-
вития ребёнка как личности, тогда как в 

позиции учителя педагог встречается с ре-
бёнком, главным образом, как субъектом 
учебной деятельности.

Исходя из всего вышесказанного, мы 
считаем правомерным определить про-
фессиональную позицию педагога в сфере 
воспитания как способ реализации педаго-
гом собственных базовых ценностей в де-
ятельности по созданию условий для раз-
вития личности ребёнка. 

Теперь становится возможным ответить 
на поставленный ранее вопрос о связи по-
зиции педагога и детского коллектива. По-
скольку детский коллектив как единство ор-
ганизации и со-бытийной общности кроме 
целевой детерминации регулируется также 
детерминацией ценностно-смысловой, то, 
очевидно, недостаточно, чтобы педагог, 
претендующий на управление жизнедея-
тельностью коллектива и его внутренним 
организационно-общностным конфликтом, 
ограничивался реализацией социально-
профессиональной роли, поддержанием 
статуса или выполнением функций воспи-
тателя. Сама ситуация коллектива побуж-
дает педагога взаимодействовать с детьми 
на уровне не только целей, но и ценностей, 
вести ценностно-смысловой диалог с ними 
и самим собой, то есть в полной мере реа-
лизовывать позицию воспитателя.
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Автор Название Код Цена
1 2 3 4

Образовательные технологии
Селевко Г.К. Энциклопедия образовательных технологий. В 2-х томах. Учебно-методическое пособие 

нового поколения. Более 500 технологий обучения, воспитательных и социально-воспи-
тательных технологий. Том 1 (816с.) и том 2 (816с.), Обл., 2006 г.

1509 850.00

Селевко Г.К. Энциклопедия образовательных технологий. В 2-х томах. Учебно-методическое пособие 
нового поколения. Более 500 технологий обучения, воспитательных и социально-воспи-
тательных технологий. Том 1 (816с.) и том 2 (816с.), Пер., 2006 г.

1510 980.00

Селевко Г.К. Воспитательные технологии. Пособие для широкого круга работников образования, учи-
телей и студентов педагогических, психологических и социально-психологических специ-
альностей. 320 с., Обл., 2005 г.

0033 150.00

Селевко Г.К. Педагогические технологии авторских школ. Пособие для широкого круга работников 
образования, учителей и студентов педагогических, психологических и социально-психо-
логических специальностей. 195 с., Обл., 2005 г.

0049 140.00

Селевко Г.К. Педагогические технологии на основе активизации, интенсификации и эффективного 
управления УВП. Пособие для широкого круга работников образования, учителей и сту-
дентов педагогических, психологических и социально-психологических специальностей. 
288 с., Обл., 2005 г.

0031 150.00

Селевко Г.К. Технологии внутришкольного управления. Пособие для широкого круга работников об-
разования, учителей и студентов педагогических, психологических и социально-психоло-
гических специальностей. 208 с., Обл., 2005 г.

0050 140.00

Селевко Г.К. Педагогические технологии на основе информационно-коммуникационных средств. 
Пособие для широкого круга работников образования, учителей и студентов педагогиче-
ских, психологических и социально-психологических специальностей. 208 с., Обл., 2005 г.

0051 140.00

Селевко Г.К. Технологии развивающего образования. Пособие для широкого круга работников обра-
зования, учителей и студентов педагогических, психологических и социально-психологи-
ческих специальностей. 192 с., Обл., 2005 г.

0040 130.00

Селевко Г.К. Технологии воспитания и обучения детей с проблемами. Пособие для широкого круга 
работников образования, учителей и студентов педагогических, психологических и соци-
ально-психологических специальностей. 144 с., Обл., 2005 г.

0030 120.00

Внимание! 

Внимание! 
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1 2 3 4
Самосовершенствование личности

Книги серии предназначены для учеников и учителей, психологов и воспитателей
Селевко Г.К. Социально-воспитательные технологии. Предназначена для широкого круга работников 

образования, учителей и студентов педагогических, психологических и социально-педа-
гогических специальностей. 176 с., Обл., 2005 г.

0047 125.00

Селевко Г.К. Познай себя (самопознание). 5 класс. Серия «Самосовершенствование личности». 
Учебное пособие предназначено для учеников и учителей, психологов и воспитателей, а 
также для родителей, интересующихся проблемами развития и самосовершенствования 
личности. 96 с., Обл., 2009 г.

1480 85.00

Селевко Г.К. Сделай себя сам (самовоспитание). 6 класс. Серия «Самосовершенствование личности». 
Учебное пособие предназначено для учеников и учителей, психологов и воспитателей, а 
также для родителей, интересующихся проблемами развития и самосовершенствования 
личности. 112 с., Обл., 2009 г.

1476 100.00

Селевко Г.К. Найди себя (самоопределение). 9 класс. В учебном пособии рассматриваются вопросы само-
определения, взаимоотношения полов, формирования духовных ценностей. 96 с., Обл., 2009 г.

1216 100.00

Селевко Г.К. Найди свой путь. Учебное пособие для предпрофильного обучения. Книга предназначена 
для учеников и учителей, психологов и воспитателей.112с, Обл., 2006 г.

0005 80.00

Дидактика
Беспалько В.П. Учебник. Теория создания и применения. Пособие для авторов учебников и преподавате-

лей. В книге изложены исходные положения дидактической теории учебника. Основные 
принципы, которым следовал автор, – это диагностичность целей, посильность содержа-
ния, определённость дидактического процесса и гарантированность достижения целей. 
192 с., Обл., 2006 г.

0044 190.00

Гузеев В.В., 
Бершадский М.Е.

Российская эффективная школа: цели и содержание образования. Книга 1. Пособие для 
широкого круга специалистов системы образования. 208 с., Обл., 2012 г.

1529 160.00

Гузеев В.В., 
Бершадский М.Е.

Российская эффективная школа: образовательный процесс. Книга 2. Пособие для широ-
кого круга специалистов системы образования. 136 с., Обл., 2012 г.

1528 140.00

Гузеев В.В., 
Бершадский М.Е.

Российская эффективная школа: образовательная среда, организация и управление. Книга 
3. Пособие для широкого круга специалистов системы образования. 152 с., Обл., 2012 г.

15280 150.00

Гурина Р.В. Фреймовые опоры. Методическое пособие для учителей общеобразовательных школ, 
преподавателей вузов, средних специальных заведений, а также для педагогов и руко-
водителей учреждений дополнительного образования детей, студентов педагогических 
вузов. 96 с., Обл., 2007 г.

0342 90.00

Гурина Р.В.,  
Соколова Е.Е.

Фреймовое представление знаний. Пособие для руководителей и преподавателей вузов, 
средних специальных учебных заведений, общеобразовательных школ. 176 с., Обл., 2005 г.

0232 90.00

Дьяченко В.К. Основное направление развития образования в современном мире. Пособие для учите-
лей школ и преподавателей вузов. Автор знакомит читателей с педагогической техноло-
гией, которую многие годы в теории и на практике разрабатывают сторонники коллектив-
ного способа обучения. 512 с., 2005 г.

0119 120.00

Зайцев В.Н. Практическая дидактика. Учебное пособие для студентов педагогических специальностей уни-
верситетов и институтов повышения квалификации работников образования, руководителей 
школ. (Гриф УМО). Совершенствование системы педагогических знаний привело к переходу 
профессионального мышления на диагностико-технологический уровень. 224 с., Обл., 2006 г.

0036 140.00

Кадневский В.М. История тестов. Монография для студентов, преподавателей педагогических специаль-
ностей, психологов и всех интересующихся историей тестов. В монографии рассматрива-
ются проблемы от зарождения тестовых методик в глубокой древности до становления и 
развития научного метода тестов в психологии, педагогике, системе профессионального 
отбора. 464 с., Обл., 2004 г.

0039 300.00

Михайлычев Е.А. Дидактическая тестология. Научно-методическое пособие для учителей, преподавателей, 
студентов и аспирантов, руководителей органов образования. В книге изложена научно 
обоснованная авторская технология разработки и апробации дидактических тестов для 
многоэтапного контроля знаний на основе зарубежного и отечественного опыта тестиро-
вания в образовании. 432 с., 2001 г., Обл.

0085 150.00

Остапенко А.А. Моделирование многомерной педагогической реальности: теория и технология. Пособие 
для педагогов, руководителей образовательных учреждений, ученых, аспирантов. В кни-
ге представлен опыт создания и практики моделирования педагогической реальности, 
основанной на методологических основаниях русского религиозно-философского миро-
воззрения, позволяющих объединить фундаментальные знания научной педагогики с по-
ложениями христианской догматики. 384 с., Обл., 2007 г.

0233 215.00
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Остапенко А.А. Очевидная педагогика. Модульная нагладность в преподавании вузовского курса. 

Методическое пособие. В книге представлен многолетний опыт создания модульной и 
крупномодульной наглядности в преподавании авторского курса общей педагогики как 
в классическом университете, так и в духовной семинарии и академии. Книга может 
быть полезна преподавателям педагогики, аспирантам, магистрантам и специалистам, 
занимающимся разработкой наглядности в профессиональном образовании. 128 с., 
Обл., 2013 г.

1540 170.00

Педагогика и психология
Александрова Е.А. Педагогическое сопровождение самоопределения старших школьников. Книга написана 

в научно-методическом стиле и имеет прецедентный характер. Предназначена для науч-
ных работников сферы образования, психологов, социологов, студентов старших курсов, 
аспирантов и преподавателей педагогических институтов. 336 с., Обл., 2010 г.

1428 254.00

Авт. коллектив Психология и педагогика: пространство взаимодействия. Материалы «круглого стола» 
«Психология и педагогика современного образования: возможности и границы взаимо-
действия». Издание адресовано как молодым, так и опытным психологам и педагогам, 
практикам и исследователям, а также специалистам в управлении образованием, ме-
тодистам, студентам психологических и педагогических специальностей. 400 с., Обл., 
2010 г.

1446 351.00

Афанасьев В.В.., 
Шаталов А.А.

Психолого-педагогическая диагностика качества образовательного процесса. Учебно-
методическое пособие. Пособие предназначено студентов и аспирантов педагогических 
вузов, учащихся педагогических колледжей, учителей и преподавателей, специалистов 
системы образования. 134 с., Обл., 2008 г.

0387 140.00

Шаталов А.А., 
Афанасьев В.В.

Мониторинг и диагностика качества образования. Монография. Предназначена для учи-
телей и руководителей общеобразовательных школ, преподавателей вузов и колледжей, 
студентов. В книге освещены вопросы мониторинга, диагностики и оценки качества про-
фессионального педагогического образования в Московской области. Обосновывается 
изучение спроса на подготовку специалистов в регионе, требования к их профессиональ-
ной подготовленности, а также диагностика и прогнозирование развития учебных заве-
дений. 322 с., Обл., 2008 г.

0386 220.00

Бедерханова В.П., 
Остапенко А.А.

Педагогическая система. История. Теория. Развитие. Пособие для руководителей школ  
и специалистов управлений образованием. Монография посвящена исследованию гене- 
зиса теории педагогических систем профессора Н.В. Кузьминой и прикладным исследо- 
ваниям следствий этой теории. Издаётся к 90-летию со дня рождения профессора  
Н.В. Кузьминой.128с., Обл., 2014 г.

1541 126.00

Гин А. А. Приемы педагогической техники. Свобода выбора, открытость, деятельность, обратная 
связь, идеальность. Книга-методика для учителей-практиков, и методистов. В ней содер-
жатся апробированные и чётко сформулированные приемы управления классом, поддер-
жания дисциплины и внимания; технология организации традиционных и нетрадицион-
ных форм работы на уроке, взаимопомощи учеников; приемы обеспечения эффективной 
проверки знаний и т. п. – М.: Вита-Пресс, 112 с., 2005 г., Обл.

0079 150.00

Гин С.И. Мир загадок. Учебно-методическое пособие для учителей начальных классов. Поурочная 
разработка курса «»Мир загадок»», предназначена для преподавателей начальных клас-
сов и детей. 112 с., Илл., Обл., 2008 г.

0376 120.00

Гликман И.З. Педагогическое стимулирование. Методическое пособие для школьных администрато-
ров. Книга для директоров школ, школьных администраторов, работников органов управ-
лением образования, учителей, воспитателей, студентов педагогических вузов.  
160 с., Обл., 2008 г.

0377 115.00

Гликман И.З. Спецкурс по педагогическому стимулированию. Учебное пособие для студентов педаго-
гических вузов, слушателей системы ИПК, заместителей директоров по научно-методиче-
ской работе. 192 с., Обл., 2008 г.

0406 140.00

Гликман И.З. Теория и методика воспитания. Воспитатика. Учебное пособие для студентов вузов, об-
учающихся по специальности 031000 ""Педагогика и психология"", школьных препода-
вателей, воспитателей школ и детских домов, работников исправительных учреждений, 
офицеров, родителей. Гриф МОиН РФ. 320 с., Обл., 2008 г.

0920 210.00

Гликман И.З. Воспитатика. Учебник для студентов педагогических вузов. В 2-х ч. Часть 1. Теория и ме-
тодика воспитания. Учебник может быть полезным не только студентам педагогических 
вузов, но и школьным преподавателям, воспитателям школ и детских домов, работникам 
исправительных учреждений, офицерам, родителям и всем тем, кто интересуется пробле-
мами воспитания детей и молодёжи. 168 с., Пер., 2009 г.

1415 189.00
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Гликман И.З. Воспитатика. Учебник для студентов педагогических вузов. В 2-х ч. Часть 2. Организация 

воспитательного процесса. Учебник может быть полезным не только студентам педаго-
гических вузов, но и школьным преподавателям, воспитателям школ и детских домов, 
работникам исправительных учреждений, офицерам, родителям и всем тем, кто интересу-
ется проблемами воспитания детей и молодёжи. 320 с., Пер., 2009 г.

1416 325.00

Гузеев В.В. Преподавание. От теории к мастерству. В книге рассматривается основной инструмента-
рий учителя, составляющий базу любых образовательных технологий. Книга адресована 
учителям, преподавателям и студентам педагогических вузов, руководителям образова-
тельных учреждений, специалистам системы повышения квалификации работников об-
разования, научным работникам. 288 с., Обл., 2009 г.

1212 200.00

Дмитриев Г.Д. Многокультурное образование. Пособие для студентов и аспирантов, изучающих педа-
гогику и психологию, учителей и преподавателей. В книге рассматриваются концепту-
альные вопросы многокультурного образования во взаимосвязи с этнической, расовой, 
родовой, половой, языковой, социальной, физической и возрастной идентичностями 
ученика и учителя. 208 с., 1999 г.

0071 150.00

Котова С.А. Молодой учитель в школе: проблемы и их решение. Пособие предназначено для сту-
дентов педагогических вузов и колледжей, учителей различных типов образовательных 
учреждений, преподавателей педагогических вузов, колледжей, руководителей образо-
вательных учреждений. 120 с., 2010 г.

1451 115.00

Котова С.А., 
Кулганов В.А.

Как сохранить здоровье, работая в школе. Пособие предназначено для студентов педа-
гогических вузов и колледжей, учителей различных типов образовательных учреждений, 
преподавателей педагогических вузов, колледжей, руководителей образовательных 
учреждений, преподавателей педагогических вузов, колледжей, руководителей образо-
вательных учреждений. Адресовано всем, кто планирует и реализует долгую активную 
жизнь в педагогической профессии. 192 с., 2010 г.

1452 140.00

Котова С.А.  
(под ред.)

Педагогика здоровья. Поектирование воспитательной работы по формированию культу-
ры здорового образа жизни школьников. Методический сборник. Для широко круга спе-
циалистов управления образованием, методистов, педагогов. 128 с., Обл., 2013 г.

1536 150.00

Лапицкий О.И.  
(под ред.)

Проектирование гуманитарной среды гимназии как среды саморазвития. Научно-
методическое издание адресовано руководителям и учителям общеобразовательных 
школ, гимназий, а также широкому кругу работников образования. 224 с., Обл., 2009 г.

1417 195.00

Макаров П.В. Профилактика, коррекция и реабилитация подросткового суицида. Учебно-методическое 
пособие для школьных учителей, психологов, социальных педагогов.  
В книге даётся краткое теоретическое обоснование проблемы подросткового суицида, 
примерная программа действий школы по профилактике, коррекции и реабилитации под-
росткового суицида и методические рекомендации к ней. Пособие адресуется школьным 
учителям, психологам, социальным педагогам и руководителям образовательных учреж-
дений для использования в практической деятельности. 96 с., Обл., 2013 г.

1533 110.00

Сергеев С.Ф. Инженерная психология и эргономика. Учебное пособие для студентов гуманитарных 
факультетов университетов, обучающихся по направлению 521000 «»Психология»», со-
трудников эргономических подразделений эксплуатационных и проектных организаций. 
Гриф МОиН РФ. 176с.,Обл., 2008 г.

0389 170.00

Сергеев С.Ф. Обучающие и профессиональные иммерсивные среды. Книга предназначена для специ-
алистов в области инженерной и педагогической психологии и эргономики, научных и 
инженерно-технических работников, действующих в сферах профессиональной подго-
товки, проектирования сложных человеко-машинных комплексов, тренажеров и обучаю-
щих систем, а также для студентов психологических, педагогических и технических вузов. 
432 с., Обл., 2009 г.

1356 360.00

Шепель В.М. Философская культура исследователя. Креативное пособие для педагогов. В книге пред-
ставлены основные характеристики философской культуры исследователя, авторский 
опыт гносеологической разработки инновационных научных направлений и учебных 
предметов. 368 с., Пер., 2013 г.

1539 500.00

Янковская Н.А. Руководство по организации мониторинга качества образования. Инструктивно-
методическое пособие. Предназначено для обеспечения практической деятельности зав-
учей, классных руководителей, педагогов-психологов школ и социальных педагогов. 272 
с., Обл., 2013 г.

1124 210.00

Янковская Н.А. Психологическая экспертиза игр. Методическое пособие. Для специалистов в области 
дошкольного и начального школьного образования, а также специалистов, разрабатыва-
ющих игровые технологии для детей дошкольного и младшего школьного возраста.  
164 с., Обл., 2013 г.

1155 145.00
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Яновицкая Е.В. Как учить и учиться на уроке так, чтобы хотелось учиться. Альбом-справочник. В краткой 

форме представлена логика разноуровневого обучения в рамках любой учебной темы. 
Предлагается деление учебного материала по любой теме на пять уровней и предлагают-
ся, соответственно, пять моделей ведения уроков. 160 с., Обл., 2013 г.

1397 117.00

Экономика образования и управление образованием
Вифлеемский А.Б. Новые системы оплаты труда работников образовательных учреждений. Книга адресо-

вана руководителям органов управления образованием и школ, работникам бухгалтерий 
всех уровней и, конечно, учителям, которые должны знать: что сулит им переход на новые 
системы оплаты труда. 400 с., Обл.,2009 г.

1420 325.00

Вифлеемский А.Б. Экономика образования. Книга 1. Пособие для системы повышения квалификации ра-
ботников образования. Пособие подготовлено на основе программы курса "Экономика 
образования" для работников системы образования, является результатом многолетнего 
преподавания автора на курсах повышения квалификации различных категорий педа-
гогических работников но проблемам экономики образования и предназначается для 
администраторов образовательных учреждений. 368 с., 2003 г., Обл.

0037 150.00

Вифлеемский А.Б. Экономика образования. Книга 2. Пособие для системы повышения квалификации ра-
ботников образования. Пособие подготовлено на основе программы курса `Экономика 
образования` для работников системы образования, является результатом многолет-
него преподавания автора на курсах повышения квалификации различных категорий 
педагогических работников но проблемам экономики образования и предназначается 
для администраторов образовательных учреждений. 384 с., 2003 г., Обл.

0038 150.00

Вифлеемский А.Б. Актуальные вопросы экономики и права в образовании: ответы без цензуры. 
Практическое пособие. Автор отвечает на актуальные вопросы экономики и права в об-
разовании по темам, поднимавшимися на страницах журнала "Народное образование" 
в последнее время. Рассматриваются проблемы, с введением в действие Федерального 
закона "Об образовании в Российской Федерации", защитой персональных данных и 
оказанием государственных (муниципальных) услуг в образовании, с увольнением руко-
водителей образовательных учреждений по усмотрению учредителя. Книга адресована 
руководителям школ и органов образования, работникам образования, повышающим 
квалификацию. 152 с., Обл., 2014 г.

1543 130.00

Дмитриев Г.Д. Анатомия американского университета. Книга для администраторов образовательных уч-
реждений, преподавателей и студентов. В основе книги опыт многолетней работы автора в 
одном из университетов США. Знание автором специфики университетской жизни в Америке, 
возможность сравнить её с опытом преподавания и обучения в вузах России и других стран 
делает книгу интересной для самого широкого круга читателей.224 с., Обл., 2010 г.

1455 220.00

Загвоздкин В.К. Теория и практика применения стандартов в образовании. Книга предназначена для ши-
рокого круга читателей, интересующихся развитием образования в современном мире. 
Особенно полезной книга будет для исследователей образования, политиков и управлен-
цев, руководителей ДОУ, директоров школ, учителей и воспитателей, занятых в проектах 
развития. 344 с., Пер., 2011 г.

1475 480.00

Куркин Е.Б. Организационное проектирование в образовании. Учебное пособие для руководителей ор-
ганов управления образованием, директоров учреждений и организаций, научных работни-
ков, студентов педагогических вузов, педагогической общественности. 400 с., Обл., 2008 г.

0384 320.00

Кушнир А.М. Методология и опыт августовских конференций. Практическое пособие. Публикации, 
представленные на страницах книги, помогут руководителям школ тщательно про-
думать организационный и содержательный аспекты августовской конференции раз-
ного уровня – регионального, муниципального и школьного августовского педсовета. 
Авторы публикаций предлагают разнообразные варианты способов подготовки и про-
ведения конференции, её проблематики, что даёт возможность сделать традиционный 
августовский педсовет эффективным способом развития образования, повышения его 
качества.136 с., Обл., 2014 г.

1544 130.00

Мухопад В.И. Интеллектуальная собственность в мировой экономике знаний. Монография. Для пре-
подавателей, научных работников, аспирантов и студентов, а также специалистов, 
занятых в сфере инновационной деятельности на внешнем и внутреннем рынках. 
Монография представляет собой фундаментальный научный труд, в котором интеллек-
туальная собственность рассматривается не в её традиционном понимании с позиции 
категории права, а в качестве сформировавшегося в ходе исторического развития и 
получившего самостоятельное значение нового сектора мировой экономики-мирового 
рынка интеллектуальной собственности. 2009 г., 256 с., Пер.

1531 600.00
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Петров Е.Н. и др.. Уголовно-правовая защита объектов интеллектуальной собственности в электронной 

информационной среде. Научно-практическое пособие предназначено для работников 
правоохранительных органов, студентов, аспирантов и специалистов, работающих в сфе-
ре защиты объектов интеллектуальной собственности. 256 с., Обл., 2009 г.

1314 430.00

Рево В.В. Менеджмент образовательной среды. Методическое пособие для преподавателей и орга-
низаторов системы образования всех уровней. 48 с., Обл., 2008 г.

1159 72.00

Фиапшев Б. Х. Образовательные стандарты, автономия высшей школы, академические свободы. Анализ 
структуры и содержания ГОСов, совместимости со стандартами ИСО, становления авто-
номии и академических свобод. Методика количественной оценки деятельности вузов и 
ранжирование высших учебных заведений. 216с, Обл., 2007 г.

0265 160.00

Цирульников А.М. Инновационные комплексы в сфере образования: рекомендации по созданию и управле-
нию. Взаимодействие исследовательских групп и профессионально – педагогических со-
обществ, образовательных учреждений и органов управления по вопросам модернизации 
образования. Рекомендовано МОиН (письмо № 03-436 от 12.03.09). 224 с., Обл., 2009 г.

1394 202.00

Шепель В.М. Человековедческая компетентность менеджера. Профессиональная энциклопедия ме-
неджера. Из огромного количества данных отобраны, интегрированы и адаптированы 
те человековедческие знания и умения, которые необходимы каждому менеджеру. Они 
составляют менталитетную основу его деловых успехов и устойчивого рейтинга. 432 с., 
1999 г., Обл.

0072 150.00

Шепель В.М. Менталитет руководителя. Управленческое мышление. Учебное пособие, предназначен-
ное для деловых людей, менеджеров, преподавателей и студентов вузов, слушателей 
системы последипломного образования и повышения профессиональной квалификации, 
для руководителей государственных, региональных и местных органов управления. Она 
полезна лидерам общественных организаций и политических партий. 352 с., Пер., 2010 г.

1464 510.00

Ярулов А.А. Интегративное управление средой образования в школе. Монография для организаторов 
управленческих процессов, занимающихся поиском, разрабатывающим и внедряющим 
оптимальные способы управления деятельностью образовательных учреждений. 368 с., 
Обл., 2008 г.

0921 270.00

ТРИЗ. ТРИЗ-педагогика
Гин А.А. 150 творческих задач: для сельской школы. Учебно-методическое пособие для трениров-

ки изобретательских и исследовательских навыков мышления учеников средних и стар-
ших классов. Включены задачи из сферы сельской жизни, методические и теоретические 
подсказки. 234 с., Илл., Обл., 2007 г.

0292 195.00

Шпаковский Н.А. Деревья эволюции. Анализ технической информации и генерация новых идей. Учебно– 
методическое пособие для конструкторов и инженеров, а также студентов инженерных 
вузов, занимающихся изобретательской работой, руководителей предприятий и бизнес-
менов, патентных поверенных. 240 с., Илл., Обл., 2006 г., ТРИЗ– профи

0121 1625.00

Коррекционная педагогика, дефектология, логопедия
Гаркуша Ю.Ф. Коррекционно-педагогическая работа в дошкольных учреждениях для детей с наруше-

ниями речи. Научно– методическое пособие. Логопедическое обследование. Наглядное 
моделирование. Развитие творческой игры. Лексико– грамматическое развитие детей. 
(Гриф УМО ВУЗов РФ по педагогическому образованию). 128 с., Обл., 2008 г.

0420 70.00

Курджиев М.Т. Азбука. Учебное издание. В данном учебнике предлагается методика обучения грамоте 
первоклассников, основанная на главных дидактических принципах Я.А. Коменского. 
Цель учебника — обучение и повышение качества чтения для формирования грамотной 
устной речи малышей, развитие речевой культуры, интеллектуальных способностей и 
дальнейшей мотивации на познавательную деятельность. Предлагаемое издание может 
быть использовано при обучении студентов педагогических вузов и колледжей.
М.: Школьные технологии, 2017. — 112 с., Пер.   

2228 180.00

Кушнир А.М. Уроки чтения и письма в первом классе. 1 четверть. Учебное пособие на основе "Сказок 
А.С. Пушкина". Его назначение – создать внутренний образ красивого письма и научить-
ся читать рукописный текст. Если ребёнок хорошо распознаёт и понимает то, что написа-
ли другие, то будет легко учиться писать. 124 с., Обл., 2001 г.

0087 85.00

Кушнир А.М. Уроки письма в первом классе. 2 четверть. «Наши песни». Пособие предназначено для 
малышей, которые уже научились понимать рукописный текст и закончили работу с пер-
вым выпуском – сказками А.С.Пушкина, напечатанными рукописным шрифтом. В данном 
пособии дети должны научиться раскрашивать карандашом уже написанные тексты. 64 
с., Обл., 2012 г.

0088 100.00
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Кушнир А.М. Уроки письма в первом классе. 3 четверть. "Бабушкины песни". Педагогический трена-

жёр по русскому языку для учащихся начальной школы. Легко интегрируется в любую 
систему обучения, обеспечивает существенный прирост качества навыка письма. Для 
фронтальной, групповой и индивидуальной работы с детьми в классе, а также для заня-
тий дома под руководством родителей. 64 с., Обл., 2013 г.

1179 100.00

Кушнир А.М. Уроки письма в первом классе. 4 четверть. "День победы". Педагогический тренажёр по 
русскому языку для учащихся начальной школы. Может быть применён для реабилитации 
отстающих учащихся и преодоления дисграфии любого происхождения. Эффективен так-
же и при других нарушениях развития речи. 64 с., Обл., 2013 г.

1535 100.00

Математика. ЕГЭ
Великович Л.Л. Подготовка к экзаменам по математике. Часть 1. Учебное пособие для абитуриентов и 

учащихся 9-11 классов. 304 с., Обл., 2006 г.
0035 180.00

Великович Л.Л. Подготовка к экзаменам по математике. Часть 2. Учебное пособие для абитуриентов и 
учащихся 9-11 классов. 308 с., Обл., 2006 г.

0034 180.00

Гончар В.В.,  
Гончар Д.Р.

Модели многогранников. Учебное пособие предназначено для работы в рамках курса 
технологии в начальной школе, кружковой работе (в том числе по математике), а так-
же для занятий в кругу семьи. Пособие содержит выкройки для изготовления бумаж-
ных моделей многоранников: всех платоновых и архимедовых тел, ряда звёздчатых 
многоранников и природных кристаллов, а также пояснения и советы делающему. 
144 с., Обл., 2015 г.

1605 175.00

Гончар В.В.,  
Гончар Д.Р.

От многогранника – к игрушке. Бумажное рукоделие. Пособие содержит выкройки для 
изготовления бумажных игрушек на основе икосаэдра и додекаэдра, относящихся к 
правильным многогранникам, а также рекомендации по раскраске и украшению готовых 
моделей. Большинство приведённых моделей доступно для изготовления учащимися, 
начиная со 2-го класса начальной школы. Увлекательные занятия по моделированию из 
бумаги и готовность игрушки в обозримое для ребёнка время способствуют воспитанию 
у детей самостоятельности, привычки доводить дело до завершения, а также точности и 
прилежности в деятельности. Учебное пособие предназначено для работы в рамках курса 
технологии в начальных и средних классах школы, кружковой работе (в т.ч. по математи-
ке), а также для занятий в кругу семьи. Может быть интересно студентам и преподавате-
лям по ряду направлений в дизайне и в педагогике. Обл., 2016., 128 с.

225.00

Физика
Ивченко Ю.Г. Физика в фокусах. В сборнике даны описания фокусов, в основе которых лежат физи-

ческие законы. Фокусы, как демонстрация явлений, вызывающих изумление, познава-
тельный интерес, становятся мощным стимулом к учёбе, творческой деятельности. Книга 
адресована детям, подросткам, молодёжи. 56 с., Обл., 2009 г.

1211 90.00

Севрюков П.Ф. Классическая механика. Критическое осмысление понятий, определений, теорем школь-
ного курса. Пособие для учащихся профильных и физико-математических классов, аби-
туриентов и учителей физики средних общеобразовательных учреждений. 140 с., Обл., 
2009 г.

1387 115.00

Экология
Батурин В.Н. NO-TILL-Шаг к идеальному земледелию. Учебно-методическое пособие по почвосберега-

ющей технологии для студентов и преподавателей, практиков земледелия, губернаторов, 
министров, бизнесменов, политиков. 122 с., Илл., Обл., 2006 г.

0122 845.00

Игонин А.М. Дождевые черви. Как повысить плодородие почвы в десятки раз, использую червя «ста-
рателя». Книга для агрономов, фермеров, дачников и огородников, студентов сельско-
хозяйственных колледжей и вузов. В книге описываются современные биотехнологии 
переработки органических отходов с помощью технологических (специализированных) 
дождевых червей в биогумус – самое эффективное и самое дешевое органическое эко-
логически чистое удобрение для полей, садов и огородов – "хлеба" для растений, "лекар-
ства" для почвы.192 с., Илл., Обл., 2006 г.

0076 260.00

Титов Е.В. Олимпиада школьников по экологии: подготовка и проведение. Пособие для руководи-
телей образовательных учреждений и органов управления образованием, педагогов и 
учащихся. 304с.,Обл., 2004 г.

0058 65.00

Русский язык. Литература. ЕГЭ.
Барышев Г.А. Забавная орфография. Книга по русскому языку для чтения, обучения и развлечения  

с играми, стихами, рассказами и сказками. Дополнительный материал для учащихся  
4-5 классов, учителей, руководителей кружков. 280 с., Илл., Обл., 2001 г.,  
МП Информационный центр

0123 70.00
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Державин Г.Р. Собрание сочинений в 10-ти томах. Том 1. Стихотворения. Собрание сочинений классика 

русской литературы Г.Р. Державина (1743-1816). В первый том вошли стихи, написанные 
за три десятилетия творческого пути. Некоторые из них публикуются впервые за долгие 
годы. 374 с., Пер., 2015 г.

1744 500.00

Собрание сочинений в 10-ти томах. Том 2. Стихотворения. Во второй том вошли стихотво-
рения, написанные в 1785-м – 1807-м – в те годы, когда поэт был крупным политическим 
деятелем и законодателем мод в русской литературе. Некоторые произведения публику-
ются впервые за много десятилетий. 320 с., Пер., 2015 г.

1810 500.00

Собрание сочинений в 10-ти томах. Том 3. Стихотворения. В третий том собрания сочи-
нений вошли стихотворения, написанные в последние годы жизни поэта. Многие мотивы 
его тогдашней поэзии связаны с вехами наполеоновских войн. С особой силой проявился 
гений Державина на закате его лет. 256 с., Пер., 2015 г.

1812 500.00

Собрание сочинений в 10-ти томах. Том 4. Записки из известных всем произшествиев и 
подлинных дел, заключающие в себе жизнь Гаврилы Романовича Державина. В четвёр-
тый том входят уникальные мемуары классика русской литературы – "Записки...", не 
публиковавшиеся при жизни автора. Державин – активный участник политической и ли-
тературной жизни екатерининской России, бесценный свидетель и комментатор главных 
событий того времени. 336 с., Пер., 2015 г.

1811 500.00

Собрание сочинений в 10-ти томах. Том 5. Записки. (Продолжение.) Рассуждения. В пя-
тый том собрания сочинений вошли последние части его автобиографических «Записок», 
а также теоретические трактаты о поэзии и о достоинстве государственного человека. 
Эти произведения помогают нам понять великую эпоху – начало XIX века, прочувствовать 
её дух, извлечь из неё уроки. 320 с., Пер., 2016 г.

1813 500.00

Собрание сочинений в 10-ти томах. Том 6. Cтихотворения 1806–1808 гг. Из воспомина-
ний о Г.Р. Державине. В VI-м томе собрания сочинений представлено знаменитое сти-
хотворное послание «Евгению. Жизнь Званская» – одна из жемчужин русской поэзии, а 
также другие стихотворения, написанные в 1806–1808 гг. Здесь же представлены воспо-
минания современников о Державине. 288 с., Пер., 2017 г.

2105 500.00

Собрание сочинений в 10-ти томах. Том 7. Русская история в драматургии. В седьмом 
томе собрания сочинений представлены образцы драматургии великого поэта. Это 
трагедии и оперы, посвящённые ключевым эпизодам далёкого прошлого России. Они 
представляют интерес не только для ценителей литературы и театра, но и для всех, кто 
неравнодушен к истории Отечества. Наследие Державина-драматурга впервые выходит в 
современной орфографии. 288 с., Пер., 2016 г.

1814 500.00

Собрание сочинений в 10-ти томах. Том 8. Политика, экономика, право. В 8-м томе собрания 
сочинений, впервые за последние 150 лет и впервые в новой орфографии публикуется его 
политическое наследие. Державин был одним из наиболее влиятельных государственных 
деятелей конца XVIII – начала XIX в. В своих записках он разрабатывал программу государ-
ственных реформ, исследовал болезненный еврейский вопрос, рассуждал о патриотизме и 
экономике. Уникальное собрание политических размышлений Державина представляет инте-
рес для каждого, кто неравнодушен к прошлому и будущему России. 304 с., Пер., 2017 г.

2074 500.00

Собрание сочинений в 10-ти томах. Том 9. Описание торжества... Драматургия. В IX томе 
собрания сочинений классика русской литературы Г.Р. Державина (1743–1816) представле-
но уникальное «Описание...» триумфа Российской империи над османами, в котором содер-
жится неофициальный гимн России «Гром победы, раздавайся!..», а также образцы поэтиче-
ской драматургии Державина, включая его самую знаменитую трагедию «Ирод и Мариамна». 
Большинство представленных произведений впервые публикуются в современной орфогра-
фии. 304 с., Пер., 2017 г.   

2237 500.00

Собрание сочинений в 10-ти томах. Том 10. Стихотворения, эпиграммы, песни, басни и 
притчи. В завершающем, десятом, томе собрания сочинений классика русской литерату-
ры Г.Р. Державина (1743–1816) собраны редко публиковавшиеся стихотворения разных 
лет, в том числе — песни и басни. Эпиграммы и лаконичные надписи Державина проли-
вают свет на многие исторические события того времени. 368с., Пер., 2018 г.  

2394 500.00

Составитель 
Замостьянов А.А.

Русская поэтическая героика: школьная антология. В этой книге представлены луч-
шие образцы поэтической героики в русской поэзии – от Феофана Прокоповича до 
А.Т.Твардовского. Ключевые эпизоды отечественной истории, осмысленные выдающими-
ся поэтами. Эта хрестоматия – неоценимый помощник для учителя истории и литературы. 
400 с., Пер., 2015 г.

1710 420.00
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Замостьянов А.А. Русская героика. Очерки из истории литературы. Учебно-методические материалы для уро-

ков литературы и истории. Очерки истории русской поэтической героики с древних времён 
до Твардовского – это книга, необходимая старшеклассникам и студентам, нужная учителям 
и всем, кто неравнодушен к русской литературе и истории Отечества. 236 с., Обл., 2010 г.

1461 180.00

Мурашов А.А. Культура русской речи. Филологические знания как образовательная парадигма. Книга 
представляет собой теоретическую часть комплекта, отражающего авторскую кон-
цепцию курса и предназначенного для работников образования и СМИ, обуающихся 
в системе повышения квалификации. Читатель знакомится с основными понятиями 
культуры речи – она рассматривается ка нормативность и целесообразность речи; за-
трагиваются и функциональные области науки. 368 с., Обл., 2014 г.

1547 390.00

Пчелов Е.В. Два века русской буквы Ё. История и словарь. Книга для учителей русского языка,  работни-
ков издательств и редакций, писателей и журналистов. Книга посвящена одной из важней-
ших букв русского алфавита. Её драматическая, захватывающая судьба на протяжении  
220 лет показана на фоне развития русского языка и письменности. 248 с., Пер., 2000 г.

0068 180.00

Чумаков В.Т. Употребление буквы Ё. Словарь-справочник. Второе издание книги "Вместо ё печатать  
е – ошибка!". Книга предназначена для самого широкого круга любителей русской словесно-
сти не только в РФ и странах бывшего СССР, но и в дальнем зарубежье. 368 с., Пер., 2009 г.

1414 390.00

Прот. М. Ходанов "Мне есть что спеть, представ перед Всевышним..." О христианском осмыслении творче-
ства Владимира Высоцкого. 112 с., Обл., 2011 г.

1462 120.00

* * * * * Не жалею, не зову, не плачу ..."". Романсы с нотами и иллюстрациями. Подарочное  
издание. Стихи Сергея Есенина. Музыка В. Салманова, Г. Пономаренко, Н. Будашкина,  
А. Флярковского, Ш. Чалаева, Г. Свиридова, В. Гаврилина, В. Кручинина, А. Живцова,  
Ю. Гуляева, В. Липатова, Я. Френкеля, Р. Бойко, В. Рыбальченко, Я. Солодухо, Р. Бунина, 
А. Лепмна, Н. Сизова. Илл. Николая Ящука. -М: Скорпион. 208 с., 1997 г., Пер.

0405 450.00

Технология. Трудовое обучение.
Алексахин Н.Н. Гжельская роспись. Учебное пособие для студентов, обучающихся по специальности 

052300 «Декоративно-прикладное искусство и народные промыслы»», для специалистов 
в области худож. воспитания. Гриф МОиН РФ. 304 с., Обл., 2008 г.

0392 250.00

История
Жигарев г., 
Замостьянов А.

История Отечества. Предки наших предков. (книга + 3 диска с анимацией). В книге расска-
зано о первых веках истории русского народа. О том, как возникло и окрепло государство 
Рюриковичей. Перед нами проходят образы русских князей – Рюрика, Олега, Святослава, 
Владимира... Образы воинов и ремесленников, священнослужителей и землепашцев... 
Занимательное повествование представляет интерес и для англоязычных читателей: текст 
переведён на английский язык, перевод представлен в нашем издании. Книга будет инте-
ресна взрослым и детям, школьникам и их родителям. Каждому, кто неравнодушен к про-
шлому нашего Отечества. К книге прилагаются 3 диска с анимацией, где можно посмотреть 
содержание в интерактивном режиме. 2016. – 600 с. – Формат 60×90/8– Пер., Ил.

1300.00

Красницкий А.И. Русский Чудо-Вождь А.В.Суворов. Переиздание уникальной книги об А.В Суворове, ко-
торая была любимым чтением гимназистов и учителей в начале XX века. Судьба Суворова 
здесь изложена как увлекательный роман. Книга представляет интерес для каждого, кто 
неравнодушен к истории Отечества. 2015. – 428 с., – Пер.

1530 300.00

Литвинов А.В. Задачник по истории. История становится ближе. Сборник задач предназначен для ис-
пользования в учебном процессе учителем и учениками, но будет интересен и родителям, 
и всем, кто любит историю. 224 с., Илл., Обл., 2009 г.

1178 230.00

Социальная педагогика, психология
Дахин А.Н. Моделирование компетентности участников открытого общего образования. Обзор со-

временных взглядов на вопросы построения моделей в сфере образования. Книга пред-
назначена студентам педагогических вузов, работникам образования, педагогам-практи-
кам общеобразовательных учреждений. 292 с., Обл., 2009 г.

0390 225.00

Караковский В.А. Воспитание для всех. Проблемы воспитания в современной школе. Опыт и методики воспита-
тельной работы в школе. В книгу вошли статьи Караковского В.А., опубликованные на стра-
ницах отечественных печатных изданий. Темы статей – камертон всей педагогической дея-
тельности директора 825-й школы – Школы воспитания. Он создал школу-коммуну, в которой 
ученик раскрывал свои способности в активном сотворчестве с учителем. 260 с., Пер., 2008 г.

0452 195.00

Лобастов Г.В. Логика. Для студентов гуманитарных специальностей и аспирантов, тем, кто интересуется 
проблемой мышления, и тем, кто хотел бы внимательно относиться к своей мыслящей 
способности. 210 с., Обл., 2010 г.

1466 208.00

Николаев С. Л. Лекции по практическому применению мануальной терапии для лечения сомато-сомати-
ческих и сомато-висцеральных дисфункций. Рекомендовано для практического примене-
ния врачам мануальной терапии, акушерам-гинекологам амбулаторного звена и врачам 
общей практики. Обл., 2016. 132с.

400.00

В о с п и т а т е л ь н а я р а б о т а в ш к о л е  6 / 17



1 2 3 4
Новиков Д.А. Теория управления образовательными системами. Учебно-методическое пособие. Книга 

предназначена для сотрудников органов управления образованием студентов, аспиран-
тов и преподавателей педагогических и управленческих специальностей, руководителей 
и сотрудников инновационных образовательных учреждений, работников институтов по-
вышения квалификации. 452 с., Обл., 2009 г.

1440 350.00

Фролов А.А. (сост.) Хрестоматия по истории социальной педагогики и воспитания. (в 2-х тт.). Том 1. 
Зарубежная история. Учебное пособие для студентов и преподавателей педагогических 
вузов. (Гриф УМО). Хрестоматия включает труды выдающихся деятелей Древнего Востока 
и Западной Европы, педагогов, философов, социологов и другие материалы, отражающие 
историю социальной педагогики и воспитания, как специфического педагогического яв-
ления. 304 с., Обл., 2007 г.

0063 160.00

Хрестоматия по истории социальной педагогики и воспитания. (в 2-х тт.). Том 2. 
Отечественная история. Учебное пособие для студентов и преподавателей педагогических ву-
зов. (Гриф УМО). В книгу вошли материалы и документы по истории социальной педагогики и 
воспитания в Древней Руси, Российском государстве и СССР, Российском зарубежье, труды от-
ечественных педагогов, социологов, психологов, общественных деятелей. 400 с., Обл., 2007 г.

0064 195.00

Цымбаленко С.Б. Подросток в информационном мире. Практика социального проектирования. Книга по-
может педагогам, социальным работникам, родителям понять современные информаци-
онно-коммуникативные процессы и роль в них детей, а подросткам – разобраться в себе 
и лучше понять взрослых. 256 с., Обл., 2010 г.

1427 215.00

Летний отдых, организация досуга
Вайндорф- 
Сысоева М.Е.

Основы вожатского мастерства. Учебное пособие для директоров, вожатых детских лаге-
рей, организаторов детского досуга. 140., Обл., 2005 г.

0140 80.00

Вайндорф- 
Сысоева М.Е.

Дневник вожатого. Программно-методическое пособие для вожатых детских оздорови-
тельных лагерей. 48 с., Обл., 2005 г.

0141 65.00

Панченко С.И. День за днем в жизни вожатого. В помощь всем, кто работает или будет работать с под-
ростками в детском лагере. 356 с., Пер., 2008 г.

1105 260.00

Суховейко Г.С. Детский оздоровительный лагерь. Воспитательное пространство. Выпуск 1.Сборник ста-
тей организаторов летнего отдыха и оздоровления детей. 152 с., Обл., 2006 г.

0166 120.00

Детский оздоровительный лагерь. Воспитательное пространство. Выпуск 2. Сборник ста-
тей организаторов летнего отдыха и оздоровления детей. 272 с., Обл., 2007 г.

0306 170.00

Внеклассная работа, дополнительное образование
Ермолин А.А. Одиссея пионера или Защитник преданной страны. Автор – сотрудник спецназа нелегаль-

ной разведки КГБ СССР – рассказывает о последних испытаниях советского офицерского 
корпуса, о неформальных воинских ценностях и традициях, предательстве власти, унич-
тожении группы "Вымпел". 282 с., Обл., 2013 г.

1538 315.00

Зверев А.О. Академия полного дня. Методические рекомендации по организации школы полного ра-
бочего дня в соответствии с требованиями СанПиНов РФ. 128 с., Обл., 2006 г.

0006 110.00

Куприянов Б.В. Программы в учреждении дополнительного образования детей. Издание предназначено 
для педагогов, методистов, руководителей учреждений дополнительного образования 
детей, преподавателей и студентов педагогических вузов, а также для широкой научно-
педагогической общественности. 228 с., Обл., 2011 г.

1487 195.00

РГИИС
Китайский В.Е. Объекты патентного права, средства индивидуализации и их экспертиза. Учебник. 

Предназначен для патентных работников предприятий, патентных поверенных, подготов-
ки патентных поверенных к сдаче квалификационных экзаменов, студентов и слушателей 
образовательных учреждений, специализирующихся в области создания, охраны и ком-
мерческого использования объектов патентного права. 576 с., 2009 г. Пер.

1532 770.00

Китайский В.Е. Патентная экспертиза. Учебник для студентов и слушателей РГИИС. Учебник предна-
значен для студентов и слушателей всех форм обучения Российского государственного 
института интеллектуальной собственности, специализирующихся в области создания, 
охраны и коммерческого использования объектов промышленной собственности – изо-
бретений, полезных моделей, промышленных образцов, товарных знаков и наименований 
мест происхождения товаров. 342 с., 2005 г., Пер.

1534 460.00

Китайский В.Е. Правовая охрана народных промыслов и традиционных продуктов России. Монография. 
Книга будет полезна для студентов, аспирантов и специалистов в области интеллекту-
альной собственности, а также всем, кто интересуется известными в нашей стране това-
рами, особые свойства которых формируются путём воздействия природных условий и 
человеческого фактора географического места их добычи или производства, такими как 
Ессентуки, Нарзан, Каслинское литьё, Тульский пряник, Гжель, Хохлома, Мстёра, Федоскино, 
Красносельская скань и др. В книге также приведен перечень незарегистрированных наи-
менований мест происхождения товаров Российской Федерации. 256 с., 2006 г., Пер.

1542 460.00
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Куприянов Б.В. Программы в учреждении дополнительного образования детей. Издание 
предназначено для педагогов, методистов, руководителей учреждений 
дополнительного образования детей, преподавателей и студентов 
педагогических вузов, а также для широкой научно-педагогической 
общественности. 228с., Обл., 2011г.

1487 195.00

РГИИС
Китайский В.Е. Объекты патентного права, средства индивидуализации и их экспертиза. 

Учебник. Предназначен для патентных работников предприятий, патентных 
поверенных, подготовки патентных поверенных к сдаче квалификационных 
экзаменов, студентов и слушателей образовательных учреждений, 
специализирующихся в области создания, охраны и коммерческого 
использования объектов патентного права. 576 с., 2009 г. Пер.

1532 770.00

Китайский В.Е. Патентная экспертиза. Учебник для студентов и слушателей РГИИС. 
Учебник предназначен для студентов и слушателей всех форм обучения 
Российского государственного института интеллектуальной собственности, 
специализирующихся в области создания, охраны и коммерческого 
использования объектов промышленной собственности – изобретений, 
полезных моделей, промышленных образцов, товарных знаков и наименований 
мест происхождения товаров. 342 с., 2005 г., Пер.

1534 460.00

Китайский В.Е. Правовая охрана народных промыслов и традиционных продуктов 
России. Монография. Книга будет полезна для студентов, аспирантов и 
специалистов в области интеллектуальной собственности, а также всем, кто 
интересуется известными в нашей стране товарами, особые свойства которых 
формируются путём воздействия природных условий и человеческого фактора 
географического места их добычи или производства, такими как Ессентуки, 
Нарзан, Каслинское литьё, Тульский пряник, Гжель, Хохлома, Мстёра, 
Федоскино, Красносельская скань и др. В книге также приведен перечень 
незарегистрированных наименований мест происхождения товаров Российской 
Федерации. 256 с., 2006 г., Пер.

1542 460.00

Получатель
Банк
ИНН
КПП
Р/С
К/С
БИК

Назначение

  СБЕРБАНК РОССИИ
             Основан в 1841 году

Цены и ассортимент, указанные в каталоге уточняйте в редакции через обратную связь на сайте 

http://narodnoe.org/feedback, в разделе КОНТАКТЫ, или у менеджера по электронной почте no.podpiska@yandex.ru.

E-mail: no.podpiska@yandex.ru, podpiska@narodnoe.org

Порядок оформления заказа.
1. Выберите и отметьте в списке заинтересовавшие вас позиции.
2. В разделе платёжного документа (квитанции) "Назначение платежа" впишите через запятую коды выбранной вами продукции. Если вы 

заказываете ту или иную позицию в количестве более одного экземпляра, укажите число экземпляров в скобках. Например: 0236, 0241,0242, 

0364 (5), 0371 (4)... и т.д. При заказе журналов указывайте №/год. Например: 70651№1/10(3), 81002 №2/09(2)... и т.д.
3. Укажите разборчиво точный адрес с индексом, на который должен быть выслан заказ. 

40702810038250124899
30101810400000000225

7710177661
772301001

         Являясь юридическим лицом, Вы можете передать заказ факсом или электронной почтой. Мы 
выставим счёт, после оплаты которого Ваш заказ будет отправлен почтой. 

за продукцию по кодам (индексам)

4. Подсчитайте сумму заказа и укажите её в соответствующей графе платёжного документа.
5. Убедитесь, что операционист банка или почтового отделения правильно понял текст вашего заказа. От этого зависят сроки и точность его 
выполнения.
6. Копию оплаченной квитанции вышлите на электронный адрес, факсом или письмом по почте.

ООО "НИИ школьных технологий" 

044525225

ПАО Сбербанк г.Москва

Куприянов Б.В. Программы в учреждении дополнительного образования детей. Издание 
предназначено для педагогов, методистов, руководителей учреждений 
дополнительного образования детей, преподавателей и студентов 
педагогических вузов, а также для широкой научно-педагогической 
общественности. 228с., Обл., 2011г.

1487 195.00

РГИИС
Китайский В.Е. Объекты патентного права, средства индивидуализации и их экспертиза. 

Учебник. Предназначен для патентных работников предприятий, патентных 
поверенных, подготовки патентных поверенных к сдаче квалификационных 
экзаменов, студентов и слушателей образовательных учреждений, 
специализирующихся в области создания, охраны и коммерческого 
использования объектов патентного права. 576 с., 2009 г. Пер.

1532 770.00

Китайский В.Е. Патентная экспертиза. Учебник для студентов и слушателей РГИИС. 
Учебник предназначен для студентов и слушателей всех форм обучения 
Российского государственного института интеллектуальной собственности, 
специализирующихся в области создания, охраны и коммерческого 
использования объектов промышленной собственности – изобретений, 
полезных моделей, промышленных образцов, товарных знаков и наименований 
мест происхождения товаров. 342 с., 2005 г., Пер.

1534 460.00

Китайский В.Е. Правовая охрана народных промыслов и традиционных продуктов 
России. Монография. Книга будет полезна для студентов, аспирантов и 
специалистов в области интеллектуальной собственности, а также всем, кто 
интересуется известными в нашей стране товарами, особые свойства которых 
формируются путём воздействия природных условий и человеческого фактора 
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Назначение

  СБЕРБАНК РОССИИ
             Основан в 1841 году

Цены и ассортимент, указанные в каталоге уточняйте в редакции через обратную связь на сайте 

http://narodnoe.org/feedback, в разделе КОНТАКТЫ, или у менеджера по электронной почте no.podpiska@yandex.ru.

E-mail: no.podpiska@yandex.ru, podpiska@narodnoe.org

Порядок оформления заказа.
1. Выберите и отметьте в списке заинтересовавшие вас позиции.
2. В разделе платёжного документа (квитанции) "Назначение платежа" впишите через запятую коды выбранной вами продукции. Если вы 

заказываете ту или иную позицию в количестве более одного экземпляра, укажите число экземпляров в скобках. Например: 0236, 0241,0242, 

0364 (5), 0371 (4)... и т.д. При заказе журналов указывайте №/год. Например: 70651№1/10(3), 81002 №2/09(2)... и т.д.
3. Укажите разборчиво точный адрес с индексом, на который должен быть выслан заказ. 

40702810038250124899
30101810400000000225

7710177661
772301001

         Являясь юридическим лицом, Вы можете передать заказ факсом или электронной почтой. Мы 
выставим счёт, после оплаты которого Ваш заказ будет отправлен почтой. 

за продукцию по кодам (индексам)

4. Подсчитайте сумму заказа и укажите её в соответствующей графе платёжного документа.
5. Убедитесь, что операционист банка или почтового отделения правильно понял текст вашего заказа. От этого зависят сроки и точность его 
выполнения.
6. Копию оплаченной квитанции вышлите на электронный адрес, факсом или письмом по почте.

ООО "НИИ школьных технологий" 

044525225

ПАО Сбербанк г.Москва

Куприянов Б.В. Программы в учреждении дополнительного образования детей. Издание 
предназначено для педагогов, методистов, руководителей учреждений 
дополнительного образования детей, преподавателей и студентов 
педагогических вузов, а также для широкой научно-педагогической 
общественности. 228с., Обл., 2011г.

1487 195.00

РГИИС
Китайский В.Е. Объекты патентного права, средства индивидуализации и их экспертиза. 

Учебник. Предназначен для патентных работников предприятий, патентных 
поверенных, подготовки патентных поверенных к сдаче квалификационных 
экзаменов, студентов и слушателей образовательных учреждений, 
специализирующихся в области создания, охраны и коммерческого 
использования объектов патентного права. 576 с., 2009 г. Пер.

1532 770.00

Китайский В.Е. Патентная экспертиза. Учебник для студентов и слушателей РГИИС. 
Учебник предназначен для студентов и слушателей всех форм обучения 
Российского государственного института интеллектуальной собственности, 
специализирующихся в области создания, охраны и коммерческого 
использования объектов промышленной собственности – изобретений, 
полезных моделей, промышленных образцов, товарных знаков и наименований 
мест происхождения товаров. 342 с., 2005 г., Пер.

1534 460.00

Китайский В.Е. Правовая охрана народных промыслов и традиционных продуктов 
России. Монография. Книга будет полезна для студентов, аспирантов и 
специалистов в области интеллектуальной собственности, а также всем, кто 
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0364 (5), 0371 (4)... и т.д. При заказе журналов указывайте №/год. Например: 70651№1/10(3), 81002 №2/09(2)... и т.д.
3. Укажите разборчиво точный адрес с индексом, на который должен быть выслан заказ. 

40702810038250124899
30101810400000000225

7710177661
772301001

         Являясь юридическим лицом, Вы можете передать заказ факсом или электронной почтой. Мы 
выставим счёт, после оплаты которого Ваш заказ будет отправлен почтой. 

за продукцию по кодам (индексам)

4. Подсчитайте сумму заказа и укажите её в соответствующей графе платёжного документа.
5. Убедитесь, что операционист банка или почтового отделения правильно понял текст вашего заказа. От этого зависят сроки и точность его 
выполнения.
6. Копию оплаченной квитанции вышлите на электронный адрес, факсом или письмом по почте.

ООО "НИИ школьных технологий" 

044525225

ПАО Сбербанк г.Москва

Куприянов Б.В. Программы в учреждении дополнительного образования детей. Издание 
предназначено для педагогов, методистов, руководителей учреждений 
дополнительного образования детей, преподавателей и студентов 
педагогических вузов, а также для широкой научно-педагогической 
общественности. 228с., Обл., 2011г.

1487 195.00

РГИИС
Китайский В.Е. Объекты патентного права, средства индивидуализации и их экспертиза. 

Учебник. Предназначен для патентных работников предприятий, патентных 
поверенных, подготовки патентных поверенных к сдаче квалификационных 
экзаменов, студентов и слушателей образовательных учреждений, 
специализирующихся в области создания, охраны и коммерческого 
использования объектов патентного права. 576 с., 2009 г. Пер.

1532 770.00

Китайский В.Е. Патентная экспертиза. Учебник для студентов и слушателей РГИИС. 
Учебник предназначен для студентов и слушателей всех форм обучения 
Российского государственного института интеллектуальной собственности, 
специализирующихся в области создания, охраны и коммерческого 
использования объектов промышленной собственности – изобретений, 
полезных моделей, промышленных образцов, товарных знаков и наименований 
мест происхождения товаров. 342 с., 2005 г., Пер.

1534 460.00

Китайский В.Е. Правовая охрана народных промыслов и традиционных продуктов 
России. Монография. Книга будет полезна для студентов, аспирантов и 
специалистов в области интеллектуальной собственности, а также всем, кто 
интересуется известными в нашей стране товарами, особые свойства которых 
формируются путём воздействия природных условий и человеческого фактора 
географического места их добычи или производства, такими как Ессентуки, 
Нарзан, Каслинское литьё, Тульский пряник, Гжель, Хохлома, Мстёра, 
Федоскино, Красносельская скань и др. В книге также приведен перечень 
незарегистрированных наименований мест происхождения товаров Российской 
Федерации. 256 с., 2006 г., Пер.

1542 460.00

Получатель
Банк
ИНН
КПП
Р/С
К/С
БИК

Назначение

  СБЕРБАНК РОССИИ
             Основан в 1841 году

Цены и ассортимент, указанные в каталоге уточняйте в редакции через обратную связь на сайте 

http://narodnoe.org/feedback, в разделе КОНТАКТЫ, или у менеджера по электронной почте no.podpiska@yandex.ru.

E-mail: no.podpiska@yandex.ru, podpiska@narodnoe.org

Порядок оформления заказа.
1. Выберите и отметьте в списке заинтересовавшие вас позиции.
2. В разделе платёжного документа (квитанции) "Назначение платежа" впишите через запятую коды выбранной вами продукции. Если вы 

заказываете ту или иную позицию в количестве более одного экземпляра, укажите число экземпляров в скобках. Например: 0236, 0241,0242, 

0364 (5), 0371 (4)... и т.д. При заказе журналов указывайте №/год. Например: 70651№1/10(3), 81002 №2/09(2)... и т.д.
3. Укажите разборчиво точный адрес с индексом, на который должен быть выслан заказ. 

40702810038250124899
30101810400000000225

7710177661
772301001

         Являясь юридическим лицом, Вы можете передать заказ факсом или электронной почтой. Мы 
выставим счёт, после оплаты которого Ваш заказ будет отправлен почтой. 

за продукцию по кодам (индексам)

4. Подсчитайте сумму заказа и укажите её в соответствующей графе платёжного документа.
5. Убедитесь, что операционист банка или почтового отделения правильно понял текст вашего заказа. От этого зависят сроки и точность его 
выполнения.
6. Копию оплаченной квитанции вышлите на электронный адрес, факсом или письмом по почте.

ООО "НИИ школьных технологий" 

044525225

ПАО Сбербанк г.Москва



Извещение

Итого: _____ руб. 
_____ коп.

Квитанция Итого: _____ руб. _____ коп.

КУПОН ДЛЯ ОФОРМЛЕНИЯ ЗАКАЗА

  Наименование банка: ПАО Сбербанк г. Москва

Наименование платежа: ______________________________________

Плательщик (Ф.И.О.):  _________________________________________________

Прошу оформить заказ на:

Кассир С условиями приема указанной в платежном документе суммы, в т.ч. с суммой взимаемой платы за услуги
 банка, ознакомлен и согласен.                Подпись плательщика ______________________    

Кассир
банка, ознакомлен и согласен.                Подпись плательщика ______________________

      БИК: 044525225      КОРСЧЕТ:  30101810400000000225

Наименование получателя платежа: ООО «НИИ школьных технологий»
     Люблинская ул., д.157, к.2   
     ИНН/КПП 7710177661/772301001

Наименование получателя платежа: ООО «НИИ школьных технологий»
     109341, г. Москва, ул. Люблинская, д.157, к.2
    ИНН/КПП 7710177661/772301001

 Наименование банка: ПАО Сбербанк г. Москва

 БИК: 044525225  КОРСЧЕТ:  30101810400000000225

Адрес плательщика: __________________________________________________

     Номер счета получателя платежа: 40702810038250124899

Наименование платежа: ______________________________________
Плательщик (Ф.И.О.):  _________________________________________________

С условиями приема указанной в платежном документе суммы, в т.ч. с суммой взимаемой платы за услуги

Адрес плательщика: __________________________________________________

Фамилия, Имя, Отчество:

______________________________________________________________________

Сумма платежа _____  руб. 00  коп.        Сумма платы за услуги _____ руб. _____ коп.

 Номер счета получателя платежа: 40702810038250124899

Доставку производить по адресу: 

______________________________________________________________________

Сумма платежа ______  руб. 00  коп.        Сумма платы за услуги _____ руб. _____ коп.

Телефон, электронный адрес:

Куприянов Б.В. Программы в учреждении дополнительного образования детей. Издание 
предназначено для педагогов, методистов, руководителей учреждений 
дополнительного образования детей, преподавателей и студентов 
педагогических вузов, а также для широкой научно-педагогической 
общественности. 228с., Обл., 2011г.

1487 195.00

РГИИС
Китайский В.Е. Объекты патентного права, средства индивидуализации и их экспертиза. 

Учебник. Предназначен для патентных работников предприятий, патентных 
поверенных, подготовки патентных поверенных к сдаче квалификационных 
экзаменов, студентов и слушателей образовательных учреждений, 
специализирующихся в области создания, охраны и коммерческого 
использования объектов патентного права. 576 с., 2009 г. Пер.

1532 770.00

Китайский В.Е. Патентная экспертиза. Учебник для студентов и слушателей РГИИС. 
Учебник предназначен для студентов и слушателей всех форм обучения 
Российского государственного института интеллектуальной собственности, 
специализирующихся в области создания, охраны и коммерческого 
использования объектов промышленной собственности – изобретений, 
полезных моделей, промышленных образцов, товарных знаков и наименований 
мест происхождения товаров. 342 с., 2005 г., Пер.

1534 460.00

Китайский В.Е. Правовая охрана народных промыслов и традиционных продуктов 
России. Монография. Книга будет полезна для студентов, аспирантов и 
специалистов в области интеллектуальной собственности, а также всем, кто 
интересуется известными в нашей стране товарами, особые свойства которых 
формируются путём воздействия природных условий и человеческого фактора 
географического места их добычи или производства, такими как Ессентуки, 
Нарзан, Каслинское литьё, Тульский пряник, Гжель, Хохлома, Мстёра, 
Федоскино, Красносельская скань и др. В книге также приведен перечень 
незарегистрированных наименований мест происхождения товаров Российской 
Федерации. 256 с., 2006 г., Пер.

1542 460.00

Получатель
Банк
ИНН
КПП
Р/С
К/С
БИК

Назначение

  СБЕРБАНК РОССИИ
             Основан в 1841 году

Цены и ассортимент, указанные в каталоге уточняйте в редакции через обратную связь на сайте 

http://narodnoe.org/feedback, в разделе КОНТАКТЫ, или у менеджера по электронной почте no.podpiska@yandex.ru.

E-mail: no.podpiska@yandex.ru, podpiska@narodnoe.org

Порядок оформления заказа.
1. Выберите и отметьте в списке заинтересовавшие вас позиции.
2. В разделе платёжного документа (квитанции) "Назначение платежа" впишите через запятую коды выбранной вами продукции. Если вы 

заказываете ту или иную позицию в количестве более одного экземпляра, укажите число экземпляров в скобках. Например: 0236, 0241,0242, 

0364 (5), 0371 (4)... и т.д. При заказе журналов указывайте №/год. Например: 70651№1/10(3), 81002 №2/09(2)... и т.д.
3. Укажите разборчиво точный адрес с индексом, на который должен быть выслан заказ. 

40702810038250124899
30101810400000000225

7710177661
772301001

         Являясь юридическим лицом, Вы можете передать заказ факсом или электронной почтой. Мы 
выставим счёт, после оплаты которого Ваш заказ будет отправлен почтой. 

за продукцию по кодам (индексам)

4. Подсчитайте сумму заказа и укажите её в соответствующей графе платёжного документа.
5. Убедитесь, что операционист банка или почтового отделения правильно понял текст вашего заказа. От этого зависят сроки и точность его 
выполнения.
6. Копию оплаченной квитанции вышлите на электронный адрес, факсом или письмом по почте.

ООО "НИИ школьных технологий" 

044525225

ПАО Сбербанк г.Москва



— òåïåðü è ÂÀØ ÆÓÐÍÀË!

Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò îñíîâíîãî îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò óæå â îñíîâíîé øêîëå «ôîðìèðîâàíèå ó øêîëü-

íèêîâ îñíîâ êóëüòóðû èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è íàâûêîâ ðàç-
ðàáîòêè, ðåàëèçàöèè è îáùåñòâåííîé ïðåçåíòàöèè ó÷àùèìèñÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-
âàíèÿ, ïðåäìåòíîãî èëè ìåæïðåäìåòíîãî ó÷åáíîãî ïðîåêòà, íàïðàâëåííîãî íà 
ðåøåíèå íàó÷íîé, ëè÷íîñòíî è (èëè) ñîöèàëüíî çíà÷èìîé ïðîáëåìû».

Âíåäðåíèå ïðîåêòíîãî è èññëåäîâàòåëüñêîãî îáó÷åíèÿ â êà÷åñòâå èííîâàöèîííîé 
ðåçóëüòàòèâíîé òåõíîëîãèè ñíîâà ïðîâåäåíî, ìîæíî ñêàçàòü, «ñâåðõó», áåç ó÷¸òà 
âîçìîæíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ñàìîé øêîëû, íå òîëüêî íå îñóùåñòâèâ, 
íî äàæå íå ñîçäàâ áàçó äëÿ ìàññîâîé ïåðåïîäãîòîâêè  ïåäàãîãîâ è öåëåíàïðàâëåí-
íîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé â êëþ÷å íîâîââåäåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ñ ñàìîãî 
íà÷àëà â ñïåøêå, èñêóññòâåííî ñîçäàííàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñíîâà  îñòàâëÿåò ó÷è-
òåëÿ îäèí íà îäèí ñî ñëîæíåéøèìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, åñòåñòâåííî 
âîçíèêàþùèìè ïðè îñâîåíèè èííîâàöèé.

Êàêèå  èçìåíåíèÿ íóæíû ñèñòåìå ïðåïîäàâàíèÿ ìîåãî ïðåäìåòà? Êàêèì îáðàçîì  
âìåñòèòü âñå ýòàïû ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ â óðîê èëè öèêë óðîêîâ? Âëàäåþ ëè ÿ  
îñíîâàìè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ãîòîâ ëè  ïðîâîäèòü å¸ ñ äåòüìè? 
Êàêèå èññëåäîâàíèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå äîëæåí ïðîâîäèòü ó÷èòåëü ñ ó÷àùèìèñÿ? 
Êàêîâà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ 
ïî ñòóïåíÿì? 

È ýòî åù¸ äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, âñòàþùèõ ïåðåä ó÷èòåëåì.
Íàø æóðíàë ïîìîæåò Âàì ïóò¸ì  ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïîäãîòîâèòüñÿ ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ 
èññëåäîâàòåëüñêîãî îáó÷åíèÿ, â í¸ì âû íàéä¸òå îòâåòû íà âàæíåéøèå âîïðîñû.

Ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãàõ «Ðîñïå÷àòü» — 81415
Ó÷èòåëÿ, èìåþùèå îïûò îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ìîãóò ñòàòü íàøèìè àâòîðàìè (ïóáëèêàöèÿ áåñïëàòíàÿ).
E-mail: yuny.issledovatel@yandex.ru 

ÂÍÈÌÀÍÈÅ Ó×ÈÒÅËÞ! 
ÆÓÐÍÀË


