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систеМНЫЙ подход к постаНоВке 
цеЛеЙ обраЗоВаНиЯ: готоВНостЬ 
к иННоВациоННоЙ деЯтеЛЬНости 

как систеМообраЗУЮЩиЙ ЭЛеМеНт?

Ǫ.ǝ. ǞȊǹǹǴǶǺǮ, ǘ.А. ǘǬǳǹǴчǱǹǶǺ

ǯȎȚȞȌȔȏȥ ȘȚȠȔȕȘșȏ ȏ ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȉ ȖȕȘșȇȔȕȉȑȏ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇй
ȔȏȦи ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȥ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȏȋȌȇȒȕȉ ȉ ȖȌȋȇȊȕȊȏȑȌ ȚȋȌй

ȒȦȌșȘȦ ȔȌȎȇȘȒȚȍȌȔȔȕ ȓȇȒȕ ȉȔȏȓȇȔȏȦк ǸȗȌȋȏ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȏȜ ȏȘȘȒȌй
ȋȕȉȇȔȏȐ ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ ȔȌș țȚȔȋȇȓȌȔșȇȒȣȔȢȜ ȗȇȈȕșи ȖȕȘȉȦȠёȔȔȢȜ 
ȖȕȏȘȑȚ ȕȘȔȕȉȇȔȏȐи ȗȇȎȗȇȈȕșȑȌ șȌȕȗȏȐ ȏ ȖȕȋȜȕȋȕȉи ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȉ ȏ 
șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ ȔȇȚȞȔȕ ȕȈȕȘȔȕȉȇȔȔȕȐ țȕȗȓȚȒȏȗȕȉȑȏ ȏȋȌȇȒȕȉ ȏ ȝȌȒȌȐ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦк ǶȕȋȇȉȒȦȥȠȌȌ ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȕ ȏȓȌȥȠȏȜȘȦ ȗȇȈȕș ȑȗȏй
șȏȑȚȥș ȘȚȠȌȘșȉȚȥȠȏȌ țȕȗȓȚȒȏȗȕȉȑȏ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȏ ȖȗȌȋй
ȒȇȊȇȥș ȋȗȚȊȏȌи ȈȕȒȌȌ ȖȗȇȉȏȒȣȔȢȌ Ș ȖȕȎȏȝȏȐ ȇȉșȕȗȕȉк Ƕȗȏ Ȥșȕȓи ȑȇȑ 
ȖȗȇȉȏȒȕи ȕșȘȚșȘșȉȚȌș ȕȈȕȘȔȕȉȇȔȏȌи ȖȕȞȌȓȚ ȏȓȌȔȔȕ ȖȗȌȋȒȇȊȇȌȓȢȌ 
ȝȌȒȏ ȋȕȒȍȔȢ ȈȢșȣ ȖȗȏȔȦșȢ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ șȌȕȗȏȌȐ ȏ ȗȌȇȒȏȎȕȉȢй
ȉȇșȣȘȦ ȉ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȖȗȇȑșȏȑȌк ǩ ȤșȕȐ ȘȉȦȎȏ ȉ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ 
ȔȇȚȑȌ ȏȓȌȌșȘȦ ȖȒȇȘș ȗȇȈȕșи ȖȕȘȉȦȠёȔȔȢȜ ȓȏțȕȒȕȊȏȏ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘй
ȑȏȜ ȝȌȒȌȐи ȑȕșȕȗȢȌ ȚȘȒȕȉȔȕ ȓȕȍȔȕ ȕȖȗȌȋȌȒȏșȣ ȑȇȑ ȔȇȚȞȔȕйȖȚȈȒȏй
ȝȏȘșȏȞȌȘȑȏȌк 

ǹȇȑи ǫкǧк ǨȌȒȚȜȏȔ ȗȇȘȑȗȢȉȇȌș ȓȏțȕȒȕȊȏȞȔȕȘșȣ ȘȕȉȌșȘȑȕȊȕ ȖȕȔȏй
ȓȇȔȏȦ ȝȌȒȏ ȑȇȑ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦ ȉȘȌȘșȕȗȕȔȔȌ ȗȇȎȉȏșȕȐ ȊȇȗȓȕȔȏȞȔȕȐ 
ȒȏȞȔȕȘșȏ дȜȕȗȕȟȇȦ ȚȘȖȌȉȇȌȓȕȘșȣ Ȗȕ ȉȘȌȓ ȚȞȌȈȔȢȓ ȖȗȌȋȓȌșȇȓи 
ȏȎȚȞȇȌȓȢȓ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȓȇșȌȗȏȇȒȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȓȏȗȕȉȕȎȎȗȌȔȏȦ дȉȘȌȘй
șȕȗȕȔȔȦȦ ȗȇȎȉȏșȕȘșȣе ȏ ȞȌȗȌȋȕȉȇȔȏȌ ȚȓȘșȉȌȔȔȕȊȕ șȗȚȋȇ Ș țȏȎȏȞȌȘй
ȑȏȓ дȊȇȗȓȕȔȏȞȔȕȘșȣек «ǹȕи Ȟșȕ ȖȕȋȗȇȎȚȓȌȉȇȒȕȘȣ Ȗȕȋ ȉȘȌȘșȕȗȕȔȔȌ 
ȗȇȎȉȏșȕȐ ȊȇȗȓȕȔȏȞȔȕȐ ȒȏȞȔȕȘșȣȥ ȉ ȤȖȕȜȚ “ȗȇȎȉȏșȕȊȕ ȘȕȝȏȇȒȏȎȓȇ” 
ȏ șȕи Ȟșȕ Ȗȕ ȏȔȌȗȝȏȏ ȏ ȔȌȖȗȇȉȏȒȣȔȕ ȖȕȔȏȓȇȥș șȌи ȑșȕ ȤșȚ ȒȏȞȔȕȘșȣ 
ȉȕȘȖȏșȢȉȇȌșи — Ȥșȕ ȉȘё ȓȏțи ȕȖȇȘȔȕȌ ȏ ȉȗȌȋȕȔȕȘȔȕȌ ȎȇȈȒȚȍȋȌй
ȔȏȌ»и — ȎȇȑȒȥȞȇȌș ȇȉșȕȗ1к Ƕȕ ȓȔȌȔȏȥ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȦи ȝȌȒȣ ȉȘȌȘșȕй
ȗȕȔȔȌȊȕ ȊȇȗȓȕȔȏȞȔȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȒȏȞȔȕȘșȏ ȉ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȦȜ 

1 ǨȌȒȚȜȏȔ ǫкǧк ǳȏțȢ ȏ ȒȌȊȌȔȋȢ ȖȌȋȇȊȕȊȏȑȏк ǷȌțȒȌȑȘȏȦ ȕȘȔȕȉ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ 
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏк ǳкц ǳȕȘȑк ȖȘȏȜȕȒȕȊȕйȘȕȝȏȇȒȣȔк ȏȔйșи оммфк Ǹк нмрк 
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ȋȕȒȍȔȇ ȈȢșȣ ȖȌȗȌȕȘȓȢȘȒȌȔȇ ȑȇȑ ȉȕȘȖȏșȇй
ȔȏȌ ȒȏȞȔȕȘșȏи ȑȕșȕȗȇȦ «ȏȓȌȔȔȕ ȉ ȘȏȒȚ Șȉȕй
ȌȐ ȉȘȌȘșȕȗȕȔȔȕȘșȏ ȏ ȊȇȗȓȕȔȏȞȔȕȘșȏ ȚȓȌȌș 
ȓȢȘȒȏșȣи ȞȚȉȘșȉȕȉȇșȣи ȖȌȗȌȍȏȉȇșȣ ȏ ȘȕȖȌй
ȗȌȍȏȉȇșȣи ȖȕȓȔȏșȣ ȉȇȍȔȕȌ ȏ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȌи 
ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ ȉȕȒȥ ȋȒȦ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ ȖȕȘșȇȉй
ȒȌȔȔȢȜ ȎȇȋȇȞи ȗȇȎȋȌȒȦșȣ ȋȕȈȗȕ ȏ ȎȒȕ ȏ ȕȈй
ȒȇȋȇȌș șȕȐ ȉȢȘȕȑȕȐ ȋȚȜȕȉȔȕȘșȣȥи ȑȕșȕȗȚȥ 
ȏȘȖȕȑȕȔ ȉȌȑȇ ȖȗȏȖȏȘȢȉȇȥș ȗȕȘȘȏȦȔȇȓ»2к 

Ǹкǫк ǶȕȒȦȑȕȉ ȚȑȇȎȢȉȇȌș Ȕȇ ȓȏțȕȒȕȊȏй
ȞȌȘȑȏȐ ȜȇȗȇȑșȌȗ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȏȜ ȝȌȒȌȐи 
ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ Ș țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌȓ ȕȖȗȌȋȌȒёȔȔȢȜ 
ȞȌȗș ȒȏȞȔȕȘșȏк Ƕȕ ȓȔȌȔȏȥ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌй
ȒȦи ȉ ȓȇȘȘȕȉȕȓ ȖȕȗȦȋȑȌ șȇȑȏȌ ȝȌȒȏ ȔȌȋȕй
ȘșȏȍȏȓȢ ȏи ȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕи ȓȏțȕȒȕȊȏȞȔȢк 
ǧȉșȕȗ ȕșȓȌȞȇȌșц «ǨȕȒȣȟȏȔȘșȉȕ ȟȑȕȒ ȉ ȑȇй
ȞȌȘșȉȌ ȝȌȒȌȐ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦ ȖȗȕȉȕȎȊȒȇȟȇȌș 
дșȕȞȔȌȌи ȎȇȖȏȘȢȉȇȌșе țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȑȇȑȏȜй
ȔȏȈȚȋȣ ȞȌȗș ȒȏȞȔȕȘșȏи ȇ șȕ ȏ ȑȇȑȏȜйșȕ ȊȒȕй
ȈȇȒȣȔȢȜ ȑȇȞȌȘșȉ ȉȗȕȋȌ ȉȘȌȘșȕȗȕȔȔȌ ȗȇȎȉȏй
șȕȐ ȏȒȏ ȋȚȜȕȉȔȕȐ ȒȏȞȔȕȘșȏк Ȅșȕ ȉȘё ȓȏțȢк 
ǲȥȈȕȐ ȖȘȏȜȕȒȕȊ ȏȒȏ ȔȇȞȏșȇȔȔȢȐ ȖȌȋȇȊȕȊ 
ȎȔȇȌș — ȞȌȗșȢ ȜȇȗȇȑșȌȗȇи ȞȌȗșȢ ȒȏȞȔȕȘй
șȏ ȎȇȑȒȇȋȢȉȇȥșȘȦ ȕșȔȥȋȣ ȔȌ ȉ ȟȑȕȒȣȔȕȓ 
ȉȕȎȗȇȘșȌк ǿȑȕȒȇ ȓȕȍȌș ȔȌ țȕȗȓȏȗȕȉȇșȣи ȇ 
ȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇșȣи ȗȇȎȉȏȉȇșȣ șȕи Ȟșȕ ȚȍȌ ȌȘșȣ 
ȉ ȒȏȞȔȕȘșȏ»пк Ƕȕ ȓȔȌȔȏȥ Ǹкǫк ǶȕȒȦȑȕȉȇи 
ȝȌȒȏ ȗȌȇȒȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦ — Ȥșȕ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȏȌ ȕ ȋȕȘșȏȍȏȓȕȓ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ 
ȋȇȔȔȕȐ ȟȑȕȒȢк ǫȕȘșȏȍȏȓȕȌ ȕȎȔȇȞȇȌșи Ȟșȕ 
ȘȚȠȌȘșȉȚȥș ȑȗȏșȌȗȏȏ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦи Șȕȕșй
ȉȌșȘșȉȚȥȠȏȌ ȇȔȇȒȏșȏȑȕйȋȏȇȊȔȕȘșȏȞȌȘȑȏȌ 
ȖȗȕȝȌȋȚȗȢк ǧȉșȕȗ ȕȖȏȘȢȉȇȌș ȝȌȒȕȘșȔȚȥ 
ȖȗȇȑșȏȑȕйȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇȔȔȚȥ ȑȕȔȝȌȖȝȏȥ 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȟȑȕȒȣȔȕȊȕ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦ Ȕȇ ȕȘй
ȔȕȉȌ ȗȌȘȚȗȘȔȕȊȕ ȖȕȋȜȕȋȇи ȖȕȎȉȕȒȦȥȠȚȥ 
Șșȇȉȏșȣ ȗȌȇȒȏȘșȏȞȌȘȑȏȌи ȋȕȘșȏȍȏȓȢȌ ȝȌȒȏ 
ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦ ȏ ȏȎȈȇȉȒȦșȣȘȦ ȕș ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘй
ȑȏȜ ȓȏțȕȉк

Ƕȕ ȓȔȌȔȏȥ ǩкǴк ǸȚȋȇȑȕȉȇи ȓȏțȕȒȕй
ȊȏȞȔȕȘșȣ ȝȌȒȌȐ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦ ȎȇȑȒȥȞȇȌșȘȦ 
ȉ «ȘȉȕȈȕȋȌ» ȕș ȖȗȏȔȝȏȖȇ ȑȕȔȑȗȌșȔȕȘșȏ 

2 ǨȌȒȚȜȏȔ ǫкǧк ǳȏțȢ ȏ ȒȌȊȌȔȋȢ ȖȌȋȇȊȕȊȏȑȏк 
ǷȌțȒȌȑȘȏȦ ȕȘȔȕȉ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏк ǳкц 
ǳȕȘȑк ȖȘȏȜȕȒȕȊȕйȘȕȝȏȇȒȣȔк ȏȔйșи оммфк Ǹк нмрк 

п ǶȕȒȦȑȕȉ Ǹкǫк ǩ ȖȕȏȘȑȇȜ ȗȌȇȒȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȉȕȘȖȏй
șȇȔȏȦк ǳкц ǶȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȏȐ ȖȕȏȘȑи оммрк Ǹк омйонк 

ȏ ȕș ȓȇșȌȗȏȇȒȏȘșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȖȕȋȜȕȋȇ ȑ ȗȌȇȒȣй
ȔȕȐ ȉȕȘȖȏșȇșȌȒȣȔȕȐ ȘȏșȚȇȝȏȏрк ǩ ȑȇȞȌȘșȉȌ 
ȖȗȏȓȌȗȇ ȓȏțȕȒȕȊȏȞȔȕȐ ȝȌȒȏ ȇȉșȕȗ Ȗȗȏȉȕй
ȋȏș ȝȌȒȣ ȖȗȏȚȞȌȔȏȦ ȞȌȒȕȉȌȑȇ ȑ ȖȗȇȉȏȒȇȓ ȏ 
Ȕȕȗȓȇȓ ȖȕȉȌȋȌȔȏȦи ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȓ șȗȌй
ȈȕȉȇȔȏȦȓ ȕȖȗȌȋȌȒёȔȔȕȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȘȗȌȋȢ 
ȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȗȕȒȏк Ƕȕ ȓȔȌȔȏȥ ȏȘȘȒȌȋȕй
ȉȇșȌȒȦи șȇȑȕȌ ȖȕȔȏȓȇȔȏȌ ȝȌȒȏ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦ 
ȉȌȋёș ȑ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȥ ȓȇȔȑȚȗșȕȉи ȎȕȓȈȏи 
Ț ȑȕșȕȗȢȜ ȕșȘȚșȘșȉȚȥș ȑȇȑȏȌйȒȏȈȕ ȒȏȞȔȕȘй
șȔȢȌ ȑȇȞȌȘșȉȇи ȑȗȕȓȌ ȖȕȘȒȚȟȇȔȏȦц «ȘȚȈȒȏй
ȓȏȗȕȉȇȔȔȢȐ ȞȌȒȕȉȌȑи ȒȏȟёȔȔȢȐ ȘȉȕȌȊȕ “Ȇ”и 
ȉȔȚșȗȌȔȔȌȊȕ ȓȏȗȇи șȌȗȦȌș ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȣ ȍȏșȣ 
ȏ ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣ ȑ ȍȏȎȔȏ… ȄțțȌȑșȏȉȔȕȘșȣ 
ȓȌșȕȋȇ ȕȈȕȗȇȞȏȉȇȌșȘȦ ȑȗȇȜȕȓ ȗȌȎȚȒȣșȇșȇ»5к 
ǩ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȕȋȔȕȐ ȏȎ ȘȑȉȕȎȔȢȜ ȓȏțȕȒȕȊȌȓи 
ȕȈȔȇȗȚȍȏȉȇȥȠȏȜȘȦ ȉ ȉȕȘȖȏșȇșȌȒȣȔȢȜ ȘȏȘй
șȌȓȇȜ ȖȗȕȟȒȕȊȕ ȏ ȔȇȘșȕȦȠȌȊȕи ǩкǴк ǸȚȋȇȑȕȉ 
ȔȇȎȢȉȇȌș «ȘȏȔȋȗȕȓ ǫȌȓȏȚȗȊȇ» — ȓȏțȕȒȕй
ȊȌȓȚ ȕ șȕȓи Ȟșȕ ȞȌȒȕȉȌȑȇ ȓȕȍȔȕ ȝȌȒȌȔȇй
ȖȗȇȉȒȌȔȔȕ Șțȕȗȓȏȗȕȉȇșȣи ȉȢȖȌȘșȕȉȇșȣ ȉ 
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ Ș ȕȖȗȌȋȌȒёȔȔȢȓ ȏȋȌȇȒȕȓ ȏȒȏ 
ȜȕșȌȔȏȌȓ ȉȕȘȖȏșȇșȌȒȦк ǬȘȒȏ Ȥșȕ ȔȌ Țȋȇёșй
ȘȦ ȘȋȌȒȇșȣи ȖȕȗȕȞȔȕȐ ȕȈȡȦȉȒȦȌșȘȦ ȔȌ Șȇȓȇ 
ȏȋȌȦ ȓȏțȕȒȕȊȌȓȢи ȇ ȘȖȕȘȕȈ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦ ȏȒȏ 
ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȇȦ ȔȇȘșȕȐȞȏȉȕȘșȣ ȉ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȏ 
ȝȌȒȏтк ǯȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣ ȘȞȏșȇȌșи Ȟșȕ ȝȌȒȏ ȉȕȘй
ȖȏșȇȔȏȦ ȓȕȊȚș ȈȢșȣ ȖȗȏȎȔȇȔȢ ȗȌȇȒȏȘșȏȞȌȘй
ȑȏȓȏи ȌȘȒȏ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥș ȘȒȌȋȚȥȠȏȓ ȕȈй
ȘșȕȦșȌȒȣȘșȉȇȓц 

 ● ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȘȗȌȋȌи Ȍё ȕȘȔȕȉȔȢȓ Ȥȑȕй
ȔȕȓȏȞȌȘȑȏȓи ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȓ ȏ ȖȗȕȞȏȓ 
ȖȇȗȇȓȌșȗȇȓ ȏ ȞȌȒȕȉȌȑȕșȉȕȗȞȌȘȑȕȐ 
ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȕȘșȏч 

 ● ȚȗȕȉȔȥ ȎȔȇȔȏȐ ȕ ȎȇȑȕȔȇȜ ȗȇȎȉȏșȏȦ 
ȒȏȞȔȕȘșȏи țȕȗȓȏȗȚȥȠȌȐȘȦ ȉ ȋȇȔȔȕȐ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȘȗȌȋȌч 

 ● ȚȗȕȉȔȥ ȎȔȇȔȏȐ ȏ ȉȒȇȋȌȔȏȥ ȘȕȈȘșȉȌȔй
Ȕȕ ȎȇȑȕȔȇȓȏ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦч 

 ● ȔȇȒȏȞȏȥ ȋȕȘșȇșȕȞȔȕȊȕ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȇ 
ȉȕȘȖȏșȇșȌȒȌȐи ȘȖȕȘȕȈȔȢȜ ȗȌȇȒȏȎȕй
ȉȇșȣ ȖȕȘșȇȉȒȌȔȔȢȌ ȝȌȒȏ7к 

р ǸȚȋȇȑȕȉ ǩкǴк ǳȏțȕȒȕȊȏȦ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦк ǸȉȌȗȋй
ȒȕȉȘȑц ǯȎȋйȉȕ ǺȗȇȒȣȘȑк ȊȕȘк ȚȔйșȇи нххнк ннм Șк

5 ǹȇȓ ȍȌк Ǹк ток 
т ǹȇȓ ȍȌк Ǹк р–ск
7 ǹȇȓ ȍȌк Ǹк схк

Часть вторая. теория для практиков
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Ǵк ǩȌȗȌȘȕȉи ǧк ǳȌȒȣȔȏȑȕȉ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ 
ȖȗȕȉȌȋёȔȔȕȊȕ ȇȔȑȌșȏȗȕȉȇȔȏȦ ȚȞȏșȌȒȌȐ ȏ 
ȓȌșȕȋȇ «ȗȌțȒȌȑȘȏȏ Ȕȇȋ ȕȘȔȕȉȇȔȏȌȓ» ȉȢй
ȦȉȒȦȥș ȓȏțȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȐ ȜȇȗȇȑșȌȗ șȇȑȏȜ 
ȝȌȒȌȐ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȊȕ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȑȇȑ 
«ȖȕȋȊȕșȕȉȏșȣ ȓȕȒȕȋȕȌ ȖȕȑȕȒȌȔȏȌ ȑ ȍȏȎȔȏ 
ȉ ȕȈȠȌȘșȉȌ»и «ȋȇșȣ ȎȔȇȔȏȦ ȕȈ ȕȑȗȚȍȇȥȠȌȓ 
ȓȏȗȌ»и «țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȒȏȞȔȕȘșȏи ȉȘȌȘșȕй
ȗȕȔȔȌ ȏ ȊȇȗȓȕȔȏȞȔȕ ȗȇȎȉȏșȕȐ»8к ǮȇȋȇȉȇȦȘȣ 
ȉȕȖȗȕȘȕȓи Ȟșȕ ȓȕȍȔȕ ȖȗȕșȏȉȕȖȕȘșȇȉȏșȣ 
ȓȏțȕȒȕȊȏȎȏȗȕȉȇȔȔȢȓ ȝȌȒȦȓ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦи 
ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȏ ȕȈȗȇȠȇȥșȘȦ ȑ țȌȔȕȓȌȔȚ 
ȑȚȒȣșȚȗȢ ȏ ȎȇȑȒȥȞȇȥșи Ȟșȕ ȗȌȇȒȏȘșȏȞȌȘȑȏȌ 
ȝȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȋȕȒȍȔȢ ȈȢșȣ ȖȗȕȏȎȉȕȋй
ȔȢȓȏ ȕș ȝȌȒȌȐ ȑȚȒȣșȚȗȢк ǩ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȖȗȏȔй
ȝȏȖȕȉи ȕșȗȇȍȇȥȠȏȜ ȏȜ ȖȕȘșȇȔȕȉȑȚи ȇȉșȕȗȢ 
ȉȢȋȌȒȦȥș ȝȌȔȔȕȘșȣ ȋȌșȘșȉȇи ȘȕȎȋȇȔȏȌ Ȗȗȕй
ȘșȗȇȔȘșȉȇ ȒȏȞȔȕȘșȔȕȊȕ ȗȕȘșȇ ȏ ȖȗȏȔȝȏȖ 
ȑȚȒȣșȚȗȔȕȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦхк 

ǴкȄк ǪȚȘȏȔȘȑȏȐи ȅкǯк ǹȚȗȞȇȔȏȔȕȉȇ ȋȕй
ȑȇȎȢȉȇȥș ȓȏțȕȒȕȊȏȞȔȕȘșȣ ȝȌȒȏ «ȖȕȓȕȞȣ 
ȗȌȈёȔȑȚ ȔȇȐșȏ Șȉȕё ȖȗȏȎȉȇȔȏȌ ȉ ȍȏȎȔȏ»нмк 
ǧȉșȕȗȢ ȕșȓȌȞȇȥșи Ȟșȕ «ȟȑȕȒȇ ȋȕȒȍȔȇ Ȗȕй
ȓȕȞȣ ȞȌȒȕȉȌȑȚ ȔȌ ȕȈȗȌȘșȏ ȖȗȏȎȉȇȔȏȌи ȇ 
ȔȇȐșȏ ȕȈȒȇȘșȣ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȉ ȑȕșȕȗȕȐ ȕȔ 
ȘȓȕȊ ȈȢ ȘȌȈȦ ȖȗȕȦȉȏșȣ»11к 

Ǳȇȑ ȉȏȋȔȕ ȏȎ ȖȌȗȌȞȏȘȒȌȔȔȢȜ ȗȇȈȕșи 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȕ ȝȌȒȦȜ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ — Ȕȇй
ȏȈȕȒȌȌ ȓȏțȕȒȕȊȏȎȏȗȚȌȓȢȐ ȤȒȌȓȌȔș ȉ ȘȏȘй
șȌȓȌ ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȢȜ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȏȐ 
ȖȌȋȇȊȕȊȇк ǳȌȜȇȔȏȎȓȇȓȏ ȏȜ ȓȏțȕȒȕȊȏȎȇȝȏȏ 
ȉȢȘșȚȖȇȥș ȘȓȌȟȌȔȏȌ ȖȕȔȦșȏȐ ȝȌȒȏ ȏ ȏȋȌй
ȇȒȇи ȏȊȔȕȗȏȗȕȉȇȔȏȌ Ȗȗȏ ȖȕȘșȇȔȕȉȑȌ ȝȌй
ȒȌȐ ȑȕȔȑȗȌșȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ 
Ȗȗȇȑșȏȑȏи ȖȕȘșȇȔȕȉȑȇ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ 
ȉȔȌ ȘȉȦȎȏ Ș ȏȋȌȇȒȇȓȏ ȏ ȝȌȔȔȕȘșȦȓȏ ȘȕȉȗȌй
ȓȌȔȔȕȐ ȑȚȒȣșȚȗȢи ȏȊȔȕȗȏȗȕȉȇȔȏȌ Ȗȗȏ ȖȕȘй
șȇȔȕȉȑȌ ȝȌȒȌȐ ȎȇȑȕȔȕȓȌȗȔȕȘșȌȐ ȗȇȎȉȏșȏȦ 

8 ǩȌȗȌȘȕȉ Ǵки ǳȌȒȣȔȏȑȕȉ ǧк ǵȈȗȇȎȕȉȇȔȏȌ ȏ ȑȚȒȣșȚй
ȗȇц ȔȌȗȌȇȒȣȔȢȌ ȝȌȒȏ ȏ ȗȌȇȒȣȔȢȌ ȝȌȔȔȕȘșȏ лл ǩ ȖȌȗй
ȘȖȌȑșȏȉȌ ȑȚȒȣșȚȗȕȒȕȊȏȏк ǶȕȉȘȌȋȔȌȉȔȕȘșȣк ȆȎȢȑк 
ǵȈȠȌȘșȉȕ л Ƕȕȋ ȗȌȋк ǵкǱк ǷȚȓȦȔȝȌȉȇк ǳкц ǧȑȇȋȌȓк 
ȖȗȕȌȑșи оммск

х ǹȇȓ ȍȌк 
нм ǪȚȘȏȔȘȑȏȐ ǴкȄки ǹȚȗȞȇȔȏȔȕȉȇ ȅкǯк ǩȉȌȋȌȔȏȌ ȉ 

țȏȒȕȘȕțȏȥ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦц ǺȞк ȖȕȘȕȈȏȌк ǳкц ǲȕȊȕȘи 
оммпк орф Șк

11 ǹȇȓ ȍȌк Ǹк опрк

ȒȏȞȔȕȘșȏи ȔȌȉȌȗȔȕȌ ȏȒȏ ȔȌȞёșȑȕȌ ȖȕȔȏȓȇй
ȔȏȌ ȖȕȔȦșȏȐи ȘȕȋȌȗȍȇȠȏȜȘȦ ȉ țȕȗȓȚȒȏȗȕȉй
ȑȌ ȝȌȒȏи ȕȋȔȕȘșȕȗȕȔȔȌȌ ȖȕȔȏȓȇȔȏȌ ȘȚȠй
ȔȕȘșȏ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȏȊȔȕȗȏȗȕȉȇȔȏȌ 
ȏȜ ȋȏȇȒȌȑșȏȞȔȕȘșȏк 

ǩ ȘȉȦȎȏ Ș ȉȘșȚȖȒȌȔȏȌȓ ǷȕȘȘȏȏ ȉ ǨȕȒȕȔй
ȘȑȏȐ ȖȗȕȝȌȘȘ ȖȕȦȉȏȒȏȘȣ ȗȇȈȕșȢи ȏȘȘȒȌȋȚй
ȥȠȏȌ ȘȖȌȝȏțȏȑȚ ȖȕȘșȇȔȕȉȑȏ ȝȌȒȌȐ ȕȈй
ȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȉ ȑȕȔșȌȑȘșȌ ȑȕȓȖȌșȌȔșȔȕȘșȔȕȊȕ 
ȖȕȋȜȕȋȇк ǹȇȑи ȉ ȗȇȈȕșȌ ǹкǧк ǸȏȒȏȞ ȕȈȕȘй
ȔȕȉȢȉȇȌșȘȦи Ȟșȕ șȌȕȗȌșȏȞȌȘȑȏȌ Ȗȕ ȘȚșȏ ȏ 
ȤȔȝȏȑȒȕȖȌȋȏȞȌȘȑȏȌ Ȗȕ ȟȏȗȕșȌ ȎȔȇȔȏȦ ȉ 
ȘȉȌșȌ ȑȕȓȖȌșȌȔșȔȕȘșȔȕȊȕ ȖȕȋȜȕȋȇ ȖȗȌȉȗȇй
ȠȇȥșȘȦ ȏȎ ȝȌȒȏ ȉ ȘȗȌȋȘșȉȕ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи 
ȇ ȕȘȔȕȉȔȕȐ ȝȌȒȣȥ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȉȢȘșȚȖȇȌș 
țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ ȝȌȒȕȘșȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȢ ȚȔȏй
ȉȌȗȘȇȒȣȔȢȜ ȎȔȇȔȏȐи ȚȓȌȔȏȐ ȏ ȔȇȉȢȑȕȉи 
ȇ șȇȑȍȌ ȘȇȓȕȘșȕȦșȌȒȣȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȏ 
ȒȏȞȔȕȐ ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ ȕȈȚȞȇȥȠȏȜȘȦ12к 
ǩ ȘșȗȚȑșȚȗȌ șȇȑȕȐ ȝȌȒȏ ȇȉșȕȗ ȉȢȋȌȒȦȌș Ȕȇй
Ȉȕȗ ȑȒȥȞȌȉȢȜ ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȐи ȑȕșȕȗȢȌ ȖȕȎй
ȉȕȒȦȥș ȚȘȖȌȟȔȕ ȘȕȝȏȇȒȏȎȏȗȕȉȇșȣȘȦи ȏ ȒȏȞй
ȔȕȘșȔȢȜ ȑȇȞȌȘșȉи șȇȑȏȜ ȑȇȑ ȏȔȏȝȏȇșȏȉȔȕȘșȣи 
ȊȕșȕȉȔȕȘșȣ ȑ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȚи ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣ 
ȑ ȗȇȈȕșȌ ȉ ȊȗȚȖȖȌи ȑȕȓȓȚȔȏȑȇșȏȉȔȢȌ ȘȖȕй
ȘȕȈȔȕȘșȏи ȚȓȌȔȏȌ ȚȞȏșȣȘȦи ȕȝȌȔȏȉȇșȣи Ȓȕй
ȊȏȞȌȘȑȏ ȓȢȘȒȏșȣи ȕșȈȏȗȇșȣ ȏ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ 
ȏȔțȕȗȓȇȝȏȥнпк 

ǴȌȋȕȘșȇșȕȞȔȕȌ ȖȕȔȏȓȇȔȏȌ ȎȔȇȞȏȓȕȘșȏ 
ȔȇȚȞȔȕȊȕ ȏȎȚȞȌȔȏȦ ȝȌȒȌȐ ȏ ȏȋȌȇȒȕȉ ȕȈȗȇй
ȎȕȉȇȔȏȦ ȉ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ șȌȕȗȏȏ ȔȇȜȕȋȏș 
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȐ ȕșȑȒȏȑ ȉ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣй
ȔȕȐ ȖȗȇȑșȏȑȌ ȏ ȉ ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȕȐ Ȗȕȋй
ȊȕșȕȉȑȌ ȖȌȋȇȊȕȊȕȉк ǹȇȑи ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ Ȕȏ ȉ 
ȕȋȔȕȓ ȚȞȌȈȔȏȑȌ ȖȌȋȇȊȕȊȏȑȏ ȔȌș ȕșȋȌȒȣȔȕȐ 
ȊȒȇȉȢи ȖȕȘȉȦȠёȔȔȕȐ ȝȌȒȦȓ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦк 
ǷȇȎȋȌȒȢ Ȗȗȕ ȖȗȏȔȝȏȖȢи ȓȌșȕȋȢи ȘȕȋȌȗȍȇй
ȔȏȌи țȕȗȓȢ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦ ȌȘșȣи ȇ Ȗȗȕ ȏȋȌȇȒȢи 
ȝȌȔȔȕȘșȏи ȝȌȒȏ ȏ ȎȇȋȇȞȏ — ȔȌșк Ǵȇ ȖȌȋȇй
ȊȕȊȏȞȌȘȑȏȜ ȘȕȉȌșȇȜи ȎȇȘȌȋȇȔȏȦȜ ȓȌșȕȋȏй
ȞȌȘȑȏȜ ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȐ ȚȞȏșȌȒȌȐи ȘȌȓȏȔȇȗȇȜ 

12 ǸȏȒȏȞ ǹкǧк ǵ țȕȗȓȚȒȏȗȕȉȑȌ ȝȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ 
ȉ ȗȇȓȑȇȜ ȑȕȓȖȌșȌȔșȔȕȘșȔȕȊȕ ȖȕȋȜȕȋȇ [ȄȒȌȑșȗȕȔȔȢȐ 
ȗȌȘȚȗȘ] лл ǷȌȍȏȓ ȋȕȘșȚȖȇ httpцллwwwкeditкmuhкruл
contentлmagлtrudyлму_омнмлмфкpdfк ǫȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦ 
нскмфкомнтк

нп ǹȇȓ ȍȌк 

Ю.с. тюнников, М.а. Мазниченко. системный подход к постановке целей образования: готовность...
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2/2016

ȏ ȑȚȗȘȇȜ ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ ȑȉȇȒȏțȏȑȇȝȏȏ ȕȘȔȕȉй
ȔȕȌ ȉȔȏȓȇȔȏȌ ȘȕȘȗȌȋȕșȇȞȏȉȇȌșȘȦ Ȕȇ ȖȌй
ȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȏȜ ȘȗȌȋȘșȉȇȜ дțȕȗȓȇȜи ȓȌșȕȋȇȜи 
șȌȜȔȕȒȕȊȏȦȜеи ȉ șȕ ȉȗȌȓȦ ȑȇȑ ȝȌȒȏ ȕȘșȇȥșȘȦ 
ȗȇȎȓȢșȢ ȏ ȔȌȦȘȔȢк ǳȔȕȊȏȌ ȚȞȏșȌȒȦ ȏȓȌȥș 
«ȗȇȘȖȒȢȉȞȇșȕȌ» ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȏȌ ȕ ȝȌȒȦȜ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȔȌ ȕȝȌȔȏȉȇȥș ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ 
ȏȜ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ ȉ ȑȕȔȑȗȌșȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȦȜ 
дȚȗȕȉȌȔȣ ȖȕȋȊȕșȕȉȑȏ ȏ ȏȔȋȏȉȏȋȚȇȒȣȔȢȌ 
ȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȏ ȕȈȚȞȇȥȠȏȜȘȦи ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȢȌи 
ȑȇȋȗȕȉȢȌи ȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔȔȢȌ ȗȌȘȚȗȘȢи ȉȒȏй
ȦȔȏȌ ȘȕȝȏȚȓȇи ȉ șкȞк Ǹǳǯ ȏ ȋȗкек 

ǩ șȕ ȍȌ ȉȗȌȓȦ ȏȓȌȔȔȕ ȝȌȒȣ ȦȉȒȦȌșȘȦ 
ȘȏȘșȌȓȕȕȈȗȇȎȚȥȠȏȓ ȑȕȓȖȕȔȌȔșȕȓ ȒȥȈȕȐ 
ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȘȏȘșȌȓȢк ǶȕȔȦșȔȕи Ȟșȕи ȔȌ 
ȏȓȌȦ ȞёșȑȕȊȕ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȕ ȝȌȒȏи ȖȌȋȇй
ȊȕȊ ȔȌ ȘȓȕȍȌș ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦșȣ ȕșȈȕȗ ȏ Ȗȗȏй
ȓȌȔȦșȣ ȑȇȑȏȌ ȈȢ șȕ Ȕȏ ȈȢȒȕи ȋȇȍȌ ȘȇȓȢȌ 
ȒȚȞȟȏȌ ȏ ȤțțȌȑșȏȉȔȢȌ ȘȗȌȋȘșȉȇк ǩ ȤșȕȐ 
ȘȉȦȎȏ șȌȓȇ ȔȇȘșȕȦȠȌȊȕ ȘȈȕȗȔȏȑȇ ȞȗȌȎȉȢй
ȞȇȐȔȕ ȇȑșȚȇȒȣȔȇ ȏ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȇ ȑȇȑ ȖȌȋȇй
ȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȔȇȚȑȌи șȇȑ ȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ 
ȖȗȇȑșȏȑȌк 

ǩ ȞȇȘșȔȕȘșȏи șȗȌȈȚȥș ȔȇȚȞȔȕ ȕȈȕȘȔȕȉȇȔй
ȔȢȜ ȕșȉȌșȕȉ ȘȒȌȋȚȥȠȏȌ ȉȕȖȗȕȘȢ дȖȕȓȏй
ȓȕ ȑȒȥȞȌȉȢȜи ȚȍȌ ȖȕȘșȇȉȒȌȔȔȢȜ ȉ ȘșȇșȣȌ 
ǧкǧк ǵȘșȇȖȌȔȑȕец

– ǴȌȕȈȜȕȋȏȓȇ Ȓȏ ȌȋȏȔȇȦ ȋȒȦ ȉȘȌȜ ȖȌȋȇй
ȊȕȊȕȉ țȕȗȓȚȒȏȗȕȉȑȇ ȝȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇй
ȔȏȦы

– ǬȘȒȏ ȋȇи șȕ Ȟșȕ ȋȕȒȍȔȕ ȉȢȘșȚȖȇșȣ 
ȕȗȏȌȔșȏȗȕȓ ȋȒȦ ȖȕȘșȇȔȕȉȑȏ șȇȑȕȐ 
ȝȌȒȏц ȓȌȊȇșȌȔȋȌȔȝȏȏ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȕȈȠȌй
Șșȉȇ ȉ ȝȌȒȕȓи ȑȕȔȑȗȌșȔȇȦ ȘȏșȚȇȝȏȦ ȉ 
ȘșȗȇȔȌи ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȏ Ȋȕй
ȘȚȋȇȗȘșȉȇи ȝȌȔȔȕȘșȏ ȑȚȒȣșȚȗȢ дȔȇȚȑȏи 
ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȗȌȒȏȊȏȏ ȏ șкȋкеи ȎȇȖȗȕȘȢ 
ȕȈȚȞȇȥȠȏȜȘȦы 

– ǫȕȒȍȔȢ Ȓȏ ȝȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȈȢșȣ 
ȖȕȒȔȕȘșȣȥ ȋȕȘșȏȍȏȓȢ ȏȒȏ Ȥșȕ ȋȕȒȍй
ȔȢ ȈȢșȣ ȔȌȑȏȌ ȕȗȏȌȔșȏȗȢы

– ǴȚȍȔȕ Ȓȏ ȏ ȉȕȎȓȕȍȔȕ Ȓȏ ȋȏȇȊȔȕȘșȏй
ȗȕȉȇșȣ ȘșȌȖȌȔȣ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ ȝȌȒȌȐ ȕȈй
ȗȇȎȕȉȇȔȏȦы ǬȘȒȏ ȋȇи șȕ ȑȇȑȏȓȏ ȘȗȌȋй
Șșȉȇȓȏы

– Ǳȇȑ ȓȌȔȦȌșȘȦ ȖȕȔȏȓȇȔȏȌ ȝȌȒȌȐ ȕȈй
ȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȋȌȑȒȇȗȏȗȚȌȓȢȜ ȉ ȔȇȚȞȔȕй
ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȏȜи ȓȌșȕȋȏȞȌȘȑȏȜ ȗȇȈȕй

șȇȜи ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȘșȇȔȋȇȗșȇȜи ȉ 
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȑȕȔȑȗȌșȔȕȊȕ ȖȌȋȇȊȕȊȇй
Ȗȗȇȑșȏȑȇы ǩȕȎȔȏȑȇȥș Ȓȏ ȏȘȑȇȍȌȔȏȦы 
ǱȇȑȏȌы ǱȇȑȕȉȢ ȏȜ ȖȗȏȞȏȔȢы Ǳȇȑ ȏȜ 
ȏȎȈȌȍȇșȣы

– ǩȕȎȓȕȍȔȕ Ȓȏ ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ ȌȋȏȔȕȌ 
ȖȕȔȏȓȇȔȏȌ ȖȌȋȇȊȕȊȇȓȏйȖȗȇȑșȏȑȇȓȏ 
ȘȓȢȘȒȇ ȋȌȑȒȇȗȏȗȚȌȓȢȜ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘй
ȑȕȐ ȔȇȚȑȕȐ ȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȖȕȒȏй
șȏȑȕȐ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦы

– ǸȒȌȋȚȌș Ȓȏ ȗȇȎȋȌȒȦșȣ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣй
ȔȢȌ ȝȌȒȏ ȏ ȏȋȌȇȒȢы

– ǴȚȍȔȕ Ȓȏ ȖȌȋȇȊȕȊȇȓ ȋȕȈȏȉȇșȣȘȦ ȕȘȕȎй
ȔȇȔȏȦ ȏ ȖȗȏȔȦșȏȦ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ 
ȑȇȍȋȢȓ ȕȈȚȞȇȥȠȏȓȘȦы

– Ǿșȕ ȋȌȒȇșȣ ȖȌȋȇȊȕȊȚи ȌȘȒȏ ȕȔ ȉȏȋȏșи 
Ȟșȕ ȕȈȠȌȘșȉȕи ȘȕȝȏȇȒȣȔȇȦ ȘȏșȚȇȝȏȦ 
ȏȎȓȌȔȏȒȏȘȣи ȇ ȋȌȑȒȇȗȏȗȚȌȓȢȌ ȝȌȒȏ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ — ȔȌșы

– Ǿșȕ ȋȌȒȇșȣ ȚȞȏșȌȒȥ ȉ ȘȒȚȞȇȌ ȔȌй
ȖȗȏȦșȏȦ ȏȓ ȒȏȞȔȕ ȋȌȑȒȇȗȏȗȚȌȓȢȜ 
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕȓ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦы 
ǲȏȝȌȓȌȗȏșȣы ǺȐșȏ ȏȎ ȖȗȕțȌȘȘȏȏы 

– Ǳȇȑ ȏȎȉȌȘșȔȕи ȕȈȠȇȦ ȝȌȒȣ ȕȈȗȇȎȕȉȇй
ȔȏȦ д«ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȐ ȎȇȑȇȎ»е ȉ ȋȌȦșȌȒȣй
ȔȕȘșȏ ȖȌȋȇȊȕȊȇ ȑȕȔȑȗȌșȏȎȏȗȚȌșȘȦ Ȕȇ 
ȈȕȒȌȌ ȞȇȘșȔȢȌ șȇȑșȏȞȌȘȑȏȌ ȝȌȒȏи ȑȕй
șȕȗȢȌ ȞȇȘșȕ ȉȘșȚȖȇȥș ȉ ȖȗȕșȏȉȕȗȌй
ȞȏȌ ȋȗȚȊ Ș ȋȗȚȊȕȓ дȔȇȖȗȏȓȌȗи șȇȑȇȦ 
ȘȏșȚȇȝȏȦц «ǶȌȗȉȕȑȒȇȘȘȔȏȑȏ ȏȊȗȇȒȏ 
ȔȌȘȡȌȋȌȔȔȕȐ ȈȚȒȕȞȑȕȐ ȉ țȚșȈȕȒк 
ǺȞȏșȌȒȣ ȖȗȕȉёȒ ȈȌȘȌȋȚ ȕ ȈȌȗȌȍȔȕȓ 
ȕșȔȕȟȌȔȏȏ ȑ ȜȒȌȈȚи ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ 
ȝȌȔȏșȣ șȗȚȋ ȋȗȚȊȏȜ ȒȥȋȌȐк Ǵȇ ȘȒȌй
ȋȚȥȠȏȐ ȋȌȔȣ ȕȋȏȔ ȓȇȒȣȞȏȑ ȗȇȘȘȑȇй
ȎȇȒи Ȟșȕ ȌȊȕ ȖȇȖȇ ȉȢȈȗȕȘȏȒ ȉ ȓȚȘȕȗ 
ȞёȗȘșȉȚȥ ȈȚȜȇȔȑȚ ȜȒȌȈȇ»к ǱȇȑȇȦ ȝȌȒȣ 
ȉȇȍȔȌȐ ȉ șȇȑȕȐ ȘȏșȚȇȝȏȏц ȉȕȘȖȏșȇȔȏȌ 
ȚȉȇȍȏșȌȒȣȔȕȊȕ ȕșȔȕȟȌȔȏȦ ȑ șȗȚȋȚ 
ȋȗȚȊȏȜ ȒȥȋȌȐ ȏȒȏ ȒȥȈȉȏ ȏ ȚȉȇȍȌȔȏȦ 
ȑ ȗȕȋȏșȌȒȦȓыек Ǳȇȑ ȉ șȇȑȏȜ ȘȏșȚȇȝȏȦȜ 
ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦșȣ ȉȢȈȕȗ ȖȗȏȕȗȏșȌșȔȢȜ 
ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦы Ǵȇ ȑȇȑȏȌ ȝȌȔй
ȔȕȘșȏ ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇșȣȘȦ ȉ ȉȢȈȕȗȌы

ǱȗȕȓȌ șȕȊȕи ȖȗȕȉȌȋёȔȔȢȐ ȇȔȇȒȏȎ ȖȌй
ȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ șȌȕȗȏȏ ȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ 
Ȗȗȇȑșȏȑȏ ȖȕȑȇȎȇȒ ȔȇȒȏȞȏȌ ȉ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘй
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ȑȕȐ șȌȕȗȏȏ ȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȖȗȇȑșȏȑȌ 
ȔȌȗȇȎȗȌȟёȔȔȢȜ ȖȗȕșȏȉȕȗȌȞȏȐц

 ● ȓȌȍȋȚ ȏȋȌȇȒȏȘșȏȞȔȕȘșȣȥ ȏ ȔȌȋȕȘșȏй
ȍȏȓȕȘșȣȥ ȑȇȑ ȘȚȠȔȕȘșȔȢȓȏ ȜȇȗȇȑșȌй
ȗȏȘșȏȑȇȓȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȝȌȒȏнр 
ȏ ȋȌȑȒȇȗȏȗȕȉȇȔȏȌȓ ȉ ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȢȜ 
ȋȕȑȚȓȌȔșȇȜ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ Ȍё ȇȈй
ȘȕȒȥșȔȕȊȕ ȏ ȖȕȒȔȕȊȕ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ ȏ 
șȕȞȔȕȊȕ ȏȎȓȌȗȌȔȏȦ дȋȏȇȊȔȕȘșȏȞȌȘȑȇȦ 
ȖȕȘșȇȔȕȉȑȇ ȝȌȒȌȐеч

 ● ȓȌȍȋȚ ȇȈȘșȗȇȑșȔȕȘșȣȥ țȕȗȓȚȒȏй
ȗȕȉȕȑ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȉ Ȗȗȕй
ȊȗȇȓȓȔȢȜ ȋȕȑȚȓȌȔșȇȜ д«ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȐ 
ȎȇȑȇȎ»е ȏ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȣȥ ȏȜ ȑȕȔȑȗȌй
șȏȎȇȝȏȏ ȖȌȋȇȊȕȊȕȓч 

 ● ȓȌȍȋȚ ȏȔȉȇȗȏȇȔșȔȕȘșȣȥ ȏȓȌȥȠȏȜй
ȘȦ țȕȗȓȚȒȏȗȕȉȕȑ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ 
дȌȋȏȔȢȌ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȋȒȦ ȉȘȌȜ ȊȗȇȍȋȇȔ 
ȘșȗȇȔȢе ȏ ȏȔȋȏȉȏȋȚȇȒȣȔȕȘșȣȥ ȑȇȍȋȕȐ 
ȒȏȞȔȕȘșȏи ȑȕșȕȗȕȐ ȋȒȦ ȚȘȖȌȟȔȕȐ Șȇй
ȓȕȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȉ ȕȈȠȌȘșȉȌ ȓȕȊȚș Ȗȕșй
ȗȌȈȕȉȇșȣȘȦ ȘȇȓȢȌ ȗȇȎȒȏȞȔȢȌ ȑȇȞȌȘșȉȇ 
дȕȋȔȕȐ — ȏȔȏȝȏȇșȏȉȔȕȘșȣ ȏ șȉȕȗȞȌȘй
șȉȕи ȋȗȚȊȕȐ — ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȣи șȗȚȋȕй
ȒȥȈȏȌ ȏ ȏȘȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȕȘșȣеч

 ● ȓȌȍȋȚ ȖȗȕȏȎȉȕȋȔȕȘșȣȥ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇй
ȎȕȉȇȔȏȦ ȕș ȌȊȕ ȝȌȔȔȕȘșȌȐ д«Ǿșȕ șȇй
ȑȕȌ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȇȦ ȝȌȔȔȕȘșȣы — Ȅșȕ 
ǩȌȒȏȑȇȦ ǷȚȘȘȑȇȦ ǷȌȑȇи ȑȕșȕȗȇȦ ȉȌȒȏй
Ȟȇȉȕ șȌȞёș ȓȌȍ ȖȗȌȑȗȇȘȔȢȜ ȒȌȘȏȘșȢȜ 
ȈȌȗȌȊȕȉк — Ǿșȕ șȇȑȕȌ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȏȌ 
ȝȌȒȏы — ǶȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȏȌ ȝȌȒȏ — Ȥșȕ 
ȈȇȑȌȔȢи Ȟșȕ ȘșȕȦș Ȗȕ țȇȗȉȇșȌȗȚ ȗȌȑȏ 
ȏ ȖȕȓȕȊȇȥș șȌȖȒȕȜȕȋȇȓ ȏȎȈȌȍȇșȣ ȓȌй
ȒȌȐк ǨȇȑȌȔȢ ȈȌȎ ȗȌȑȏ ȔȌ ȏȓȌȥș Ȕȏй
ȑȇȑȕȊȕ ȘȓȢȘȒȇк Ǿșȕ ȏȜи Ȕȇ ȖȗȏȊȕȗȑȌ 
Șșȇȉȏșȣи Ȟșȕ Ȓȏы ǧ ȗȌȑȇ ȈȌȎ ȈȇȑȌȔȕȉ 
ȋȇȍȌ ȑȗȇȘȏȉȌȌи ȕȔȇ ȌȘșȌȘșȉȌȔȔȌȌ ȏ 
ȕȗȊȇȔȏȞȔȌȌ»15е ȏ ȏȊȔȕȗȏȗȕȉȇȔȏȌȓ 
ȤșȕȐ ȖȗȕȏȎȉȕȋȔȕȘșȏ ȑȇȑ ȉ ȖȌȋȇȊȕȊȏй
ȞȌȘȑȕȐ șȌȕȗȏȏи șȇȑ ȏ ȉ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣй
ȔȕȐ ȖȗȇȑșȏȑȌч

нр ǨȌȒȚȜȏȔ ǫкǧк ǳȏțȢ ȏ ȒȌȊȌȔȋȢ ȖȌȋȇȊȕȊȏȑȏк 
ǷȌțȒȌȑȘȏȦ ȕȘȔȕȉ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏк ǳкц 
ǳȕȘȑк ȖȘȏȜȕȒȕȊȕйȘȕȝȏȇȒȣȔк ȏȔйșи оммфк Ǹк хук

15 Ƕȗȏȑȕș ǵкǪк ǺȞȏșȌȒȣ ȏ ǳȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȦи ǸǶȈкц TVP 
inkи оммпк Ǹк нр–нск

 ● ȓȌȍȋȚ ȖȕȋȉȏȍȔȕȘșȣȥ ȏ ȋȏȔȇȓȏȞй
ȔȕȘșȣȥ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȝȌȒȏнт ȏ Ȍё 
ȏȔȉȇȗȏȇȔșȔȕȘșȣȥ дȚȘșȕȐȞȏȉȕȐ țȕȗй
ȓȚȒȏȗȕȉȑȕȐ Ȕȇ ȋȒȏșȌȒȣȔȢȐ ȖȌȗȏȕȋе 
ȉ ȔȇȚȞȔȢȜ șȗȚȋȇȜи ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȢȜ ȋȕȑȚй
ȓȌȔșȇȜ ȘțȌȗȢ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȕȈȗȇȎȕй
ȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȘșȇȔȋȇȗșȇȜеч

 ● ȓȌȍȋȚ ȕȋȔȕȉȗȌȓȌȔȔȕȐ ȕȈȡȌȑșȏȉй
ȔȕȘșȣȥ ȏ ȘȚȈȡȌȑșȏȉȔȕȘșȣȥ ȝȌȒȌȐ ȕȈй
ȗȇȎȕȉȇȔȏȦ17 ȏ ȇȈȘȕȒȥșȏȎȇȝȏȌȐ ȏȒȏ 
ȕȈȡȌȑșȏȉȔȕȘșȏ дȝȌȒȣ ȑȇȑ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȐ 
ȎȇȑȇȎеи ȏȒȏ ȘȚȈȡȌȑșȏȉȔȕȘșȏ дȕșȑȇȎ ȕș 
ȌȋȏȔȕȐ ȋȒȦ ȉȘȌȜ ȖȌȋȇȊȕȊȕȉ țȕȗȓȚй
Ȓȏȗȕȉȑȏ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи Ȝȇȗȇȑй
șȌȗȔȢȐ ȋȒȦ ȖȌȋȇȊȕȊȏȑȏ ȖȕȘșȓȕȋȌȗȔȇ 
д«ȇȔșȏȖȌȋȇȊȕȊȏȑȏ18»еч

 ● ȓȌȍȋȚ ȗȇȎȒȏȞȔȢȓ ȖȕȔȏȓȇȔȏȌȓ ȏ 
ȒȏȞȔȕȘșȔȢȓȏ ȘȓȢȘȒȇȓȏ ȕȘȔȕȉȔȢȜ 
ȖȕȔȦșȏȐ ȖȗȏȔȦșȕȐ țȕȗȓȚȒȏȗȕȉȑȏ ȕȈй
ȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȝȌȒȌȐ ȚȞёȔȢȓȏи ȖȕȒȏй
șȏȑȇȓȏ дȚȖȗȇȉȒȌȔȝȇȓȏе ȉ ȕȈȒȇȘșȏ ȕȈй
ȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȏ ȖȌȋȇȊȕȊȇȓȏйȖȗȇȑșȏȑȇȓȏч

 ● ȓȌȍȋȚ ȋȌȑȒȇȗȏȗȚȌȓȢȓȏ ȝȌȒȦȓȏ ȕȈй
ȗȇȎȕȉȇȔȏȦ дȘȕȝȏȇȒȣȔȢȐ ȎȇȑȇȎе ȏ ȝȌȒȦй
ȓȏ ȖȌȋȇȊȕȊȕȉйȖȗȇȑșȏȑȕȉи ȑȕșȕȗȢȌ ȕȔȏ 
ȗȌȇȒȣȔȕ ȘșȇȉȦș ȏ ȋȕȘșȏȊȇȥș ȉ ȕșȔȕȟȌй
Ȕȏȏ ȉȕȘȖȏșȇȔȔȏȑȕȉч

 ● ȓȌȍȋȚ țȕȗȓȚȒȏȗȕȉȑȕȐ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇй
ȎȕȉȇȔȏȦ ȏ ȏȜ ȖȕȔȏȓȇȔȏȌȓ ȉ ȗȇȎȒȏȞй
ȔȢȌ ȏȘșȕȗȏȞȌȘȑȏȌ ȖȌȗȏȕȋȢч

 ● ȓȌȍȋȚ ȝȌȒȦȓȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȑȕșȕȗȢȌ 
Șșȇȉȏș ȖȌȋȇȊȕȊ ȉ ȕșȔȕȟȌȔȏȏ ȕșȋȌй
ȒȣȔȕȊȕ ȚȞȌȔȏȑȇ ȏ ȚȞȌȔȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȕȒй
ȒȌȑșȏȉȇ дȑȒȇȘȘȇе дȔȇȖȗȏȓȌȗи ȖȌȋȇȊȕȊ 
ȖȕȘșȕȦȔȔȕ ȜȉȇȒȏș ȕȋȔȕȊȕ ȏ șȕȊȕ ȍȌ 
ȚȞȌȔȏȑȇ Ȏȇ ȖȗȌȑȗȇȘȔȕ ȔȇȖȏȘȇȔȔȢȌ 
ȘȕȞȏȔȌȔȏȦ Ȗȗȏ ȉȘёȓ ȑȒȇȘȘȌи ȘșȇȉȦ 
ȝȌȒȣ ȚȘȏȒȏșȣ ȌȊȕ ȚȞȌȈȔȚȥ ȓȕșȏȉȇй
ȝȏȥи Ȕȕ Ȗȗȏ Ȥșȕȓ ȉȢȎȢȉȇȌș ȎȇȉȏȘșȣ ȏ 
ȘȔȏȍȇȌș ȘȇȓȕȕȝȌȔȑȚ Ț ȋȗȚȊȏȜ ȚȞȌȔȏй
ȑȕȉеч

нт ǨȌȒȚȜȏȔ ǫкǧк ǳȏțȢ ȏ ȒȌȊȌȔȋȢ ȖȌȋȇȊȕȊȏȑȏк 
ǷȌțȒȌȑȘȏȦ ȕȘȔȕȉ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏк ǳкц 
ǳȕȘȑк ȖȘȏȜȕȒȕȊȕйȘȕȝȏȇȒȣȔк ȏȔйșи оммфк Ǹк хфк 

17 ǹȇȓ ȍȌк
18 ǵȊȚȗȝȕȉ ǧкǶк ǶȕȘșȓȕȋȌȗȔȏȘșȘȑȏȐ ȕȈȗȇȎ ȞȌȒȕй

ȉȌȑȇ ȏ ȖȌȋȇȊȕȊȏȑȇ лл ǾȌȒȕȉȌȑк оммнк N п–рк Ǹк нф–оук

Ю.с. тюнников, М.а. Мазниченко. системный подход к постановке целей образования: готовность...
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 ● ȓȌȍȋȚ ȝȌȒȦȓȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȚȞȏșȌȒȦ 
ȏ ȕȈȚȞȇȥȠȏȜȘȦк 

ǯȎȒȕȍȌȔȔȢȌ ȖȗȕȈȒȌȓȢ ȖȕȈȚȋȏȒȏ ȔȇȘ 
ȖȗȌȋȒȕȍȏșȣ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȢȌ ȕșȉȌșȢ Ȕȇ ȔȌй
ȘȑȕȒȣȑȕ ȖȕȘșȇȉȒȌȔȔȢȜ ȉȕȖȗȕȘȕȉ ȏ ȔȕȉȢȐ 
ȖȕȋȜȕȋ ȑ ȘȏȘșȌȓȇșȏȎȇȝȏȏ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇй
ȔȏȦи ȖȕȎȉȕȒȦȥȠȏȐ ȗȇȎȗȌȟȏșȣ ȔȌȑȕșȕȗȢȌ 
ȏȎ ȚȑȇȎȇȔȔȢȜ ȖȗȕșȏȉȕȗȌȞȏȐк 

ǯșȇȑи ȑȒȥȞȌȉȢȌ ȉȕȖȗȕȘȢ ȏ ȕșȉȌșȢ Ȕȇ 
ȔȏȜ Ș ȖȕȎȏȝȏȐ ȖȗȌȋȒȇȊȇȌȓȕȊȕ ȖȕȋȜȕȋȇц 

нк ǫȕȒȍȔȢ Ȓȏ ȝȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȈȢșȣ 
ȖȕȒȔȕȘșȣȥ ȋȕȘșȏȍȏȓȢи ȑȕȔȌȞȔȢи ȑȕȔȑ-
ȗȌșȔȢ ȏȒȏ Ȥșȕ ȋȕȒȍȔȢ ȈȢșȣ ȔȌȑȏȌ ȕȗȏ-
ȌȔșȏȗȢы ǴȚȍȔȕ Ȓȏ ȏ ȉȕȎȓȕȍȔȕ Ȓȏ ȋȏȇ-
ȊȔȕȘșȏȗȕȉȇșȣ ȘșȌȖȌȔȣ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ ȝȌȒȌȐ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦы сȒȌȋȚȌș Ȓȏ ȗȇȎȋȌȒȦșȣ ȕȈȗȇ-
ȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȌ ȝȌȒȏ ȏ ȏȋȌȇȒȢы

ǧȔȇȒȏȎ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ Ȗȗȇȑșȏȑȏ Ȗȕȑȇй
ȎȢȉȇȌșи Ȟșȕ ȝȌȒȌȘȕȕȈȗȇȎȔȕ Ȋȕȉȕȗȏșȣ ȔȌ ȕȈ 
ȕȋȔȕȐ ȝȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȇ ȕ ȓȔȕȊȕȚȗȕȉй
ȔȌȉȕȐ ȘȏȘșȌȓȌ ȝȌȔȔȕȘșȌȐи ȏȋȌȇȒȕȉ ȏ ȝȌȒȌȐи 
ȕȋȔȏ ȏȎ ȑȕșȕȗȢȜ ȈȚȋȚș ȉȢȘșȚȖȇșȣ ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌ 
ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉи ȏȋȌȇȒȕȉ ȏ ȔȌ ȈȚȋȚș ȖȕȒȔȕȘșȣȥ 
ȋȕȘșȏȍȏȓȢи ȏȜ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȌ ȔȌ ȔȚȍȔȕ ȋȏȇй
ȊȔȕȘșȏȗȕȉȇșȣи ȇ ȋȗȚȊȏȌ — ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌ Ȗȗȕй
Ȍȑșȕȉи ȑȕșȕȗȢȌ ȋȕȒȍȔȢ ȈȢșȣ ȖȕȒȔȕȘșȣȥ 
ȗȌȇȒȏȎȕȉȇȔȢ дȋȕȘșȏȊȔȚșȢе ȏ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȌ 
ȑȕșȕȗȢȜ ȓȕȍȔȕ ȕȝȌȔȏșȣк 

ǶȗȕȉȌȋёȔȔȢȐ ȇȔȇȒȏȎ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ 
șȌȕȗȏȏ ȏ Ȗȗȇȑșȏȑȏ ȖȕȑȇȎȢȉȇȌșи Ȟșȕ ȕȖșȏй
ȓȇȒȣȔȢȓ ȋȒȦ ȋȇȔȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȢ ȈȚȋȌș ȔȇȒȏй
ȞȏȌ ȞȌșȢȗёȜ ȚȗȕȉȔȌȐц

 ● ȑȒȥȞȌȉȢȌ ȝȌȔȔȕȘșȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ — 
Ȥșȕș ȚȗȕȉȌȔȣ ȕȖȗȌȋȌȒȦȌș ȔȇȈȕȗ ȏ 
ȏȌȗȇȗȜȏȥ ȝȌȔȔȕȘșȌȐи ȑȕșȕȗȢȌ ȉȢй
ȘșȚȖȇȥș ȕȗȏȌȔșȏȗȇȓȏ дȕȘȔȕȉȇȔȏȌȓи 
«ȗȌȑȕȐ» ȋȒȦ ȚȘșȇȔȕȉȑȏ «ȈȇȑȌȔȕȉ»йȝȌй
ȒȌȐ Ȗȕ ǵкǪк ǶȗȏȑȕșȚнхе ȋȒȦ ȖȕȘșȇȔȕȉй
ȑȏ ȝȌȒȌȐ ȉȘȌȜ ȋȗȚȊȏȜ ȚȗȕȉȔȌȐк Ȅșȕș 
ȚȗȕȉȌȔȣ ȉȑȒȥȞȇȌș ȑȇȑ ȏȔȉȇȗȏȇȔșȔȢȌ 
дȕȈȠȌȞȌȒȕȉȌȞȌȘȑȏȌе ȝȌȔȔȕȘșȏи Ȗȕȋй
ȋȌȗȍȇȔȏȌ ȑȕșȕȗȢȜ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȋȒȦ 
ȋȇȒȣȔȌȐȟȌȊȕ ȘȚȠȌȘșȉȕȉȇȔȏȦ ȞȌȒȕй
ȉȌȞȌȘȑȕȊȕ ȕȈȠȌȘșȉȇ Ȕȇ ȒȥȈȕȓ ȤșȇȖȌ 
ȌȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȏ ȉ ȒȥȈȢȜ ȚȘȒȕȉȏȦȜи șȇȑ 

нх Ƕȗȏȑȕș ǵкǪк ǺȞȏșȌȒȣ ȏ ǳȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȦк ǸǶȈкц TVP 
inkи оммпк Ǹк нр–нск

ȏ ȉȇȗȏȇșȏȉȔȢȌ ȝȌȔȔȕȘșȏи ȇȑșȚȇȒȣȔȢȌ 
ȋȒȦ ȕȖȗȌȋȌȒёȔȔȕȊȕ ȕȈȠȌȘșȉȇ дȊȕȘȚй
ȋȇȗȘșȉȇе Ȕȇ ȕȖȗȌȋȌȒёȔȔȕȓ ȤșȇȖȌ ȌȊȕ 
ȗȇȎȉȏșȏȦч 

 ● ȝȌȒȏйȕȗȏȌȔșȏȗȢ — șȇȑ ȑȇȑ ȕȈȗȇȎȕй
ȉȇȔȏȌ ȞȌȒȕȉȌȑȇ — Ȥșȕ ȖȗȌȍȋȌ ȉȘȌȊȕ 
ȖȕȋȊȕșȕȉȑȇ ȌȊȕ ȑ ȉȢȖȕȒȔȌȔȏȥ Ș ȖȕȒȣй
ȎȕȐ ȋȒȦ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȏ ȑȕȔȑȗȌșȔȕȐ ȒȏȞй
ȔȕȘșȏ ȕȘȔȕȉȔȢȜ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȗȕȒȌȐ 
дțȚȔȑȝȏȐеи șȕ ȝȌȒȏйȕȗȏȌȔșȏȗȢ ȕȖȏй
ȘȢȉȇȥșи ȑ ȉȢȖȕȒȔȌȔȏȥ ȑȇȑȏȜ Șȕȝȏй
ȇȒȣȔȢȜ ȗȕȒȌȐ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ Ȋȕșȕȉȏșȣ 
ȒȏȞȔȕȘșȣ ȉ ȖȗȕȝȌȘȘȌ Ȍё ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦч

 ● ȝȌȒȏйȏȋȌȇȒȢ — ȕȖȏȘȢȉȇȥș ȏȋȌȇȒȣй
ȔȚȥ ȓȕȋȌȒȣ ȒȏȞȔȕȘșȏи ȚȘȖȌȟȔȕ ȉȢй
ȖȕȒȔȦȥȠȌȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ țȚȔȑȝȏȏи 
ȑ ȑȕșȕȗȕȐ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȘșȗȌȓȏșȣȘȦи 
Ȕȕ ȑȕșȕȗȇȦ ȔȌ ȓȕȍȌș ȈȢșȣ ȉ ȖȕȒȔȕȐ 
ȓȌȗȌ ȗȌȇȒȏȎȕȉȇȔȇк Ȅșȕș ȚȗȕȉȌȔȣ ȝȌй
ȒȌȐ ȋȕȒȍȌȔ ȉȕȘȖȗȏȔȏȓȇșȣȘȦ ȖȌȋȇȊȕй
ȊȇȓȏйȖȗȇȑșȏȑȇȓȏ ȏȓȌȔȔȕ ȑȇȑ ȏȋȌȇȒи 
ȇ ȔȌ șȕи Ȟșȕ ȈȚȋȌș ȖȗȕȉȌȗȦșȣȘȦч

 ● ȝȌȒȏйȖȗȕȌȑșȢ ȏ ȘȇȓȕȖȗȕȌȑșȢ — 
ȝȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȑȕȔȑȗȌșȔȕȐ ȒȏȞй
ȔȕȘșȏи ȘțȕȗȓȚȒȏȗȕȉȇȔȔȢȌ ȖȌȋȇȊȕȊȕȓ 
ȏȒȏ Șȇȓȏȓ ȕȈȚȞȇȥȠȏȓȘȦ Ș ȚȞёșȕȓ 
ȑȕȔȑȗȌșȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ 
дȏȔȋȏȉȏȋȚȇȒȣȔȢȌ ȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȏ ȉȕȘй
ȖȏșȇȔȔȏȑȇи ȌȊȕ ȝȌȔȔȕȘșȏи ȓȕșȏȉȢи 
ȍȌȒȇȔȏȦ ȏ ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȏи ȈȒȏȍȇȐȟȌȌ 
ȕȑȗȚȍȌȔȏȌи ȘșȏȒȣ ȘȌȓȌȐȔȕȊȕ ȉȕȘȖȏй
șȇȔȏȦ ȏ ȋȗкек

ǹȇȑȕȐ ȖȕȋȜȕȋ ȖȕȎȉȕȒȦȌș ȗȇȎȗȌȟȏșȣ Ȗȗȕй
șȏȉȕȗȌȞȏȦ ȓȌȍȋȚ ȖȗȕȏȎȉȕȋȔȕȘșȣȥ ȝȌȒȌȐ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȕș ȌȊȕ ȝȌȔȔȕȘșȌȐ ȏ ȏȊȔȕȗȏȗȕй
ȉȇȔȏȌȓ ȤșȕȐ ȖȗȕȏȎȉȕȋȔȕȘșȏ ȑȇȑ ȉ ȖȌȋȇȊȕй
ȊȏȞȌȘȑȕȐ șȌȕȗȏȏи șȇȑ ȏ ȉ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ 
ȖȗȇȑșȏȑȌч ȓȌȍȋȚ ȏȋȌȇȒȏȘșȏȞȔȕȘșȣȥ ȏ ȔȌй
ȋȕȘșȏȍȏȓȕȘșȣȥ ȑȇȑ ȘȚȠȔȕȘșȔȢȓȏ ȜȇȗȇȑșȌй
ȗȏȘșȏȑȇȓȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȝȌȒȏ ȏ ȋȌȑȒȇй
ȗȏȗȕȉȇȔȏȌȓ ȉ ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȢȜ ȋȕȑȚȓȌȔșȇȜ 
ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ Ȍё ȇȈȘȕȒȥșȔȕȊȕ ȏ ȖȕȒȔȕȊȕ 
ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ ȏ șȕȞȔȕȊȕ ȏȎȓȌȗȌȔȏȦ дȋȏȇȊȔȕȘй
șȏȞȌȘȑȇȦ ȖȕȘșȇȔȕȉȑȇ ȝȌȒȌȐеч ȓȌȍȋȚ ȋȌȑȒȇй
ȗȏȗȚȌȓȢȓȏ ȝȌȒȦȓȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ дȘȕȝȏȇȒȣй
ȔȢȐ ȎȇȑȇȎе ȏ ȝȌȒȦȓȏ ȖȌȋȇȊȕȊȕȉйȖȗȇȑșȏȑȕȉи 
ȑȕșȕȗȢȌ ȕȔȏ ȗȌȇȒȣȔȕ ȘșȇȉȦș ȏ ȋȕȘșȏȊȇȥș 
ȉ ȕșȔȕȟȌȔȏȏ ȉȕȘȖȏșȇȔȔȏȑȕȉк

Часть вторая. теория для практиков
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ок ǴȌȕȈȜȕȋȏȓȇ Ȓȏ ȌȋȏȔȇȦ ȋȒȦ ȉȘȌȜ ȖȌ-
ȋȇȊȕȊȕȉ țȕȗȓȚȒȏȗȕȉȑȇ ȝȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇ-
ȔȏȦы ǩȕȎȓȕȍȔȕ Ȓȏ ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ ȌȋȏȔȕȌ Ȗȕ-
ȔȏȓȇȔȏȌ ȖȌȋȇȊȕȊȇȓȏйȖȗȇȑșȏȑȇȓȏ ȘȓȢȘȒȇ 
ȋȌȑȒȇȗȏȗȚȌȓȢȜ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ ȔȇȚȑȕȐ ȏ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȕȐ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇ-
ȎȕȉȇȔȏȦы

ǶȗȌȋȒȇȊȇȌȓȇȦ ȓȔȕȊȕȚȗȕȉȔȌȉȇȦ ȘȏȘșȌй
ȓȇ ȝȌȔȔȕȘșȌȐи ȝȌȒȌȐ ȏ ȏȋȌȇȒȕȉ Ȕȇ ȑȇȍй
ȋȕȓ Șȉȕёȓ ȚȗȕȉȔȌ ȋȕȒȍȔȇ ȉȑȒȥȞȇșȣ ȑȇȑ 
ȏȔȉȇȗȏȇȔșȔȢȌи șȇȑ ȏ ȉȇȗȏȇșȏȉȔȢȌ ȝȌȒȏк 
ǯȔȉȇȗȏȇȔșȔȢȌ ȑȕȓȖȕȔȌȔșȢ — ȝȌȒȏ Ȕȇ 
ȋȕȒȊȚȥ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȚи ȘțȕȗȓȚȒȏȗȕȉȇȔȔȢȌ 
Ș ȚȞёșȕȓ ȚȘșȕȐȞȏȉȢȜ ȓȌȊȇșȌȔȋȌȔȝȏȐ ȗȇȎй
ȉȏșȏȦ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȏ ȖȗȏȓȌȔȏȓȢȌ ȑ ȒȥȈȕȐ 
ȒȏȞȔȕȘșȏи ȉȔȌ ȎȇȉȏȘȏȓȕȘșȏ ȕș Ȍё ȏȔȋȏȉȏй
ȋȚȇȒȣȔȢȜ ȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȌȐи ȏ ȑ ȒȥȈȕȐ ȕȈȗȇй
ȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȌк ǩȇȗȏȇșȏȉȔȢȌ ȑȕȓȖȕй
ȔȌȔșȢ — ȖȕȋȉȏȍȔȢȌи ȋȏȔȇȓȏȞȔȢȌ ȝȌȒȏи 
ȘțȕȗȓȚȒȏȗȕȉȇȔȔȢȌ Ș ȚȞёșȕȓ ȓȌȔȦȥȠȌȐȘȦ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȗȌȇȒȣȔȕȘșȏи ȏȔȋȏȉȏȋȚй
ȇȒȣȔȢȜ ȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȌȐ ȒȏȞȔȕȘșȏ ȕȈȚȞȇȥȠȌй
ȊȕȘȦ ȏ ȖȌȋȇȊȕȊȇи ȑȕȔȑȗȌșȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȐ ȕȈȗȇй
ȎȕȉȇȔȏȦк 

ǸȕȞȌșȇȔȏȌ ȉ ȘȏȘșȌȓȌ ȝȌȒȌȐ ȏȔȉȇȗȏȇȔșй
ȔȢȜ ȏ ȉȇȗȏȇșȏȉȔȢȜ ȑȕȓȖȕȔȌȔșȕȉ ȖȕȎȉȕȒȦȌș 
ȗȇȎȗȌȟȏșȣ ȖȗȕșȏȉȕȗȌȞȏȦ ȓȌȍȋȚ ȇȈȘșȗȇȑșй
ȔȕȘșȣȥ țȕȗȓȚȒȏȗȕȉȕȑ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇй
ȔȏȦ ȉ ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȢȜ ȋȕȑȚȓȌȔșȇȜ ȏ ȔȌȕȈй
ȜȕȋȏȓȕȘșȣȥ ȏȜ ȑȕȔȑȗȌșȏȎȇȝȏȏ ȖȌȋȇȊȕȊȕȓч 
ȓȌȍȋȚ ȏȔȉȇȗȏȇȔșȔȕȘșȣȥ ȏȓȌȥȠȏȜȘȦ țȕȗй
ȓȚȒȏȗȕȉȕȑ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȏ ȏȔȋȏȉȏй
ȋȚȇȒȣȔȕȘșȣȥ ȑȇȍȋȕȐ ȒȏȞȔȕȘșȏи ȑȕșȕȗȕȐ 
ȋȒȦ ȚȘȖȌȟȔȕȐ ȘȇȓȕȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȉ ȕȈȠȌȘșȉȌ 
ȓȕȊȚș ȖȕșȗȌȈȕȉȇșȣȘȦ ȘȇȓȢȌ ȗȇȎȒȏȞȔȢȌ ȑȇй
ȞȌȘșȉȇч ȓȌȍȋȚ ȖȕȋȉȏȍȔȕȘșȣȥ ȏ ȋȏȔȇȓȏȞй
ȔȕȘșȣȥ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȝȌȒȏ ȏ Ȍё ȏȔȉȇȗȏй
ȇȔșȔȕȘșȣȥ ȉ ȔȇȚȞȔȢȜ șȗȚȋȇȜи ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȢȜ 
ȋȕȑȚȓȌȔșȇȜ ȘțȌȗȢ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȕȈȗȇȎȕȉȇй
șȌȒȣȔȢȜ ȘșȇȔȋȇȗșȇȜк 

пк Чșȕ ȋȕȒȍȔȕ ȉȢȘșȚȖȇșȣ «ȘȉȦȎȚȥȠȏȓ 
ȎȉȌȔȕȓ» дȘȏȘșȌȓȕȕȈȗȇȎȚȥȠȏȓ ȑȕȓȖȕȔȌȔ-
șȕȓе ȋȒȦ ȉȘȌȜ ȚȗȕȉȔȌȐ ȘȏȘșȌȓȢ ȝȌȒȌȐы

ǩ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȘȏȘșȌȓȕȕȈȗȇȎȚȥȠȌȊȕ ȑȕȓй
ȖȕȔȌȔșȇ ȉ ȖȗȌȋȒȇȊȇȌȓȕȐ ȘȏȘșȌȓȌ ȝȌȒȌȐ 
ȉȢȘșȚȖȇȌș ȊȕșȕȉȔȕȘșȣ ȑ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌй
ȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȖȕȔȏȓȇȌȓȇȦ Ȕȇȓȏ ȑȇȑ ȘȖȕȘȕȈй

ȔȕȘșȣ ȑ ȊȌȔȌȗȏȗȕȉȇȔȏȥ ȔȕȉȢȜ ȘȖȕȘȕȈȕȉ 
ȗȌȟȌȔȏȦ ȉȕȎȔȏȑȇȥȠȏȜ ȖȗȕȈȒȌȓ ȉ ȘȏșȚȇй
ȝȏȦȜи ȑȕȊȋȇ ȏȓȌȥȠȏȌȘȦ дȚ ȒȏȞȔȕȘșȏ ȏȒȏ ȉ 
ȕȈȠȌȘșȉȌе ȘȖȕȘȕȈȢ «ȔȌ ȘȗȇȈȇșȢȉȇȥș» ȏȒȏ 
ȔȌ ȤțțȌȑșȏȉȔȢк ǪȕșȕȉȔȕȘșȣ ȑ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔй
ȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȔȌ șȕȍȋȌȘșȉȌȔȔȇ ȖȕȔȦй
șȏȥ «șȉȕȗȞȌȘȑȇȦ ȒȏȞȔȕȘșȣ»и ȔȌ ȘȉȕȋȏșȘȦ 
ȑ șȉȕȗȞȌȘȑȏȓ ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȦȓ ȏ șȇȑȏȓ ȑȇȞȌй
Șșȉȇȓи ȑȇȑ ȑȗȌȇșȏȉȔȕȘșȣи ȏȔȏȝȏȇșȏȉȔȕȘșȣи 
ȒȏȋȌȗȘșȉȕк ǩȢȘȕȑȏȓ ȚȗȕȉȔȌȓ ȑȗȌȇșȏȉȔȕȘй
șȏ ȏ ȒȏȋȌȗȘȑȏȜ ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȌȐ ȕȈȒȇȋȇȌș 
ȔȌȈȕȒȣȟȇȦ ȋȕȒȦ ȊȗȇȍȋȇȔи ȏ ȖȕșȗȌȈȔȕȘй
șȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ ȉ șȇȑȏȜ ȒȥȋȦȜ ȔȌȉȌȒȏȑȏк 
ǪȕȗȇȎȋȕ ȈȕȒȌȌ ȉȕȘșȗȌȈȕȉȇȔȢ ȜȕȗȕȟȏȌ 
ȏ ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȢȌ ȏȘȖȕȒȔȏșȌȒȏи ȚȓȌȥȠȏȌ 
Ȟёșȑȕ ȉȢȖȕȒȔȦșȣ ȚȑȇȎȇȔȏȦ ȗȚȑȕȉȕȋȘșȉȇк 
Ǵȕ ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣ ȊȌȔȌȗȏȗȕȉȇșȣ ȔȕȉȢȌ ȘȖȕй
ȘȕȈȢ ȗȌȟȌȔȏȦ ȖȗȕȈȒȌȓ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȇ ȒȥȈȕй
ȓȚ ȞȌȒȕȉȌȑȚи ȘșȗȌȓȦȠȌȓȚȘȦ ȈȢșȣ Ȝȕȗȕȟȏȓ 
ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȕȓ ȉ ȘȉȕȌȐ ȕȈȒȇȘșȏк ǪȕșȕȉȔȕȘșȣ 
ȑ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȑȇȑ ȏȔȉȇй
ȗȏȇȔș ȝȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȋȕȒȍȔȇ ȖȗȏȘȚșй
Șșȉȕȉȇșȣ Ȕȇ ȑȇȍȋȕȓ ȚȗȕȉȔȌ ȘȏȘșȌȓȢ ȝȌȒȌȐ 
ȏ ȑȕȔȑȗȌșȏȎȏȗȕȉȇșȣȘȦ Ș ȚȞȌșȕȓ ȘȖȌȝȏțȏȑȏ 
ȑȕȔȑȗȌșȔȕȊȕ ȚȗȕȉȔȦк 

рк ǶȕȞȌȓȚ ȏȓȌȔȔȕ ȊȕșȕȉȔȕȘșȣ ȑ ȏȔȔȕ-
ȉȇȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȉȢȈȗȇȔȇ Ȕȇȓȏ 
ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȘȏȘșȌȓȕȕȈȗȇȎȚȥȠȌȊȕ ȑȕȓȖȕ-
ȔȌȔșȇы 

ǪȒȇȉȔȕȐ ȎȇȋȇȞȌȐ ȞȌȒȕȉȌȞȌȘȑȕȊȕ ȕȈȠȌй
Șșȉȇ дȑȇȑ ȉ ȝȌȒȕȓи șȇȑ ȏ ȕșȋȌȒȣȔȕȊȕ ȊȕȘȚй
ȋȇȗȘșȉȇе ȦȉȒȦȌșȘȦ ȌȊȕ ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌи 
ȗȇȎȉȏșȏȌи ȔȌȋȕȖȚȠȌȔȏȌ ȋȌȊȗȇȋȇȝȏȏк ǫȒȦ 
ȤșȕȊȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȔȇȜȕȋȏșȣ ȏ ȖȗȏȓȌȔȦșȣ 
ȔȕȉȢȌ ȘȖȕȘȕȈȢ ȗȌȟȌȔȏȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ Ȗȗȕй
ȈȒȌȓ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜи ȑȕȊȋȇ ȏȓȌȥȠȏȌȘȦ «ȔȌ 
ȘȗȇȈȇșȢȉȇȥș»и ȔȌȤțțȌȑșȏȉȔȢи ȔȌ ȘȕȕșȉȌșй
ȘșȉȚȥș ȏȎȓȌȔȏȉȟȌȐȘȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȘȏșȚȇй
ȝȏȏк ǹȕ ȌȘșȣ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȌ ȗȇȎȉȏșȏȌ — 
ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȇȦ ȎȇȋȇȞȇ ȒȥȈȕȊȕ ȕȈȠȌȘșȉȇк 

ǺȘȖȌȟȔȕȘșȣ ȉȢȖȕȒȔȌȔȏȦ ȒȏȞȔȕȘșȣȥ Ȓȥй
ȈȕȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ ȗȕȒȏ ȉȕ ȓȔȕȊȕȓ ȎȇȉȏȘȏș 
ȕș ȚȗȕȉȔȦ Ȍё ȊȕșȕȉȔȕȘșȏ ȑ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ 
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ — ȚȓȌȔȏȦ ȗȌȟȇșȣ ȉȕȎȔȏȑȇȥй
ȠȏȌ ȖȗȕȈȒȌȓȢ ȔȕȉȢȓȏ ȘȖȕȘȕȈȇȓȏи ȖȕȒȌȎй
ȔȢȓȏ ȑȇȑ ȋȒȦ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȕȈȠȌȘșȉȇи șȇȑ ȏ ȋȒȦ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ȒȏȞȔȕȘșȏк 

Ю.с. тюнников, М.а. Мазниченко. системный подход к постановке целей образования: готовность...
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ск Чșȕ ȋȕȒȍȔȕ ȉȢȘșȚȖȇșȣ ȕȗȏȌȔșȏȗȕȓ ȋȒȦ 
ȘșȗȇșȌȊȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏȋȌȇȒȕȉ ȏ ȖȕȘșȇȔȕȉȑȏ ȝȌ-
ȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȉ ȖȗȌȋȒȇȊȇȌȓȕȐ ȘȏȘșȌȓȌы

ǶȗȕȉȌȋёȔȔȢȐ ȇȔȇȒȏȎ ȔȇȚȞȔȕȐ ȒȏșȌȗȇșȚй
ȗȢ ȖȕȑȇȎȢȉȇȌșи Ȟșȕ ȔȇȚȞȔȕ ȕȈȕȘȔȕȉȇȔȔȕȐ 
șȌȕȗȏȏ șȇȑȏȜ ȕȘȔȕȉȇȔȏȐ ȉ ȖȌȋȇȊȕȊȏȑȌ ȔȌșи 
ȜȕșȦ ȕșȋȌȒȣȔȢȌ ȖȗȌȋȖȕȘȢȒȑȏ ȑ Ȍё ȘȕȎȋȇй
Ȕȏȥ ȏȓȌȥșȘȦк ǹȇȑи ȉ ȗȇȈȕșȌ ǵкǩк ǫȇȚșȕȉȕȐ 
ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȕȘȔȕȉȇȔȏȦ ȋȒȦ ȘșȗȇșȌȊȏȗȕȉȇȔȏȦ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȊȕ ȏȋȌȇȒȇ ȖȗȌȋȒȇȊȇȌșȘȦ ȏȘй
ȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ ȑȇșȌȊȕȗȏȥ «ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȔȕȘșȣ»и 
ȖȕȔȏȓȇȌȓȚȥ ȇȉșȕȗȕȓ ȑȇȑ ȑȚȒȣșȚȗȇ ȕșȉȌșй
ȘșȉȌȔȔȕȘșȏомк Ƕȕ ȓȔȌȔȏȥ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȦи 
ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȐ ȏȋȌȇȒ ȕșȗȇȍȇȌș ȖȗȌȋй
ȘșȇȉȒȌȔȏȦ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȕ ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȍȌȒȇșȌȒȣй
Ȕȕȓ șȏȖȌ ȒȏȞȔȕȘșȏи ȘȖȕȘȕȈȔȕȓ ȕȖșȏȓȇȒȣй
Ȕȕ ȇȋȇȖșȏȗȕȉȇșȣȘȦ ȑ ȘȏȘșȌȓȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ 
ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȐ ȏ ȉ șȕȐ ȏȒȏ ȏȔȕȐ ȘșȌȖȌȔȏ 
șȗȇȔȘțȕȗȓȏȗȕȉȇșȣ ȏȜк ǩ ȑȇȞȌȘșȉȌ șȇȑȕȊȕ 
ȏȋȌȇȒȇ ȇȉșȕȗ ȉȢȋȉȏȊȇȌș ȞȌȒȕȉȌȑȇ ȝȌȒȕȘșй
ȔȕȊȕи ȉȢȘșȗȇȏȉȇȥȠȌȊȕ ȘȇȓȕȊȕ ȘȌȈȦи Șȉȕȥ 
ȇȔșȗȕȖȕȒȕȊȏȥ ȏ Șȉȕȥ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȔȕȘșȣк 
ǴȌȕȈȜȕȋȏȓȢȓ ȒȏȞȔȕȘșȔȢȓ ȑȇȞȌȘșȉȕȓ ȞȌй
ȒȕȉȌȑȇ XXI ȉȌȑȇ ȇȉșȕȗ ȘȞȏșȇȌș ȘȕȝȏȇȒȣȔȚȥ 
ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȣц Ȏȇ Șȉȕȥ ȍȏȎȔȣ ȏ Ȏȋȕȗȕй
ȉȣȌи Ȏȇ Șȉȕȥ ȘȌȓȣȥи Ȏȇ ȗȌȎȚȒȣșȇșȢ ȒȥȈȢȜ 
ȉȏȋȕȉ ȘȉȕȌȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȏ șкȋк21

ǩ ȈȕȒȣȟȌȓ ȕȈȡёȓȌ ȕȘȔȕȉȇȔȏȦ ȋȒȦ Șșȗȇй
șȌȊȏȗȕȉȇȔȏȦ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȊȕ ȏȋȌȇȒȇ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȢ ȉ țȏȒȕȘȕțȘȑȏȜ ȗȇȈȕșȇȜц

 ● ȖȕȔȏȓȇȔȏȌ ȖȗȌȋȔȇȎȔȇȞȌȔȏȦ ȞȌȒȕȉȌй
ȑȇ ȉ ȏȘșȕȗȏȏ дǴкǧк ǨȌȗȋȦȌȉе — ȉ Șȕй
ȕșȉȌșȘșȉȏȏ Ș Ȥșȏȓ ȕȘȔȕȉȇȔȏȌȓ ȉ ȑȇй
ȞȌȘșȉȌ ȇȔșȗȕȖȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȊȕ ȏȋȌȇȒȇ 
ȖȗȌȋȒȇȊȇȌșȘȦ «ȕȈȗȇȎ ȞȌȒȕȉȌȑȇйșȉȕȗй
ȝȇи ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȥȠȌȊȕ Șȉȕё ȖȗȏȎȉȇȔȏȌ 
ȉ ȓȏȗȌ ȏ ȗȌȇȒȏȎȚȥȠȌȊȕ ȋȇȔȔȢȌ ȌȓȚ 
ȕș ǨȕȊȇ ȋȇȗȢ ȉȕ ȏȓȦ ȘȒȚȍȌȔȏȦ ǨȕȊȚч 
ȏȋȌȇȒȣȔȢȐ ȕȈȗȇȎ ȞȌȒȕȉȌȑȇи ȝȌȒȕȘșй
ȔȢȐ ȏ ȔȌȗȇȎȋȗȕȈȒȌȔȔȢȐ»22ч

ом ǫȇȚșȕȉȇ ǵкǨк ǯȋȌȇȒ ȏ ȝȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦц ȕȈȗȇй
ȎȕȉȇȔȔȕȘșȣ ȑȇȑ ȑȚȒȣșȚȗȇ ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ лл ǯȎȉȌȘșȏȦ 
ǷȕȘȘȏȐȘȑк ȊȕȘк ȖȌȋк ȚȔйșȇ ȏȓк ǧкǯк ǪȌȗȝȌȔȇк оммхк № фпк 
Ǹк пх–ррк

21 ǹȇȓ ȍȌк
22 ǨȌȗȋȦȌȉ Ǵкǧк ǻȏȒȕȘȕțȏȦ ȘȉȕȈȕȋȢк ǸȓȢȘȒ șȉȕȗй

ȞȌȘșȉȇк ǳкц Ƕȗȇȉȋȇи нхфхк

 ● țȏȒȕȘȕțȘȑȕȌ ȚȞȌȔȏȌ ȕ ȞȌȒȕȉȌȑȌ ȏ ȌȊȕ 
ȓȌȘșȌ ȉ ȖȗȏȗȕȋȌи ȏȘșȕȗȏȏ ȏ ȑȚȒȣșȚȗȌ 
дǩкǩк ǷȕȎȇȔȕȉопеч

 ● ȓȕȋȌȒȣ ȘȕȕșȔȕȟȌȔȏȦ ȞȌȒȕȉȌȑȇ ȏ ȕȈй
ȗȇȎȕȉȇȔȏȦ дǳкȅк ǿȕȗек Ƕȕ ȓȔȌȔȏȥ 
ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȦи ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȐ 
ȏȋȌȇȒ ȋȕȒȍȌȔ ȏȔșȌȊȗȏȗȕȉȇșȣ ȕȈȗȇȎ 
ǾȌȒȕȉȌȑȇ ȏ ȕȈȗȇȎ ǱȚȒȣșȚȗȢи ȎȔȇȔȏȌ 
Ș ȖȌȗȌȍȏȉȇȔȏȌȓи ȏȔșȚȏȝȏȥ Ș ȒȕȊȏй
ȑȕȐи ȘȜȕȒȇȘșȏȑȚ Ș ȓȏȘșȏȑȕȐи Ș ȤȑȎȏȘй
șȌȔȝȏȇȒȣȔȕйȤȓȕȝȏȕȔȇȒȣȔȢȓȏ ȖȒȇȘй
șȇȓȏ ȞȌȒȕȉȌȞȌȘȑȕȐ ȋȚȟȏорч

 ● ȘȖȕȘȕȈ ȉȔȚșȗȌȔȔȌȊȕ ȘȇȓȕȚȘȏȒȌȔȏȦ ȏ 
ȘȇȓȕȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ ȑ ȈȒȇȊȚ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ 
ȋȚȜȕȉȔȕȐ ȘȉȕȈȕȋȢ дǯкǧк ǯȒȣȏȔе — 
ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȝȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȏȘȜȕȋȦ 
ȏȜ ȋȇȔȔȕȊȕ ȕȘȔȕȉȇȔȏȦи ȖȕȘșȚȒȏȗȚȌșȘȦ 
ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣ ȉȒȇȋȌșȣ ȘȕȈȕȐ ȏ ȉȌȘșȏ 
ȘȌȈȦи ȉȔȚșȗȌȔȔȦȦ ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣ ȍȏșȣ 
ȏ șȉȕȗȏșȣ ȉ ȘțȌȗȌ ȋȚȜȕȉȔȕȊȕ ȕȖȢșȇ25ч

 ● ȓȌȜȇȔȏȎȓȢ ȕȘȉȕȌȔȏȦ ȑȚȒȣșȚȗȢ ȉ ȕȈй
ȗȇȎȕȉȇȔȏȏ дǳкǱк ǳȇȓȇȗȋȇȟȉȏȒȏе — 
ȉ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȇȔșȗȕȖȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȊȕ ȏȋȌй
ȇȒȇ ȉȢȋȉȏȊȇȌșȘȦ ȞȌȒȕȉȌȑи ȘȖȕȘȕȈȔȢȐ 
ȋȚȓȇșȣ Șȉȕȏȓ Țȓȕȓ ȏ ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇșȣй
ȘȦ ȈȌȎ ȉȔȌȟȔȏȜ ȔȇȘșȇȉȔȏȑȕȉ ȏ ȇȉșȕй
ȗȏșȌșȕȉи ȔȌ «Ȝȕȋȏșȣ Ȕȇ ȖȕȓȕȞȇȜ»отк 

ǳȢ ȘȞȏșȇȌȓи Ȟșȕ Ȕȇ ȑȇȍȋȕȓ ȚȗȕȉȔȌ 
ȖȗȌȋȒȇȊȇȌȓȕȐ ȘȏȘșȌȓȢ ȋȕȒȍȔȢ ȈȢșȣ Șȉȕȏ 
ȕȘȔȕȉȇȔȏȦ ȋȒȦ ȖȕȘșȇȔȕȉȑȏ ȏ ȗȇȎȉёȗșȢȉȇй
ȔȏȦ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦк

Ǵȇ ȚȗȕȉȔȌ ȑȒȥȞȌȉȢȜ ȝȌȔȔȕȘșȌȐ ȉ ȑȇй
ȞȌȘșȉȌ șȇȑȕȊȕ ȕȘȔȕȉȇȔȏȦ ȉȢȘșȚȖȇȥș Șȕȝȏȕй
ȑȚȒȣșȚȗȔȢȌ ȋȌșȌȗȓȏȔȇȝȏȏи ȕșȗȇȍȇȥȠȏȌ 
ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȌ ȎȇȋȇȞȏ ȏ ȓȌȊȇșȌȔȋȌȔȝȏȏ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ȕȈȠȌȘșȉȇи șȇȑȏȌ ȑȇȑц ȏȔȔȕȉȇȝȏй
ȕȔȔȕȌ ȗȇȎȉȏșȏȌи ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ Șȕȝȏй
ȇȒȣȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐи ȘȕȜȗȇȔȌȔȏȌ ȔȗȇȉȘșȉȌȔй
ȔȕȘșȏи ȖȗȏȗȕȋȔȕȊȕ ȏ ȑȚȒȣșȚȗȔȕȊȕ ȔȇȘȒȌȋȏȦи 
ȋȚȜȕȉȔȕȌ ȎȋȕȗȕȉȣȌи ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȌ Ȋȗȇȍй

оп ǷȕȎȇȔȕȉ ǩкǩк ǸȚȓȌȗȑȏ ȖȗȕȘȉȌȠȌȔȏȦк ǳкц ǶȌȋȇй
ȊȕȊȏȑȇи нхфхк 

ор ǿȕȗ ȅкǳк ǾȌȒȕȉȌȑк ǵȈȗȇȎȕȉȇȔȏȌк ǱȚȒȣșȚȗȇ лл 
ǳȏȗ ȞȌȒȕȉȌȑȇк нххрк № нк Ǹк нм–нск

25 ǯȒȣȏȔ ǯкǧк ǶȚșȣ ȋȚȜȕȉȔȕȊȕ ȕȈȔȕȉȒȌȔȏȦ лл ǸȕȈȗк 
ȘȕȞк ǩ нм șк ǹк нк ǳки нххпк Ǹк нмо–нмрк 

от ǳȇȓȇȗȋȇȟȉȏȒȏ ǳкǱк Ǳȇȑ Ȧ ȖȕȔȏȓȇȔȏȥ țȏȒȕȘȕй
țȏȥк ǳкц ǶȗȕȊȗȌȘȘи нхххк
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ȋȇȔȇȓ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐ ȋȒȦ ȘȇȓȕȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ 
ȉ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȘțȌȗȇȜк 

ǵȘȔȕȉȇȔȏȌȓ ȋȒȦ ȖȕȘșȇȔȕȉȑȏ ȝȌȒȌȐйȕȗȏй
ȌȔșȏȗȕȉ ȉȢȘșȚȖȇȥș ȕȘȔȕȉȔȢȌ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ 
ȗȕȒȏ дțȚȔȑȝȏȏе ȒȏȞȔȕȘșȏ ȉ ȕȈȠȌȘșȉȌи ȑȕй
șȕȗȢȌ ȖȕȎȉȕȒȦȥș ȌȐ ȚȞȇȘșȉȕȉȇșȣ ȉ ȍȏȎȔȏ 
ȕȈȠȌȘșȉȇи ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇșȣ ȌȊȕи ȗȌȇȒȏȎȕй
ȉȢȉȇșȣ ȘȉȕȐ ȖȕșȌȔȝȏȇȒ ȏ ȘȇȓȕȘȕȉȌȗȟȌȔй
ȘșȉȕȉȇșȣȘȦк ǩ ȑȇȞȌȘșȉȌ șȇȑȕȉȢȜ ȓȢ ȉȢȋȌȒȦй
Ȍȓ ȘȒȌȋȚȥȠȏȌц

 ● ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ țȚȔȑȝȏȏ ȉ ȘȌȓȣȌ дȎȇȈȕșȇ 
ȕ ȗȕȋȏșȌȒȦȜи ȕșȔȕȟȌȔȏȦ Ș ȈȗȇșȣȦȓȏи 
ȘёȘșȗȇȓȏи ȘȚȖȗȚȊȕȓи ȗȕȋȘșȉȌȔȔȏȑȇȓȏи 
ȉȕȘȖȏșȇȔȏȌ ȋȌșȌȐеч

 ● ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ țȚȔȑȝȏȏ ȉ ȖȗȕțȌȘȘȏȕй
ȔȇȒȣȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ дȔȇȜȕȍȋȌȔȏȌ 
ȒȥȈȏȓȕȊȕ ȋȌȒȇи ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȇȦ 
ȖȕȋȊȕșȕȉȑȇ ȏ ȘȇȓȕȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȌи Șȇй
ȓȕȖȗȕȌȑșȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏ ȘȇȓȕȗȌȇȒȏȎȇй
ȝȏȦ ȉ ȖȗȕțȌȘȘȏȏи ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȇȦ 
ȑȇȗȣȌȗȇеч

 ● ȕȈȠȌȔȏȌ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȌ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐй
ȘșȉȏȌ дȘ ȋȗȚȎȣȦȓȏи ȑȕȒȒȌȊȇȓȏи ȋȗȚȊȏй
ȓȏ ȞȒȌȔȇȓȏ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȉ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ 
ȘȏșȚȇȝȏȦȜеч

 ● ȘȇȓȕȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ дțȏȎȏȞȌȘй
ȑȕȌи ȖȘȏȜȏȞȌȘȑȕȌи ȋȚȜȕȉȔȕȌек 

ǵȘȔȕȉȇȔȏȌȓ ȋȒȦ ȖȗȕȌȑșȏȗȕȉȇȔȏȦ ȝȌй
ȒȌȐйȏȋȌȇȒȕȉ дȏȋȌȇȒȣȔȕȐ ȓȕȋȌȒȏ ȒȏȞȔȕȘșȏе 
ȉȢȘșȚȖȇȥș ȘșȗȇșȌȊȌȓȢ ȑȕȔȑȗȌșȔȢȜ ȕȈȠȌй
Șșȉȇ ȏ ȒȏȞȔȕȘșȏи ȘȉȦȎȇȔȔȢȌ Ș ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȌȐ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ țȚȔȑȝȏȐц

 ● ȘȌȓȣȦц ȎȇȈȕșȒȏȉȕȌ ȏ ȚȉȇȍȏșȌȒȣȔȕȌ 
ȕșȔȕȟȌȔȏȌ ȑ ȞȒȌȔȇȓ ȘȌȓȣȏи ȕșȉȌșй
ȘșȉȌȔȔȢȐ ȖȕȋȜȕȋ ȑ ȉȢȈȕȗȚ ȘȚȖȗȚȊȇи 
ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȑȗȌȖȑȕȐи ȋȗȚȍȔȕȐ ȘȌȓȣȏи 
ȗȕȍȋȌȔȏȌ ȏ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȌ ȋȌșȌȐч

 ● ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȇȦ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣц ȉȢй
Ȉȕȗ ȖȗȕțȌȘȘȏȏи ȖȕȎȉȕȒȦȥȠȌȐ ȎȇȔȏй
ȓȇșȣȘȦ ȒȥȈȏȓȢȓ ȋȌȒȕȓи ȓȇȑȘȏȓȇȒȣй
Ȕȕ ȗȌȇȒȏȎȕȉȢȉȇșȣ ȘȉȕȐ ȖȕșȌȔȝȏȇȒи 
ȘȇȓȕȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇșȣȘȦ ȏ ȖȗȏȔȕй
Șȏșȣ Ȗȗȏ Ȥșȕȓ ȖȕȒȣȎȚ ȒȥȋȦȓи ȕȈȠȌй
ȘșȉȚч

 ● ȕȈȠȌȔȏȌ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȌ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐй
ȘșȉȏȌц ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȌ ȑȚȒȣșȚȗȔȢȜ Ȕȕȗȓ 
ȏ ȔȗȇȉȘșȉȌȔȔȢȜ ȝȌȔȔȕȘșȌȐи ȘȇȓȕȗȌй
ȇȒȏȎȇȝȏȦ ȏ ȘȇȓȕȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ 

ȉ ȕȈȠȌȔȏȏи ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣ ȗȌȟȇșȣ Șȕй
ȝȏȇȒȣȔȢȌ ȏ ȒȏȞȔȕȘșȔȢȌ ȎȇȋȇȞȏ ȖȕȘй
ȗȌȋȘșȉȕȓ ȕȈȠȌȔȏȦч

 ● ȘȇȓȕȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌц ȋȕȘșȏȍȌȔȏȌ 
ȊȇȗȓȕȔȏȏ Ș ȘȕȈȕȐи ȘȕȜȗȇȔȌȔȏȌ ȋȚȟȌȉй
ȔȕȊȕ ȗȇȉȔȕȉȌȘȏȦи ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ 
ȘȉȕȏȜ ȔȗȇȉȘșȉȌȔȔȢȜи ȖȘȏȜȏȞȌȘȑȏȜи 
ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȑȇȞȌȘșȉи ȋȕȘșȏȍȌȔȏȌ ȏ 
ȘȕȜȗȇȔȌȔȏȌ ȖȘȏȜȏȞȌȘȑȕȊȕи țȏȎȏȞȌȘй
ȑȕȊȕ ȏ ȋȚȜȕȉȔȕȊȕ ȎȋȕȗȕȉȣȦк

ǵȘȔȕȉȇȔȏȌȓ ȋȒȦ ȖȕȘșȇȔȕȉȑȏ ȝȌȒȌȐйȖȗȕй
Ȍȑșȕȉ ȏ ȘȇȓȕȖȗȕȌȑșȕȉ ȉȢȘșȚȖȇȥș ȑȒȥȞȌй
ȉȢȌ ȘȕȈȢșȏȦ ȉ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȒȏȞȔȕȘșȣȥ ȕȘй
ȔȕȉȔȢȜ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ țȚȔȑȝȏȐи ȘȉȦȎȇȔȔȢȌ Ș 
ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȇȓȏ Ȍё ȋȇȒȣȔȌȐȟȌȊȕ ȗȇȎȉȏșȏȦи 
ȘȇȓȕȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏи ȘȇȓȕȚșȉȌȗȍȋȌȔȏȦ ȉ ȕȈй
ȠȌȘșȉȌц

 ● ǸȌȓȣȦц
– ȕȘȕȎȔȇȔȏȌ ȘȌȈȦ ȑȇȑ ȞȒȌȔȇ ȘȌȓȣȏ дȚ 

ȓȌȔȦ ȌȘșȣ ȓȇȓȇ ȏ ȖȇȖȇи ȈȇȈȚȟȑȏ ȏ ȋȌй
ȋȚȟȑȏи ȗȕȋȘșȉȌȔȔȏȑȏ — ȘȌȓȣȦе — ȋȕй
ȟȑȕȒȣȔȢȐ ȉȕȎȗȇȘșч

– ȕȘȕȎȔȇȔȏȌ ȘȚșȏ ȏ ȘȓȢȘȒȇ ȗȕȋȘșȉȌȔй
ȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐ дȉȎȇȏȓȔȇȦ ȎȇȈȕșȇ 
ȏ  ȒȥȈȕȉȣе — ȋȕȟȑȕȒȣȔȢȐ ȉȕȎȗȇȘșч

– ȕȘȕȎȔȇȔȏȌ ȘȉȕȌȐ ȗȕȒȏ ȉ ȘȌȓȣȌи ȔȌй
ȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ ȉȔȕȘȏșȣ ȘȉȕȐ ȉȑȒȇȋ ȉ 
ȘȌȓȣȥи ȖȗȏȔȦșȏȌ Ȕȇ ȘȌȈȦ ȕȖȗȌȋȌȒёȔй
ȔȢȜ ȕȈȦȎȇȔȔȕȘșȌȐ ȉ ȘȌȓȣȌ дȔȇȖȗȏȓȌȗи 
ȖȕȑȚȖȇșȣ ȖȗȕȋȚȑșȢи ȉȢȔȕȘȏșȣ ȓȚȘȕȗи 
ȖȕȒȏȉȇșȣ ȝȉȌșȢи ȉȢȊȚȒȏȉȇșȣ ȘȕȈȇȑȚ 
ȏ șкȋке — ȋȕȟȑȕȒȣȔȢȐ ȏ ȟȑȕȒȣȔȢȐ 
ȉȕȎȗȇȘșч

– ȘȇȓȕȚșȉȌȗȍȋȌȔȏȌ ȘȌȈȦ ȑȇȑ ȞȒȌȔȇ ȘȌй
ȓȣȏ дȖȕȋȗȕȘșȑȕȉȢȐ ȉȕȎȗȇȘșеч

– ȕșȋȌȒȌȔȏȌ ȕș ȗȕȋȏșȌȒȌȐч
– ȉȢȈȕȗ ȘȚȖȗȚȊȇч
– ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȐ ȘȇȓȕȘșȕȦșȌȒȣй

ȔȕȐ ȘȌȓȣȏи ȖȗȏȔȦșȏȌ Ȕȇ ȘȌȈȦ ȕșȉȌșй
ȘșȉȌȔȔȕȘșȏ Ȏȇ ȤșȚ ȔȕȉȚȥ ȘȌȓȣȥч

– ȖȗȏȔȦșȏȌ ȗȌȟȌȔȏȦ ȕ ȗȕȍȋȌȔȏȏ ȋȌșȌȐч
– ȗȕȍȋȌȔȏȌ ȖȌȗȉȕȊȕ ȗȌȈёȔȑȇч
– ȖȗȏȔȦșȏȌ ȗȌȟȌȔȏȦ ȕ ȘșȗȇșȌȊȏȏ ȉȕȘȖȏй

șȇȔȏȦ ȖȌȗȉȕȊȕ ȗȌȈёȔȑȇч
– ȗȕȍȋȌȔȏȌ ȖȕȘȒȌȋȚȥȠȏȜ ȋȌșȌȐч
– ȗȇȘȘșȇȉȇȔȏȌ Ș ȖȕȉȎȗȕȘȒȌȉȟȏȓȏ ȋȌй

șȣȓȏи ȖȌȗȌȕȘȓȢȘȒȌȔȏȌ дȕȈȔȕȉȒȌȔȏȌе 
ȕșȔȕȟȌȔȏȐ Ș ȋȌșȣȓȏ ȏ ȘȚȖȗȚȊȕȓч
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– ȗȕȍȋȌȔȏȌ ȖȌȗȉȢȜ ȉȔȚȑȕȉч
– ȖȗȏȔȦșȏȌ ȗȌȟȌȔȏȦ ȕ Șȉȕёȓ ȚȞȇȘșȏȏ 

ȉ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȏ ȉȔȚȑȕȉк 
ǩ ȕșȋȌȒȣȔȢȜ ȘȒȚȞȇȦȜ ȓȕȊȚș ȋȕȈȇȉȏșȣȘȦ 

șȇȑȏȌ ȘȕȈȢșȏȦи ȑȇȑ ȗȇȘȖȇȋ ȘȌȓȣȏи ȗȇȎȉȕȋ 
Ș ȘȚȖȗȚȊȕȓи ȖȌȗȌȕȘȓȢȘȒȌȔȏȌ ȕșȝȕȓ ȕșȔȕй
ȟȌȔȏȐ Ș ȋȌșȣȓȏи ȑȕșȕȗȢȌ ȕȘșȇȥșȘȦ ȍȏșȣ 
Ș ȓȇșȌȗȣȥи ȏ șкȋк

 ● ǶȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȇȦ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣц
– ȕȘȕȎȔȇȔȏȌ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ ȎȇȔȏȓȇșȣй

ȘȦ ȕȖȗȌȋȌȒёȔȔȢȓ ȋȌȒȕȓи ȞșȕȈȢ Ȗȗȏй
ȔȕȘȏșȣ ȖȕȒȣȎȚ ȕȈȠȌȘșȉȚи ȗȌȇȒȏȎȕȉȢй
ȉȇșȣ ȘȉȕȐ ȖȕșȌȔȝȏȇȒ ȏ ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇșȣ 
ȘȌȈȦ ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕч

– ȖȗȕȈȢ ȘȌȈȦ ȉ ȗȇȎȔȢȜ ȎȇȔȦșȏȦȜч
– ȔȇȜȕȍȋȌȔȏȌ ȒȥȈȏȓȕȊȕ ȋȌȒȇи ȑȕșȕȗȕȌ 

ȔȗȇȉȏșȘȦи ȖȕȒȚȞȇȌșȘȦи ȑȕșȕȗȢȓ ȜȕȞȌșй
ȘȦ ȎȇȔȏȓȇșȣȘȦч

– ȉȢȈȕȗ ȖȗȕțȌȘȘȏȏч
– ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ ȘșȗȇșȌȊȏȏ ȖȗȕțȌȘȘȏй

ȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȉȑȒȥȞȇȦ 
ȉȢȈȕȗ ȚȞȌȈȔȕȊȕ ȎȇȉȌȋȌȔȏȦ ȖȗȕțȌȘй
ȘȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȏ ȕȈȗȇȎȕй
ȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢч

– ȉȢȈȕȗ ȓȌȘșȇ ȗȇȈȕșȢи șȗȚȋȕȚȘșȗȕȐй
Șșȉȕи ȏȋȌȔșȏțȏȑȇȝȏȦ ȉ șȗȚȋȕȉȕȓ ȑȕȒй
ȒȌȑșȏȉȌч

– ȕȉȒȇȋȌȔȏȌ ȔȕȉȢȓȏ ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣй
ȔȢȓȏ țȚȔȑȝȏȦȓȏи ȑȇȗȣȌȗȔȢȐ ȗȕȘșч

– Ȗȗȏ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ — ȘȓȌȔȇ ȖȗȕțȌȘй
Șȏȏк 

 ● ǵȈȠȌȔȏȌ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȌ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐй
ȘșȉȏȌц

– ȕȘȕȎȔȇȔȏȌ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ ȕȈȠȌȔȏȦ Ș 
Ȓȥȋȣȓȏ ȋȒȦ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ ȘȉȕȏȜ ȝȌȒȌȐи 
ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȘȉȕȏȜ ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȌȐч

– ȕȘȕȎȔȇȔȏȌ ȘȚșȏ ȏ ȘȓȢȘȒȇ ȋȗȚȍȌȘȑȏȜ 
ȕșȔȕȟȌȔȏȐч

– ȔȇȜȕȍȋȌȔȏȌ ȖȌȗȉȕȊȕ ȋȗȚȊȇи ȕȘȓȢȘȒȌй
ȔȏȌ ȘȉȕȌȐ ȗȕȒȏ ȉȕ ȉȎȇȏȓȕȕșȔȕȟȌȔȏй
ȦȜ Ș Ȕȏȓч

– ȖȗȏȕȈȗȌșȌȔȏȌ ȋȗȚȎȌȐч
– ȕȘȕȎȔȇȔȏȌ ȘȌȈȦ ȑȇȑ ȞȒȌȔȇ ȑȕȒȒȌȑșȏȉȇ 

дȉ ȋȌșȘȑȕȓ ȘȇȋȚи ȟȑȕȒȌ ȏ șкȋкеч
– ȕȘȕȎȔȇȔȏȌ ȘȚșȏ ȏ ȘȓȢȘȒȇ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ 

ȉȏȋȕȉ ȕȈȠȌȔȏȦ ȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȉȎȇȏй
ȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ дȋȗȚȍȌȘȑȕȊȕи ȖȗȏȦșȌȒȣй
ȘȑȕȊȕи ȋȌȒȕȉȕȊȕи ȈȢșȕȉȕȊȕ ȏ șкȋкеч

– ȕȘȕȎȔȇȔȏȌ ȘȌȈȦ ȑȇȑ ȊȗȇȍȋȇȔȏȔȇ ȊȕȘȚй
ȋȇȗȘșȉȇи ȑȇȑ ȞȒȌȔȇ ȕȈȠȌȘșȉȇч

 ● ȘȇȓȕȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌц
– ȕȘȕȎȔȇȔȏȌ ȘȌȈȦ ȑȇȑ ȒȏȞȔȕȘșȏч
– ȖȗȏȔȦșȏȌ ȘȌȈȦ ȑȇȑ ȒȏȞȔȕȘșȏч
– ȖȗȏȔȦșȏȌ Ȕȇ ȘȌȈȦ ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ Ȏȇ 

Șȉȕȥ ȍȏȎȔȣ дȏȓȌȔȔȕ Ȇи ȇ ȔȌ ȗȕȋȏșȌȒȏи 
ǨȕȊи ȔȇȞȇȒȣȔȏȑ ȏȒȏ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ ȕșй
ȉȌșȘșȉȌȔȔȢ Ȏȇ ȓȕȥ ȍȏȎȔȣи ȎȋȕȗȕȉȣȌи 
ȈȒȇȊȕȖȕȒȚȞȏȌ ȏ șкȋкеч

– ȕȘȕȎȔȇȔȏȌ ȘȇȓȕȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȦи 
ȘȇȓȕȗȇȎȉȏșȏȦи ȘȇȓȕȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȑȇȑ 
ȈȇȎȕȉȕȐ ȍȏȎȔȌȔȔȕȐ ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȏ 
д«Ȇ ȓȕȊȚ Șșȇșȣ ȒȚȞȟȌи ȏ ȉ Ȥșȕȓ ȕȋȔȕ ȏȎ 
ȓȕȏȜ ȍȏȎȔȌȔȔȢȜ ȖȗȌȋȔȇȎȔȇȞȌȔȏȐ»еч

– ȉȢȈȕȗ ȕȖȗȌȋȌȒёȔȔȕȐ șȌȕȗȏȏ дȉȌȗȕй
ȚȞȌȔȏȦи ȗȌȒȏȊȏȏе ȑȇȑ ȍȏȎȔȌȔȔȕȊȕ ȑȕй
ȋȌȑȘȇи ȑȇȑ ȍȏȎȔȌȔȔȕȐ ȕȖȕȗȢч

– ȕȘȕȎȔȇȔȏȌ ȘȓȢȘȒȇ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȐ ȍȏȎй
Ȕȏ ȏ ȕȖȗȌȋȌȒёȔȔȢȜ ȍȏȎȔȌȔȔȢȜ ȘȕȈȢй
șȏȐч

– ȖȌȗȌȕȘȓȢȘȒȌȔȏȌ ȘȓȢȘȒȇ ȍȏȎȔȏи Ȕȇй
ȜȕȍȋȌȔȏȌ ȔȕȉȢȜ ȘȓȢȘȒȕȉ ȍȏȎȔȏ Ȗȗȏ 
ȔȌȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ ȗȌȇȒȏȎȕȉȢȉȇșȣ ȏȓȌй
ȥȠȏȌȘȦ дȔȇȖȗȏȓȌȗи ȉȢȜȕȋ Ȕȇ ȖȌȔȘȏȥи 
ȖȕșȌȗȦ ȘȚȖȗȚȊȇи ȋȌșȌȐ ȏ șкȋкек 

тк Ǳȇȑ Ȕȇ ȑȇȍȋȕȓ ȏȎ ȚȗȕȉȔȌȐ ȖȗȕȦȉ-
ȒȦȌșȘȦ ȊȕșȕȉȔȕȘșȣ ȑ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌ-
ȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȑȇȑ ȏȔȉȇȗȏȇȔșȔȕȌ ȑȇȞȌȘșȉȕ 
ȒȏȞȔȕȘșȏ ȏ ȘȏȘșȌȓȕȕȈȗȇȎȚȥȠȏȐ ȤȒȌȓȌȔș 
ȘȏȘșȌȓȢ ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦы

Ǵȇ ȚȗȕȉȔȌ ȑȒȥȞȌȉȢȜ ȝȌȔȔȕȘșȌȐ șȇȑȇȦ 
ȊȕșȕȉȔȕȘșȣ ȖȗȕȦȉȒȦȌșȘȦ ȉȕ ȉȑȒȥȞȌȔȏȏ ȉ 
ȘȏȘșȌȓȚ ȝȌȔȔȕȘșȌȐ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȗȇȎȉȏй
șȏȦ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȑȇȑ ȊȌȔȌȗȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏȓ ȔȕȉȢȜ 
ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȢȜ ȕșȔȕȟȌȔȏȐи ȔȕȉȢȜ țȚȔȑȝȏȐи 
ȔȕȉȢȜ ȉȏȋȕȉ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȔȕȉȢȜ ȘȖȕȘȕȈȕȉ 
ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȌȔȏȦ ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȌȐ ȊȗȇȍȋȇȔи ȏȜ 
ȘȇȓȕȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏк

Ǵȇ ȚȗȕȉȔȌ ȝȌȒȌȐйȕȗȏȌȔșȏȗȕȉ Ȋȕșȕȉй
ȔȕȘșȣ ȑ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȉȢй
ȗȇȍȇȌșȘȦ ȉ șȕȓи Ȟșȕ ȑȇȍȋȇȦ ȏȎ ȕȘȔȕȉȔȢȜ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ țȚȔȑȝȏȐ дȗȕȒȌȐе ȖȗȌȋȖȕȒȇй
ȊȇȌș ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȌ ȖȕȔȏȓȇȔȏȌ ȒȏȞȔȕȘșȣȥ 
Ȍё ȘȓȢȘȒȇ ȏ ȘȖȕȘȕȈȕȉ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏи ȉ șȕȓи 
Ȟșȕ ȝȌȒȣȥ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȋȕȒȍȔȇ ȈȢșȣ Ȋȕй
șȕȉȔȕȘșȣ ȑ ȘȇȓȕȘșȕȦșȌȒȣȔȕȓȚ ȉȢȈȕȗȚ ȘȖȕй

Часть вторая. теория для практиков
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ȘȕȈȕȉ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ țȚȔȑȝȏȐи 
ȇ ȔȌ ȑȕȖȏȗȕȉȇȔȏȥ ȖȗȏȔȦșȢȜ ȉ ȕȈȠȌȘșȉȌ 
ȘșȌȗȌȕșȏȖȕȉк ǹȇȑи ȔȇȖȗȏȓȌȗи ȉ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȗȕȒȌȐ ȉ ȘȌȓȣȌ ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȕ 
ȍȌȔȠȏȔ ȕȗȏȌȔșȏȗȚȥșȘȦ Ȕȇ ȖȗȏȔȦșȢȌ ȘșȌй
ȗȌȕșȏȖȢц ȔȇȐșȏ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȔȕȊȕ ȓȚȍȞȏȔȚи 
ȗȕȋȏșȣ ȕȋȔȕȊȕ–ȋȉȚȜ ȋȌșȌȐч Ȗȗȏ Ȥșȕȓ ȋȌȉȚȟй
ȑȇ ȔȌ ȇȔȇȒȏȎȏȗȚȌșи Ȋȕșȕȉȇ Ȓȏ ȕȔȇ ȉȎȦșȣ Ȕȇ 
ȘȌȈȦ ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȣ Ȏȇ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȌ ȋȌșȌȐи 
ȖȕȍȌȗșȉȕȉȇșȣ Șȉȕȏȓ ȉȗȌȓȌȔȌȓи ȍȌȒȇȔȏй
Ȧȓȏи ȚȉȒȌȞȌȔȏȦȓȏи ȑȇȗȣȌȗȕȐи Ȋȕșȕȉ Ȓȏ Ȍё 
ȘȚȖȗȚȊ ȑ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȥ ȋȌșȌȐ ȏ șкȋки ȏ ȞȚȉȘșȉȚй
Ȍș ȘȌȈȦ «ȚȠȌȗȈȔȕȐ»и ȌȘȒȏ ȔȌ ȓȕȍȌș ȗȕȋȏșȣ 
ȗȌȈёȔȑȇк 

Ǵȇ ȚȗȕȉȔȌ ȝȌȒȌȐйȏȋȌȇȒȕȉ ȊȕșȕȉȔȕȘșȣ ȑ 
ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȖȗȌȋȖȕȒȇй
ȊȇȌș ȉȑȒȥȞȌȔȏȌ ȉ ȏȋȌȇȒȣȔȚȥ ȓȕȋȌȒȣ ȒȏȞй
ȔȕȘșȏ ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ ȔȇȜȕȋȏșȣ ȏ ȗȌȇȒȏȎȕȉȢй
ȉȇșȣ ȔȕȉȢȌ ȘȖȕȘȕȈȢ ȗȌȟȌȔȏȦ ȖȗȕȈȒȌȓ Ș 
ȝȌȒȣȥ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȕȘȔȕȉȔȢȜ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ 
țȚȔȑȝȏȐк ǹȇȑи ȔȇȖȗȏȓȌȗи ȉ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ Șȕй
ȝȏȇȒȣȔȢȜ țȚȔȑȝȏȐ ȉ ȖȗȕțȌȘȘȏȏ ȊȕșȕȉȔȕȘșȣ 
ȑ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȈȚȋȌș ȉȢй
ȗȇȍȇșȣȘȦ ȉ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȏ ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ 
ȑ ȊȌȔȌȗȏȗȕȉȇȔȏȥ ȔȕȉȢȜ ȘȖȕȘȕȈȕȉ ȗȌȟȌȔȏȦ 
ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȢȜ ȎȇȋȇȞи ȊȕșȕȉȔȕȘșȏ ȑ ȏȎй
ȓȌȔȌȔȏȥ ȖȗȕțȌȘȘȏȏ ȉ ȘȒȚȞȇȌи ȌȘȒȏ ȕȔȇ ȔȌ 
ȖȗȏȔȕȘȏș ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȌȔȏȦи ȔȌ ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚй
Ȍș ȖȕȋȋȌȗȍȇȔȏȥ ȋȚȟȌȉȔȕȊȕ ȗȇȉȔȕȉȌȘȏȦи 
ȔȌ ȖȕȎȉȕȒȦȌș ȗȌȇȒȏȎȕȉȇșȣ ȘȉȕȐ ȖȕșȌȔȝȏȇȒи 
ȉ ȗȇȎȉȏșȏȏ ȚȓȌȔȏȐ ȔȇȜȕȋȏșȣ ȔȕȉȢȌ ȘȖȕȘȕй
ȈȢ ȉȎȇȏȓȕȕșȔȕȟȌȔȏȐ Ș ȑȕȒȒȌȊȇȓȏ ȉ ȘȒȚȞȇȌ 
ȉȕȎȔȏȑȔȕȉȌȔȏȦ ȑȕȔțȒȏȑșȕȉ ȏ șкȋк 

Ǵȇ ȚȗȕȉȔȌ ȝȌȒȌȐйȖȗȕȌȑșȕȉ ȏ ȘȇȓȕȖȗȕȌȑй
șȕȉ ȊȕșȕȉȔȕȘșȣ ȑ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣй
ȔȕȘșȏ ȔȇȜȕȋȏș ȕșȗȇȍȌȔȏȌ ȉ ȕȗȏȌȔșȇȝȏȏ 
ȝȌȒȌȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ Ȕȇ ȓȌȜȇȔȏȎȓȢ ȖȗȕțȌȘй
ȘȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ ȏ ȒȏȞȔȕȘșȔȕȊȕ ȘȇȓȕȖȗȕȌȑșȏй
ȗȕȉȇȔȏȦи ȑȕȊȋȇ ȕȈȚȞȇȥȠȏȐȘȦи ȏȘȜȕȋȦ ȏȎ 
ȏȔȋȏȉȏȋȚȇȒȣȔȢȜ ȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȌȐи ȓȕșȏȉȕȉи 
ȉȢȦȉȒȌȔȔȢȜ ȋȕȘșȕȏȔȘșȉ ȏ ȔȌȋȕȘșȇșȑȕȉи 
țȕȗȓȏȗȚȌș ȕȈȗȇȎйȘȇȓȕȖȗȕȌȑș ȑȇȑ ȔȕȘȏșȌй
ȒȦ ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȐ țȚȔȑȝȏȏи ȇ ȎȇșȌȓ ȔȇȜȕȋȏș 
ȏ ȗȌȇȒȏȎȚȌș ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȌ ȘȖȕȘȕȈȢ ȌȊȕ 
ȉȕȖȒȕȠȌȔȏȦ Ș ȚȞёșȕȓ ȏȓȌȥȠȏȜȘȦ ȗȌȘȚȗȘȕȉ 
ȏ ȚȘȒȕȉȏȐк 

ук ǱȇȑȏȌ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȏȌ ȘȗȌȋȘșȉȇ ȖȕȎ-
ȉȕȒȦȥș ȕȖșȏȓȇȒȣȔȕ ȋȕȘșȏȊȇșȣ ȝȌȒȌȐ ȕȈ-
ȗȇȎȕȉȇȔȏȦ Ȕȇ ȑȇȍȋȕȓ ȚȗȕȉȔȌ ȘȏȘșȌȓȢы

Ǵȇ ȚȗȕȉȔȌ ȑȒȥȞȌȉȢȜ ȝȌȔȔȕȘșȌȐ șȇȑȏȓ 
ȘȗȌȋȘșȉȕȓ ȉȢȘșȚȖȇȥș ȝȌȔȔȕȘșȔȕйȕȗȏȌȔй
șȏȗȕȉȇȔȔȢȌ ȉȕȘȖȏșȇșȌȒȣȔȢȌ ȘȏșȚȇȝȏȏи 
ȖȕȎȉȕȒȦȥȠȏȌ ȖȌȋȇȊȕȊȚ ȏ ȗȌȈёȔȑȚ ȕȘȕȎй
Ȕȇșȣи ȖȗȏȔȦșȣ ȏ ȗȌȇȒȏȎȕȉȇșȣ ȑȒȥȞȌȉȢȌ 
ȝȌȔȔȕȘșȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦц ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȚȘȒȕȉȏȐ 
ȋȒȦ ȕȘȓȢȘȒȌȔȏȦ ȗȌȈёȔȑȕȓ ȔȗȇȉȘșȉȌȔȔȢȜ 
ȝȌȔȔȕȘșȌȐ ȉ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȍȏȎȔȌȔȔȢȜ ȘȏșȚȇй
ȝȏȦȜи «ȋȌȓȕȔ ȘșȗȇȝȏȦ ȝȌȔȔȕȘșȔȕȊȕ ȉȢȈȕȗȇи 
ȖȗȕȍȏȉȇȔȏȌ ȉȕȘȖȏșȇȔȔȏȑȇȓȏ ȝȌȔȔȕȘșȔȢȜ 
ȕșȔȕȟȌȔȏȐ ȉȕ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȏ Ș ȗȌȇȒȣй
ȔȕȐ ȕȑȗȚȍȇȥȠȌȐ ȋȌȐȘșȉȏșȌȒȣȔȕȘșȣȥи ȝȌȔй
ȔȕȘșȔȕйȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇȔȔȇȦ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ»27 
дǴкǬк ЩȚȗȑȕȉȇек

ǴȇȏȈȕȒȌȌ ȤțțȌȑșȏȉȔȢȓ ȘȗȌȋȘșȉȕȓ Ȕȇ 
ȚȗȕȉȔȌ ȝȌȒȌȐйȕȗȏȌȔșȏȗȕȉ ȉȢȘșȚȖȇȥș Șȕй
ȝȏȇȒȣȔȢȌ ȖȗȕȈȢ дǳкǯк Ƿȕȍȑȕȉ28е ȏ ȏȊȗȇи 
ȖȕȎȉȕȒȦȥȠȏȌ ȗȌȈёȔȑȚ ȖȕȖȗȕȈȕȉȇșȣ ȘȌȈȦ ȉ 
ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȗȕȒȦȜи ȕȉȒȇȋȌșȣ Ȕȕй
ȉȢȓȏ ȘȖȕȘȕȈȇȓȏ ȏȜ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏк

ǶȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȇȦ șȇȑșȏȑȇ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ 
ȝȌȒȌȐйȏȋȌȇȒȕȉ ȉȑȒȥȞȇȌș «ȘȏșȚȇȝȏȏ ȏȋȌй
ȇȒȏȎȇȝȏȏ дȖȗȌȋȉȕȘȜȏȠȌȔȏȦе» — ȘȕȎȋȇȔȏȌ 
ȚȘȒȕȉȏȐи ȈȚȋșȕ ȖȕȘșȇȉȒȌȔȔȢȌ ȝȌȒȏ ȚȍȌ 
ȋȕȘșȏȊȔȚșȢк ǩ ȑȇȞȌȘșȉȌ ȏȒȒȥȘșȗȇȝȏȏ Ȗȗȏй
ȉȌȋёȓ ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ șȇȑȏȜ ȘȏșȚȇȝȏȐц «Ǻȗȕȑ 
ǿкǧк ǧȓȕȔȇȟȉȏȒȏк ǺȞȏșȌȒȣ Ȏȇȋȇёș ȋȌșȦȓ 
ȖȗȏȓȌȗц “ǸȑȕȒȣȑȕ ȈȚȋȌș șȗȏ ȖȒȥȘ ȖȦșȣы”к 
ǺȞȏșȌȒȣ ȏȋёș Ȗȕ ȗȦȋȇȓи ȉȘȌ ȚȞȌȔȏȑȏ ȟȌȖй
ȞȚș ȌȓȚ Ȕȇ ȚȜȕ ȕșȉȌș — ȑșȕйșȕ ȖȗȇȉȏȒȣȔȢȐи 
ȑșȕйșȕ — ȔȌșк ǯȒȏȑȕ ȓȕȒȞȏșк ǶȌȋȇȊȕȊ Ȋȕȉȕй
ȗȏș ȋȌșȦȓц “ǶȕȘȓȕșȗȏșȌ ȉȘȌ Ȕȇ ǯȒȏȑȕк ǵȔ 
ȔȌ șȕȗȕȖȏșȘȦ Ș ȕșȉȌșȕȓк ǵȔ ȋȚȓȇȌșк Ǳ ȑȕȔȝȚ 
Țȗȕȑȇ ȕȔ ȕȈȦȎȇșȌȒȣȔȕ ȘȑȇȍȌș ȖȗȇȉȏȒȣȔȢȐ 
ȕșȉȌșЭ”»ох ǳȇȓȚ ȉȢȎȉȇȒȏ ȉ ȟȑȕȒȚи ȖȕșȕȓȚ 
Ȟșȕ Ȍё ȘȢȔ ȖȕȗȉȇȒ ȖȒȇșȣȌ ȋȌȉȕȞȑȌк ǫȕȓȇ 

27 ЩȚȗȑȕȉȇ ǴкǬк ǩȕȘȖȏșȇșȌȒȣȔȢȐ ȖȗȕȝȌȘȘ ȉ ȟȑȕȒȌк 
ǩ п Ȟк Ǿк пк ǵȈȚȞȌȔȏȌ ȉ ȖȗȕȝȌȘȘȌ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦ ȟȑȕȒȣй
Ȕȏȑȇ ц ȗȚȑȕȉȕȋȘșȉȕ ȋȒȦ ȎȇȓȌȘșȏșȌȒȦ ȋȏȗȌȑșȕȗȇ ȟȑȕȒȢ 
Ȗȕ ȚȞȌȈȔȕȓȚ ȖȗȕȝȌȘȘȚк ǳк ц ǶȌȋк ȖȕȏȘȑи омннк нтм Șк 

28 Ƿȕȍȑȕȉ ǳкǯк ǸȕȝȏȇȒȣȔȢȌ ȖȗȕȈȢ ȑȇȑ țȇȑșȕȗ 
ȘȕȝȏȇȒȏȎȇȝȏȏ ȚȞȇȠȏȜȘȦ лл ȆȗȕȘȒȇȉȘȑк ȖȌȋк ȉȌȘșȔȏȑк 
нххрк № нк Ǹк нт–нхк 

ох ǧȓȕȔȇȟȉȏȒȏ ǿкǧк ǮȋȗȇȉȘșȉȚȐșȌи ȋȌșȏк ǳкц Ƕȗȕй
ȘȉȌȠȌȔȏȌи нхфтк 

Ю.с. тюнников, М.а. Мазниченко. системный подход к постановке целей образования: готовность...
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2/2016

ȓȇșȣ Ȋȕȉȕȗȏș ȘȢȔȚц «ǸȌȊȕȋȔȦ ȚȞȏșȌȒȣȔȏй
ȝȇ ȗȇȘȘȑȇȎȇȒȇ ȓȔȌи Ȟșȕ șȢ ȖȕȗȉȇȒ ȖȒȇșȣȌ 
ǵȒȏк Ȇ ȔȌ ȖȕȉȌȗȏȒȇк ǩȌȋȣ șȢ Ț ȓȌȔȦ ȕȞȌȔȣ 
ȋȕȈȗȢȐ ȏ ȉȘȌȊȋȇ ȖȕȓȕȊȇȌȟȣ ȋȌȉȕȞȑȇȓк 
ǷȇȘȘȑȇȍȏ ȓȔȌи Ȟșȕ ȘȒȚȞȏȒȕȘȣы» 

ǧȔșȗȕȖȕȖȗȇȑșȏȑȇ ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ ȝȌȒȌȐй
ȖȗȕȌȑșȕȉ ȏ ȘȇȓȕȖȗȕȌȑșȕȉ ȉȑȒȥȞȇȌș ȘȏșȚй
ȇȝȏȏ ȘȇȓȕȖȗȕȌȑșȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ 
ȖȗȕȌȑșȕȉ ȏ ȉȕȘȖȏșȇșȌȒȣȔȢȌ ȘȏșȚȇȝȏȏи 
ȘȉȦȎȇȔȔȢȌ Ș ȑȒȥȞȌȉȢȓȏ ȍȏȎȔȌȔȔȢȓȏ Șȕй
ȈȢșȏȦȓȏ ȒȏȞȔȕȘșȏ ȉ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȌȐ ȕȘй
ȔȕȉȔȢȜ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ țȚȔȑȝȏȐк ǫȒȦ ȑȇȍȋȕȊȕ 
ȑȒȥȞȌȉȕȊȕ ȘȕȈȢșȏȦ ȗȇȎȉёȗșȢȉȇȌșȘȦ ȋȏй
ȔȇȓȏȞȔȇȦ ȘȏȘșȌȓȇ ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȜ ȌȓȚ 
ȘȏșȚȇȝȏȐи ȇȑșȚȇȒȏȎȏȗȚȥȠȏȜ Ȥșȕ ȘȕȈȢșȏȌк 
ǹȇȑи ȋȒȦ ȘȕȈȢșȏȦ «ǩȢȈȕȗ ȘȚȖȗȚȊȇ» ȓȕȍȔȕ 
ȘȖȗȕȌȑșȏȗȕȉȇșȣ ȘȏșȚȇȝȏȏ ȗȌțȒȌȑȘȏȏ ȘȉȕȏȜ 
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȏȐ ȕ ȈȚȋȚȠȌȓ ȘȚȖȗȚȊȌи ȕȘȓȢȘй
ȒȌȔȏȦ ȏȜ Ș ȖȕȎȏȝȏȐ ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȜ ȏ ȒȏȞȔȕȘй
șȔȢȜ ȘșȗȇșȌȊȌȓи ȖȗȏȔȦșȏȦ Ȕȇ ȘȌȈȦ ȕșȉȌșй
ȘșȉȌȔȔȕȘșȏ Ȏȇ ȉȢȈȕȗ ȘȚȖȗȚȊȇи ȕȘȓȢȘȒȌȔȏȦ 
ȘȉȕȏȜ ȉȎȇȏȓȕȕșȔȕȟȌȔȏȐ Ș ȖȗȕșȏȉȕȖȕȒȕȍй
ȔȢȓ ȖȕȒȕȓи ȑȕȗȗȌȑșȏȗȕȉȑȏ ȉȎȇȏȓȕȕșȔȕй
ȟȌȔȏȐи ȘȇȓȕȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȦ ȘȌȈȦ ȑȇȑ 
ȈȚȋȚȠȌȊȕ ȘȚȖȗȚȊȇ ȏ șкȋк 

Ǹ ȖȕȎȏȝȏȐ ȕȖȏȘȇȔȔȕȊȕ ȖȕȋȜȕȋȇ ȖȗȌȋȒȕй
ȍȏȓ ȕșȉȌșȢ Ȕȇ ȑȒȥȞȌȉȢȌ ȉȕȖȗȕȘȢ ȔȇȘșȕȦй
ȠȌȊȕ ȘȈȕȗȔȏȑȇц

дȇе ǵȈȗȇȎ ȈȚȋȚȠȌȊȕ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȑȇȑ Șșȗȇй
șȌȊȏȞȌȘȑȇȦ ȘȉȌȗȜȎȇȋȇȞȇц ȏȔȔȕȉȇй
ȝȏȕȔȔȕ ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȌȌȘȦ ȕȈȠȌȘșȉȕи 
ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȥȠȌȌ Șȉȕȏȓ ȊȗȇȍȋȇȔȇȓ 
ȓȇȑȘȏȓȇȒȣȔȢȌ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ ȋȒȦ Șȇй
ȓȕȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȉ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȘțȌȗȇȜ ȏ 
ȚȘȒȕȉȏȦ ȋȒȦ ȘȕȜȗȇȔȌȔȏȦ țȏȎȏȞȌȘȑȕȊȕи 

ȖȘȏȜȏȞȌȘȑȕȊȕ ȏ ȋȚȟȌȉȔȕȊȕ ȎȋȕȗȕȉȣȦ 
дȎȇȒȕȊ ȔȗȇȉȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȕȈȠȌȘșȉȇек

дȈе ǧȔșȗȕȖȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȐ ȏȋȌȇȒц ȞȌȒȕȉȌȑи 
ȓȇȑȘȏȓȇȒȣȔȕ ȗȌȇȒȏȎȚȥȠȏȐ ȘȉȕȐ 
ȖȕșȌȔȝȏȇȒ Ș ȖȕȒȣȎȕȐ ȋȒȦ ȘȌȈȦ ȏ ȕȈй
ȠȌȘșȉȇ ȉ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȘțȌȗȇȜц Ȗȗȕй
țȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȇȦ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣи ȘȌȓȣȦи 
ȕȈȠȌȔȏȌи ȘȇȓȕȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌч 
ȊȇȗȓȕȔȏȞȔȢȐ ȞȌȒȕȉȌȑ Ș ȉȢȘȕȑȏȓ 
ȚȗȕȉȔȌȓ țȏȎȏȞȌȘȑȕȊȕи ȖȘȏȜȏȞȌȘȑȕȊȕ 
ȏ ȋȚȟȌȉȔȕȊȕ ȎȋȕȗȕȉȣȦк

дȉе ǶȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȇȦ șȇȑșȏȑȇ ȑȇȑ ȇȔșй
ȗȕȖȕȖȗȇȑșȏȑȇц ȝȌȔȔȕȘșȔȕйȕȗȏȌȔșȏй
ȗȕȉȇȔȔȢȌ ȉȕȘȖȏșȇșȌȒȣȔȢȌ ȘȏșȚȇȝȏȏи 
ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ ȖȗȕȈȢи ȏȊȗȇи ȘȏșȚȇȝȏȏ 
ȏȋȌȇȒȏȎȇȝȏȏ дȖȗȌȋȉȕȘȜȏȠȌȔȏȦеи ȘȏșȚй
ȇȝȏȏ ȘȇȓȕȖȗȕȌȑșȏȗȕȉȇȔȏȦ ȏ ȗȌȇȒȏȎȇй
ȝȏȏ ȖȗȕȌȑșȕȉи ȋȏȔȇȓȏȞȔȢȌ ȘȏȘșȌȓȢ 
ȘȏșȚȇȝȏȐи ȇȑșȚȇȒȏȎȏȗȚȥȠȏȌ ȑȒȥȞȌй
ȉȢȌ ȍȏȎȔȌȔȔȢȌ ȘȕȈȢșȏȦ ȒȏȞȔȕȘșȏк 

дȊе ǸȕȌȋȏȔȌȔȏȌ ȇȔșȗȕȖȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȊȕ 
ȏȋȌȇȒȇ ȏ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ șȇȑșȏȑȏ — 
ȝȌȒȣ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦц țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ Ȋȕй
șȕȉȔȕȘșȏ ȑ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣй
ȔȕȘșȏ ȑȇȑ ȏȔȉȇȗȏȇȔșȔȕȊȕ ȑȇȞȌȘșȉȇ 
ȒȏȞȔȕȘșȏк 

ǩ ȎȇȑȒȥȞȌȔȏȌ ȕșȓȌșȏȓи Ȟșȕ ȕȖȏȘȇȔȔȢȐ 
ȘȏȘșȌȓȔȢȐ ȖȕȋȜȕȋ ȑ ȖȕȘșȇȔȕȉȑȌ ȝȌȒȌȐ ȕȈй
ȗȇȎȕȉȇȔȏȦ șȗȌȈȚȌș ȋȇȒȣȔȌȐȟȌȐ ȋȌșȇȒȣȔȕȐ 
ȔȇȚȞȔȕȐ ȗȇȎȗȇȈȕșȑȏи ȘȉȦȎȇȔȔȕȐ ȉ șȕȓ ȞȏȘȒȌ 
Ș ȗȇȎȗȇȈȕșȑȕȐ ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȉ ȊȌȔȌȗȇȒȏȎȇȝȏȏ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȘșȗȇșȌȊȏȗȕȉȇȔȏȦ ȕȈȗȇȎȕȉȇй
șȌȒȣȔȢȜ ȏȋȌȇȒȕȉ ȏ ȖȗȕȌȑșȏȗȕȉȇȔȏȦ ȝȌȒȌȐ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦк



Часть вторая. теория для практиков


