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коНкУреНтНЫЙ Лидер иЛи ЧеЛоВек, 
стреМЯЩиЙсЯ к соВерШеНстВУ?

ǚчǖǜǔǓǔǝǑчǍǜǔǞǌǙǝǖǚǏǚчǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔя

ǔ.ǎ. ǚǼǷǺǮǬ

ǲȥȈȇȦ ȜȗȏȘșȏȇȔȘȑȇȦ ȘȏȘșȌȓȇ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ǼȗȏȘșȕй
ȝȌȔșȗȏȞȔȇк Ǭё ȑȗȇȌȚȊȕȒȣȔȢȐ ȑȇȓȌȔȣ — ǯȏȘȚȘ ǼȗȏȘșȕȘк 
ǨȗȏșȇȔȘȑȇȦ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȇȦ ȘȏȘșȌȓȇ ȑȕȊȋȇйșȕ ȈȢȒȇ 
ȏȓȌȔȔȕ șȇȑȕȐи ȕȔȇ ȘșȇȉȏȒȇ ȘȉȕȌȐ ȘȉȌȗȜȝȌȒȣȥ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȌ 
«ȞȌȒȕȉȌȑȇ ȘȕȉȌȗȟȌȔȔȕȊȕ»и ȕȘȔȕȉȢȉȇȦȘȣ Ȕȇ ȕȋȔȕȐ ȏȎ ȊȒȇȉȔȢȜ 
ȎȇȖȕȉȌȋȌȐ ǨȏȈȒȏȏи ȊȋȌ ȋȇёșȘȦ ȔȇȘșȇȉȒȌȔȏȌ ǯȏȘȚȘȇ ǼȗȏȘșȇ ȕ 
ȖȕȋȒȏȔȔȕȐ ȍȏȎȔȏ ȞȌȒȕȉȌȑȇц «ǯșȇȑи ȈȚȋȣșȌ ȘȕȉȌȗȟȌȔȔȢи ȑȇȑ 
ȘȕȉȌȗȟȌȔ ǵșȌȝ ȉȇȟ ǴȌȈȌȘȔȢȐ» дǳțк сцрфек 

ǛǱǼȀǱǶȂǴǺǹǴǳǸчǴǷǴчǽǺǮǱǼȄǱǹǽǾǮǺ?

ǩ ȇȔȊȒȏȐȘȑȕȓ ȦȎȢȑȌ ȋȒȦ ȕȈȕȎȔȇȞȌȔȏȦ ȘȒȕȉȇ «ȘȕȉȌȗȟȌȔ» ȏȘȖȕȒȣй
ȎȚȌșȘȦ ȘȒȕȉȕ «perfect»ц «юe ye therefore perfectи even as your 

Father which is in heaven is perfect» дǳțк сцрфек ǹȌȗȓȏȔ «perfect» 
ȏȓȌȌș ȎȔȇȞȌȔȏȌ ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȇи ȇȈȘȕȒȥșȇи ȖȕȒȔȕșȢ1к ǵȋȔȇȑȕ Ȗȗȕй
ȏȎȉȕȋȔȕȌ ȕș ȤșȕȊȕ ȘȒȕȉȇ ȖȗȏȕȈȗȌȒȕ Șȕ ȉȗȌȓȌȔȌȓ ȇȈȘȕȒȥșȔȕ ȏȔȕȐи 
ȓȕȍȔȕ ȘȑȇȎȇșȣи ȕȈȗȇșȔȢȐ ȘȓȢȘȒк ǩȕș ȑȇȑи ȔȇȖȗȏȓȌȗи ȕȖȗȌȋȌȒȦȌș 
ȖȌȗțȌȑȝȏȕȔȏȎȓ ǴкǪк ǪȇȗȇȔȦȔи ȘȘȢȒȇȦȘȣ Ȕȇ ȇȔȊȒȕȦȎȢȞȔȢȌ ȇȉșȕȗȏșȌșй
ȔȢȌ ȏȘșȕȞȔȏȑȏ2ц  «ǩ ȑȒȇȘȘȏȞȌȘȑȏȜ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦȜ ȋȇȔȔȢȐ ȑȕȔȘșȗȚȑș 
[ȖȌȗțȌȑȝȏȕȔȏȎȓк — ǯкǵк] ȉȑȒȥȞȇȒ ȕȋȏȔ ȖȇȗȇȓȌșȗ — șȌȔȋȌȔȝȏȥ 
ȒȏȞȔȕȘșȏ ȚȘșȇȔȇȉȒȏȉȇșȣ ȞȗȌȎȓȌȗȔȕ ȉȢȘȕȑȏȌ ȘșȇȔȋȇȗșȢ ȏи ȑȇȑ ȘȒȌȋй
ȘșȉȏȌи ȔȌȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȏȘȖȢșȢȉȇșȣ ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȌȔȏȌ ȗȌȎȚȒȣșȇșȇȓȏ»пк 

1 ǸȕȉȌȗȟȌȔȔȢȐи ȇȈȘȕȒȥșȔȢȐк ǱȌȓȈȗȏȋȍȘȑȏȐ ǸȒȕȉȇȗȣ [ȄȒȌȑșȗȕȔȔȢȐ ȗȌȘȚȗȘ]к 
URLц httpцллdictionaryкcambridgeкorgк ǫȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦ днукмнкомнуек

2 Hollender Mк Perfectionism лл яompr Psychiatryк нхтск Vк тк Ƿк хр–нмпч Pacht Rк 
Relections on perfection лл эmerican Psychologistк нхфрк Vк пхк Ƿк пфт–пхмк

п ǪȇȗȇȔȦȔ ǴкǪк ǶȌȗțȌȑȝȏȕȔȏȎȓ ȏ ȖȘȏȜȏȞȌȘȑȏȌ ȗȇȘȘșȗȕȐȘșȉȇ дȕȈȎȕȗ ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ 
ȤȓȖȏȗȏȞȌȘȑȏȜ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐе лл ǸȕȉȗȌȓȌȔȔȇȦ șȌȗȇȖȏȦ ȖȘȏȜȏȞȌȘȑȏȜ ȗȇȘȘșȗȕȐȘșȉк 
оммтк № нк Ǹк пнк
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и.В. орлова. конкурентный лидер или человек, стремящийся к совершенству? о кризисе британского образования

ǳȕȍȔȕ ȖȗȏȉȌȘșȏ șȇȑȍȌ ȝȏșȇșȚ ȏȎȉȌȘșȔȕȊȕ 
ȇȓȌȗȏȑȇȔȘȑȕȊȕ ȖȘȏȜȕȒȕȊȇ ȏ ȖȚȈȒȏȝȏȘșȇи 
ȖȕȉȒȏȦȉȟȌȊȕ Ȕȇ ȚȓȢ ȓȔȕȊȏȜ ȖȕȑȕȒȌȔȏȐи 
ȋȕȑșȕȗȇ ǼȇȗȗȏȌș ǨȗȌȐȑȌȗи ȑȕșȕȗȇȦ ȚșȉȌȗȍй
ȋȇȒȇи Ȟșȕ «ȘșȗȌȓȒȌȔȏȌ ȑ ȖȗȌȉȕȘȜȕȋȘșȉȚ 
дexcellenceе ȓȕșȏȉȏȗȚȌș ȉȇȘч ȘșȗȌȓȒȌȔȏȌ ȑ 
ȖȌȗțȌȑȝȏȕȔȏȎȓȚлȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȚ дperfectionе 
ȋȌȓȕȗȇȒȏȎȚȌș»рк

ǸȑȕȗȌȌ ȉȘȌȊȕи ȓȇȘȟșȇȈȔȇȦ ȘȌȑȚȒȦȗȏȎȇй
ȝȏȦ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȖȕȘșȌȖȌȔȔȕ ȏȎȓȌȔȏȉȟȇȦ 
ȇȔȊȒȏȐȘȑȕȌ ȖȕȔȦșȏȌ «perfect» ȕș ȑȕȊȋȇйșȕ 
ȖȕȔȏȓȇȌȓȕȊȕ ȑȇȑ ȇȈȘȕȒȥșȔȕȌ ȘȕȉȌȗȟȌȔй
Șșȉȕ ȑ ȔȢȔȌ șȕȒȑȚȌȓȕȓȚ ȑȇȑ ȖȘȏȜȏȞȌȘȑȕȌ 
ȗȇȘȘșȗȕȐȘșȉȕи ȖȗȏȉȌȒȇ ȑ ȏȎȓȌȔȌȔȏȥ ȕȈȗȇй
ȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȘȉȌȗȜȝȌȒȏ ȉ ȇȔȊȒȕйȘȇȑȘȕȔȘȑȏȜ 
ȟȑȕȒȇȜк ǶȕȔȦșȏȌ ȖȕȒȔȕșȢ ȏȒȏ ȘȕȉȌȗȟȌȔй
Șșȉȇ ȏȎȓȌȔȦȌșȘȦ Ȕȇ ȔȕȉȕȌ — excellence5 — 
ȖȗȌȉȕȘȜȕȋȘșȉȕк 

«Excellence» ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ ȖȕȒȔȕȘșȣȥ ȓȌй
ȔȦȌș ȘȓȢȘȒ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȘȉȌȗȜȝȌȒȏи 
ȑȕșȕȗȇȦ șȌȖȌȗȣ ȏȓȌȌș ȈȕȒȣȟȌȌ ȕșȔȕȟȌȔȏȌ 
ȑ «ȘȕȗȌȉȔȕȉȇșȌȒȣȔȕȘșȏ»и ȔȌȍȌȒȏ ȑ «ȘȕȉȌȗй
ȟȌȔȘșȉȚ»к ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȏȎȓȌȔȦȌșȘȦ Șȇȓȇ 
ȘȚșȣ ȇȔȊȒȕйȘȇȑȘȕȔȘȑȕȊȕ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȕș Șȕй
ȉȌȗȟȌȔȘșȉȇ ȏ ȖȕȒȔȕșȢ ȑ ȖȗȌȉȕȘȜȕȋȘșȉȚи 
ȘȕȖȌȗȔȏȞȌȘșȉȚи ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏк ǶȕȦȉȒȦȌșȘȦ 
ȝȌȒȢȐ ȔȇȈȕȗ ȑȕȔȑȚȗȘȕȉ ȏ ȔȇȊȗȇȋ Ȏȇ 
«excellence»и «ȖȗȌȉȕȘȜȕȋȘșȉȕ» ȉ ȗȇȎȔȢȜ ȑȇй
șȌȊȕȗȏȦȜк ǱȕȔȑȚȗȌȔȝȏȦ ȘșȇȔȕȉȏșȘȦ ȑȒȥȞȌй
ȉȕȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȝȌȒȣȥц ȈȚȋȣ ȒȚȞȟȏȓ 
ȉ ȚȞёȈȌи ȉ ȘȖȕȗșȌи ȉ ȈȒȇȊȕșȉȕȗȏșȌȒȣȔȕȘșȏи 
ȈȚȋȣ ȒȏȋȌȗȕȓ ȉȕ ȉȘёȓк 

ǧȑȇȋȌȓȏȞȌȘȑȏȌ ȚȘȖȌȜȏ ȟȑȕȒȣȔȏȑȇ ȋȕȒȍй
ȔȢ ȋȕȖȕȒȔȦșȣȘȦ ȘȒȌȋȚȥȠȏȓȏ ȋȕȘșȏȍȌй
ȔȏȦȓȏи ȉ șȕȓ ȞȏȘȒȌ ȏ ȜȗȏȘșȏȇȔȘȑȏȓȏ ȋȕȈй
ȗȕȋȌșȌȒȦȓȏи ȖȌȗȌȟȌȋȟȏȓȏ ȏȎ ȖȗȕȟȒȕȐ 
ȜȗȏȘșȏȇȔȘȑȕȐ ȘȏȘșȌȓȢц 

 ȘȖȕȗșȏȉȔȢȌ ȚȘȖȌȜȏч
 ȚȘȖȌȜȏ ȉ ȘȒȚȍȌȔȏȏ ȕȈȠȌȘșȉȚч
 ȚȘȖȌȜȏ ȉ șȉȕȗȞȌȘșȉȌ — ȓȚȎȢȑȌи șȌȇșй

ȗȌи ȏȎȕȈȗȇȎȏșȌȒȣȔȕȓ ȏȘȑȚȘȘșȉȌч 

р юraiker Hкюк Whoгs Pulling Your Stringsы How to 
юreak The яycle of Manipulationк McGrawйHill Prof Medл
Techи оммрк

5 ǶȗȌȉȕȘȜȕȋȔȢȐк ǱȌȓȈȗȏȋȍȘȑȏȐ ǸȒȕȉȇȗȣ [ȄȒȌȑșй
ȗȕȔ ȔȢȐ ȗȌȘȚȗȘ]к URLц httpцллdictionaryкcambridgeкorgк  
ǫȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦ днукмнкомнуек

 ȚȘȖȌȜȏ ȉ ȓȏȒȕȘȌȗȋȔȕȓ ȘȒȚȍȌȔȏȏ — 
ȖȕȓȕȠȣ  ȈȒȏȍȔȌȓȚк

ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȓȢ ȓȕȍȌȓ ȔȇȈȒȥȋȇșȣ 
ȉ ȈȗȏșȇȔȘȑȕȓ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȏ ȖȌȗȌȜȕȋ ȕș 
ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȏ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦ ȘȕȉȌȗȟȌȔȔȕȐ 
ȖȕȒȔȕȐ ȒȏȞȔȕȘșȏ ȑ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȥ ȏ ȕȈȗȇȎȕй
ȉȇȔȏȥ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȊȕ ȒȏȋȌȗȇк ǵȘșȇȥșȘȦ ȏ 
ȜȗȏȘșȏȇȔȘȑȏȌ ȑȇȞȌȘșȉȇ — ȘȒȚȍȌȔȏȌ ȕȈȠȌй
ȘșȉȚи ȋȌȒȇ ȓȏȒȕȘȌȗȋȏȦи ȖȕȓȕȠȣ ȈȒȏȍȔȌȓȚи 
ȕȋȔȇȑȕ ȏȘȞȌȎȇȌș ȔȇȘșȕȦȠȇȦ ȉȢȘȟȇȦ ȝȌȒȣ — 
ȘșȗȌȓȒȌȔȏȌ ȑ ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȚи ȑ ǨȕȊȚк 

Ǳȇȑ ȏȎȉȌȘșȔȕи ȤșȏȞȌȘȑȕȌ ȚȞȌȔȏȌи ȔȌ ȏȓȌй
ȥȠȌȌ ȗȌȒȏȊȏȕȎȔȕȊȕ Ȧȋȗȇи ȑȗȇȐȔȌ ȔȌȚȘй
șȕȐȞȏȉȕк ǹȕȞȔȕ șȇȑ ȍȌ ȏ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȇȦ 
ȘȏȘșȌȓȇи ȔȌ ȕȘȔȕȉȇȔȔȇȦ Ȕȇ ȑȗȌȖȑȕȓ ȓȏȗȕй
ȉȕȎȎȗȌȔȞȌȘȑȕȓ țȚȔȋȇȓȌȔșȌи ȑȗȇȐȔȌ ȔȌȘșȇй
ȈȏȒȣȔȇк

ǖǼǴǳǴǽчǭǼǴǾǬǹǽǶǺǵчǽǴǽǾǱǸȇ

ǨȗȏșȇȔȘȑȇȦ ȘȏȘșȌȓȇ ȟȑȕȒȣȔȕȊȕ ȕȈȗȇȎȕй
ȉȇȔȏȦ ȏȘșȕȗȏȞȌȘȑȏ ȘȞȏșȇȌșȘȦ ȕȋȔȕȐ ȏȎ 

ȒȚȞȟȏȜ ȉ ȓȏȗȌ ȏ ȖȗȏȉȒȌȑȇȌș ȈȕȒȣȟȕȌ ȑȕй
ȒȏȞȌȘșȉȕ ȏȔȕȘșȗȇȔȝȌȉк ǨȗȏșȇȔȘȑȏȌ ȟȑȕȒȢ 
ȘȌȊȕȋȔȦ ȗȇȘȖȕȒȕȍȌȔȢ Ȗȕ ȉȘȌȓȚ ȓȏȗȚи ȏ 
Ȕȇȟȏ ȘȕȕșȌȞȌȘșȉȌȔȔȏȑȏ șȇȑȍȌ ȘșȗȌȓȦșȘȦ 
ȚȞȏșȣ ȋȌșȌȐ ȏȓȌȔȔȕ ȉ ȈȗȏșȇȔȘȑȏȜ ȟȑȕȒȇȜ 
дȗȏȘк нек 

ǴȌȘȓȕșȗȦ Ȕȇ ȖȗȏȎȔȇȔȔȚȥ ȗȌȖȚșȇȝȏȥи 
ȈȗȏșȇȔȘȑȇȦ ȘȏȘșȌȓȇ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи Ȗȕ ȓȔȌй
Ȕȏȥ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ ȤȑȘȖȌȗșȕȉи ȔȇȜȕȋȏșй
ȘȦ ȘȌȊȕȋȔȦ ȉ ȘȕȘșȕȦȔȏȏ ȊȒȚȈȕȑȕȊȕ ȑȗȏȎȏȘȇк 
ǶȕȘȒȌȋȔȏȌ ȗȌțȕȗȓȢ ȈȗȏșȇȔȘȑȕȊȕ ȕȈȗȇй
ȎȕȉȇȔȏȦи ȖȗȕȉȌȋёȔȔȢȌ ȉ нххф ȊȕȋȚи ȖȕșȌȗй
ȖȌȒȏ țȏȇȘȑȕи Ȟșȕ ȉȢȗȇȍȇȌșȘȦ ȔȌ șȕȒȣȑȕ 
ȉ ȇȑȇȋȌȓȏȞȌȘȑȕȓ ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ ȟȑȕȒȣȔȏȑȕȉ 
дȖȇȋȌȔȏȌ ȉ ȗȌȐșȏȔȊȌ ȟȑȕȒȣȔȕȊȕ ȕȈȗȇȎȕй
ȉȇȔȏȦтеи Ȕȕ ȏ ȉ ȔȗȇȉȘșȉȌȔȔȕȐ ȋȌȊȗȇȋȇȝȏȏ 
дȔȌȘȓȕșȗȦ Ȕȇ ȖȕȖȢșȑȏ ȘȔȏȍȌȔȏȦ ȚȗȕȉȔȦ 
ȈȌȗȌȓȌȔȔȕȘșȏ ȘȗȌȋȏ ȖȕȋȗȕȘșȑȕȉи ȕȔ ȗȇȘй

т яhang Nк Global school rankingsц Interactive 
map shows standards of education across the world лл 
Independentк омнск нп May лл URLц httpцллwwwк
independentкcoкukлnewsлeducationлeducationйnewsл
globalйschoolйrankingsйinteractiveйmapйshowsй
standardsйofйeducationйacrossйtheйworldйнморурмск
htmlк ǫȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦ днукмнкомнуек
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2/2016

șёșи тмб ȈȌȗȌȓȌȔȔȕȘșȌȐ ȎȇȑȇȔȞȏȉȇȌșȘȦ 
ȇȈȕȗșȇȓȏ7ек

Ƕȕ ȋȇȔȔȢȓ ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȌȔȔȕȊȕ ȏȘȘȒȌй
ȋȕȉȇȔȏȦи ȘȋȌȒȇȔȔȕȊȕ SEU дSocial Exclusion 
Unitе ȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȔȕȊȕ ȈȗȏșȇȔȘȑȕȓȚ Ȗȇȗй
ȒȇȓȌȔșȚ ȉ нххх ȊȕȋȚи ǸȕȌȋȏȔёȔȔȕȌ Ǳȕȗȕй
ȒȌȉȘșȉȕ ȏȓȌȌș ȘȇȓȢȐ ȉȢȘȕȑȏȐ ȚȗȕȉȌȔȣ 
ȈȌȗȌȓȌȔȔȕȘșȏ ȘȗȌȋȏ ȋȌȉȕȞȌȑйȖȕȋȗȕȘșȑȕȉ 
ȉ ǬȉȗȕȖȌк ǩ ȕșȉȌș Ȕȇ ȤșȚ ȘșȇșȏȘșȏȑȚ ȈȢȒȕ 
ȖȗȏȔȦșȕ ȗȌȟȌȔȏȌ ȕȈ ȚȒȚȞȟȌȔȏȏ ȑȇȞȌȘșȉȇ 
ȘȌȑȘȚȇȒȣȔȕȊȕ ȖȗȕȘȉȌȠȌȔȏȦ ȑȇȑ ȉ ȟȑȕȒȌи șȇȑ 
ȏ Ȏȇ Ȍё ȖȗȌȋȌȒȇȓȏи ȇ șȇȑȍȌ ȕȈ ȕȈȒȌȊȞȌȔȏȏ 
ȋȕȘșȚȖȇ ȖȕȋȗȕȘșȑȕȉ ȑ ȑȕȔșȗȇȝȌȖșȏȉȔȢȓ 
ȘȗȌȋȘșȉȇȓк Ȅșȇ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȔȌ ȏȘȖȗȇȉȏй
Ȓȇ ȘȏșȚȇȝȏȥи ȇ ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ Ȍё ȚȜȚȋȟȏȒȇк 
Ƕȕ ȋȇȔȔȢȓ ǩȘȌȓȏȗȔȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ Ȏȋȗȇй

7 Enield’s Joint Strategic Needs эssessmentк омнмк 
№ нок Ƿк ннук лл URLц httpцллwwwкibydкcoкukлbhfл
documentsлEnield_PяTлJSNэлJSNэомнмйнокpdfк ǫȇșȇ 
ȕȈȗȇȠȌȔȏȦ днукмнкомнуек

8 Interactive Map of юritish Schools эbroad лл Expat 
в Offshore URLц httpцллwwwкexpatandoffshoreкcomл
britishйschoolsйabroadлл ǫȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦ днукмнкомнуек

ȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦ дǩǵǮеи ȉ ǸȕȌȋȏȔёȔȔȕȓ Ǳȕȗȕй
ȒȌȉȘșȉȌ ȘȇȓȢȐ ȉȢȘȕȑȏȐ ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ ȈȌȗȌй
ȓȌȔȔȕȘșȏ ȘȗȌȋȏ ȖȕȋȗȕȘșȑȕȉк ǶȕȑȇȎȇșȌȒȣ 
ȕȖȌȗȌȍȇȌș ǪȌȗȓȇȔȏȥ ȉ ȋȉȇ ȗȇȎȇи ǻȗȇȔȝȏȥ 
ȉ șȗȏ ȗȇȎȇ ȏ ȉ ȟȌȘșȣ ȗȇȎ ǴȏȋȌȗȒȇȔȋȢхи 
ȇ șȇȑȍȌ ȔȇȏȈȕȒȣȟȌȌ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȇȈȕȗșȕȉ 
ȏ ȘȇȓȢȐ ȈȕȒȣȟȕȐ ȕȈȡёȓ ȈȕȒȌȎȔȌȐи ȖȌȗȌȋȇй
ȥȠȏȜȘȦ ȖȕȒȕȉȢȓ ȖȚșёȓ ȘȗȌȋȏ ȖȕȋȗȕȘșȑȕȉ 
ȉ ǮȇȖȇȋȔȕȐ ǬȉȗȕȖȌк ǸȇȓȢȐ ȉȢȘȕȑȏȐ Ȗȕȑȇй
ȎȇșȌȒȣ ȎȇȈȕȒȌȉȇȔȏȐи ȖȌȗȌȋȇȥȠȏȜȘȦ ȖȕȒȕй
ȉȢȓ ȖȚșёȓ ȉ ǸȕȌȋȏȔёȔȔȕȓ ǱȕȗȕȒȌȉȘșȉȌ — 
Ȥșȕ ȓȕȒȕȋёȍȣ ȋȕ ос ȒȌșнмк

Ƕȕ ȋȇȔȔȢȓ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ ȖȗȕțȌȘȘȕй
ȗȇ ǺȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ ǲȕȔȋȕȔȇ ǱȒȇȐȋȇ Ǿȏșșȏи 
ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȦ ȑȇțȌȋȗȢ ǵȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ 
ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ ȏ ȖȗȌȖȕȋȇȉȇșȌȒȦ ȑȇțȌй
ȋȗȢ ǶȕȒȏșȏȑȏ ȏ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȉ ȘțȌȗȌ ȕȈй

х Teenagersц sexual health and behaviour factsheet 
лл URLц httpцллwwwкfpaкorgкukлfactsheetsлteenagersй
sexualйhealthйbehaviourЯZzDмeJSRUbssedoLк ǫȇșȇ ȕȈй
ȗȇȠȌȔȏȦ днукмнкомнуе

нм ǹȇȓ ȍȌк

ǷȏȘк нк Ǳȇȗșȇ ǨȗȏșȇȔȘȑȏȜ ȟȑȕȒ ȉ ȓȏȗȌ8

Часть первая. теория для теоретиков
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и.В. орлова. конкурентный лидер или человек, стремящийся к совершенству? о кризисе британского образования

ȗȇȎȕȉȇȔȏȦи ȗȌțȕȗȓȇ ȈȗȏșȇȔȘȑȕȊȕ ȕȈй
ȗȇȎȕȉȇȔȏȦ нххф Ȋȕȋȇ дEducation Reform 
эctе — Ȥșȕ ȗȇȋȏȑȇȒȣȔȕȌ ȏȎȓȌȔȌȔȏȌ ȉȘȌȐ 
ȘȏȘșȌȓȢк ǶȗȕțȌȘȘȕȗ ȘȞȏșȇȌșи Ȟșȕ ȉȉȌȋȌȔȏȌ 
ǴȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ — Ȥșȕ ȖȕȒȏșȏй
ȞȌȘȑȏȐ ȇȑșи ȝȌȒȦȓȏ ȑȕșȕȗȕȊȕ ȦȉȒȦȒȏȘȣ Șȕй
ȎȋȇȔȏȌ ȔȕȉȕȐ țȕȗȓȢ «ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ ȑȕȔșȗй
ȕȒȦ ȕȈȠȌȘșȉȇ» ȏ ȚȘȏȒȌȔȏȌ ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȕȊȕ ȏ 
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ ȉȒȏȦȔȏȦ11к

Ƕȕ ȋȇȔȔȢȓ ȍȚȗȔȇȒȇ Independentи ȏȘй
ȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ Ȗȗȕй
ȉȌȋёȔȔȕȌ ǵȗȊȇȔȏȎȇȝȏȌȐ ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ 
ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ ȏ ȗȇȎȉȏșȏȦ дOrganisation 
for Economic яoйoperation and Development 
дOEяDе ȉ ȟȑȕȒȇȜ Ȗȕ ȉȘȌȓȚ ȓȏȗȚ ȉ ȓȇȌ 
омнс Ȋȕȋȇи ȉȢȦȉȏȒȕи Ȟșȕ ȑȇȍȋȢȐ ȖȦșȢȐ Ȉȗȏй
șȇȔȘȑȏȐ ȉȢȖȚȘȑȔȏȑи ȎȇȑȕȔȞȏȉȟȏȐ ȘȗȌȋȔȥȥ 
ȟȑȕȒȚи ȔȌ ȖȕȒȚȞȇȌș ȋȕȘșȇșȕȞȔȕȌ ȑȕȒȏȞȌȘșй
ȉȕ ȈȇȎȕȉȢȜ ȎȔȇȔȏȐи șȇȑ омб ȘșȚȋȌȔșȕȉ ȔȌ 
ȘȖȗȇȉȏȒȏȘȣ Ș ȤȒȌȓȌȔșȇȗȔȢȓȏ ȟȑȕȒȣȔȢȓȏ 
ȎȇȋȇȔȏȦȓȏ12к 

Ǹșȕȏș ȕșȓȌșȏșȣи Ȟșȕ ȉ ȇȓȌȗȏȑȇȔȘȑȕȐ ȏ 
ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȇȜ 
ȟȑȕȒȇ ȓȕȍȌș ȘȇȓȕȘșȕȦșȌȒȣȔȕ ȉȢȈȏȗȇșȣ ȏȎ 
ȓȔȕȍȌȘșȉȇ ȚȞȌȈȔȏȑȕȉ ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȘȕȕșȉȌșȘșй
ȉȚȥȠȏȐ Ȍё ȝȌȒȦȓк ǩ ǧȓȌȗȏȑȌи ȔȇȖȗȏȓȌȗи 
ȓȕȍȔȕ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ ȜȗȏȘșȏȇȔȘȑȏȌ ȚȞȌȈй
Ȕȏȑȏи ȉ șȕȓ ȞȏȘȒȌ ȖȗȇȉȕȘȒȇȉȔȢȌк 

ǵȋȔȇȑȕ ȉ ȈȗȏșȇȔȘȑȕȐ ȘȏȘșȌȓȌ Ș нххф 
Ȋȕȋȇ ȌȘșȣ șȕȒȣȑȕ ȕȋȏȔ ȚșȉȌȗȍȋёȔȔȢȐ ȚȞȌȈй
Ȕȏȑ Ȗȕ ȑȇȍȋȕȓȚ ȖȗȌȋȓȌșȚ дȕșȒȏȞȏȌ ȌȘșȣ ȉ 
ȋȏȎȇȐȔȌеи ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȐ ǴȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȖȗȕȊȗȇȓȓȌк ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇй
Ȏȕȓи ȖȗȕșȌȘșȇȔșȘȑȏȌ ȏ ȑȇșȕȒȏȞȌȘȑȏȌ ȟȑȕȒȢи 
ȗȇȈȕșȇȥȠȏȌ Ȗȕ ǴȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȈȗȏșȇȔȘȑȕȐ 
ȖȗȕȊȗȇȓȓȌи ȕȈȦȎȇȔȢ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ ȌȋȏȔȢȌ 
ȚȞȌȈȔȏȑȏ ȉ ȘȉȕȏȜ ȟȑȕȒȇȜк ǩ ȘȉȦȎȏ Ș Ȥșȏȓ 
ȉȘȌ ȏȎȉȗȇȠȌȔȏȦи ȑȕșȕȗȢȌ ȖȗȕȖȇȊȇȔȋȏȗȚȥșй
ȘȦ ȉ ȒȏȈȌȗȇȒȣȔȕȓ ȕȈȠȌȘșȉȌ ȘȌȊȕȋȔȦи ȉ șȕȓ 

11 яhitty як Education Policy in юritain юasingstokeц 
Palgrave Macmillanи оммхк Pк нрс–нстк

12 яhang Nк Global school rankingsц Interactive 
map shows standards of education across the world 
лл Independentк омнск нп May лл URLц httpцллwwwк
independentкcoкukлnewsлeducationлeducationйnewsл
globalйschoolйrankingsйinteractiveйmapйshowsй
standardsйofйeducationйacrossйtheйworldйнморурмск
htmlк ǫȇșȇ ȕȈȗȇȠȌȔȏȦ днукмнкомнуек

ȏȒȏ ȋȗȚȊȕȓ ȉȏȋȌ ȈȚȋȚș ȖȗȌȖȕȋȇȔȢ ȗȌȈёȔȑȚ 
ȋȇȍȌ ȉ ȜȗȏȘșȏȇȔȘȑȕȐ ȟȑȕȒȌи ȌȘȒȏ ȕȔȇ ȜȕȞȌș 
ȏȓȌșȣ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȌ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏ 
ȈȢșȣ ȇȑȑȗȌȋȏșȕȉȇȔȇ Ȗȕ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȓ 
ȘșȇȔȋȇȗșȇȓк 

Ǳ ȘȕȍȇȒȌȔȏȥи ȈȗȏșȇȔȘȑȇȦ ȕȈȗȇȎȕȉȇй
șȌȒȣȔȇȦ ȘȏȘșȌȓȇи ȉȢȖȕȒȔȦȦ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔй
ȔȢȐ ȎȇȑȇȎи ȖȕȋȉȌȗȊȒȇȘȣ ȏȎȒȏȟȔȌȓȚ ȒȏȈȌй
ȗȇȒȣȔȕȓȚ ȉȒȏȦȔȏȥи ȊȋȌ șȇȑȕȌ ȖȕȔȦșȏȌи ȑȇȑ 
«șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȢȌ ȝȌȔȔȕȘșȏ»и ȖȌȗȌȕȘȓȢȘȒȏй
ȉȇȒȕȘȣ ȉȕ ȓȔȕȊȕȓ Ș ȇȔșȏȜȗȏȘșȏȇȔȘȑȕȐ șȕȞй
ȑȏ ȎȗȌȔȏȦк 

ǩ Ȟёȓ ȍȌ ȓȕȊȚș ȎȇȑȒȥȞȇșȣȘȦ ȖȗȏȞȏȔȢ 
ȘșȕȒȣ ȘȌȗȣёȎȔȢȜ ȏȎȓȌȔȌȔȏȐи ȖȗȕȏȎȕȟȌȋй
ȟȏȜ ȉ ȈȗȏșȇȔȘȑȕȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȘȏȘй
șȌȓȌ Ȗȕȓȏȓȕ ȗȌțȕȗȓ нххф Ȋȕȋȇы Ǳȇȑ Ȕȇȓ 
ȑȇȍȌșȘȦи ȕșȉȌș ȘȒȌȋȚȌș ȏȘȑȇșȣ ȉ ȏȎȓȌȔȏȉй
ȟȌȐȘȦ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȘȉȌȗȜȝȌȒȏк 

ǨȗȏșȇȔȘȑȇȦ ȘȏȘșȌȓȇ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȏȘй
ȑȕȔȔȕ ȈȢȒȇ ȕȘȔȕȉȇȔȇ Ȕȇ ȉȌȗȌ ȉ ǨȕȊȇ ȏ șȗȇй
ȋȏȝȏȦȜ ȜȗȏȘșȏȇȔȘȑȕȊȕ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦк Ƕȕ ȘȌȐ 
ȋȌȔȣ ȘȚȠȌȘșȉȚȥș ȗȌȒȏȊȏȕȎȔȢȌ ȟȑȕȒȢи ȇ 
ȖȗȌȖȕȋȇȉȇȔȏȌ ȗȌȒȏȊȏȏ ȉ ȘȉȌșȘȑȏȜ ȟȑȕй
ȒȇȜ ȉȜȕȋȏș ȉ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȐ ȘșȇȔȋȇȗșк 
ǵȋȔȇȑȕ ȕȈȠȇȦ ȘȌȑȚȒȦȗȏȎȇȝȏȦ ȔȇȝȏȕȔȇȒȣй
ȔȕȐ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȢ ȏ ȘȓȌȔȇ 
ȘȉȌȗȜȝȌȒȏ ȘȖȕȘȕȈȘșȉȕȉȇȒȏ ȗȇȎȗȚȟȌȔȏȥ 
ȜȗȏȘșȏȇȔ ȘȑȕȊȕ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦ ȉ ȈȗȏșȇȔȘȑȏȜ ȏ 
ȉ ȝȌȒȕȓ ȉ ȇȔȊȒȕйȘȇȑȘȕȔȘȑȏȜ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔй
ȔȢȜ ȟȑȕȒȇȜк 

ǴȗȇȉȘșȉȌȔȔȢȐ ȑȗȏȎȏȘ ȓȢ ȔȇȈȒȥȋȇй
Ȍȓ ȘȌȊȕȋȔȦ ȖȕȉȘȌȓȌȘșȔȕ ȉ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋй
Ȕȕȓ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȏи ȉ șȕȓ ȞȏȘȒȌ ȏ ȉ ǷȕȘȘȏȏи 
ȊȋȌ ȘȒȌȖȕ ȘȑȕȖȏȗȕȉȇȔȢ ȓȔȕȊȏȌ ȑȗȏșȌȗȏȏ 
«excellence» ȏȎ ȎȇȖȇȋȔȕȐ ȘȏȘșȌȓȢк Ǳȇȑ șȕȒȣй
ȑȕ ȏȎ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȘȉȌȗȜȝȌȒȏ ȈȢȒȕ 
ȚȋȇȒȌȔȕ ȘșȗȌȓȒȌȔȏȌ ȑ ȜȗȏȘșȏȇȔȘȑȕȓȚ 
ȔȗȇȉȘșȉȌȔȔȕȓȚ ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȚи ȖȗȕȏȎȕȟȒȇ 
ȖȕșȌȗȦ ȉȕȘȖȏșȇșȌȒȣȔȢȜ ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉк ǹȌȖȌȗȣ 
ȘȏȘșȌȓȇ ȉȕȘȖȏșȢȉȇȌș ȏ ȕȈȗȇȎȕȉȢȉȇȌș Țȓй
ȔȢȜи șȉȕȗȞȌȘȑȏȜ ȏ ȉȔȌȟȔȌ ȉȕȘȖȏșȇȔȔȢȜ 
ȒȥȋȌȐи ȕȋȔȇȑȕ ȖȕȒȔȕșȢ ȉȕȘȖȏșȇȔȏȦ ȘȏȘй
șȌȓȇ ȔȌ ȏȓȌȌșи ȏ ȕș ȤșȕȊȕ ȖȕȗȕȍȋȇȌș șȇȑȏȌ 
ȚȗȕȋȒȏȉȢȌ ȏȋȌȏи ȑȇȑ ȕȖȗȇȉȋȇȔȏȌ ȇȈȕȗșȕȉи 
ȉȕȘȖȏșȇȔȏȌ ȋȌșȌȐ ȉ ȕȋȔȕȖȕȒȢȜ ȖȇȗȇȜи ȘȌȑй
ȘȚȇȒȣȔȕȌ ȖȗȕȘȉȌȠȌȔȏȌ ȓȇȒȌȔȣȑȏȜ ȋȌșȌȐ 
ȏ ȑȇȑ ȘȒȌȋȘșȉȏȌ ȏȜ ȗȇȘșȒȌȔȏȌ ȏ șкȋк 
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Ǳȇȑ ȒȥȈȇȦ ȋȕȈȗȕȋȌșȌȒȣи «ȘșȗȌȓȒȌȔȏȌ ȑ 
ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȚ» ȏȒȏ «ȖȌȗțȌȑȝȏȕȔȏȎȓ» 

șȗȌȈȚȌș ǨȕȍȌȘșȉȌȔȔȕȐ ȈȒȇȊȕȋȇșȏи ȋȇȈȢ Ȥșȇ 
ȋȕȈȗȕȋȌșȌȒȣ ȔȌ ȖȗȌȉȗȇșȏȒȇȘȣ ȉ ȘșȗȇȘșȣ дȔȇй
ȖȗȏȓȌȗи ȔȌȉȗȕȎȢ Ȕȇ ȖȕȞȉȌ ȖȌȗțȌȑȝȏȕȔȏȎй
ȓȇ ȏȒȏ ȚȔȢȔȏȌек ǹȕȒȣȑȕ ȘȓȏȗȌȔȏȌ ȖȌȗȌȋ ȉȌй
ȒȏȞȏȌȓ ȖȕȒȔȕșȢ ǨȕȍȏȌȐ ȏ ȖȗȏȔȦșȏȌ ȘȌȈȦ 
ȑȇȑ ȖȕȉȗȌȍȋёȔȔȕȊȕ ȞȌȒȕȉȌȑȇ ȘȖȕȘȕȈȔȢ 
ȏȎȓȌȔȏșȣ ȖȘȏȜȏȞȌȘȑȕȌ ȘȕȘșȕȦȔȏȌ «ȖȌȗțȌȑй
ȝȏȕȔȏȎȓȇ» Ȕȇ ȈȒȇȊȕȋȇșȔȕȌ «ȘșȗȌȓȒȌȔȏȌ ȑ 
ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȚ»и ȑ «ȕȈȕȍȌȔȏȥ» ȏȒȏ «ȘȉȦй
șȕȘșȏ»к ǬȉȇȔȊȌȒȣȘȑȇȦ ȎȇȖȕȉȌȋȣ ȕ ȒȥȈȉȏ ȑ 
ȈȒȏȍȔȌȓȚ ȎȇȓȌȞȇșȌȒȣȔȕ ȗȇȘȑȗȢȉȇȌș Ȥșȕș 
ȖȗȕȝȌȘȘц «ǩȕȎȒȥȈȏ ȈȒȏȍȔȌȊȕи ȑȇȑ ȘȇȓȕȊȕ 

ȘȌȈȦ» дǳțк ооеи șȕ ȌȘșȣ ȖȕȎȔȇȐ ȘȌȈȦи Șȉȕȏ 
ȘȒȇȈȢȌ ȏ ȘȏȒȣȔȢȌ ȘșȕȗȕȔȢи ȏ șȇȑȏȓ ȕȈȗȇй
Ȏȕȓ ȉȕȎȗȇȘșȇȐ ȏ ȔȌ ȕȘȚȍȋȇȐ ȋȗȚȊȏȜ Ȏȇ ȏȜ 
ȘȒȇȈȕȘșȏк 

ǩȕȎȓȕȍȌȔ Ȓȏ ȘȌȊȕȋȔȦ șȇȑȕȐ ȖȕȋȜȕȋ ȉ 
ȎȇȖȇȋȔȕȐ ȟȑȕȒȌы ǵșȉȌș ȔȌ ȓȕȍȌș ȈȢșȣ 
ȕȋȔȕȎȔȇȞȔȢȓк ǹȇȓи ȊȋȌ ȟȑȕȒȇ ȖȕȒȔȕȘșȣȥ 
ȘȌȑȚȒȦȗȏȎȏȗȕȉȇȔȇ ȏ ȗȇȈȕșȇȌș Ȗȕ ȊȕȘȚȋȇȗȘй
șȉȌȔȔȕȓȚ ȎȇȑȇȎȚи ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ ȉȌȗȔȚșȣȘȦ 
ȑ ȖȕȔȦșȏȥ «ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȇ»и ȚȉȢи ȚȍȌ ȔȌșк 
ǵȋȔȇȑȕ ȉ ȗȌȒȏȊȏȕȎȔȢȜ ȟȑȕȒȇȜ ȏȒȏ șȌȜи ȊȋȌ 
ȕșȘȚșȘșȉȚȌș ȎȇȖȗȌș Ȕȇ ȚȖȕȓȏȔȇȔȏȌ ǯȓȌȔȏ 
ǨȕȊȇи ȉȕȎȉȗȇȠȌȔȏȌ ȑ ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȚ ȏȒȏ 
«ȖȌȗțȌȑȝȏȕȔȏȎȓȚ» ȉ ȌȊȕ ȈȒȇȊȕȋȇșȔȕȓ Ȗȕй
ȔȏȓȇȔȏȏ ȉȌȘȣȓȇ ȉȕȎȓȕȍȔȕк 
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