
ГОРИЗОНТАЛЬНАЯ ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ

КАРЬЕРА КАК ИННОВАЦИОННЫЙ

МЕХАНИЗМ СОЦИАЛЬНЫХ ЛИФТОВ ДЛЯ

СОТРУДНИКОВ СФЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ

В.А. Ясвин

Выделены профессиональные функции педагогов в современных 

образовательных системах, обеспечивающих эффективность лично-

стных и метапредметных образовательных результатов. Представлен

авторский проект регламента горизонтальной педагогической 

карьеры, стимулирующей стремление учителей, воспитателей и пе-

дагогов дополнительного образования к повышению уровня своей

профессиональной компетентности и общественной активности, 

а также авторская модель профессионального портфолио педагогов.

• профессиональные функции педагога • образовательные системы • го-

ризонтальная педагогическая карьера • профессиональная компетентность

педагогов • государственно-общественное управление системой образо-

вания • профессиональное портфолио педагогов

Пусть это звучит как парадокс, но беззаветно 

преданных современной несовершенной школе 

педагогов я считаю одними из самых вредных для детей.

П.П. Блонский,

из книги «Трудовая школа», 

1919 г.

Педагогические функции в современных
образовательных моделях

Для современных образовательных моделей характерна широкая
направленность содержания образовательного процесса: наряду
с традиционным когнитивным содержанием, образование на-
правлено на эмоциональное, нормативно-поведенческое, соци-
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альное и экспрессивное (уме-
ние выражать себя) развитие
личности1. Сильна межпред-
метная интеграция наряду с
традиционными дисциплина-
ми, вводятся курсы, в которых
границы между отдельными
предметами стираются. На за-
нятиях обсуждаются актуаль-
ные социальные проблемы,
развиты исследовательские и
проектные формы образова-
ния. Школьники имеют воз-
можность выбирать индивиду-
альные образовательные тра-
ектории: набор учебных дис-
циплин, глубину освоения от-
дельных курсов и тем.

Всё это обусловливает не-
обходимость кооперации меж-
ду педагогами — учителями-
предметниками, наставника-
ми-воспитателями и педагога-
ми дополнительного образо-
вания.

Воспитательная работа и
психолого-педагогическое со-
провождение школьников
строятся на базе учёта их инте-
ресов и проблем. Акцент ста-
вится на самореализацию
школьников, их личностный
рост, индивидуальную ответст-
венность за собственный вы-
бор. На основе консультаций
классных руководителей и
учителей-предметников в об-
разовательные курсы вносятся
изменения в соответствии с по-
требностями и интересами,
возникающими у учащихся.

Педагоги должны быть со-
лидарны в своих взглядах на
смыслы и цели образования.
Функционал педагогов вклю-
чает преподавание нескольких
предметов, руководство про-
ектной деятельностью, инди-
видуальную и групповую вос-
питательную работу, а также
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Рис. 1. Педагогические функции 

в современных образовательных моделях
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внеурочные занятия и кон-
сультирование школьников
(рис. 1). Таким образом, каж-
дый педагог в равной мере вы-
ступает в роли учителя-пред-
метника и наставника-воспи-
тателя.

Для решения школьных
проблем создаются временные
проблемные советы, комитеты,
творческие группы и т.п.,
функции которых заключают-
ся в выработке стратегии шко-
лы и отдельных её подразделе-
ний, планировании образова-
тельной деятельности, органи-
зации повышения квалифика-
ции коллег, поддержке моло-
дых специалистов и т.д.

Очевидно, что в условиях
реализации современных обра-
зовательных моделей объектив-
но возрастает дифференциация
педагогов по уровню их педаго-
гических способностей и про-
фессиональной квалификации.

Проект регламента
горизонтальной
педагогической
карьеры

Горизонтальная педагогичес-
кая карьера — социальный ин-
струмент повышения качества
образования на основе стиму-
лирования стремления педаго-
гов к повышению уровня своей
профессиональной компетент-
ности и общественной актив-
ности.

Горизонтальная педагогиче-
ская карьера представляет со-
бой специфический механизм
обеспечения социальных лиф-
тов для работников сферы об-
разования в рамках их педаго-
гической деятельности. При
этом система горизонтальной
педагогической карьеры не дуб-
лирует систему квалификаци-
онных требований к педагоги-
ческой деятельности, предусмо-
тренных соответствующими
стандартами и положениями, а
также систему научных степе-
ней и академических званий.

Горизонтальная педагоги-
ческая карьера основывается
на иерархической структуре
педагогических званий: «пе-
дагог-мастер», «педагог-кон-
сультант», «педагог-исследо-
ватель» и «педагог-эксперт»
(рис. 2).

Для присвоения каждого
педагогического звания соис-
катель должен соответствовать
определённым требованиям в
рамках единых критериев пе-
дагогического опыта, профес-
сиональной компетентности и
эффективности персональной
деятельности в сфере образо-
вания (см. табл. 1). Присвое-
ние каждого последующего пе-
дагогического звания предпо-
лагает наличие у соискателя
предшествующих званий, за
исключением особых случаев,
когда звание «педагог-экс-
перт» может быть присвоено
общепризнанным выдающим-
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ся деятелям системы образова-
ния с учётом их особых про-
фессиональных и обществен-
ных заслуг, без предшествую-
щего присвоения им звания
«педагог-исследователь».

Для общественного управ-
ления системой горизонталь-
ной педагогической карьеры
создаётся общественная Ака-
демия педагогического мастер-
ства, действительными члена-
ми и членами-корреспондента-
ми которой становятся облада-
тели высшего педагогического
звания — «педагог-эксперт».

Система горизонтальной
педагогической карьеры явля-
ется социальным механизмом

гражданского общества, укреп-
ления и развития государст-
венно-общественного характе-
ра управления системой обра-
зования, поскольку все педаго-
гические звания присваивают-
ся общественным экспертным
советом Академии педагогиче-
ского мастерства.

Звание «педагог-мастер»
может быть присвоено общест-
венным экспертным советом
Академии педагогического ма-
стерства на основании пред-
ставления (ходатайства) обще-
ственного совета образователь-
ного учреждения, в состав ко-
торого обязательно должны
входить представители его пе-
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ˇ Ł ª_5_2013_ º.qxd  19.09.2013  15:07  Page 50



дагогической и родительской
общественности, а также чле-
ны администрации.

Звания «педагог-консуль-
тант» и «педагог-исследова-
тель» могут присваиваться об-
щественным экспертным сове-
том Академии педагогического
мастерства на основе представ-
лений муниципальных или ре-
гиональных органов управле-
ния образованием, методичес-
ких центров, профессиональ-
ных обществ.

Высшее педагогическое
звание «педагог-эксперт» мо-
жет быть присвоено соискате-

лю общественным экспертным
советом Академии педагогиче-
ского мастерства на основе
представления региональных
или федеральных органов уп-
равления образованием; регио-
нальных или федеральных об-
щественных организаций; ре-
гиональных или федеральных
профессиональных сообществ.

Присвоение званий чле-
нов-корреспондентов или дей-
ствительных членов общест-
венной Академии педагогичес-
кого мастерства осуществляет-
ся на основе устава данной
организации.
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Таблица 1
Индикаторы, критерии и требования к присвоению
педагогических званий в рамках «горизонтальной

педагогической карьеры»

Индикаторы Kритерии

Требования к присвоению педагогических званий
Педагог-мастер

Педагог-
консультант

Педагог-
исследователь

Педагог-
экспертУчитель

Воспитатель,
педагог

дополнитель-
ного

образования

Общая
профессио-
нальная
компетент-
ность

Основное
профессио-

нальное
образование

Высшее педагогическое или психолого-педагогическое образование, в том
числе второе высшее по педагогическим или психолого-педагогическим

специальностям

Стаж педаго-
гической дея-
тельности
(включая рабо-
ту по совмес-
тительству)

Не менее 5 лет Не менее 8 лет
Не менее 12

лет

Дополнитель-
ное профес-
сиональное
образование

Повышение
квалификации
по препода-
ваемому пред-
мету или об-
щей дидакти-
ческой нап-
равленности
не менее 72 ч
за последние

три года

Повышение
психолого-

педагогичес-
кой квалифи-
кации, участие
в тренингах

не менее 72 ч
за последние

три года

Повышение
методической
квалифика-

ции не менее
36 ч за пос-
ледние два

года

Повышение
исследователь-
ской квалифи-
кации не менее
36 ч за послед-

ние два года

Дополнительно
не требуется
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диагностика

диагностикаПЕД
ПЕД Продолжение табл. 1

Индикаторы Kритерии

Требования к присвоению педагогических званий
Педагог-мастер

Педагог-
консультант

Педагог-
исследователь

Педагог-
экспертУчитель

Воспитатель,
педагог

дополнитель-
ного

образования
Учёные степени Не требуется Магистр или кандидат наук

Kвалификаци-
онные катего-
рии, почётные
звания, госу-
дарственные и
общественные
награды

Высшая квалификационная
категория, наличие благо-
дарностей от руководства
образовательных учреж-
дений

Наличие по-
чётных дип-
ломов и бла-
годарностей
муниципаль-
ных органов
управления
образованием

Наличие почёт-
ных дипломов
за эксперимен-
тально-исследо-
вательскую и
инновационную
деятельность

Наличие почёт-
ных дипломов и
благодарностей
региональных
или федераль-
ных органов
управления
образованием

Участие в про-
фессиональных
конкурсах и
грантах

Участие в конкурсах профес-
сионального мастерства не
ниже муниципального
уровня

Наличие гран-
тов региональ-
ного уровня
или побед в
профессио-
нальных кон-
курсах муни-
ципального
уровня

Наличие гран-
тов не ниже реги-
онального уров-
ня в области ис-
следовательской,
проектной или
инновационной
деятельности.

Участие в качест-
ве члена жюри в
профессиональ-
ных конкурсах
или в качестве
эксперта соот-
ветствующих
фондов, грантов,
советов и т.п.

Опыт
и результа-
тивность
педагоги-
ческой
деятель-
ности

Специфика
опыта педаго-

гической
работы

Преподава-
ние не менее

двух учеб-
ных предме-
тов или пре-

подавание
не менее чем
в трёх воз-

растных
параллелях

Наличие
опыта работы
с учащимися
разного воз-
раста или ра-
бота с особы-
ми категори-

ями учащихся

Опыт препо-
давания пред-
метов на уг-
лубленном
уровне или

коррекцион-
но-педагоги-
ческой рабо-
ты с особыми
категориями

учащихся

Опыт экспери-
ментально-ин-
новационной

педагогической
работы

Опыт работы
учителем и

(или) воспита-
телем, педагогом
дополнительно-
го образования,
руководителем

образовательно-
го учреждения;
наличие авторс-
ких методичес-
ких разработок;
опыт подготов-
ки или повыше-
ния квалифика-

ции педагоги-
ческих кадров

Общие
показатели

эффективности
педагогической
деятельности

Наличие ста-
бильно высо-
ких учебных
результатов
учащихся

или стабиль-
ная положи-
тельная дина-
мика их ре-
зультатов в

течение пос-
ледних трёх

лет

Наличие вы-
соких резуль-
татов личност-
ного развития
учащихся и их
социализации

Подтверждён-
ные данные

об успешном
социально-
профессио-

нальном само-
определении
выпускников

Подтверждённая
эффективность
персональной

эксперименталь-
но-инновацион-

ной педагоги-
ческой деятель-

ности

Известность в
профессиональ-
ном сообществе,

в том числе
руководство

эксперименталь-
ными и иннова-
ционными пло-

щадками на осно-
ве собственных

разработок
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Продолжение табл. 1

Индикаторы Kритерии

Требования к присвоению педагогических званий
Педагог-мастер

Педагог-
консультант

Педагог-
исследователь

Педагог-
экспертУчитель

Воспитатель,
педагог

дополнитель-
ного

образования

Освоение и
использование
эффективных
педагогических
и информаци-
онных техно-
логий

Использова-
ние в учеб-
ном процес-
се интерак-

тивных и ин-
формацион-
ных педаго-

гических
технологий

Использова-
ние методик
мониторинга
личностного

развития, вла-
дение комму-
никационны-
ми технологи-

ями и т.п.

Информиро-
ванность о но-
вейших раз-

работках в об-
ласти образо-

вательных
(педагогичес-
ких) техноло-

гий

Разработка
собственных

технологий или
методик в сфере

образования

Широкое про-
фессиональное

признание педа-
гогической или

научно-педагоги-
ческой дея-
тельности

Достижения в
эксклюзивной
подготовке от-
дельных уча-
щихся

Подготовка
не менее пяти

призёров
предметных

олимпиад
(конкурсов

исследовате-
льских и

проектных
работ) муни-
ципального
уровня, или
одного при-
зера регио-
нального

уровня, или
пяти победи-
телей и при-
зёров школь-
ных олимпи-
ад (конкур-
сов) для об-
разователь-

ных учрежде-
ний с особым
контингентом

учащихся

Подготовка
участников
творческих
конкурсов,

смотров, фес-
тивалей и т.п.
муниципаль-
ного уровня в
течение трёх

лет, или подт-
верждённое
профессио-

нальное само-
определение
ряда выпуск-
ников (воспи-
танников) и
их профес-
сиональные
достижения

Подготовка
не менее 10
педагогов,

ставших «пе-
дагогами-мас-
терами», или
не менее двух
победителей
(призеров)

профессиона-
льных кон-

курсов муни-
ципального
уровня, или
трёх педаго-
гов, ставших

«педагогами-
консультанта-

ми»

Подготовка не
менее двух педа-
гогов, ставших

«педагогами-ис-
следователями»
или руководите-
лями инноваци-
онных площа-
док, или кон-

сультирование
трёх педагогов
по подготовке
магистерских

(кандидатских)
диссертаций или

выпускных
(дипломных)

работ

Постоянное
консультирова-
ние педагогов,

методистов,
руководителей,

научных
сотрудников

Педагогическое
сотрудничество

Участие в методических
объединениях и научных
сообществах, организация

работы с родителями

Руководство методическими
объединениями или научно-

педагогическими сообществами

Руководство
региональными
методическими
объединениями
и консультиро-
вание педагоги-

ческих сооб-
ществ
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диагностикаПЕД
ПЕД Окончание табл. 1

Индикаторы Kритерии

Требования к присвоению педагогических званий
Педагог-мастер

Педагог-
консультант

Педагог-
исследователь

Педагог-
экспертУчитель

Воспитатель,
педагог

дополнитель-
ного

образования

Участие в
социально-ку-
льтурной
жизни
образовательн-
ых
учреждений

Руководство школьными
клубами, театрами;

организация детских и
молодёжных лагерей,

фестивалей, праздников,
акций, экскурсий, шефской

работы и т.п.

Подготовка
или

консультиро-
вание

педагогов по
организации
социально-к-

ультурной
жизни

образователь-
ных

учреждений

Разработка
методических
материалов по
организации

социально-куль-
турной жизни
образовательн-
ых учреждений

Консультирован-
ие и экспертная
деятельность по

организации
социально-куль-

турной жизни
образовательн-
ых учреждений

Опыт и ре-
зультатив-
ность экспе-
рименталь-
но-иннова-
ционной и
методичес-
кой дея-
тельности

Лично полу-
ченные экспе-
риментальные
результаты,
разработанные
методические и
учебные мате-
риалы

Участие в ап-
робации но-
вых учебных
программ, ди-
дактических
технологий и

т.п.

Участие в ап-
робации новых
программ до-

полнительного
образования
или техноло-
гий воспита-

ния и личност-
ного развития

и т.п.

Подготовка
методических
пособий для
педагогов, а

также пособий
и дидактичес-
ких материа-
лов для уча-
щихся и т.п.

Разработка ав-
торских курсов,
программ, учеб-
ников, учебных
и методических
пособий и т.п.

Kонсультирова-
ние разработки

и экспертиза
программ, учеб-
ников, учебных
и методических
пособий и т.п.

Участие в
жизни научно-
методического
сообщества

Выступления не менее чем на
двух конференциях не ниже
муниципального уровня за

последние два года

Выступления
не менее чем

на двух конфе-
ренциях регио-

нального
уровня за пос-
ледние три го-

да, работа в
методических
советах муни-

ципального
уровня

Наличие не ме-
нее 10 научно-
методических

публикаций. Выс-
тупления не ме-
нее чем на 4 кон-
ференциях феде-
рального уровня
за последние три
года. Членство в
научных общест-

вах

Работа в науч-
но-методичес-

ких, редакцион-
ных, экспертных

советах регио-
нального и фе-

дерального
уровней

Преподаватель-
ская, эксперт-
ная и консуль-
тативная
деятельность

Наставническая работа с мо-
лодыми педагогами в рамках
образовательного учреж-
дения, руководство студен-
ческой практикой и т.п.

Проведение
семинаров и
мастер-классов
на муници-
пальном и ре-
гиональном
уровне и (или)
преподавание
в вузе, на кур-
сах повыше-
ния квалифи-
кации, руко-
водство стажи-
ровками и т.п.

Экспертные выс-
тупления на со-
ветах, коллегиях,
в СМИ регио-
нального и феде-
рального уров-
ней
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О присвоении соискателям
определённого педагогическо-
го звания сообщается в «Бюл-
летене Академии педагогичес-
кого мастерства» и других кор-
поративных средствах массо-
вой информации (региональ-
ная «Учительской газета» и
т.п.), им вручается соответст-
вующее удостоверение и на-
грудный знак (значок) с соот-
ветствующей символикой.

Педагогические звания
предполагают определённые
преференции для их обладате-
лей, в частности, при прохож-
дении аттестаций и распреде-
лении премиальных средств
образовательных организаций.

Соискатель на определён-
ное звание горизонтальной пе-
дагогической карьеры подаёт в
соответствующий орган, реко-
мендующий его общественно-
му экспертному совету Акаде-
мии педагогического мастерст-
ва, своё профессиональное
портфолио, на основании кото-
рого происходит рассмотрение
данной кандидатуры.

Модель педагогического
портфолио

Предлагаемая модель педаго-
гического портфолио основы-
вается на компетентностном
подходе к оценке деятельности
учителя. Портфолио включает
документы отчётного и статис-
тического характера, самоана-

лиз педагога, его тематические
эссе, проектные разработки,
отзывы руководителей и кол-
лег, иллюстративные материа-
лы и т.д. (рис. 3). Данная мо-
дель портфолио может быть
использована как для учите-
лей-предметников, так и для
педагогов дополнительного об-
разования. Портфолио может
быть представлено как на бу-
мажном, так и на электронном
носителе.

В основе структуры предла-
гаемой модели портфолио ле-
жит представление о содержа-
нии профессиональной компе-
тентности учителя, как сово-
купности общих педагогичес-
ких и управленческих способ-
ностей, основанных на знаниях,
опыте, ценностях и склоннос-
тях (табл. 2). Педагогическая
компетентность рассматривает-
ся как совокупность индивиду-
альных навыков в образова-
тельной сфере, в сочетании с
инициативностью, адекватным
социальным поведением, эф-
фективной коммуникацией,
способностью сотрудничества и
преодоления конфликтов в
групповой деятельности. Педа-
гогическая компетентность
включает не только когнитив-
ную и операционально-техно-
логическую составляющие, но и
мотивационную, этическую, со-
циальную и поведенческую.
Она включает результаты про-
фессионального образования,
ценностные ориентации и т.д.
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Многофункциональность и
многомерность педагогической
компетентности позволяют ре-
шать самые различные профес-

сиональные и социальные про-
блемы, актуализируя различ-
ные психологические процессы
и механизмы.
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Таблица 2
Содержание портфолио для педагогического персонала

образовательных учреждений

№ Подразделы Содержание Иллюстративные
материалы

1.

ТИТУЛЬНЫЙ ЛИСТ
Имя, отчество, фамилия. Должность и название образовательного учреждения по
основному месту работы

2. ОБЩАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ KОМПЕТЕНТНОСТЬ

2.1.
Основное профес-
сиональное обра-
зование

Наименование оконченных средних и высших про-
фессиональных учебных заведений, факультетов (от-
делений), полученных специальностей и присвоен-
ных квалификаций, даты получения соответствую-
щих свидетельств и дипломов

Kсерокопии
полученных
документов,
грамот, благодар-
ностей и т.п.

2.2.
Дополнительное
профессиональное
образование

Наименование образовательных учреждений и прог-
рамм (курсов) повышения квалификации, получен-
ных специальностей и присвоенных квалификаций,
даты получения соответствующих свидетельств и
дипломов

2.3.
Учёные степени
и академические
звания

Наименование научных степеней, научных специ-
альностей и научных (научно-образовательных)
учреждений, в которых проходила подготовка и
защита диссертаций. Даты присвоения научных
степеней и академических званий

2.4.

Kвалификацион-
ные категории,
почётные звания,
государственные
и общественные
награды

Наименование присвоенных квалификационных
категорий, званий и наград. Наименование
учреждений, присвоивших данные категории, звания
и награды. Даты их присвоения

2.5.

Стаж и опыт пе-
дагогической дея-
тельности (вклю-
чая работу по
совместительству)

Наименования образовательных (научно-образова-
тельных, научно-методических) учреждений и зани-
маемых в них должностей. Даты начала и окончания
работы

2.6.

Результаты учас-
тия в профессио-
нальных конкур-
сах и грантах

Наименования и даты конкурсов, а также учреж-
дений, под эгидой которых проводились данные
конкурсы (гранты)

Kсерокопии по-
лученных дипло-
мов, грамот, бла-
годарностей, име-
ющиеся фотогра-
фии и т.п.

3. KОМПЕТЕНТНОСТЬ В СФЕРЕ ОБУЧЕНИЯ

3.1.

Специфика опыта
учебной деятель-
ности (учитель-
ской, кружковой,
тренерской и т.п.)

Наименование преподаваемых учебных дисциплин
(в том числе, элективных курсов, программ дополни-
тельного образования и т.п.). Опыт работы с учащи-
мися различных образовательных ступеней. Наиме-
нование образовательных учреждений и сроки пре-
подавания

Фотографии и
другие материа-
лы из личного
архива
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диагностика

диагностикаПЕД
ПЕД Продолжение табл. 2

№ Подразделы Содержание Иллюстративные
материалы

3.2.

Общие показа-
тели эффектив-
ности учебной
деятельности

Динамика результатов итоговых аттестаций учащих -
ся, выпускных экзаменов, ЕГЭ, вступительных экза -
менов в высшие и средние учебные заведения и т.п.
Данные о профессиональном самоопределении и пос -
туплении выпускников в специальные профессио -
нальные заведения по профилю преподаваемых учеб -
ных дисциплин. Данные о преподавании предметов
на углублённом уровне

Сводные статис -
тические табли-
цы и графики.
Грамоты, благо-
дарности и т.п.

3.2.

Общие показатели
эффективности
учебной деятель-
ности

Динамика результатов итоговых аттестаций учащих -
ся, выпускных экзаменов, ЕГЭ, вступительных экза -
менов в высшие и средние учебные заведения и т.п.
Данные о профессиональном самоопределении и пос -
туплении выпускников в специальные профессио -
нальные заведения по профилю преподаваемых
учебных дисциплин. Данные о преподавании
предметов на углублённом уровне

Сводные статис -
тические табли-
цы и графики.
Грамоты, благо-
дарности и т.п.

3.3.

Освоение и
использование
эффективных об -
разовательных и
информационных
технологий

Использование подходов и методов развивающего
образования (компетентностного, деятельностного,
мыследеятельностного, интегративного и т.п. подхо -
дов; интерактивных, творческих, исследовательских,
проектных и т.п. методов). Организация внеурочной
и внешкольной деятельности учащихся, направлен -
ной на повышение их компетентности в преподавае -
мых дисциплинах (экспедиции, музейная педагогика
и т.п.). Использование информационных технологий
и современных технических средств в процессе
преподавания

Kраткий анали-
тический отчёт.
Примеры планов,
сценариев, эски -
зов дизайна соот-
ветствующих за -
нятий. Отзывы и
заключения экс-
пертов. Фото-
видеоматериалы
и т.п.

3.4.
Эксперименталь-
но-педагогическ-
ая деятельность

Сотрудничество с научно-методическими учрежде -
ниями и специалистами в области разработки, апро -
бации и внедрения инновационных образовательных
технологий. Разработка дидактической проблема -
тики в рамках экспериментальных площадок, инно -
вационных проектов, временных научно-исследова -
тельских коллективов и т.п.

Названия проек -
тов, сведения об
их научном руко-
водстве, формули -
ровки проблема -
тики и персональ-
ных функций в
их реализации.
Примеры лично
полученных ис-
следовательских
результатов.
Отзывы руково -
дителей проектов

3.5.

Достижения в
эксклюзивной
подготовке
отдельных
учащихся

Число учащихся (команд), подготовленных к
предметным олимпиадам, конкурсам, фестивалям,
соревнованиям и т.п. и показанные ими результаты.
Динамика данного показателя. Результаты работы с
отдельными учащимися, требующими особого педаго -
гического подхода (учащиеся с медико-психологичес -
кими проблемами, «педагогической запущенностью »,
дивиантным поведением и т.п.). Разработка инди -
видуальных образовательных траекторий по пре -
подаваемому предмету

Статистические
таблицы. Kсеро-
копии соответст -
вующих грамот,
дипломов, серти -
фикатов учащих-
ся. Kраткие от-
чёты о динамике
учебных успехов
«проблемных»
учащихся. Приме-
ры индивидуаль-
ных образова-
тельных программ.
Отзывы. Благо-
дарности. Эксперт-
ные заключения
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№ Подразделы Содержание Иллюстративные
материалы

3.6.

Педагогическое
сотрудничество с
коллегами и
родителями

Участие в методических объединениях. Подготовка
аналитических материалов и участие в педагоги -
ческих консилиумах. Проведение интегрированных
(уроков) занятий с преподавателями других дис -
циплин. Проведение совместных уроков (занятий) с
преподавателями «своего» предмета. Проведение
открытых уроков. Взаимодействие с родителями и
их педагогическое консультирование (участие в ро -
дительских собраниях, индивидуальные собеседова -
ния и т.п.)

Аналитическая
справка о прове -
дённых интегри-
рованных или сов-
местных уроках
(занятиях), их пла-
ны (сценарии, эс-
кизы). Сводные
таблицы участия
в педагогических
консилиумах и ро-
дительских собра -
ниях и проблема-
тика выступлений
на них. Отзывы
учителей-партнё-
ров и экспертов.
Отзывы и благо-
дарности родите -
лей. Фотомате-
риалы и т.п.

3.7.

Экспертное зак-
лючение об учеб-
ной деятельности
педагога

Kраткое заключение завуча (директора) об учебной
деятельности педагога.

Отзывы коллег
(как из данного,
так и из других об-
разовательных уч-
реждений) о посе-
щённых уроках
(занятиях) данно-
го педагога. Гра-
моты, благодар-
ности и т.п.

4. KОМПЕТЕНТНОСТЬ В СФЕРЕ ВОСПИТАНИЯ И ЛИЧНОСТНОГО РАЗВИТИЯ
УЧАЩИХСЯ

4.1.
Специфика опы-
та воспитатель -
ной деятельности

Характер и опыт работы с учащимися разного воз -
раста. Наименование образовательных учреждений
и сроки работы в них

Фотографии и
другие материалы
из личного архива

4.2.

Владение методо-
логией воспита-
ния и личност-
ного развития
учащихся

Знание важнейших психолого-педагогических
теорий и подходов формирования личности.
Использование в работе методик психолого-
педагогической диагностики личностного развития.
Участие в семинарах и тренингах, посвящённых
проблемам воспитания и развития.

Библиографичес-
кий список люби-
мых прочитанных
книг по теории вос-
питания и лич-
ностного развития.
Примеры педаго-
гического анализа
результатов диаг -
ностики личност-
ного развития
учащихся

4.3.

Участие в соци-
ально-культурной
жизни образова -
тельного учреж-
дения

Руководство школьными клубами. Организация
школьных лагерей, фестивалей, праздников, акций,
экскурсий, шефской работы и т.п. Участие в подго -
товке школьных газет, альманахов, радиопередач и
т.п.

Благодарности,
отзывы.
Фотографии и
другие материалы
из личного
архива

Продолжение табл. 2
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диагностикаПЕД
ПЕД

№ Подразделы Содержание Иллюстративные
материалы

4.4.
Эксперименталь-
но-педагогическая
деятельность

Сотрудничество с научно-методическими учрежде-
ниями и ведущими специалистами в области раз-
работки методики воспитательной работы. Разра-
ботка данной проблематики в рамках эксперимен-
тальных площадок, инновационных проектов, вре-
менных научно-исследовательских коллективов и
т.п.

Названия соответ-
ствующих проек-
тов, сведения об их
научном руковод-
стве, формулиров-
ки проблематики и
персональных функ-
ций в их реализа-
ции. Примеры лич-
но полученных ис-
следовательских и
проектных резуль-
татов. Отзывы ру-
ководителей про-
ектов

4.5.

Педагогическое
сотрудничество с
коллегами и
родителями

Участие в методических объединениях классных
руководителей, наставников, воспитателей и т.п.
Подготовка диагностических и аналитических мате-
риалов и участие в педагогических консилиумах.
Взаимодействие с родителями и их психолого-педа-
гогическое консультирование (участие в родитель-
ских собраниях, индивидуальные собеседования и
т.п.)

Сводные таблицы
участия в педаго-
гических консили-
умах и родитель-
ских собраниях и
проблематика выс-
туплений на них.
Отзывы и благо-
дарности родите-
лей. Фото- видео-
материалы и т.п.

4.6.

Экспертное заклю-
чение о воспита-
тельной деятель-
ности педагога

Kраткое заключение директора (заместителя дирек-
тора) о воспитательной и личностно развивающей
деятельности педагога

Грамоты, благо-
дарности и т.п.

5. KОМПЕТЕНТНОСТЬ В СФЕРЕ НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСKОЙ И УЧЕБНО-
МЕТОДИЧЕСKОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

5.1.

Полученные
научные резуль-
таты, разрабо-
танные мето-
дические и учеб-
ные материалы

Проведение собственных научных исследований
(как в области педагогики, так и других наук).
Научно-методические разработки.  Изобретения.
Разработка авторских учебных курсов и программ.
Подготовка методических пособий для учителей, а
также учебных пособий, учебников, дидактических
материалов, хрестоматий для учащихся и т.п.

Списки научных
и научно-мето-
дических публи-
каций. Разрабо-
танные учебные
программы. Учеб-
ники, учебные и
методические по-
собия и т.п. Отзы-
вы и рецензии
специалистов.
Kсерокопии дип-
ломов, сертифи-
катов и т.п.

5.2.

Участие в жизни
научно-методи-
ческого сооб-
щества

Участие в конференциях и семинарах. Работа в
научно-методических советах. Членство в науч-
ных организациях (академиях, ассоциациях, сою-
зах и т.п.). Работа в редакционных советах науч-
но-методических изданий (в том числе электрон-
ных) и т.п.

Списки участия
и выступлений
на конференци-
ях и семинарах.
Kсерокопии
членских удосто-
верений и т.п.

Продолжение табл. 2
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Окончание табл. 2

№ Подразделы Содержание Иллюстративные
материалы

5.3.

Преподаватель-
ская, экспертная
и консультатив-
ная деятельность

Преподавательская работа в высшей школе, в
программах повышения квалификации. Проведе-
ние семинаров и мастер классов для педагогов.
Kонсультирование педагогов. Членство в эксперт-
ных советах, жюри педагогических конкурсов и
т.п. Выступления в передачах в качестве эксперта

Программы пре-
подаваемых кур-
сов, проведён-
ных семинаров и
т.п. Записи теле-
и радиопередач

6. ЛИДЕРСKИЙ И УПРАВЛЕНЧЕСKИЙ ПОТЕНЦИАЛ

6.1.

Лидерские ка-
чества и соци-
альная актив-
ность

Опыт организационной деятельности. Участие в ра -
боте выборных органов и общественных организа -
ций. Волонтёрская деятельность. Публикации и выс -
тупления в СМИ социально-политического харак -
тера

Публикации, запи-
си выступлений.
Фотографии и дру-
гие материалы из
личного архива

6.2.
Образование в
области управ-
ления

Наименование программ (курсов) и образователь -
ных учреждений. Основные положения
выполненных выпускных работ

Kсерокопии полу-
ченных докумен-
тов. Рефераты вы-
полненных работ

6.3. Опыт руководя-
щей работы

Наименования учреждений и занимаемых в них
должностей. Даты начала и окончания работы

Выписки из трудо-
вой книжки. Kсеро-
копии грамот, бла-
годарностей и т.п.

7. ЛИЧНОСТНО-ПЕДАГОГИЧЕСKИЙ ПОТЕНЦИАЛ

7.1.

Психологическ-
ий портрет и
самоанализ
личностных
особенностей

Избранные по усмотрению сотрудника результаты
психологического самоанализа (в том числе и на
основе различных тестирований). Персональные
ценности и жизненные приоритеты. Особенности
взаимоотношений с окружающими. Осознание
своих особых способностей и талантов

Kраткое эссе.
Избранные дан-
ные психологи-
ческих тестов и
мнения референт -
ных людей

7.2. Увлечения и
творчество

Характер интересов и увлечений (хобби). Творчес -
кая деятельность. Личные достижения в избранной
области. Возможности интеграции увлечений и
творчества в образовательный процесс

Фотографии, ри -
сунки, стихи и т.д.
Дипломы, награды

8.

ПЕРСОНАЛЬНОЕ ПЕДАГОГИЧЕСKОЕ KРЕДО

Цели, ценности, смыслы и приоритеты персональной профессиональ -
ной деятельности Kраткое эссе

9.

ОСМЫСЛЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НЕУДАЧ
Рефлексивный анализ своей педагогической деятельности. Анализ
своих педагогических ошибок и неудач. Формулирование перспектив
профессионального совершенствования и саморазвития

Kраткое эссе
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