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В статье рассматриваются разные подходы к повышению профессио-

нальной компетентности педагогов: сетевой подход в управлении про-

фессиональным развитием педагогов, основанный на горизонталь-

ных коммуникациях; сетевой подход, основанный непосредственно

на использовании информационно-коммуникационных технологий в

повышении профессиональной компетентности педагогов.

• сетевая модель • сетевой подход • сетевые проекты • сетевая школа 

методиста

Модернизация отечественного образования, формирование но-
вой модели школы обуславливают потребность в развитии про-
фессиональной компетентности учителя, отвечающей современ-
ным вызовам времени. Анализ практики профессиональной дея-
тельности учителей показывает, что даже высокий уровень пред-
метно-методической подготовки педагогических кадров не обес-
печивает ожидаемого обществом результата. Для реализации но-
вых целей и содержания образования учителя необходимо гото-
вить к работе в сетевой образовательной среде. В эпоху быстрой
смены технологий речь идёт о формировании принципиально но-
вой системы непрерывного образования, предполагающей посто-
янное обновление, индивидуализацию спроса и возможностей его
удовлетворения. Ключевой характеристикой такого образования
становится не передача знаний и технологий, а формирование
компетентностей в деятельности, готовность к повышению уров-
ня профессиональной компетентности.

В конце XX — начале XXI вв. произошли социальные транс-
формации, затронувшие весь мир: получил развитие новый тип
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социальной структуры, имену-
емый «сетевое сообщество»,
которая основана на использо-
вании информационно-комму-
никационных технологий. Ин-
формационно-коммуникаци-
онные технологии, в свою оче-
редь, позволили конструиро-
вать новые подходы к образо-
ванию, обеспечивая альтерна-
тивные возможности распрост-
ранения знаний, не зависящие
от расстояния, времени и
структуры, где первостепен-
ную важность приобретает тип
человеческих отношений, ко-
торый при этом поддерживает-
ся1.

В связи с этим изменяется
и подход к методическому со-
провождению в период меж-
курсовой подготовки педаго-
гов, такая модель становится
качественно иной. Система до-
полнительного профессио-
нального педагогического об-
разования в условиях инфор-
мационного общества пережи-
вает существенную трансфор-
мацию, в основе которой —
предоставление возможностей
для педагогов устанавливать
внутренние контакты и выст-
раивать взаимодействие с це-
лью оказания поддержки друг
другу в совершенствовании
своей практической работы.

Общество XXI века в со-
временном научном знании ха-
рактеризуется как общество
информационное (Д. Белл,
Э. Тоффлер)2. Определяющей

тенденцией его развития явля-
ется последовательное возрас-
тание роли информации и зна-
ния, как важных факторов об-
разования, движущей силы
профессионального развития
педагогов. Фундаментальной
характеристикой профессио-
нального образования в ин-
формационном обществе ста-
новится «характер новых отно-
шений, которые во все возрас-
тающей степени сводятся к
взаимодействию людей друг с
другом», а основной формой
организации и внутриоргани-
зационного управления высту-
пает сеть (М. Кастельс, К. Кел-
ли, Ч. Сэведж)3. В образовании
на смену системному подходу в
обучении (когда принципом
правильной подачи информа-
ции было её системное струк-
турирование) приходит сете-
вой подход, для которого ха-
рактерны эклектичность и бес-
системность в получении ин-
формации, опосредованные
мотивационными установками
субъекта.

Использование сетевого
подхода в повышении профес-
сиональной компетентности
педагогов сегодня весьма акту-
ально, потому как ориентиро-
вано содержательно на акту-
альные проблемы профессио-
нальной педагогической дея-
тельности, связанные с инно-
вационным развитием системы
образования, ориентировано
на использование многоас-
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пектной оценки результатив-
ности подготовки педагогичес-
ких кадров. Это подтверждает
и исследование, проведённое в
2011–2012 гг. по инициативе
Международного информаци-
онного агентства «РИА Ново-
сти» в рамках проекта «Соци-
альный навигатор», охватив-
шее 82 627 респондентов (или
примерно 8% общего учитель-
ского корпуса страны) из 83
регионов РФ. Сегодня около
60% педагогов пользуются Се-
тью в узкопрофессиональных
целях — «для знакомства с но-
выми научными и методичес-
кими разработками по своему
предмету». Это позволяет го-
ворить, по мнению авторов
данного исследования (первой
Всероссийской интернет-пере-
писи школьных педагогов) о
том, что даже для продвинутых
учителей Интернет чаще всего
является аналогом «высоко-
скоростной» библиотеки, чем
площадкой для оживлённых
цеховых дискуссий и/или са-
мообразования. Именно на ре-
шение этой проблемы и на-
правлено проводимое нами ис-
следование: современный пе-
дагог должен не просто расши-
рять свои знания, но присваи-
вать их в деятельностном ре-
жиме по средствам сетевого
подхода.

В статье представлены раз-
ные подходы к повышению
профессиональной компетент-
ности педагогов:

• сетевой подход в управлении
профессиональным развитием
педагогов, основанный на го-
ризонтальных коммуникациях
(представлены итоговые или
промежуточные результаты
экспериментальных площа-
док);
• сетевой подход, основанный
непосредственно на использо-
вании информационно-комму-
никационных технологий в по-
вышении профессиональной
компетентности педагогов
(представлены промежуточ-
ные результаты двухлетней ра-
боты Сетевой школы методис-
та — 2011–2013 гг. на феде-
ральном портале http://nete-
du.ru «Сетевое образование.
Экспертиза. Учебники»).

Сетевой подход 
в управлении
профессиональным
развитием педагогов,
основанный 
на горизонтальных
коммуникациях

На смену традиционным ие-
рархическим структурам сего-
дня приходят сетевые органи-
зации, которые за счёт своей
гибкости и подвижности спо-
собны отвечать требованиям
современной жизни. Однако у
сетей имеются сложности в ко-
ординировании функций, в со-
средоточении ресурсов на оп-
ределённой цели, в управлении
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решением сложных задач за
рамками определённого разме-
ра сетей. Тем не менее, эти тех-
нологии разрешают проблему
координации и сложности в
интерактивных системах с об-
ратной связью и коммуникаци-
ей образцов повсюду внутри
сети. Сети создают беспреце-
дентное сочетание подвижнос-
ти и возможности выполнения
задачи, скоординированного
принятия решения и децентра-
лизованного исполнения, кото-
рые обеспечивают высшей сте-
пени сложную социальную
морфологию и самый высокий
уровень организации для всех
социальных действий. У сетей
нет центра. Они действуют на
бинарной логике: включение /
исключение. Все, что входит в
сеть полезно и необходимо для
её существование, что не вхо-
дит — не существует с точки
зрения сети, и может быть про-
игнорировано или элиминиро-
вано. Если узел сети перестаёт
выполнять полезную функцию,
он отторгается ею и сеть заново
реорганизуется. Некоторые уз-
лы более важны, чем другие, но
они все необходимы до тех пор,
пока находятся в сети.

Системного доминирова-
ния узлов не существует. Узлы
усиливают свою важность по-
средством накопления боль-
шей информации и более эф-
фективного её использования,
поэтому значимость узлов про-
истекает не из их специфичес-

ких черт, а из их способности к
распределению информации.
В этом смысле главные узлы
это не центральные узлы, а уз-
лы переключения, следующие
сетевой, а не командной логи-
ке. Все вышеизложенное поз-
воляет предположить, что сети
подвластны любые задачи, до-
стойные внимания социума.
Важен вопрос программирова-
ния сети, то есть постановки
цели.

Педагогическим основани-
ем построения сетевой модели
методического сопровождения
деятельности педагога в усло-
виях инновационного развития
образования выступает лично-
стно-ориентированный подход
(В.П. Бедерханова, Е.В. Бонда-
ревская, С.Д. Поляков, В.В. Се-
риков и др.), в рамках которого
целью образовательной дея-
тельности является личность,
её профессиональное развитие
и саморазвитие.

Психологическим основани-
ем построения этой модели вы-
ступает субъектно-деятельност-
ный подход (С.Л. Рубинштейн,
А.Н. Леонтьев, А.К. Абульхано-
ва-Славская, О.С. Анисимов,
Е.И. Рогов и др.), предполагаю-
щий взаимное развитие человека
и деятельности. В рамках этого
подхода человек рассматривает-
ся как источник активности по
отношению к той деятельности,
которую он осуществляет.

При реализации программ
экспериментальных площадок
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(Нижегородская область, го-
род Томск, ЗАТО г. Железно-
горск Красноярского края), на-
правленных на построение се-
тевой модели, мы выделили и
проанализировали проблемы,
характеризующие состояние
системы повышения профес-
сиональной компетентности
педагогов, несоответствия ин-
ституциональной модели по-
вышения квалификации и се-
тевой модели развития образо-
вания.

Образовательная политика
последних лет акцентирует
внимание на сетевых моделях
развития системы образова-
ния — все это актуализирует
необходимость разработки се-
тевой модели развития про-
фессиональной компетентнос-
ти педагога, предполагающей
• множественность независи-
мых друг от друга центров,
объединённых целью развития
профессиональной компетент-
ности педагога, взаимодейст-
вующих между собой в рамках
совместно разрабатываемых
программ и проектов на раз-
личных уровнях;
• развитие вариативности —
взаимозаменяемых равноцен-
ных направлений развития,
возможностей выстраивания
каждым педагогом индивиду-
альной траектории развития
своей профессиональной ком-
петентности;
• возможности гибкой, мо-
бильной перестройки сети как

в условиях чрезвычайных си-
туаций внутри самой сети, так
и при изменении внешних ус-
ловий;
• обеспечение мобильности
как вертикальной (в смысле
наращивания уровня интен-
сивности повышения квали-
фикации, вплоть до реального
непрерывного образования),
так и горизонтальной, т.е. пре-
доставляющей возможности
для повышения квалифика-
ции, удовлетворения любых
профессиональных запросов,
возникающих у целевых ауди-
торий;
• образовательное учреждение
в сетевой модели профессио-
нального развития педагогов —
не место, где работают профес-
сиональные целевые группы
профессиональной деятельно-
сти, не «площадка», которая
должна организовать повыше-
ние квалификации педагогов,
а полноценный участник сети,
предлагающий другим участ-
никам свои уникальные ре-
сурсы;
• изменение отношения к педа-
гогу: в сетевой модели он не
тот, кого надо «обучить», а тот,
чья сетевая активность и инди-
видуальная образовательная
траектория оказывают влия-
ние в целом на развитие сети.

Анализ особенностей сете-
вых структур, представленных
на сегодняшний день в образо-
вании показывает, что идёт ак-
тивное развитие сетевых форм
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взаимодействия, и в этом про-
цессе выделяются следующие
тенденции:
• изменяются базовые элемен-
ты — носители сети: от реально
действующих организаций — к
сообществам различной приро-
ды (проектные группы, инно-
вационные коллективы, автор-
ские команды и др.);
• растёт разнообразие субъек-
тов сетевого взаимодействия,
оно начинает включать и втя-
гивать в свою сферу не только
образовательные сообщества,
но самые различные партнёр-
ские группы;
• возрастает виртуализация се-
тевого взаимодействия. Если
первые сетевые сообщества вы-
страиваются, как правило, на
реальной системе взаимодей-
ствий, то в последующем, раз-
виваясь, они все больше опира-
ются на виртуальные взаимо-
действия и виртуальных парт-
нёров;
• изменяется характер продук-
та, востребуемого и распреде-
ляемого в рамках сети: от мо-
нопредметной, преимущест-
венно дидактической инфор-
мации — к инновационному, и
затем, к комплексному интел-
лектуальному продукту;
• с изменением характера сети
(от линейной — к нелинейной)
изменяются формы дессими-
нации: от централизованно-ре-
продуктивной — к событийной
дессиминации на основе само-
организации.

Так, в социально-управлен-
ческом эксперименте, проводи-
мом совместно с институтом
развития образования Нижего-
родской области, выделено че-
тыре уровня в сетевой модели:
1) образовательное простран-
ство образовательных учреж-
дений; 2) муниципальное обра-
зовательное пространство, в
котором методическое сопро-
вождение направлено на коор-
динацию и интеграцию дея-
тельности образовательных уч-
реждений и обеспечивает сис-
тему условий и ресурсов разви-
тия. Профессиональное сооб-
щество образует временные
(неформальные) или постоян-
ные объединения вокруг об-
щих комплексных проблем,
вырабатывает и осуществляет
инициативные проекты и про-
граммы, выявляет «места раз-
рыва» непрерывности или ос-
тановки профессионального
развития педагога. Такими се-
тевыми объединениями явля-
ются проблемные или творчес-
кие группы; 3) образователь-
ное пространство региона, в ко-
тором формируется террито-
риальная сеть эксперименталь-
ных площадок и координиру-
ются процессы их взаимодей-
ствия; 4) образовательное про-
странство на федеральном
уровне (уровень межрегио-
нальных связей), в котором
разрабатывается нормативная
основа сетевой деятельности,
направленной на сохранение
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единого информационного об-
разовательного пространства4.

Такая четырёхуровневая
структура организации экспе-
риментальной деятельности
имеет целостный характер:
объединение усилий по верти-
кали (между уровнями) и ко-
ординацию целей по горизон-
тали (лиц и организаций, нахо-
дящихся на одном уровне) в
контексте общей стратегии
развития образовательного ин-
формационного пространства.
Сетевая организация образова-
тельного пространства предла-
гает целенаправленный интен-
сивный обмен информацией,
знаниями, научными проекта-
ми, семинарами, мастер-клас-
сами; материальными, интел-
лектуальными, организацион-
ными, кадровыми ресурсами.
Неэффективные образователь-
ные структуры в сетевом сооб-
ществе приобретают возмож-
ность подтягиваться до эффек-
тивных, переориентироваться
на новые направления деятель-
ности или интегрироваться с
более успешными субъектами
инновационной деятельности.
В результате устанавливаются
оптимальные связи «педагог
как индивидуальный субъект
инновационной деятельнос-
ти» — «школа как коллектив-
ный субъект инновационной
деятельности» — «профессио-
нально — педагогическое сооб-
щество как сетевой субъект
иновационной деятельности».

Именно эта дифференциро-
ванная система взаимодейст-
вий и требует системно-орга-
низованного научно-методиче-
ского сопровождения.

Использование сетевой мо-
дели потребовало изменения
подхода к методическому со-
провождению педагогов, в ре-
зультате чего методисты ин-
формационно-методического
центра (МАУ ИМЦ) города
Томска:
• отказались от идеи охватить
одновременно всех педагогов
школ города мероприятиями
по овладению актуальными
для них новшествами, а органи-
зовали целенаправленную ра-
боту по конкретному иннова-
ционному направлению с не-
большой группой педагогов от-
дельных школ, которые впос-
ледствии стали носителями но-
вой педагогической практики;
• приоритет отдан практико-
ориентированным, деятельно-
стным методам повышения
профессиональной компетент-
ности педагогов;
• разовые мероприятия по оз-
накомлению с актуальным
новшеством заменены на сис-
тему долгосрочных, целена-
правленных мероприятий по
овладению конкретным нов-
шеством.

Способы организации вза-
имодействия в рамках сети ме-
тодического сопровождения
основаны на использовании
деятельностного подхода. Пе-
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Создание сетевой мно-

гоуровневой модели

методической службы

Нижегородской облас-

ти / Сост.: Е.В. Васи-

левская, О.В. Плетене-

ва, О.В. Тулупова. М.:

АПК и ППРО, 2008;

Плетенева О.В., Тулу-

пова О.В. Реструкту-

ризация муниципаль-

ной методической

службы Нижегород-

ской области: от науки

к практике // Мето-

дист. 2008. № 1.
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дагоги, знакомящиеся с опы-
том разработчиков, тоже стано-
вятся участниками сетевого
взаимодействия, но их дея-
тельность по освоению нового
опыта имеет пассивный харак-
тер. У них складывается опре-
делённое представление о нов-
шестве, может сформироваться
положительная мотивация к
его освоению. В результате се-
тевого взаимодействия стало
возможным использование ин-
теллектуального потенциала
педагогов из разных образова-
тельных учреждений для со-
здания диагностических, ди-
дактических, и методических
материалов.

Так, анкетирование, прове-
дённое среди заместителей ди-

ректоров общеобразователь-
ных учреждений по итогам реа-
лизации проекта «Формирова-
ние сетевой модели развития
профессиональной компетент-
ности заместителей директоров
в условиях развивающейся
школы» показало, что участни-
ки инновационной деятельнос-
ти удовлетворены полученны-
ми результатами (диаграмма 1).
Наиболее популярными оста-
ются традиционные критерии
полезности — «получение
практических рекомендаций и
новой информации». Показа-
тельно то, что на третьем месте
критерий специфичный для ра-
боты заместителей директо-
ров — «использование инфор-
мации и навыков в работе с
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Диаграмма 1

Результаты анкетирования по итогам реализации проекта

«Формирование сетевой модели развития профессиональной

компетентности заместителей директоров в условиях

развивающейся школы»
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коллегами в общеобразова-
тельном учреждении», а также
больше половины респонден-
тов «смогли решить определён-
ные профессиональные про-
блемы, используя полученные
знания и навыки». Больше по-
ловины респондентов выбрали
критерии, характеризующие
интерактивный и практико-
ориентированный подходы.

Результаты анкетирования
педагогов, принимавших учас-
тие в реализации сетевого про-
екта «Технологии и методы де-
ятельностного типа в дошколь-
ных образовательных учрежде-
ниях» в 2012–2013 году, свиде-
тельствуют о том, что педагоги
дошкольных образовательных
учреждений (ДОУ), в начале
проекта демонстрировавшие
практически нулевой уровень
знаний о ФГТ, на конечном
этапе достигли следующих ре-
зультатов:
• все ДОУ разработали и пред-
ставили на экспертизу в МАУ
ИМЦ г. Томска основную обра-
зовательную программу своего
учреждения;
• научились анализировать со-
временные занятия (непосред-
ственно образовательную дея-
тельность/НОД) — 100% уча-
стников проблемно-творчес-
кой группы (ПТГ);
• умеют учитывать принципы,
заложенные в федеральных го-
сударственных требованиях к
основной образовательной
программе (ФГТ) в процессе

организации и проведения
ННОД — 50% участников ПТГ;
• умеют формулировать обра-
зовательные цели и задачи
ННОД — 60% участников ПТГ;
• умеют разрабатывать кон-
спекты ННОД — 86% участни-
ков ПТГ;
• умеют применять технологии
по формированию предпосы-
лок УУД в старшем дошколь-
ном возрасте — 92% участни-
ков ПТГ;
• умеют организовать образо-
вательную деятельность с при-
менением проектного и иссле-
довательского методов — 90%
участников ПТГ.

В связи с тем, что все сете-
вые проекты реализуются не
первый год, преобладают меро-
приятия разработнического ха-
рактера. Тем не менее, доста-
точно большое количество ме-
роприятий информационного
характера в течение третьего
года работы над сетевыми про-
ектами объясняется тем, что в
2012/2013 учебном году мето-
дистами практиковалось про-
ведение семинаров с привлече-
нием специалистов из других
регионов (вебинары МЦФЭР
г. Москвы, семинар ИРО Ки-
ровской обл. в рамках Сетевой
школы методиста на федераль-
ном портале http://netedu.ru/,
семинары центра А.И. Бороз-
дина г. Новосибирск и др.).
Кроме того, на этом этапе реа-
лизации проектов методисты
сами активно проводят меро-
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приятия информационного ха-
рактера для слушателей других
регионов (вебинары для педа-
гогов г. Тюмень; вебинар, семи-
нары для педагогов ДОУ г. Се-
верска Томской области, семи-
нары для студентов Томского
городского педагогического
колледжа и Томского государ-
ственного педагогического
университета).

Отличительной особеннос-
тью реализации проектов явля-
ется то, что в 2012/2013 учеб-
ном году большое внимание
уделялось апробации и экспер-
тизе разработанных продуктов,
причём не только на базе обще-
образовательных и дошколь-
ных образовательных учрежде-
ний у г. Томска, но и педагогами
образовательных учреждений
других регионов РФ.

Содержательные сетевые
проекты реализуются третий
год (табл. 1). С каждым годом
уменьшается количество ПТГ
(61-31-16), это обусловлено и
уменьшением количества про-
ектов (с 13 до 4), и решением
большинства проектных задач в
предыдущие два года. Значи-
тельно уменьшилось количест-
во педагогов, принимающих
участие в работе ПТГ (2088-
445-314), но число педагогов,
непосредственно разрабатываю-
щих методические продукты,
т.е. работающих результативно,
по сравнению с прошлым годом
увеличилось, несмотря на
уменьшение количества проек-
тов (372-279-297). Таким обра-
зом, можно констатировать, что
в 2012/2013 учебном году прак-
тически все участники проблем-
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Год
Kол-во

ПТГ

Число
педаго-
гов, ра-
ботаю-
щих в
ПТГ

Число
педаго-
гов, раз-
рабаты-
вающих
продук-

ты

%
эффек-
тивно

работа-
ющих

педаго-
гов

Kол-во
меропри-

ятий
информ.
хар-ра

Kол-во
меропри-

ятий
разра-

бот.
хар-ра

Продук-
ты

2010–
2011 61 2088 372 17% 76 187 91

2011–
2012

31 (в
т.ч. – 5
межре-
гиональ--

ных
групп.)

445 (в
т.ч. –
45 из

других
регио-
нов)

279 (в
т.ч. –
31 из

других
регио-

нов)

62,6% 52 209 51

2012–
2013

16 (в
т.ч. – 1
межрег.
группа)

314 (в
т.ч. –
76 из

других
регио-
нов)

297(в
т.ч. –
76 из

других
регио-

нов)

94,6% 39 54 25

Таблица 1
Сравнительный анализ количественных данных в процессе

реализации единичных сетевых проектов
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но-творческих групп (94,6%)
работали эффективно и продук-
тивно, что свидетельствует об
эффективности использования
сетевых технологий.

Результаты эксперимен-
тальной деятельности по со-
зданию и апробации сетевой
модели методического сопро-
вождения в повышении про-
фессионализма педагогов, про-
водимой совместно с город-
ским методическим центром в
системе дополнительного педа-
гогического образования ЗА-
ТО г. Железногорск Краснояр-
ского края, доказывают, что во-
влечение педагога в педагоги-
ческий эксперимент посредст-
вом сетевой модели позволяет
обеспечить педагогу-исследо-
вателю высший уровень про-
фессионального развития —
аналитический, обеспечив фор-
мирование деятельностно-
смыслового пространства раз-
вития педагога через педагоги-
ческое проектирование.

Сетевая модель методичес-
кого сопровождения педагогов,
как показал эксперимент, поз-
воляет одновременно разраба-
тывать несколько проблемных
зон, в которых на конкретном
этапе развития заинтересовано
образование; представляет со-
бой множество взаимосвязан-
ных узлов, вокруг которых
формируются блоки сетевой
организованности, направлена
в первую очередь не на содер-
жательные, а на развивающие

цели. Содержание деятельнос-
ти выступает лишь в качестве
средства, способствующего ос-
мыслению педагогами своей
собственной деятельности.
В результате чего нарабатыва-
ется аналитический материал
и обеспечивается диссемина-
ция инновационного педагоги-
ческого опыта.

Сетевой подход,
основанный
непосредственно 
на использовании
информационно-
коммуникационных
технологий в повышении
профессиональной
компетентности
педагогов

Проблема создания и функци-
онирования «сетевых органи-
заций» сегодня активно иссле-
дуется в экономике (К. Келли;
В.В. Масленников, С.И. Пари-
нов), социологии (Г.С. Баты-
гин, Г.В. Градосельская, М. Ка-
с т е л ь с ,  Э . Н .  О ж и г а н о в а ,
М.М. Чучкевич), политологии
(В.А. Бианки, С.В. Клягин,
П. Краснов, Л.B. Сморгупов),
экологии и биополитике
(А.В. Олескин, О.М. Пригоря-
ну), методологии (В.И. Арши-
нов, В.А. Бианки, Ю.А. Дани-
лов, Г. Копылов, С.И. Паринов,
В.В. Тарасенко), педагогике
(А.И. Адамский, Ю.П. Болты-
шев, Ю.А. Конаржевский,
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A.M. Лобок, К.Г. Митрофанов,
Г.Н. Прозументова, С.В. Тара-
сов, Ю.А. Фильчаков, A.M. Ци-
рульников и др.). Универсаль-
ность сетевых подходов прояв-
ляется в том, что они позволя-
ют рассмотреть исследуемый
объект с междисциплинарной
точки зрения.

Рассматривая понятие «се-
тевой подход», мы исходим из
того понимания, что подход —
широко используемая катего-
рия научной методологии
(О.С. Анисимов, Е.В. Титова,
А.И. Жилина и др.). Сочетая
несколько функций, подход мо-
жет быть принципом и методом
проектирования образования
(культурологический подход в
личностно ориентированном
образовании) (Е.В. Бондарев-
ская, Л.Я. Хоронько); методо-
логическим регулятивом инно-
вационной деятельности (пара-
дигмальный подход в полива-
риативном образовательном
пространстве) (Е.В. Бондарев-
ская) и т.д. Разрабатывая новые
подходы, исследователи опира-
ются на работы О.С. Анисимо-
ва по основам методологичес-
кого мышления, где подход рас-
сматривается как один из типов
норм деятельности, который в
некоторых случаях обозначает
использование неких специфи-
ческих оснований для выбора
конкретных способов, средств
практической деятельности в
виде признаков, элементов, ка-
чественных характеристик, ко-

торые должна обретать эта дея-
тельность. В основе сетевого
подхода — представление об
информации как знании, по-
рождающем конструктивные
изменения системы. Направле-
ния развития сетевого образо-
вания обозначены и ст.15, п. 1
ФЗ «Об образовании».

Анализ источников пока-
зывает, что сегодня развитие
сетевого похода к методическо-
му сопровождению педагогов
основывается на представле-
нии о сети, использовании ин-
формационных и коммуника-
тивных технологий (Л.П. Во-
рошилова, М.Л. Кондакова,
Е.Я. Подгорная, Е.А. Полякова,
С.Р. Удалов). Однако заметим,
что само наличие сети не поз-
воляет нам раскрыть сущност-
ные характеристики сетевого
подхода к методическому со-
провождению педагогов, т.к.
сеть — средство, а не деятель-
ность (В.А. Бианки, П. Зибер,
М. Кастельс).

Сетевой подход состоит в
рассмотрении различных форм
деятельности — сетевая работа
e-work, сетевое обучение 
e-learning. В рамках сетевого
подхода эти формы деятельно-
сти неотделимы друг от друга и
предполагают развитие общих
сетевых компетенций: это го-
товность участвовать в продук-
тивной деятельности, способ-
ность не только и не столько
обсуждать, но и участвовать в
создании, изменении и отборе.
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В ходе исследования нами
выделены основные характе-
ристики сетевого подхода к ме-
тодическому сопровождению
педагогов (табл. 2).

По утверждению М.М. Куз-
нецова, «ключевым словом при
прорисовке основных контуров
сетевого подхода является по-
нятие коммуникации»5. Наши
наблюдения также показывают,

что использование сетевого
подхода в методическом сопро-
вождении педагогов способст-
вует разрешению как внутрен-
них проблем (иное содержание
образования, его организация,
обеспечение), так и вопросов
взаимосвязи и взаимодействия
в условиях инновационного
развития образования; включа-
ет формирование ценностно-
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Кузнецов М.М.

Интернет как прово-

катор и инициатор се-

тевого подхода [Элек-

тронный ресурс]. URL:

http://iph.ras.ru/

page50505843.htm 

(дата обращения:

10.02.2012).

Т е о р и я
Т е о р и я

Таблица 2
Характеристика сетевого подхода в повышении
профессиональной компетентности педагогов

Характеристика Сетевой подход

Цель существования
структуры

Создание возможностей для получения
профессионального развития педагогами
из разных территорий

Участие в структуре

Является добровольным. Kаждый педагог
предлагает получение уникальных
компетенций.
Основания участия в сети могут изменять-
ся соответствии с интересами педагогов

Принцип взаимодействия Kоалиционный (связи мобильны, взаи-
модействие по горизонтали)

Состав организованости Переменный

Перспективы развития Безграничные

Расширения состава участ-
ников и числа лидеров Постоянное

Преобладающий характер
взаимодействия Kооперация

Основные принципы

Инновационная ориентированность, сете-
вое взаимодействие, социальное партнёрст-
во, объединение ресурсов и потенциалов,
определение общих интересов и стратегий
развития

Используемые ресурсы Неисчерпаемы, безграничны, уникальны

Затраты ресурсов
участников Дополняют друг друга

Движущая сила Инновативность

Пространственная
организация Полицентричность

Направленность
траектории развития Разнонаправленное

Результат развития Неравномерное, разнонаправленное
развитие всех участников
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смыслового содержания совме-
стной коллективной распреде-
ленной деятельности субъектов
инновационного развития, ор-
ганизацию форм совместной
коллективной распределенной
деятельности (методическое
проектирование, повышение
квалификации педагогов, об-
мен опытом и результатами,
взаимное предоставление услуг
и взаимообучение, экспертиза
и групповая рефлексия).

Таким образом, сетевой под-
ход к повышению профессио-
нальной компетентности педаго-
гов повышает возможность и
обеспечивает гибкость и способ-
ность быстро адаптироваться к
изменениям, а также возмож-
ность оперативного выполнения
задач оптимальным способом.
Эти качества обеспечиваются ра-
циональной структурой сетевого
повышения профессиональной
компетентности педагогов, со-
держащимся в сети разнообрази-
ем компетенций, возможностью
практически мгновенного досту-
па к многочисленным и разнооб-
разным содержательным ресур-
сам участников сети.

С позиции компетентност-
ного подхода уровень образо-
ванности педагога определяет-
ся не только объёмом знаний,
но и готовностью решать про-
блемы различной сложности
на основе имеющихся знаний.

Т.А. Нестик, исследуя клю-
чевые компетенции выпускни-
ка XXI века, выделяет те, кото-

рые в большей степени «опре-
деляют успешность личности в
интеллектуальных сетях, при-
чём не только в on-line»6. Преж-
де всего, это метакогнитивные
способности, понимание своих
возможностей и ограничений
при решении интеллектуаль-
ных задач, умение учитывать их
при выборе роли в командах и
сетевых проектах. По той же
причине метакогнитивный
опыт становится профессио-
нально необходимым качест-
вом современного педагога.

Обобщение исследований
зарубежных и отечественных
учёных (Дж. Флейвелла, Paris,
Winograd, Marzano, А.В. Карпо-
ва, И.М. Скитяевой, М.А. Хо-
лодной и др.) позволяет опре-
делить понятие «метакогни-
тивный опыт» как систему пси-
хических образований, обеспе-
чивающих: 1) самооценку —
представление субъекта о сво-
их предметных знаниях и ког-
нитивных способностях, моти-
вационных особенностях и ин-
дивидуальных стилях обуче-
ния; 2) саморегуляцию — кон-
троль и регуляцию процессов
познания и решения теоретиче-
ских и практических задач7.

Сетевые мероприятия по
методическому сопровожде-
нию педагогов становятся эф-
фективным средством разви-
тия его метакогнитивного опы-
та в условиях стремительного
роста информационных и ком-
муникационных технологий.
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Результатом совместной
деятельности становится раз-
витие компонентов метакогни-
тивного опыта:
• способность планировать
собственную интеллектуаль-
ную деятельность;
• способность оценивать каче-
ство отдельных шагов собст-
венной интеллектуальной дея-
тельности;
• способность выбирать стра-
тегию собственного обучения с
учётом своих интеллектуаль-
ных возможностей;
• осознание необходимости
учёта точки зрения другого че-
ловека, а также способность
синтезировать разные познава-
тельные позиции в условиях
диалога с другими людьми и др.

Рассмотрим один из меха-
низмов практической реализа-
ции сетевого подхода. Это со-
держательная работа, начатая в
марте 2011 года, по формиро-
ванию сетевой модели, содер-
жательно направленной на
проектирование и реализацию
практики сетевого методичес-
кого сопровождения и под-
держки педагогов в условиях
инновационного развития об-
разования в форме сетевой
школы методиста.

В модели методического
сопровождения педагогов в
рамках сетевого подхода выде-
ляются следующие основные
условия развития: электрон-
ные технологии доступа к ин-
теллектуальному ресурсу (се-

тевая школа методиста), меж-
дисциплинарная коммуника-
ция, обеспечивающие интер-
дисциплинарные дискурсы и
интерсубъективность (вирту-
альное пространство, телеком-
муникационные технологии,
новые методики проведения
сетевых мероприятий); средст-
ва формализации знаний с гиб-
кой структурой базы данных,
позволяющей формализовать
знания согласно собственному
видению предметной области,
при этом делая это видение до-
ступным для другого.

В результате зафиксирова-
но, что сетевая школа методис-
та — сетевое образовательное
пространство, организуемое в
соответствии с сетевыми нор-
мами современного информа-
ционного общества. Мы исхо-
дим из того, что сетевое обра-
зование является синергетиче-
ским (постнеклассическим), и
эффектом образования стано-
вится самоопределение, само-
проектирование и самооргани-
зация образовательных собы-
тий, самовоспроизведение, са-
мопостроение (автопоэзис) ин-
дивидуальной системы знаний
по индивидуальной образова-
тельной траектории педагога.

Разработка, организация и
проведение сетевых мероприя-
тий в рамках сетевой школы
методиста позволили сделать
выводы, что с точки зрения
сетевого подхода эффектив-
ность повышения профессио-
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нальной компетентности педа-
гогов повышается за счёт:
• замены смены управления
развитием «по отклонению»
(обратная отрицательная
связь) на управление разви-
тием «по результату» (обрат-
ная положительная связь),
что снимает управленческий
конфликт и хаитизацию сис-
темы;
• замены ценностных приори-
тетов не владение ресурсами, а
эффективное участие в сетевом
взаимодействии для увеличе-
ния своих нематериальных ак-
тивов (информации, знаний,
программ, методик и техноло-
гий обучения), повышения ка-
чества образования и конку-
рентноспособности;
• интеграции субъектов сете-
вой модели с другими субъек-
тами образовательной деятель-
ности для создания высокого
качества за счёт перетоков ин-
формации, знаний, опыта;
• перехода индивидуального
знания во внутрисетевое зна-
ние и его широкое использова-
ние всеми участниками сети;
• предоставления в общее
пользование всех ресурсов уча-
стников в общее пользование,
позволяющее их оперативно
перераспределять;
• развития сетевого знания в
открытом режиме, в репроцес-
се саморазвития, позволяющем
брать знания из сети и возвра-
щать в усовершенствованном
виде в сеть.

Основной задачей менед-
жера-модератора деятельности
сетевой школы методиста яв-
ляется сопровождение совме-
стной профессиональной дея-
тельности, а именно: создание
уникальной атмосферы, помо-
гающей каждому раскрыться
как личность; формулирование
вопросов, активизирующих
мыслительную деятельность
участников общности; органи-
зацию интерактивного обще-
ния, благодаря которой совме-
стная деятельность становится
более целенаправленной и
структурированной.

Исследование образова-
тельной среды, в которой мо-
жет состояться образователь-
ное взаимодействие, как необ-
ходимого условия его эффек-
тивности, основано, прежде
всего, на базовых положениях
средо-ориентированного обу-
чения (environmental-orientat-
ed training) — психолого-педа-
гогической концепции, исполь-
зующей в качестве базового по-
нятие обучающей среды, как
совокупности системных фор-
мирующих влияний предмет-
ной, социальной и информаци-
онной сред.

К основным свойствам се-
тевой образовательной среды,
способствующей организации
эффективного личностно-ори-
ентированного образователь-
ного взаимодействия, мы вслед
за Э.Р. Майоровой относим
следующие (табл. 3)8:
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Свойства сетевой образовательной среды

№
п/п Свойство Характеристика свойства

1. Разнообразие Показывает широкий спектр реально при-
сутствующих в данной среде образователь-
ных возможностей, предоставляемых этой
средой находящимся в ней. Образовательные
возможности данной среды могут заключать-
ся как в живых субъектах среды – в людях,
так и в её физических параметрах

2. Степень
разнообразия

Оказывает влияние на характер образователь-
ного взаимодействия людей. Разнообразие
стимулирует активность индивида в образова-
тельном взаимодействии. Активность инди-
вида связана в данном случае с расширени-
ем возможностей свободы выбора, предостав-
ляемого сетевой образовательной средой за
счёт её разнообразия. Активность индивида
в образовательном взаимодействии – один
из показателей эффективности такого
взаимодействия

3. Динамичность Отражает изменчивость, гибкость данной сре-
ды по отношению к индивиду. Это свойство
среды оказывает непосредственное влияние
на характер образовательного взаимодействия.
Чем подвижнее, гибче по отношению к инди-
виду проявляет себя сетевая образовательная
среда, тем восприимчивее к вступлению и
участию в образовательном взаимодействии
будет данный индивид, и тем эффективнее –
данное взаимодействие

4. Восприимчивость Отношение индивида к сетевой образователь-
ной среде характеризует достаточно высокий
уровень динамичности такой среды и выра-
жается в качестве связей, возникающих в про-
цессе образовательного взаимодействия: вы-
сокая степень восприимчивости индивидом
образовательной среды создаёт условия для
возникновения у него прочных разносторон-
них связей между всеми участниками взаимо-
действия. Восприимчивость индивидом сете-
вой образовательной среды является следую-
щим показателем эффективности образова-
тельного взаимодействия

5. Напряженность Характеризуется наличием в сетевой образо-
вательной среде положительного эмоциональ-
ного поля, возникающего в результате органи-
зации сетевого образовательного взаимодей-
ствия. Постоянное поддержание в образова-
тельной среде положительного эмоциональ-
ного уровня способствует возникновению по-
ложительной эмоциональной напряженности
всех участников образовательного взаимодей-
ствия. Напряженность индивида в образова-
тельном взаимодействии проявляется, преж-
де всего, в возбуждённо-дружественном отно-
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Таким образом, свойства
сетевой образовательной сре-
ды способствуют появлению
новых адаптивных качеств у
педагога, позволяющих ему
ориентироваться в новых за-
дачах и более результативно

решать старые. Именно на это
направлена и деятельность
сетевой школы методиста
(рис. 1).

Структура сетевой школы
методиста — это три содержа-
тельных блока:
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шении взаимодействующих друг к другу, спо-
собствующем созданию нового, необычного,
творческого

6. Достаточность Раскрывает особенности управления в сете-
вой образовательной среде, подразумевая от-
носительную самостоятельность и индивиду-
альность данной среды по сравнению с дру-
гими взаимосвязанными средами. Это позво-
ляет управление образовательным взаимодей-
ствием в данной среде рассматривать как са-
моуправление сообщества взаимодействующих
индивидов. Самоуправление является следую-
щим показателем эффективности образова-
тельного взаимодействия

Окончание табл. 3

Рис. 1. Структура Сетевой школы методиста
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1) сетевые курсы повыше-
ния квалификации — 8 заня-
тий по 9 часов — 72 часа (тема-
тический вебинар — 3 часа, фо-
рум после вебинара — 3 часа,
выполнение домашнего зада-
ния — 3 часа);

2) элективные занятия —
тематические сетевые меро-
приятия, в рамках которых
раскрывается технологии, фор-
мы, методы работы на уроке и
во внеурочной деятельности
посредствам мастер-классов,
педмастерских, интернет-диа-
логов, «круглых столов» и др.
Итогом таких занятий стал се-
тевой конкурс метапредметно-
го урока «Открывая мир, от-
крываешь себя» для учителей
начальных классов (371 чело-
век из 67 субъектов РФ);

3) организация и работа се-
тевых межрегиональных про-
ектных групп.

На установочном вебинаре
(09.06.2011 г.) нами были опре-
делены три межрегиональные
проектные группы совместной
содержательной деятельности в
Иркутске (ИПКРО), Томске
(ММС) и Нижегородской об-
ласти (ИРО). Несмотря на раз-
ницу структур, на базе которых
создавались межрегиональные
группы, отличительная особен-
ность работы всех групп — раз-
работка качественно нового
продукта, позволяющего ре-
шить проблемные профессио-
нальные вопросы в рамках реа-
лизации ФГОС НОО. Участни-

ков групп объединяет и то, что
в основе организации работы
использован сетевой подход.

Зафиксированы эффекты
работы сетевых межрегиональ-
ных проектных групп:
• неформальный целевой об-
мен опытом, сориентирован-
ный на разработку конкретно-
го продукта, предназначенного
для решения технологических
аспектов организации образо-
вательного процесса в соответ-
ствии с ФГОС НОО;
• командный поиск решений
значимых проблем, консолида-
ция усилий профессиональных
команд разных уровней;
• решение проблемы проведе-
ния взаимной внешней экспер-
тизы разрабатываемых мето-
дических продуктов (обмен
материалами участников
групп);
• повышение ИКТ-компетент-
ности педагогов за счёт работы
в режиме ограниченного досту-
па над совместным продуктом
и сетевого общения в активном
режиме.

Вместе с положительными
моментами работы сетевой мо-
дели, в ходе разворачивания
сети проектных групп выявле-
ны и проблемы:
• разрозненность профессио-
нальных усилий служб разных
ведомств: каждое учреждение,
входящее в сеть, работает в
контексте своего содержания,
но одновременно всех объеди-
няет ФГОС ОО, механизмы
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реализации которого должны
быть разработаны совместны-
ми усилиями;
• на начальной стадии работы
сетевых межрегиональных
проектных групп была выявле-
на недостаточная готовность
некоторых руководителей про-
фессиональных групп из ряда
регионов к разработке кон-
кретных продуктов (материа-
лов, рекомендаций, программ,
технологических карт и др.);
неготовность погрузиться в по-
ле проблем на местах и разра-
ботать механизмы для управ-
ления проектной деятельнос-
тью на местах.

Все сетевые мероприятия
спланированы на основе за-
труднений педагогов и методи-
стов, которые были выявлены
посредствам диагностики, про-
ведённой в апреле 2011 г., в оп-
росе приняли участие 27 субъ-
ектов РФ.

Результаты анализа стали
основой планирования, подго-
товки и организации комплекса
сетевых мероприятий, характе-
ризующих процесс необходи-
мых изменений, определяющих
успешность педагога начальной
школы в теоретическом и прак-
тическом осознании системы
ценностей современного началь-
ного образования, принятия им
идеологии стандарта, более глу-
бокого осмысления его сущнос-
ти, структуры, содержания9.

Сетевые методические ме-
роприятия организуются в раз-

ных формах: мастер-класс, пе-
дагогические и методические
мастерские, Интернет-диалог,
http://netedu.ru/master-class;
вебинар http://netedu.ru/taxonomy/
term/398?page=9, http://netedu.ru/
taxonomy/term/398?page=
10,http://netedu.ru/taxonomy/
term/398?page=11; форум http://
netedu.ru/forum/517; сетевой конкурс
http://netedu.ru/node/8671; 
методическая панорама http://
netedu.ru/node/9478. Итоги
первого года деятельности Се-
тевой школы методиста подве-
дены на международной науч-
но-практической конференции
«Непрерывное педагогическое
образование в контексте инно-
вационных проектов общест-
венного развития» 19–21 июня
2012 г. http://netedu.ru/node/
9606.

Определены следующие эф-
фекты сетевой школы методиста:
• инновационная сетевая пло-
щадка обмена опытом; система
быстрого реагирования на про-
блемные западающие методи-
ческие темы;
• консолидация (объединение)
на федеральном уровне про-
фессиональных специалистов
и задание новых ориентиров
для работы с кадрами; объеди-
нение «территориальных» ме-
тодических ресурсов;
• расширение возможностей
профессионального общения с
коллегами из других регионов
по актуальным вопросам (on-
line режим работы);
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• решение проблемы проведе-
ния взаимной внешней экс-
пертизы разрабатываемых
методических продуктов (на
базе общеобразовательных
учреждений проходят апроба-
цию методические материа-
лы, разработанные участни-
ками межрегиональных сете-
вых проблемных групп, и на-
оборот);
• наработка опыта использова-
ния сетевой модели методиче-
ского сопровождения педаго-
гов на федеральном уровне и
перенос её на региональный и
муниципальный уровни;
• корректный курс повышения
ИКТ-компетентности педаго-
гов10.

Зафиксировано, что в сети
формируется ещё одна общ-
ность — команда «методичес-
ких тренеров» из числа науч-
но-педагогических кадров и
методистов учреждений до-
полнительного профессио-
нального образования, руково-
дителей и методистов методи-
ческих служб, способных ока-
зывать консалтинговые услу-
ги, стать сетевыми стажиро-
вочными площадками по кон-
кретным содержательным на-

правлениям деятельности (се-
годня это порядка 100 муници-
пальных образовательных ме-
тодических учреждений до-
полнительного профессио-
нального образования (повы-
шения квалификации) специа-
листов (автономные и бюджет-
ные учреждения) и 25 регио-
нальных учреждений дополни-
тельного профессионального
образования).

Сетевые методические ме-
роприятия, проводимые на
портале «Сетевое образова-
ние. Экспертиза. Учебники»
http://netedu.ru/ позволяют
оперативно реагировать на за-
просы и затруднения педаго-
гов, такое сопровождение по-
могает не потеряться в потоке
новой информации, обрести
уверенность и совершенство-
вать процесс обучения, внося в
него изменения в соответствии
с требованиями ФГОС общего
образования. Реализация сете-
вого подхода позволяет педаго-
гу самостоятельно простроить
индивидуальную траекторию
развития профессиональной
компетентности в зависимости
от своих затруднений, потреб-
ностей и возможностей.
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