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Теория

ШКОЛА НА ПУТИ К УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ

Д.С. Ермаков

2005–2014 гг. объявлены ООН Десятилетием образования для

устойчивого развития (ОУР). В статье рассмотрены основные

характеристики ОУР. Представлена экспертная оценка прогресса 

в данной области для Российской Федерации, а также данные 

о готовности педагогов к реализации ОУР. Сформулированы критерии

качества ОУР на уровне школы и требования к профессиональной

компетентности учителя.

• школа • образование • устойчивое развитие

В 2014 г. подходит к завершению объявленное ООН Десятилетие
образования для устойчивого развития. Каковые его итоги? И во-
обще — что такое «устойчивое развитие» и в чём заключается
роль образования, школы в его достижении?

Устойчивое развитие и образование

В 1972 г. Конференция ООН по окружающей среде обратила вни-
мание глав государств и правительств, мировой общественности
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на невозможность дальнейшего
экономического роста без учета
социальных и экологических
аспектов. В 1983 г. в соответст-
вии с резолюцией Генеральной
Ассамблеи ООН была создана
Международная комиссия по
окружающей среде и развитию,
результаты работы которой в
1987 г. опубликованы в докладе
«Наше общее будущее», где в
качестве альтернативной стра-
тегии предложена концепция
устойчивого развития, учиты-
вающая баланс трёх компонен-
тов окружающей среды — при-
роды, общества и экономики.
Устойчивое развитие понима-
ется как такое развитие, кото-
рое удовлетворяет потребности
настоящего времени, но не ста-
вит под угрозу способность бу-
дущих поколений удовлетво-
рять свои собственные потреб-
ности, т.е. при котором антро-
погенное воздействие на окру-
жающую среду не выходит за
рамки естественных возможно-
стей природы. 

Цель устойчивого разви-
тия — выживание человечества
в целом и повышение качества
жизни для каждого человека в
отдельности. Ключевой во-
прос — как жить, чтобы сохра-
нить этот мир для настоящих и
будущих поколений?

В 1992 г. на Конференции
ООН в Рио-де-Жанейро пред-
ставители 179 стран признали,
что современный мир находит-
ся в неустойчивом состоянии,

что ситуация с бедностью, го-
лодом, необразованностью и
разрушением экологических
систем только ухудшается, и
все это скажется на условиях
нашего существования. Ука-
занные проблемы признаются
в основном документе, приня-
том на этой конференции, —
«Повестке дня на XXI век»
(«Agenda 21»).

Всемирный саммит по ус-
тойчивому развитию (2002 г.)
подтвердил приверженность
идеям «Повестки дня на XXI
век», однако вынужден был
констатировать, что сущест-
венно прогресса в их практиче-
ской реализации не произош-
ло. Основная причина этого
негативного явления заключа-
ется в недостаточном внима-
нии к одному из важнейших и
действенных механизмов ус-
тойчивого развития, которым
является образование — «инве-
стиции в будущее». Образова-
ние представляет собой важ-
нейший инструмент устойчи-
вого развития и призвано спо-
собствовать повышению осве-
домленности общества в во-
просах состояния окружающей
среды, осознанию того, что
каждый член общества может
сделать для ее благополучия;
пониманию широкой общест-
венностью принципов и пер-
спектив реализации устойчи-
вого развития; практической
подготовке специалистов в об-
ласти устойчивого управления
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территориями, ресурсами, от-
раслями хозяйства. Только с
помощью образования человек
и общество могут в полной ме-
ре раскрыть свой потенциал.
Образование является незаме-
нимым фактором для измене-
ния подходов людей, с тем,
чтобы они имели возможность
оценивать и решать стоящие
перед ними проблемы, для
формирования ценностей, на-
выков и поощрения поведения,
совместимого с устойчивым
развитием. В связи с этим во-
просы устойчивого развития
должны быть неотъемлемым
элементом всех дисциплин и
включаться во все учебные
программы. 

Стратегия образования
для устойчивого развития. 57-
я сессия Генеральной Ассамб-
леи ООН (2002 г.) объявила
десятилетие 2005–2014 гг. Де-
кадой образования для устой-
чивого развития1 ООН, цель
которой — продвижение обще-
ственного понимания важнос-
ти обучения и подготовки кад-
ров для устойчивого развития. 

В рамках Декады в 2005 г.
на Совещании представителей
министерств охраны окружаю-
щей среды и образования реги-
она ЕЭК (Вильнюс) была при-
нята Стратегия Европейской
экономической комиссии
(ЕЭК) ООН для ОУР. Страте-
гия исходит из того, что обра-
зование, помимо того, что оно
является одним из прав чело-

века, выступает и одной из
предпосылок для достижения
устойчивого развития и важ-
нейшим инструментом эффек-
тивного управления, обосно-
ванного принятия решений и
развития демократии. ОУР,
расширяя концепцию экологи-
ческого образования: развива-
ет и укрепляет потенциал от-
дельных лиц, групп, сооб-
ществ, организаций и стран,
позволяющий иметь собствен-
ные суждения и делать выбор в
интересах устойчивого разви-
тия; может способствовать из-
менению взглядов людей, да-
вая им возможность делать
наш мир более безопасным, бо-
лее здоровым и более процве-
тающим, тем самым повышая
качество жизни; может обеспе-
чить критическое мышление и
способствовать повышению
информированности, а также
расширению возможностей,
что позволит разрабатывать
новые подходы и концепции и
развивать новые методы и
средства их осуществления.

Цель Стратегии состоит в
поощрении государств к разви-
тию и включению ОУР в свои
системы формального образо-
вания в рамках всех учебных
дисциплин, а также в нефор-
мальное образование и просве-
щение. Такой подход вооружит
людей знаниями и специаль-
ными навыками в области ус-
тойчивого развития, повысит
их компетентность и уверен-
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ность в себе, а также расширит
их возможности вести здоро-
вый и плодотворный образ
жизни в гармонии с природой
и проявлять заботу о социаль-
ных ценностях, равноправии
полов и культурном многооб-
разии. 

Декларация четвёртой Все-
мирной конференции ООН по
устойчивому развитию (Рио-
де-Жанейро, 2012 г.) «Буду-
щее, которого мы хотим» под-
чёркивает, что будущее при-
надлежит молодым поколени-
ям, в связи с чем необходимо
повышать качество образова-
ния и расширять доступ к об-
разованию, а также возможно-
сти образовательных систем в
плане подготовки людей к ре-
шению задач устойчивого раз-
вития, в том числе улучшая
подготовку педагогов, состав-
ление учебных программ по
проблематике устойчивого
развития, готовящих учащихся
к работе в различных областях,
связанных с устойчивым раз-
витием, и более эффективного
использования информацион-
но-коммуникационных техно-
логий для повышения резуль-
тативности процесса обучения.
Выражается твердое намере-
ние содействовать развитию
образования в интересах ус-
тойчивого развития и активнее
включать проблематику устой-
чивого развития в учебные
программы после завершения
Декады. 

Обобщая содержание меж-
дународных документов и вы-
воды ряда исследователей, в
качестве рабочего определения
можно принять следующее: об-
разование для устойчивого
развития (ОУР) — процесс и
результат прогнозирования и
формирования человеческих
качеств (знаний, умений и на-
выков, отношений, компетен-
ций, черт личности, стиля дея-
тельности людей и сообществ),
обеспечивающий повышение
качества жизни в пределах ес-
тественной емкости природ-
ных экосистем.

К настоящему времени в
области ОУР в нашей стране
имеются определенные нара-
ботки на всех уровнях образо-
вания.

С 1992 г. в ряде детских са-
дов реализуется проект «Пове-
стка дня на XXI век для до-
школьных образовательных
учреждений (ДОУ)». С 2009 г.
реализуется проект Междуна-
родной организации дошколь-
ного образования (ОМЕP) для
детей от 0 до 8 лет в области об-
разования для устойчивого
развития. ОУР в российских
ДОУ и школах осуществляется
также в рамках международ-
ной программы «Эко-школы /
Зеленый флаг», методология
которой основана на стандар-
тах экологической оценки и
менеджмента ISO 14001.

В 2002 г. был создан и про-
шел успешную апробацию пер-
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вый отечественный курс «Ус-
тойчивое развитие» для 10–11
классов (Калинин В.Б., Ерма-
ков Д.С., Гайворон Т.Д., Лап-
шина С.Ю.), направленный на
разработку и практическую ре-
ализацию проектов устойчиво-
го развития («повесток 21»)
для школ. Курс «Экология
Москвы и устойчивое разви-
тие» для 10–11 классов (Яго-
дин Г.А., Аргунова М.В., Плюс-
нина Т.А., Моргун Д.В.) введен
в столице в рамках региональ-
ного компонента учебного пла-
на. Аналогична разработка
«Экология и устойчивое раз-
витие Республики Башкортос-
тан» (Миркин Б.М., Наумо-
ва Л.Г.).

Весьма активно развивает-
ся ОУР в системе дополни-
тельного образования детей.
Научно-методическим цент-
ром в данной сфере может слу-
жить консорциум Детского
экологического центра ГУП
«Водоканал Санкт-Петербур-
га» и Санкт-Петербургской об-
щественной организации со-
действия экологическому об-
разованию «ЭкО». 

На основе научно-методи-
ческих исследований, обобще-
ния педагогического опыта ла-
бораторией экологического об-
разования Института содержа-
ния и методов обучения РАО и
Научным советом по пробле-
мам экологического образова-
ния при президиуме РАО раз-
работана (руководитель чл.-

корр. РАО А.Н. Захлебный) и
утверждена Президиумом РАО
в 2010 г. Концепция экологиче-
ского образования для устой-
чивого развития в общеобразо-
вательной школе. Его цель —
формирование у учащихся эко-
логического мышления и его
творческое применение, накоп-
ление личного и совместного
опыта рефлексивно-оценочной
и практической деятельности,
ориентированной на ценности
устойчивого развития как ус-
ловие становления экологиче-
ской культуры гражданина, его
ответственного отношения к
соблюдению правовых и нрав-
ственных норм в области охра-
ны окружающей среды, здоро-
вья и безопасности жизни.

Одним из пионеров в обла-
сти ОУР на уровне высшей
школы является Российский
химико-технологический уни-
верситет им. Д.И. Менделеева,
где в 1995 г. создана кафедра, в
2000 г. — Институт проблем ус-
тойчивого развития. На сего-
дняшний день в ряде россий-
ских вузов созданы специали-
зированные кафедры, лабора-
тории, институты, центры.
Издан ряд учебников (Маме-
дов Н.М.; Марфенин Н.Н.;
Миркин Б.М., Наумова Л.Г.). 

Ведётся работа по повыше-
нию квалификации специали-
стов, работающих в области ус-
тойчивого развития. В Санкт-
Петербургском государствен-
ном университете функциони-
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рует международная Програм-
ма сотрудничества в области
устойчивого развития и эко-
логического менеджмента.
В Московском институте от-
крытого образования работа-
ет кафедра экологического об-
разования и устойчивого раз-
вития, осуществляющая повы-
шение квалификации и про-
фессиональную переподготов-
ку педагогов.

В целом формирование
экологической культуры отно-
сится к основным механизмам
реализации государственной
политики в области экологиче-
ского развития РФ.

Оценка прогресса 
в области образования
для устойчивого развития
и готовности педагогов 
к его реализации

Однако до завершения начатой
работы ещё далеко. Об этом, в
частности, свидетельствуют
результаты проведенного нами
в 2011–2012 гг. опроса экспер-
тов — специалистов в области
ОУР (научные сотрудники,
преподаватели вузов, методис-
ты, активисты общественных
организаций); всего 16 чело-
век, докторов наук, профессо-
ров — 44%, кандидатов наук,
доцентов — 44%; средний педа-
гогический стаж: всего — 27
лет, в области ОУР — 12 лет.
Средняя оценка реализации за-

дач стратегии ЕЭК ООН для
ОУР в Российской Федерации
(по 3-балльной шкале: 0 — дея-
тельность не начата; 1 — дея-
тельность осуществляется; 2 —
деятельность развивается; 3 —
деятельность завершена) со-
ставляет всего 0,5. В частности:

1) обеспечение того, чтобы
механизмы политики, норма-
тивно-правовая база содейст-
вовали поощрению ОУР: 

1.1) принятие необходи-
мых предварительных мер,
способствующих поощрению
ОУР — 0,7; 

1.2) содействие, оказывае-
мое механизмом политики,
нормативно-правовой базой и
функциональными рамками
поощрению ОУР — 0; 

1.3) содействие развитию
синергизма между процессами,
связанными с устойчивым раз-
витием и ОУР в рамках нацио-
нальной политики — 0,1;

2) содействие устойчивому
развитию посредством фор-
мального и неформального
обучения и просвещения: 

2.1) рассмотрение ключе-
вых тем устойчивого развития
в рамках формального образо-
вания — 0,8; 

2.2) чёткое определение
стратегий осуществления
ОУР — 0,3; 

2.3) поощрение использо-
вания общеинституционально-
го подхода к ОУР — 0,2; 

2.4) учёт вопросов ОУР в
рамках систем оценки / повы-
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шения качества образова-
ния — 0,2; 

2.5) наличие методов и ин-
струментария ОУР в областях
неформального образования и
просвещения — 0,4; 

2.6) организация ОУР с
участием широкого круга заин-
тересованных сторон — 0,5; 

3) освоение педагогами
знаний, позволяющих вклю-
чать вопросы устойчивого раз-
вития в преподаваемые ими
предметы: 

3.1) включение вопросов
ОУР в рамки подготовки пре-
подавателей — 0,8; 

3.2) наличие у преподава-
телей возможностей для со-
трудничества в области ОУР —
0,9; 

4) обеспечение доступа к
надлежащим учебным матери-
алам и учебно-методическим
пособиям по ОУР: 

4.1) выпуск учебных мате-
риалов и учебно-методических
пособий по ОУР — 0,9; 

4.2) наличие механизмов
контроля за качеством учеб-
ных материалов и учебно-
методических пособий по
ОУР — 0,2; 

4.3) наличие доступа к
учебным материалам и учебно-
методическим пособиям по
ОУР — 0,9; 

5) содействие исследова-
ниям в области ОУР: 

5.1) содействие научным
исследованиям в области
ОУР — 0,7; 

5.2) содействие развитию
ОУР — 0,0; 

5.3) содействие распрост-
ранению результатов исследо-
ваний в области ОУР — 0,4; 

6) укрепление сотрудниче-
ства в области ОУР на всех
уровнях в пределах региона
ЕЭК — 0,6.

В качестве затруднений,
связанных с реализацией ОУР
в Российской Федерации, экс-
перты указывают в целом сла-
бую информированность спе-
циалистов, общественности по
вопросам устойчивого разви-
тия и ОУР; неопределённость
понятия ОУР, его целей и со-
держания, игнорирование про-
блемы со стороны государст-
венных органов управления
образованием и природополь-
зованием, недостаточное фи-
нансирование; отсутствие фе-
деральных нормативных доку-
ментов по ОУР, недостаточный
уровень научно-методических
исследований; более сильную
связь ОУР с экологическим об-
разованием, чем с социально-
экономическим; отсутствие си-
стемы подготовки и повыше-
ния квалификации преподава-
телей в области ОУР, а также
низкую востребованность ком-
петенций в области ОУР сами-
ми педагогами; формальный
подход к реализации ОУР
(«образование об устойчивом
развитии»); недостаток и ма-
лый масштаб научно-практи-
ческих конференций, семина-
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ров (в том числе для молодых
специалистов); отсутствие на-
правления подготовки профес-
сионального образования по
устойчивому развитию, а так-
же невостребованность специ-
алистов в данной области; сни-
жение за последнее время чис-
ла международных проектов,
отрыв от международного кон-
текста, попытка построения
концепции ОУР на основе оте-
чественных идей об экологиче-
ской культуре, ноосфере.

Вместе с тем отмечается
значительный потенциал ОУР
как для повышения качества
образования в области охраны
окружающей среды (например,
энерго- и ресурсосбережение),
так и для системы образования
в целом — переход от репро-
дуктивного к творческому обу-
чению, развитие критического
мышления, воспитание свобод-
ной личности, непрерывное об-
разование в течение всей жиз-
ни, компетентностный подход,
реализация ценностей эколо-
гической этики, объединение
различных видов воспитания,
социальное партнерство обра-
зовательных и необразователь-
ных (культурных, природоо-
хранных, производственных,
общественных и пр.) организа-
ций, модернизация устаревшей
отечественной системы образо-
вания в целом (исходя из об-
щешкольной модели ОУР) и её
интеграция в международные
образовательные системы. 

Насколько возможна реа-
лизация идей образования для
устойчивого развития в отече-
ственной школе? В какой мере
педагоги готовы к этому?

Для ответа на эти вопросы
было проведено анкетирование
200 педагогов г. Москвы, Чу-
вашской Республики, Перм-
ского края, Архангельской, Ка-
лининградской, Курской, Че-
лябинской обл. (всего 200 че-
ловек; учителя, преподаватели,
педагоги дополнительного об-
разования — руководители об-
разовательных учреждений —
9,5%, прочие специалисты —
1,5%, сотрудники обществен-
ных организаций — 3%, иное /
не указано — 9%; педагогичес-
кий стаж, лет: 0–5 — 10%;
6–10 — 9,5%; 11–15 — 14,5%;
16–20 — 18,5%; более 20 —
37,5%; нет данных — 10,5%;
стаж работы в области ОУР,
лет: 0–5 — 32%; 6–10 — 8,5%;
11–15 — 2%; 16–20 — 1%; более
20 — 2%; нет данных — 54,5%).

Как показывают результа-
ты2, 77,4% опрошенных знают о
необходимости реализации
ОУР во всех образовательных
учреждениях, на всех ступенях
образования. Источниками ин-
формации послужили: админи-
страция образовательных уч-
реждений — 16,6%; коллеги —
19,6%; средства массовой ин-
формации — 27,1%; педагоги-
ческие издания — 29,1%; иное
(семинары, конференции, кур-
сы и пр.) — 16,6%.

10 4 ’ 2 0 1 3
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Подавляющее большинст-
во (84,7%) считает ОУР необ-
ходимым, остальные 14,7% за-
трудняются с ответом. В числе
причин, обусловливающих не-
обходимость ОУР, отмечаются
(в порядке уменьшения часто-
ты): выход из цивилизацион-
ного кризиса, сохранение окру-
жающей среды обитания чело-
вечества, повышение качества
жизни, сбережение здоровья,
гармоничное, коэволюционное
развитие биосферы, человека и
социума; природы, и общества
и производства (13,5%); обес-
печение будущих поколений
человечества, жизни потомков
(7%); повышение уровня эко-
логической грамотности, куль-
туры, компетентности, эколо-
гического сознания как уча-
щихся, так и работников, руко-
водителей, граждан в целом;
мотивации экологичного обра-
за жизни населения (5,5%);
разностороннее, гармоничное
развитие личности учащихся
(5,5%); модернизация системы
образования, использование
инновационных технологий
обучения, воспитания и про-
свещения (4%); необходимость
изменения приоритетов, пере-
хода к новой парадигме, опре-
деления целей дальнейшего
развития цивилизации (4%);
сохранение биосферы, жизни,
живой природы на планете
Земля (2,5%); условие выжи-
вания вида человек разумный
(2%); решение экологических

проблем (1,5%). 3,5% затруд-
нились ответить по причине
низкой осведомленности и не-
достатка информации.

Эффективность форм, в
которых может быть реализо-
вано ОУР, оценивается следу-
ющим образом (по 5-балльной
шкале: 1 — совсем не эффек-
тивно; 5 — наиболее эффектив-
но): отдельный предмет- 2,8;
отдельные темы в разных пред-
метах — 3,0; факультатив, кру-
жок — 3,3; самостоятельная, до-
машняя работа — 2,5; дистан-
ционное, компьютерное обуче-
ние — 2,7. Наиболее удобной
формой в настоящее время
представляется внеучебная ра-
бота, учебные проекты (3,8).
В числе прочего предлагается
работа в общественных орга-
низациях, проживание в эко-
поселениях.

Ниже представлены оцен-
ки степени изучения ключевых
тем, предусмотренных Страте-
гией ЕЭК ООН для ОУР в об-
разовательных учреждениях
(по 2-балльной шкале: 0 — не
изучается / не следует изучать;
2 — изучается / следует изу-
чать глубоко) — как это имеет
место на сегодняшний день
(числитель) и как это пред-
ставляется желательным (зна-
менатель): биологическое раз-
нообразие — 1,2 / 1,7; качество
питьевой воды — 0,9 / 1,6; ох-
рана окружающей среды — 1,4/
1,9; устойчивый экологичес-
кий туризм — 0,4 / 1,3; преоб-
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разование села — 0,2 / 1,3; изу-
чение и сохранение местных
традиций — 0,8 / 1,6; здоровье,
профилактика СПИД — 1,1 /
1,7; устойчивое потребление —
0,6 / 1,5; права человека — 1,1 /
1,7; культурное разнообразие —
0,9 / 1,5; мир, межкультурное
взаимопонимание — 0,8 / 1,5;
сокращение бедности — 0,4 /
1,4; равенство полов — 0,6 / 1,2;
распространение информации,
ИКТ — 1,2 / 1,7 балла. В сред-
нем реальность (0,8) отличает-
ся желаемого (1,6 балла) в два
раза. При этом максимальные
расхождения имеющейся и не-
обходимой глубины изучения
отмечаются для тем, связанных
с сельской жизнью (1,1), бед-
ностью (1,0), потреблением ре-
сурсов (0,9), экологическим ту-
ризмом (0,9), питьевой водой
(0,8), местными традициями
(0,8 балла).

Необходимые учебно-ме-
тодические материалы для ре-
ализации ОУР имеют менее
половины (43,0%) опрошен-
ных. В основном, это ранее из-
данные пособия (научно-попу-
лярные книги, книги для чте-
ния и т.п.) — 29,5%, а также
материалы, опубликованные
в методических журналах, га-
зетах, сборниках — 20,7%.
14,9% педагогов имеют учеб-
но-методические пособия,
подготовленные издательст-
вами, 13,8% используют соб-
ственные разработки, а также
коллег (11,7%).

Лишь малая часть (10,8%)
оценивает свою методическую
подготовку как достаточную
для реализации ОУР (30,4%
затрудняется ответить). И, на-
оборот, хотели бы повысить
свою квалификацию в данной
области 85,3% (затруднились
с ответом 14,2%). В числе на-
иболее привлекательных
форм — тематические курсы
повышения квалификации по
ОУР (53,2%), семинары, кон-
ференции (52,6%), обмен опы-
том с коллегами, посещение
открытых уроков, мастер-
классов (48,4%). Отмечается
также самостоятельное изуче-
ние методической литературы
(21,1%). 

Школа устойчивого
развития

На основе обобщения требова-
ний международных докумен-
тов, отечественного и зарубеж-
ного педагогического опыта
можно предложить следующие
критерии качества образова-
ния для устойчивого развития
на школьном уровне.

Качество обучения

• Педагогический подход —
учащиеся изучают отношения
между прошлым, настоящим и
будущим, альтернативные спо-
собы развития, осваивают пла-
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нирование, способы уменьше-
ния рисков в условиях неопре-
деленности, критерии выбора
решений в краткосрочной и
долгосрочной перспективах. 
• Конкретные результаты в
школе и местном сообществе —
практические изменения, кото-
рые имеют значение для устой-
чивого развития. 
• Перспективы на будущее —
педагоги прислушиваются к
проблемам и ожиданиям уча-
щихся, учебные планы откры-
ты для изменений; поощряется
совместное обучение; учитыва-
ется значение практической
деятельности. 
• «Культура сложности» — уча-
щиеся и педагоги принимают
неопределенность как часть
жизни и подготавливают себя
к «ожиданию неожиданного»,
осознавая важность принципа
предосторожности; на заняти-
ях по всем предметам учащие-
ся работают над собственным
пониманием проблем разви-
тия, сопоставляют различные
интересы и точки зрения в по-
иске решений; учащиеся оце-
нивают разнообразие (биоло-
гическое, социальное, культур-
ное) как возможность для раз-
личных вариантов изменений,
воспринимают собственные
эмоции в качестве средства для
достижения более глубокого
понимания проблем и ситуа-
ций. 
• Критическое мышление —
учащиеся, работая с противо-

речиями, смотрят на вещи с
разных точек зрения и прояв-
ляют сочувствие, идентифици-
руя себя с другими, аргументи-
руя  различные позиции, пред-
ставляя новые возможности и
альтернативные действия. 
• Ценности — учащиеся разли-
чают фактические знания и
ценности; выявляют ценности,
стоящие за тем или иным мне-
нием; педагоги разъясняют и
обсуждают с учащимися. 
• Активная перспектива — уча-
щиеся имеют возможность
участвовать в принятии реше-
ний, обучаясь на собственном
опыте. 
• Соучастие — педагог делает
акцент на развитии у учащихся
умений, необходимых для эф-
фективного соучастия и со-
трудничества в процессе при-
нятия решений в соответствии
с возрастом и способностями,
создает условия для становле-
ния опыта участия в демокра-
тических процессах. 
• Учебные предметы — теоре-
тические концепции академи-
ческих дисциплин часто наив-
ны и некритичны, поэтому пре-
подаватели обращают внима-
ние на актуальные проблемы и
функциональные вопросы,
способствующие пониманию
сложности процесса развития;
педагоги отыскивают перспек-
тивные идеи в области ОУР, а
также применяют инновации в
преподавания традиционных
дисциплин.
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Школьная политика

• Планирование — школа учи-
тывает приоритеты ОУР в сво-
ей миссии и ежегодном плане
работы, удовлетворяет потреб-
ности педагогов в повышении
квалификации в области ОУР;
в учебном плане выделяется
время для изучения устойчи-
вого развития, педагоги также
планируют рабочее время с
учетом необходимости осмыс-
ления и разъяснения вопросов
ОУР; в школе существует ко-
ординатор по ОУР и реализу-
ется программа повышения
квалификации педагогических
работников и иных специалис-
тов.
• Школьный микроклимат —
социально-психологическая
атмосфера такова, что каждый
считает возможным выдвигать
свои инновационные идеи и
предложения; школа рассмат-
ривается как площадка, на ко-
торой все заинтересованные
стороны на различных уровнях
участвуют в принятии реше-
ний; всё школьное сообщество,
особенно родители, проинфор-
мированы о необходимости
ОУР. 
• Оценка инициатив в области
ОУР на школьном уровне —
школа выделяет время для раз-
мышлений и исследований
учителей по вопросам ОУР,
уточняет и разрабатывает соб-
ственные критерии качества
для ОУР и использует их в си-

стеме внутреннего контроля,
устанавливает процедуры, что-
бы использовать достижения
ОУР на благо всей школе
(включая тех учителей, кто не
вовлечен в процесс ОУР).

Управление школой

• Самоуправление — в школе
создан совет самоуправления,
который выполняет просвети-
тельскую, консультационную
функцию, а также вырабатыва-
ет рекомендации и принимает
решения по вопросам устойчи-
вого развития.
• Управление повседневной
жизнью — решения принима-
ются администрацией школы
совместно с педагогами, уча-
щимися и родителями; субъек-
ты образовательного процесса
информируются о ходе и ре-
зультатах проведенных меро-
приятий.
• Мониторинг — проводятся
регулярные проверки, касаю-
щиеся удовлетворения потреб-
ностей школы в области устой-
чивого развития, с участием
учащихся, преподавателей и
сотрудников; ежегодно ставят-
ся новые задачи, предпринима-
ются новые действия для со-
вершенствования управления;
школа стремится бережно уп-
равлять ресурсами, получен-
ные результаты демонстриру-
ются как внутри школы, так и
для внешнего сообщества.
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Внешние связи

• Сотрудничество с сообщест-
вом — школа выступает в каче-
стве «центра сообщества», рас-
сматривает местное сообщест-
во в качестве ресурса для обу-
чения, а также площадки для
практических действий. 
• Партнерские связи и отноше-
ния — школа сотрудничает с
другими школами в целях об-
мена идеями и опытом в обла-
сти ОУР; входит в местные, на-
циональные или международ-
ные организации / сети в обла-
сти ОУР, в рамках которых
учащиеся реализуют собствен-
ные проекты; школа сотрудни-
чает также с другими организа-
циями, работающими в облас-
ти ОУР.

Использование эколо-
гичных технологий

• Минимизация отходов — ре-
ализуется система мер мини-
мизации и переработке втор-
сырья, надлежащей утилиза-
ции опасных отходов.
• Экономия ресурсов — кол-
лектив школы вовлечен в эко-
номию электроэнергии, воды,
тепла.
• Выбор материалов и обору-
дования — при приобретении
товаров учитывается (наряду
со стоимостью) воздействие на
окружающую среду их произ-
водства и утилизации. 

Педагогические
компетенции для
устойчивого развития

Работа в «школе устойчивого
развития» предъявляет новые
требования и к квалификации
учителя. В докладе междуна-
родной группы экспертов ЕЭК
ООН «Обучение для будуще-
го» определены компетенции
преподавателя в области ОУР,
соответствующие трём основ-
ным характеристикам: 

1) целостный подход, ори-
ентированный на интегратив-
ное мышление и практику (Ц); 

2) предвидение изменений,
предполагающее изучение аль-
тернативных вариантов буду-
щего, извлечение уроков из
предыдущего опыта и стремле-
ние участвовать в современной
жизни (П); 

3) реализация преобразо-
ваний (Р).

Перечень основных компе-
тенций преподавателей в обла-
сти ОУР представлен ниже.

Преподаватель понимает:
• основы системного мышле-
ния; как функционируют при-
родные, социальные и эконо-
мические системы и каким об-
разом они могут быть связаны
друг с другом (Ц);
• связь между устойчивым бу-
дущим и образом жизни, мыш-
ления, деятельности; взаимоза-
висимый характер связей вну-
три нынешнего поколения и
между поколениями, между
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бедными и богатыми, между
людьми и природой (Ц); 
• свое личное мировоззрение,
свои культурные представле-
ния и стремится понять миро-
воззрение и культуру других
людей (Ц); 
• свои собственные действия и
мысли в отношении устойчи-
вого развития (Ц);
• глубинные причины неустой-
чивого развития; безотлага-
тельную необходимость пере-
хода от неустойчивой практи-
ки к продвижению идей каче-
ства жизни, равенства, соли-
дарности и экологической ус-
тойчивости (П);
• что устойчивое развитие яв-
ляется эволюционизирующей
концепцией (П);
• важность постановки про-
блем, критического осмысле-
ния, предвидения и творческо-
го мышления при планирова-
нии будущего и осуществле-
нии преобразований (П); 
• важность готовности к не-
предвиденным обстоятельст-
вам и принятия мер предосто-
рожности (П);
• важность научных доказа-
тельств для утверждения ус-
тойчивого развития (П);
• почему необходимо транс-
формировать образовательные
системы; почему необходимо
изменить способы обучения /
учения (Р);
• почему необходимо готовить
учащихся к принятию новых
вызовов (Р);

• каким образом участие в ре-
шении реальных проблем спо-
собствует повышению резуль-
татов обучения и помогает уча-
щимся добиваться практичес-
ких результатов; важность ис-
пользования опыта учащихся в
качестве основы для преобра-
зований (Р).

Преподаватель способен:
• создавать возможности для
обмена идеями и опытом в кон-
тексте различных дисциплин /
регионов / культур / поколе-
ний без предрассудков и пре-
дубеждений (Ц);
• работать с людьми, придер-
живающихся различных взгля-
дов на дилеммы, проблемы и
конфликты (Ц);
• определять для учащихся
сферу влияния их деятельнос-
ти в интересах устойчивого
развития в местном и глобаль-
ном масштабах (Ц);
• критически оценивать про-
цессы изменений в обществе и
представлять себе устойчивое
будущее (П);
• информировать о безотлага-
тельной необходимости пере-
мен и внушать надежды (П); 
• создавать условия для оценки
потенциальных последствий
различных решений и дейст-
вий (П);
• использовать природную, со-
циальную и городскую среду
(включая собственное образо-
вательное учреждение), в каче-
стве контекста и источника
обучения (П);
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• способствовать развитию пар-
тисипативного (соучаствующе-
го), ориентированного на уча-
щихся стиля образования, раз-
вивающего критическое мыш-
ление и формирующего актив-
ную гражданскую позицию (Р);
• оценивать результаты обуче-
ния с точки зрения изменений
и достижений в направлении
устойчивого развития (Р).

Преподаватель работает с
другими людьми таким обра-
зом, чтобы:
• активно взаимодействовать с
различными группами незави-
симо от поколений / культур /
регионов / преподаваемых
дисциплин (Ц);
• способствовать согласованию
альтернативных вариантов бу-
дущего, появлению новых
взглядов на мир, ориентиро-
ванных на устойчивое разви-
тие (П);
• ставить под сомнение неус-
тойчивую практику в рамках
всей системы образования, в
том числе на уровне собствен-
ной организации (Р);
• помочь учащимся прояснить
путем диалога свое мировоз-
зрение и мировоззрение дру-
гих людей и признать сущест-
вование альтернативных кон-
цепций развития (Р).

Преподаватель — это чело-
век, который:
• знает и принимает различные
культуры и взгляды, включая
знания и мировоззрение ко-
ренных народов (Ц);

• желает внести позитивный
вклад в жизнь других людей и
их социально-природную сре-
ду как на местном, так и на гло-
бальном уровнях (П);
• стремится предпринимать
продуманные действия даже в
условиях неопределенности
(П);
• готов поставить под сомне-
ние представления, лежащие в
основе неустойчивой практики
(Р);
• способствует процессу обуче-
ния и участвует в нем (Р);
• вдохновляет на творчество и
инновации (Р).

Этот набор компетенций —
не «стандарт», которому долж-
ны соответствовать все препо-
даватели, а скорее, цель, к до-
стижению которой нужно
стремиться. 

В отечественной практике
также применяется компетент-
ностный подход к подготовке и
аттестации педагогических ка-
дров. При этом квалификация
педагога может быть описана
как совокупность шести основ-
ных компетентностей (Мето-
дика оценки уровня квалифи-
кации педагогических работ-
ников / Под ред. В.Д. Шадри-
кова, И.В. Кузнецовой. М.,
2010): компетентность в облас-
ти личностных качеств (1), в
постановке целей и задач педа-
гогической деятельности (2), в
мотивировании учащихся на
осуществление учебно-воспи-
тательной деятельности (3), в
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разработке программы дея-
тельности и принятии педаго-
гических решений (4), в обес-
печении информационной ос-
новы (5) и в организации педа-
гогической деятельности (6). 

Сопоставление двух переч-
ней компетенций — в области
ОУР и определяющих квали-
фикацию преподавателя отече-
ственной школы — позволяет
выявить очевидную неполноту
второго списка по отношению
к первому. В оценке уровня
квалификации педагогических
работников ведущее место за-
нимает технологическая подго-
товка педагога как преподава-
теля, преподносящего учебный
материал в рамках отдельных
занятий по своему предмету в
конкретной школе. Педагоги-
ческое мастерство сводится
при этом, в основном, к подбо-
ру методов обучения, адекват-
ных программному содержа-
нию, к поддержанию учебной
дисциплины, мотивации и
оценке учащихся. Сами же це-
ли и смыслы педагогической
деятельности (и преподавания,

и учения) остаются вне про-
фессионального сознания учи-
теля (в типовых образователь-
ных программах, стандартах) и
за рамками того образователь-
ного учреждения, где он рабо-
тает (в среде разработчиков,
доноров нормативного, мате-
риально-технического, финан-
сового и пр. обеспечения обра-
зовательного процесса). Ком-
петенции в области ОУР, на-
против, побуждают преподава-
теля к творчеству, профессио-
нальной рефлексии, критичес-
кому мышлению, сомнению,
неразрывной связи изучаемой
теории и жизненной практики
с опорой на опыт учащихся, к
междисциплинарной интегра-
ции, к созданию целостной об-
разовательной среды, к соци-
альной работе с местным сооб-
ществом, а в целом не столько
к трансляции, сколько к изме-
нению содержания и методов
обучения, к трансформации су-
ществующих образовательных
систем в направлении повыше-
ния устойчивости природы и
общества.
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