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В статье рассмотрен опыт работы муниципального методического ка-

бинета по модернизации методической службы района. Модель ме-

тодической работы муниципального района основана на дифферен-

цированной основе и ориентирована на развитие ИКТ-компетентнос-

ти педагогов района.

• муниципальная методическая служба • ИКТ-компетентность • сетевой

проект • методическое сопровождение

В условиях масштабных преобразований в системе российского
образования, начиная от введения новой формы итоговой аттес-
тации выпускников и включая принятие федеральных государ-
ственных образовательных стандартов нового поколения, на-
правления деятельности, задачи муниципальной методической
службы усложняются. Решение их, в свою очередь, требует совер-
шенно новой организации деятельности муниципальной методи-
ческой службы. 

Модернизация муниципальной методической службы — ак-
туальная проблема, так как именно от муниципальных систем об-
разования на местном территориальном уровне зависит форми-
рование развивающего образовательного пространства, реализа-
ция федеральных и региональных требований к сфере образова-
ния, рост качества образования, выполнение социального заказа
общества, повышение профессионального мастерства педагоги-
ческих кадров. Это особенно важно, ибо личность учащегося фор-
мируется личностью учителя.

Гибкая методическая система даёт педагогическим кадрам
возможность выбора индивидуальной траектории профессио-
нального роста и развития, возможность обеспечить личностно-
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П р а к т и к аориентированную методичес-

кую поддержку и помощь об-
разовательным учреждениям в
реализации инновационных
моделей развития.

Вместе с тем достаточно се-
рьёзной проблемой современ-
ной методической службы яв-
ляется состояние кадрового
потенциала. Трудно привлечь
на работу в методическую
службу талантливых педаго-
гов-практиков, имеющих выс-
шую квалификационную кате-
горию, в силу значительного
понижения оплаты труда и по-
тери права на льготную пен-
сию. Также перекладывание
управленческих и значитель-
ной части организационных
функций на методическую
службу идёт в ущерб реализа-
ции методической функции. 

Эти и другие очевидные
социально-образовательные
проблемы, как недостаточ-
ность эффективных ресурсов
для предоставления качест-
венного образования, непри-
влекательность сферы педаго-
гического труда для молодых
специалистов, неготовность
значительной части педагогов
к активному применению со-
временных образовательных
технологий, создание разно-
возрастных классов, консер-
вирование школ из-за сокра-
щения контингента учащихся,
ведут к поиску новых форм
организации деятельности
методической службы, соот-

ветствующей современным
требованиям к содержанию
образования и в то же время
адаптированной к условиям
нашего муниципального обра-
зования.

Методическое сопровожде-
ние, информационная под-
держка профессиональной де-
ятельности педагога — одна из
основных целей методической
службы района. Дифференци-
ацию и индивидуализацию
этой работы можно осущест-
вить только при условии хоро-
шего знания основ профессио-
нальной педагогической дея-
тельности, её особенностей, со-
стояния и результатов работы
педагогов, обучения, воспита-
ния и развития учащихся.

Анализ педагогической де-
ятельности, уровня компетент-
ности, профессиональной, ин-
формационной, коммуника-
тивной культуры современно-
го учителя содержится в тру-
дах педагогов (Исламши-
на Р.А., Кузьминой Н.В., Си-
ненко В.Я., Ситник А.П.), пси-
хологов (Марковой А.К., Рого-
ва Е.И.), социологов и филосо-
фов (Собкина В.С., Тумале-
ва В.В., Герцог Г.А.). Основные
положения работ этих авторов
являются основой работы на-
ших методистов.

Реализация вышеобозна-
ченной цели муниципальной
методической службы осуще-
ствляется по следующим на-
правлениям:
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1) аналитическая деятель-
ность (изучение, мониторинг
и т.д.);

2) информационная дея-
тельность;

3) организационно-мето-
дическая деятельность (аттес-
тация, курсы, семинары);

4) консультационная дея-
тельность.

В связи с компьютеризаци-
ей муниципальных образова-
тельных учреждений, с интен-
сивным увеличением инфор-
мации базовой идеей муници-
пальной методической службы
стало формирование информа-
ционной культуры педагогов:
умение и алгоритм работы
с информацией, умелое ис-
пользование ИКТ для накоп-
ления, систематизации, преоб-
разования информации, необ-
ходимой для учебно-воспита-
тельной работы, интернет-ре-
сурсов.

Два года назад уровень
владения ИКТ был низким.
Причины нежелания исполь-
зовать на уроках информаци-
онные технологии большинст-
вом учителей:
• для оценки деятельности
учителей используются тради-
ционные критерии;
• содержание большинства
предметов можно раскрыть без
информационных технологий;
• неуверенность в собственных
возможностях;
• недостаточное количество
компьютеров в ОУ. 

Но широкое распростра-
нение ИКТ в обществе поста-
вило учителя перед необходи-
мостью использования ИКТ
на практике при выполнении
учебных, управленческих
и других задач.

В первую очередь увеличи-
лось количество компьютеров
в ОУ, на один компьютер на-
грузка составляет в среднем
10 учеников. Доклады, рефера-
ты, творческие работы выпол-
няются на компьютере, все вы-
ступления на конференциях и
других мероприятиях сопро-
вождаются компьютерными
презентациями.

Во многих школах учащие-
ся, используя средства Интер-
нета, активно участвуют в раз-
работке проектов, их публич-
ной защите, участвуют в дис-
танционных олимпиадах.

Идёт внедрение и освоение
электронных учебников, пост-
роение системы уроков, педа-
гогического мониторинга по
предмету для формирования
информационной базы знаний
школы.

Для дальнейших действий
был проведён анализ подготов-
ленности педагогов, возможно-
сти повышения квалифика-
ции.

Все работники условно бы-
ли разделены на четыре группы:
1. Не владеющие навыками
пользователя ПК.
2. Владеющие навыками поль-
зователя ПК.
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ИКТ в УВП.
4. Систематически использую-
щие ИКТ.

Для освоения учителями
информационных технологий
в 2006 г. были проведены кур-
сы по обучению компьютерной
грамотности на уровне пользо-
вателя для 63 учителей.

Через различные курсы по
современным информацион-
ным образовательным техно-
логиям прошли на базе ИРО и
ИПКРО:

в 2007 г. — 73 педагога;
в 2008 г. — 65 педагогов.
В 2011 г. — 66 педагогов.
Кроме того, большую по-

мощь в работе по вопросам по-
вышения квалификации педа-
гогов оказало взаимодействие
с учреждениями профессио-
нального образования: 
• Бурятским государственным
университетом (в 2007 г. стажи-
ровка для директоров школ рай-
она и их заместителей по про-
блемам и перспективам разви-
тия, 2008 г. — курсы для учите-
лей начальных классов по владе-
нию ИКТ прошли 47 педагогов).
• Иркутским государственным
лингвистическим университе-
том (в 2008 г. выездные курсы
по инновационным образова-
тельным технологиям — 25 че-
ловек).
• Усть-Ордынским филиалом
ИПКРО (2008 г. — 41 педагог).
• Боханским педагогическим
колледжем (в 2008 г. Актуальные

формы и методы познавательной
деятельности обучающихся в на-
чальных классах — 35).

Таким образом, начиная
с 2007 г., 81% педагогов района
прошли курсы по использова-
нию ИКТ.

В районе в 2008г. были оп-
ределены опорные школы по
использованию информацион-
но-компьютерных технологий
в учебном процессе:
• Люрская средняя школа —
организация исследователь-
ской деятельности обучаю-
щихся.
• Хатар-Хадайская средняя
школа — формы и методы ис-
пользования информационных
технологий в учебном процессе.
• Покровская средняя школа —
инновационные образователь-
ные технологии (работа с ин-
терактивной доской).
• Нагалыкская средняя шко-
ла — технологическое примене-
ние образовательных электрон-
ных источников и ресурсов.

На базе данных школ с це-
лью повышения информаци-
онной культуры педагогов
проводились семинары и
учебно-методические конфе-
ренции по темам: «Метод про-
ектов в преподавании курса
«обслуживающий труд», «Ис-
пользование ИКТ в практиче-
ской части преподавания фи-
зики», «Профильное обуче-
ние: опыт и проблемы для
учителей математики», «Про-
ектно-исследовательская дея-
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тельность учащихся на на-
чальной ступени», «Использо-
вание электронного учебника
«Бурятский язык в преподава-
нии предмета», «Инновацион-
ные подходы в образователь-
ной деятельности на уроках
естественного цикла», «Мето-
дика подготовки к ЕГЭ по ма-
тематике», «Методика ис-
пользования МКТ в препода-
вании английского языка»,
«Здоровьесберегающие техно-
логии в начальной школе»,
«Информационные техноло-
гии на уроках математики»,
«Использование ИКТ на уро-
ках биологии, химии и геогра-
фии. Практическая направ-
л е н н о с т ь п р е п о д а в а н и я » ,
« Ф о р м и р о в а н и е с и с т е м ы
гражданского и патриотичес-
кого воспитания в процессе
преподавания истории и об-
ществознания», «Подготовка
учащихся к работе в сельско-
хозяйственном производст-
ве», «ИКТ-компетентность
руководителя школы».

Системное освоение новых
информационных технологий
и внедрение их в практику ра-
боты обеспечили повышение
профессионализма учителей,
улучшение качества обучения.

Использование ИКТ в
УВП имеет определённые пре-
имущества перед традицион-
ным обучением:
• информационные техноло-
гии значительно расширяют
возможности предъявления

учебного материала (примене-
ние цвета, графики, звука);
• существенно повышается мо-
тивация учащихся к обучению;
• способствует раскрытию и
развитию способностей уча-
щихся, активизации их умст-
венной деятельности;
• качественно изменяется кон-
троль деятельности учащихся,
• способствует формированию
у учащихся рефлексии (уча-
щиеся наглядно видят резуль-
тат своих действий, имеют
в о з м о ж н о с т ь и с п р а в л я т ь
ошибки).

Идти в ногу со временем
невозможно без информацион-
ных технологий. Для создания
условий для творческого со-
трудничества и общения обу-
чающихся и учителей разрабо-
тан сетевой проект «Баяндай.
ИТ». https://sites.google.com/
site/bayandayit/.

Задачи проекта: 
• создание коллекции краевед-
ческих интернет-проектов; 
• совершенствование инфор-
мационно-технологических
навыков участников образова-
тельного процесса.

Преобразование педагоги-
ческой деятельности, профес-
сионального поведения нужда-
ется в постоянном методичес-
ком и научно-методическом со-
провождении и имеет ряд осо-
бенностей: методическая рабо-
та строится на сочетании науки
и практики; инновационная де-
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П р а к т и к аятельность образовательных

учреждений имеет перспектив-
ный характер, рассчитана на
ряд лет и ведётся по актуаль-

ной тематике. На базе образо-
вательных учреждений района
функционируют три районные
экспериментальные площадки:

№ Школа Тема

1. Хатар-Хадайская
средняя школа

«Обучение учащихся способам саморегуляции
в условиях повышения экологической безопас-
ности образовательного пространства с исполь-
зованием лучших традиций и культуры бурятс-
кого народа»

2. Нагалыкская
средняя школа

«Развитие личности учащихся через создание
системы в условиях этнокультурного воспи-
тания»

3. Покровская
средняя школа

«Построение школы социального через органи-
зацию сельского образовательного социокуль-
турного комплекса»

Учителя и администрация
экспериментальных школ под
научно-методическим сопро-
вождением муниципальной ме-
тодической службы ориентира-
ми эффективности инноваци-
онной деятельности определи-
ли следующие параметры:
• профессиональное развитие
педагогов учреждений;
• школа — обучающая орга-
низация, которая объеди-

няет людей общими ценно-
стями; 
• создание условий для саморе-
ализации и постоянного обнов-
ления профессионально-педа-
гогической деятельности;
• система поощрения педагоги-
ческих инициатив. 

Результаты инновационной
деятельности, стимулирующие
профессиональное развитие
учителей:

Результаты инновационной
деятельности

Показатели личностного
роста учителя

Открытие собственного мастер-класса
для учителей района;
Разработка и утверждение собственной
авторской программы, её распростране-
ние в районе,

Самостоятельность, реали-
зация себя в творческой
педагогической деятель-
ности

Направление на стажировку, курсы.
Творческий отпуск в каникулярное время

личное развитие, приобре-
тение новой информации

Участие в различных проблемных конфе-
ренциях, семинарах с докладами и сооб-
щениями по обмену опытом;
– обобщение опыта, подготовка собст-
венных публикаций и пособий к печати;
–право на проведение семинаров, курсов,
лекций для своих коллег по школе и в рай-
оне;
– стажировка молодых учителей

самоутверждение, дости-
жение социального успеха
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Таким образом, на муници-
пальном уровне сложилась мо-

дель методической службы на
дифференцированной основе: 
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Результаты инновационной
деятельности

Показатели личностного
роста учителя

Вхождение в состав различных органов,
решающих важные проблемы жизни
школы, села и района

Потребность в причаст-
ности к делам

Гарантия имеющегося статусного поло-
жения в коллективе

стабильность, защищён-
ность

Выдвижение на престижные конкурсы.
Присвоение звания победителя конкурса
профессионального мастерства

состязательность

Районный методический

кабинет

Экспериментальные

площадки

Школьные

методические

объединения

Школа

педагогического

опыта

Постоянно

действующий

семинар

руководителей

Школьные

творческие

группы

Районная

творческая

группа

Районные

методические

объединения

Методический совет

Общие муниципальные мероприятия

ОУ
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П р а к т и к аДифференциация осуще-

ствляется по стажу и опыту ра-
боты. «Школа педагогического
опыта» организована на район-
ном уровне, расширяет воз-
можности профессионального
роста педагогов. Творческие
группы создаются на разных
уровнях (школьном, район-
ном) и рассматривают наибо-
лее актуальные проблемы об-
разования. Учителя объединя-
ются по интересам в творчес-
кие надпредметные группы. 

Внутри творческих групп
прорабатывается общая над-
предметная методическая идея
(с преломлением на предмет-
ную область каждого педагога).
Обсуждаются различные уров-
ни теории. Проводятся откры-
тые уроки (ИКТ обязательно).
Оформляется банк идей, разра-
боток, оформляются результа-
ты диагностик. Методический
совет координирует деятель-

ность групп. В педагогическом
клубе профессиональный рет-
ренинг сочетается с психопро-
филактикой. Обязательным ус-
ловием является взаимосвязь
всех ступеней общими меро-
приятиями, специально орга-
низованными «круглыми сто-
лами», конкурсами, семинара-
ми по обмену опытом и т.д.
Программа постоянно действу-
ющего семинара реализовыва-
ется и через самостоятельные
формы работы. В этом случае
методический совет согласовы-
вает график и режим работы
всех коллективных форм педа-
гогического общения.

Результаты деятельности
представляются в виде твор-
ческого группового отчёта на
общих мероприятиях по теме
работы группы. Руководитель
методического совета берёт
на себя публикацию опыта
работы.
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