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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ Ɍɨɦɫɤɨɦ ɩɨɥɢ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɛɥɟɦ-

ɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɪɭɞɨɡɚ-
ɬɪɚɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.
ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧ- 

ɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɭɞɟɦ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɩɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 
ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ — ɩɭɬёɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ.
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠ-
ɧɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱёɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ.
Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
(ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ) ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɤɚɤ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɯ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ.
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɨɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨ-
ɬɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚ-
ɥɨ ɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 
ɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɥɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɭɠɞɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ.

• LinkedIn — ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ.
Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɭɝɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɦ1. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɣ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɪɟɡɸɦɟ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.

•   « -

    « ».

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ «ɋɨ- 
ɥɢɧɝ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɉɟɪɜɵɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɚɥɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɟ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ȼɟɤɬɨɪ», 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɲɚɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɦɨɞɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ 
«ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɒɤɨɥɵ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɬɨɜ 
ɉɨɬɚɧɢɧɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɬɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ. ɋɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ2.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 

1  ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ LinkedIn. Ɋɟ-
ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ru.linkedin.com/
2  Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ȼɟɤɬɨɪ» Ɏɨɧɞɚ    ɉɨ-
ɬɚɧɢɧɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://vector.potanin. cmp4.ru



ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ. № 4/2013

81
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪёɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɭɬёɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ «ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ȼɟɤɬɨɪ» ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɤɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɨɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɭɠɞɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɯ.
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬ ɭɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ, 
ɫɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ «ɋɨɥɢɧɝ» «ɧɟ ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ «ȼɟɤɬɨɪɚ» ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «ɋɟɪɜɟɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» 

ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɢɣ Dev Yourself. ɋɟɪɜɢɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɫɬɨɜɭɸ 

ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɥɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-
ɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɭ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɛɥɨɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ:

1. ȼɟɤɬɨɪ — ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɬɟɫɬ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɨɧ ɞɚɫɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɢ ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

2. ɉɪɨɟɤɬɵ — ɛɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ» ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ- 
ɛɨɣ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɚɢɝɪɵ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 

ɫɩɢɫɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.
3. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ― ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ3.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨ-
ɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ «ɋɨɥɢɧɝ»«, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɤɚɤ «ȼɟɤɬɨɪ» ɬɚɤ 
ɢ Dev Yourself. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ Ɍɨɦ-

ɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ- 

ɡɜɨɥɢɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɞ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ- 
ɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɨɰɟɧɤɟ4.

•  Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.ɪɮ 

ɋɟɪɜɢɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɞɚɥёɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
«360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ». ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɜɫɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɟ, ɤɨɥɥɟɝɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɰɟɧɤɢ — ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ). Ⱦɚɥɟɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ. ɗɬɨ 
ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ. .  ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɟɝɨ 

3  ɋɟɪɜɢɫ DevYourself. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://devy-
ourself.ru
4  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ «ɋɨɥɢɧɝ». ɋɟɪɜɟɪ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.soling.su/prod-
uct/ ɫɟɪɜɟɪ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ /
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ5.
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

•  « - »

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɊȿɋɍɊɋ-Ʉ» ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟё 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟ- 
ɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. «ɊȿɋɍɊɋ-Ʉ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜ ɫɟɦɟɣɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼЫ+ɆЫ» 
(ɝ. Ɍɨɦɫɤ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ6.

•  1 :    -

 8.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 1 : -

    8 ɮɨɪɦɢɪɭ-

5  ɋɟɪɜɢɫ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.ɪɮ. Ɋɟ-
ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.ɪɮ
6  ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɊȿɋɍɊɋ-Ʉ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ: http://www.youwe.tom.ru/it-tehnologii/resurs-k/

ɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ. ɋɩɢɫɨɤ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɪɭɱɧɭɸ — ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ7.
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɟɧ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟ-
ɬɚ ɇɂ Ɍɉɍ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 1ɋ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ.

  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ Ɍɉɍ ɫɟɪɜɢɫɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 
ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ.
ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟ-
ɦɨɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ; ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨ-
ɜɟɞёɧ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

7  1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://v8.1c.ru/hrm/ocenka/ocenka_kompe-
tentsyi.htm

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɪɜɢɫɨɜ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ȼɟɫ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ȼɚɥɥɵ

LinkedIn
ɋɟɪɜɟɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

«ɋɨɥɢɧɝ» ɊȿɋɍɊɋ-Ʉ 1ɋ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.
ɪɮ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 0,2 5 5 2 4 3

ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,2 5 5 4 2 2
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• ɤɚɤɢɟ ɪɨɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɢɦ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ;

• ɜ ɤɚɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ.
Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɬɚɢɝɪɚɯ 
ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɪɟ- 
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ.
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭ-
ɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦ, ɭɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɯ.
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɜɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨ- 
ɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɫɟɪɜɟɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «ɋɨɥɢɧɝ», ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɢɣ ɫɟɪɜɢɫɵ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«ȼɟɤɬɨɪ» ɢ «Dev Yourself», ɧɚɛɪɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɛɚɥɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɧ ɥɢɞɢɪɭɟɬ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «ɋɟɪɜɟɪ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɨɥɢɧɝ» ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟ-
ɞɪёɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ Ɍɨɦ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ web-
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧ- 
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɯ. ȿɝɨ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɭ-
ɳɟɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɢɡ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɜɫɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

• ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɤɚ- 
ɤɢɟ ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ;

ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ
ɚɧɚɥɢɡ 0,1 4 4 4 3 2

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 0,25 3 5 4 2 3

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 0,1 5 5 5 5 5

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ 0,15 4 4 4 4 4

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ: 4,25 4,75 3,7 3,1 3,05


