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ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɦɟɬɚɩɪɟɞ-

ɦɟɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɜɭɡ — 

ɲɤɨɥɚ». ɍɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɦɢɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɩɭɬёɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢ-

ɱɢɹ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤ ɜɭɡɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

Тамара Васильевна Черникова, профессор кафедры психологии образования
и развития Волгоградского государственного социально-педагогического 
университета, доктор психологических наук

ɫɜɨё ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ; ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɞ ɭɱёɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɲɤɨɥ. əɪɤɨ ɜɵɫɜɟɬɢɥɚɫɶ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ 
ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ. ɒɤɨɥɟ ɧɭɠɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɜɭɡɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɛɚɡɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ — ɜ ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɟɳё ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɫ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 

ɲɤɨɥɵ ɛɭɞɭɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ «ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ», ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɜɧɟɡɚɩɧɵɣ ɪɚɡ-
ɪɵɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ɉɩɵɬ ɚɜɬɨɪɚ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 
ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɬɟɧ-

ɞɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɞɟɣ. ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɥɟɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ — ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ: ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ
ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ ɭɱёɧɵɦ-ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɲɤɨɥɵ ɢɥɢ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ 

ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ 
ɩɨɪɨɣ ɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ. Ⱦɨɫɥɨɜɧɨ 
ɢɯ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚ- 
ɛɨɬɭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɫɥɨɜɚɦɢ: «ɉɨɦɨɝɢ-

ɬɟ ɪɚɫɲɟɜɟɥɢɬɶ ɷɬɨ ɛɨɥɨɬɨ». ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ 

ɜɭɡɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɪɨɩɥɢɜɨ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ, 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɢ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚ- 
ɛɨɬɟ.
ɉɟɪɜɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɬɨɪɦɨ-

ɡɢɬɶɫɹ, ɫɬɚɧɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɗɬɭ ɰɢɮɪɭ 
ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ: ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɲɤɨɥɵ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɟɦ ɟё ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ. ɉɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɨɦ ɭɫ- 
ɩɟɲɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɵ ɛɭɞɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
30–35 ɥɟɬ. ɗɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɱɶɢ ɞɟɬɢ 

ɭɱɚɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɷɬɨɣ ɠɟ ɲɤɨɥɟ. ɉɟ- 
ɞɚɝɨɝɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɨɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɹ 
ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.
Ɋɟɞɤɨ, ɧɨ ɜɫё ɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢɡ ɧɟ- 
ɞɚɜɧɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɦɟɧɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɚ- 
ɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ 

ɬɚɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ-ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɯ ɦɟɝɚ-
ɩɨɥɢɫɨɜ, ɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɪɚɞɨɜɚɥɢ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ 

ɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɤɨɪɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɯɨ-
ɞɢɥɚ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɜ ɩɨɥɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɩɚɞɚɥɢ 

ɫɥɭɱɚɢ ɪɭɤɨɩɪɢɤɥɚɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɦɨɥɨɞɨɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɡɚɧɹɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟ-
ɝɢ, ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɜɨɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɪɨɤɨɜ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɢ ɞɥɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɢɥɭ 
ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɲɤɨɥɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɱɚɫɬɵɟ ɡɚɦɟɧɵ ɤɚɞɪɨɜ 
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(ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɨ, ɞɟɤɪɟɬɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɩɟɪɟɟɡɞɵ), 

ɢ ɧɚɱɚɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɦɟɧɹɬɶ.
ɑɬɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɟɞɚ-

ɝɨɝɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

ɫɨɪɨɤ ɥɟɬ? ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚɡɭ ɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ. Ɇɨɠɧɨ 
ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 
ɜ ɲɤɨɥɟ «ɦɷɬɪɵ» ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 50 

ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɢɧɚɱɢɜɚɬɶ ɢ ɞɚɠɟ 
ɫɚɛɨɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɲɤɨɥ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɜɫɬɪɟ-
ɱɟ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥɵ, 

ɡɚɱɟɦ ɧɭɠɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɨɛɨɛ-

ɳɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɱɬɨ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɜɜɨɞɢɬɶ, ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɞɚɜɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢ-

ɪɨɜɚɬɶ.
ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɩɵɬɤɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɜɟ-

ɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɜ ɲɤɨɥɟ ɛɵɥɚ ɜɫɬɪɟɱɟɧɚ 
ɬɚɤɢɦ ɲɤɜɚɥɨɦ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɭ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ 
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. ɗɬɨ ɫɥɭɱɢ-

ɥɨɫɶ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɣ (ɫɦɟɧɧɨɣ) ɲɤɨɥɟ ɧɚ ɨɤɪɚɢ-

ɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɭɞɚ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɭɱɢɬɟɥɹ-ɩɟɧɫɢɨɧɟ-
ɪɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɳɚɜɲɢɟ ɫɜɨё ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɩɨ-
ɤɨɣɧɭɸ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɭ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɢ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɝɞɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɩɪɨɪɚɛɚ. 
ɍɫɩɟɲɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜɲɢɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɫɬɨɥɨ-
ɜɨɣ, ɫɩɨɪɬɡɚɥɚ, ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɢ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɨɥɵ, ɨɧ ɜɞɪɭɝ ɪɟɲɢɥ ɫɪɨɱɧɨ ɧɚɱɚɬɶ 
ɜ ɲɤɨɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ 

ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɫɬɪɟɱɟɧɨ ɢɪɨɧɢɱɧɵɦ ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ.
ȼɬɨɪɵɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɬɵ 

ɧɚ ɩɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ. ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɨɦɭ ɥɢɱɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ:
1. Ʉɚɤ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɨ ɜɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɟ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ?

2. ȼ ɱёɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɜɚɲɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ?

3. Ʉɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɟ?
4. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɲɤɨɥɵ ɢ ɜɚɲɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ?

5. Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɲɤɨɥɵ.

ȿɫɥɢ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 
(«ɧɢɤɚɤ», «ɧɢ ɜ ɱёɦ», «ɧɢɤɚɤɢɟ», «ɧɢɤɚ-
ɤɢɦ», «ɧɟɬ») ɢɥɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ «ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɩɹɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɬ», ɬɨ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɇ.ȼ. ɋɚ- 
ɦɨɭɤɢɧɨɣ1.

1  ɋɚɦɨɭɤɢɧɚ ɇ.ȼ. ɂɝɪɵ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɞɨɦɚ. Ɇ.: ɇɨɜɚɹ 
ɲɤɨɥɚ, 1993.
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Ʉɚɤ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɨɦɭ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ? ɍ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟё 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ: ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɲɤɨɥɵ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɭɱёɧɨɝɨ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɱɚɬɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸ-

ɳɚɹɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-ɥɨɡɭɧɝɚ: «ȿɫɥɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɜɫɬɚɧɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ (ɝɢɦɧɚɡɢɢ, ɥɢɰɟɹ) ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɟɝɨ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɲɤɨɥɵ». ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɥɢɲɧɢɦ ɛɭɞɟɬ 
ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ 
ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥɵ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸ-

ɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɴ-

ɹɜɢɬɶ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɫɤɢɣ ɝɧɟɜ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ.

Ɇɨɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɨ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɬɪёɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟё 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɲɤɨɥɵ ɫ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤ-
ɬɨɪɨɜ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɲɤɨɥɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ 

ɫ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɬɟɦɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɨɛɦɟɧ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ 

ɨɩɵɬɨɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɨɜ; 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-

ɜɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɭ «ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɲɚɝɚ». Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚ- 
ɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɫɬɚɬɶɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ (ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɭɥɟɜɵɦ!) ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭ-
ɩɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɢ.

ɉɪɢɦɟɪ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟ-
ɞёɧɧɨɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɨɩɢɫɚɧ ɚɜɬɨ-
ɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ2. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪ-
ɜɵɯ ɩɨɪɚɯ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ 

ɤɚɤ ɞɨɫɚɞɧɚɹ ɨɛɭɡɚ, ɚ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ — ɤɚɤ ɩɨɤɭɲɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ɇɟɞɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

2  ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɇ.: ɂȾ ɆɉȺ-ɉɪɟɫɫ, 2003.
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ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦ-

ɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ, ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɱɟɬɵɪёɯ ɥɟɬ, 
ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ, ɮɚɤɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɜɵ- 

ɩɭɫɤɧɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɫɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟɦ ɦɟɞɚɥɟɣ — ɡɨɥɨɬɵɯ (1/3 ɭɱɚɳɢɯɫɹ) 
ɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ (2/3).

Ɋɚɛɨɬɚ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜ ɦɨɬɢɜɢ-

ɪɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɵ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɪɰɢɨɧɧɨ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢ-

ɜɵɱɧɵɯ ɞɥɹ ɲɤɨɥɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɜɫɬɪɟɱ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɲɤɨɥɵ. Ɉɬ- 
ɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɬɹɧɭɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ — ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ: ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɚ ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ
Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ, ɞɜɟ ɢɥɢ ɬɪɢ ɜɫɬɪɟɱɢ 

ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɲɤɨɥɵ, ɬɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɚ ɫ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ.
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɦɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨ-

ɬɵ, ɟё ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɲɤɨɥɵ, ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɫɬɵ 

ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. ɂɯ ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɪɟ- 
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɢ ɞɢɚ-
ɝɪɚɦɦɚɯ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɫɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ. ɇɚ ɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɭɱёɧɵɣ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɞɧɭɸ 

ɬɚɛɥɢɰɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤ ɫɨ- 
ɜɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ. ɇɢɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɲɤɨɥɵ.

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɭɞɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɫɜɨɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: «ɞɚ», ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ», «ɫɤɨɪɟɟ 
ɧɟɬ», «ɧɟɬ». ɉɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ ɞɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɨɬɜɟɬɚ. 
ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 
3/4, ɬ.ɟ. ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 75% ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ, ɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨ-
ɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ: ɩɪɨɬɟɫɬɨɦ, ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟɦ, 

ɨɬɥɵɧɢɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɲɟɫɬɢ ɲɤɨɥ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 
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ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɚɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ  
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ 90% ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨ ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ.
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 11 ɢɥɢ 13 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɲɤɚɥɟ 
ɨɬ — 3 ɞɨ +3. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɛɚɥɥ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɦɟɧɟɟ +0,5, ɬɨ ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɬɪɭɞɧɨ 
ɭɫɬɪɚɧɢɦɵɣ ɪɚɡɥɚɞ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɧɭɥɟɜɨɦ 

ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɢɧɭɫɨɜɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟ ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢ ɪɟɱɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɛɚɥɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɢ ɧɟ ɩɭɝɚɬɶɫɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɚɦɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚ- 
ɛɨɬɵ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɥɭɱ-
ɲɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɱɟɬɵɪёɦ ɲɤɚɥɚɦ:

1) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɟ;

2) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɜɪɟɦɹɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɸ;

3) ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ;
4) ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ 

ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.
ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɹɬɶ 

ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɤɨ ɭɥɭɱ-
ɲɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥ ɜ ɲɤɨɥɟ: ɧɟ ɨɫɬɚёɬ-
ɫɹ ɥɢɰ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ ɨɬ- 

ɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.

ɐɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɞɨɩɥɚɬ), ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɟɥɚ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶ-
ɧɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɝɪɭ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɦɟɫɬɨ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚ- 
ɛɨɬɵ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɟё ɭɫ- 
ɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɫɦɨ-

ɬɪɟɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ.
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɫɧɢɠɚɸ-

ɳɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɪёɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɬɪɭ-
ɞɭ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɹɜ- 
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ. Ɍɪɭɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹɯ ɲɤɨɥɵ, ɟɫɥɢ ɭ ɟё ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɟ 
ɪɟɲёɧ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟ-
ɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɱɢ-

ɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ 40 ɥɟɬ ɬɢɩɢɱɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵ-

ɜɚɧɢɹ ɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɯ: «ɨɧɢ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 
ɦɟɧɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ», «ɨɧɢ ɧɟ ɫɥɭɲɚɸɬ, ɧɟ 
ɯɨɬɹɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɭɪɨɤ, ɜɟɞɭɬ 
ɫɟɛɹ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟ, ɯɚɦɹɬ, ɨɛɦɚɧɵɜɚɸɬ, ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜɵɩɪɚɲɢɜɚ-
ɸɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɧɟ ɜɟɪɹɬ ɭɱɢɬɟɥɸ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ», «ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɵ, 

ɭɩɪɹɦɵ, ɥɟɧɢɜɵ, ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ, ɝɪɭ-
ɛɵ, ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɵ». ȼ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ 
ɤɚɤ ɛɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɱɢɬɟɥɶ ɫ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 
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ɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨ-
ɝɨ ɬɢɩɚ: «Ɇɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɹ 
ɧɟ ɫɥɵɲɚɬ ɞɟɬɢ ɧɚ ɭɪɨɤɟ, ɯɨɬɹ ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ 
ɜɫё ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɧɟ ɛɵɥɨ». ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚ- 
ɩɪɨɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɢ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɞɜɢɝɚɯ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹ-
ɸɳɟɣ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɟɛёɧɤɚ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɝɨ-ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɢɩɟɪ-
ɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

(ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɢ ɞɟɬɫɤɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ (ɢɝɪɢɜɨɫɬɶ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɱɟɫɬɜɨ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ). ȼ ɢɞɟɚɥɶ-
ɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɨ ɯɨɞɭ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ (ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ, ɬɪɟɡɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸ-

ɳɟɝɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɟё ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɥɨɝɢɤɨɣ, ɪɟɚ-
ɥɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɚɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ (ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɚɹ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ, 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ) ɩɨɡɢɰɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɢɥɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ⱥ.Ʉ. Ɇɚɪɤɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɚɦɨɨɬɱёɬɚ3, ɚ ɬɚɤ- 
ɠɟ ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɬɟɪɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

Ɍ. Ʌɢɪɢ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨ- ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɟɛɟ 
ɫɬɢɥɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ 

ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɟɛɟ, ɚ ɱɬɨ — ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɢɬɟɥɹɦ. 

ɋɟɛɟ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɪɭɝɢɦ — ɛɟɡ-
ɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦ. ɉɨ 
ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɨɛɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɛɥɢɠɚɸɬɫɹ, ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɟɟ-ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɧɨɝɨ ɬɢɩɨɜ ɦɟɠ-

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟ- 
ɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ ɩɨ 10 ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɡɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɢɦɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɫɥɚɛɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɞɟɢ 

ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɥɨ- 
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɵɫɥɚ ɫɬɨɩɨ-
ɪɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɭɠɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɟё ɷɬɚɩɟ.
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟ-

ɞɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ. ȿё ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

3  Ɇɚɪɤɨɜɚ Ⱥ.Ʉ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɹ. Ɇ.: ɉɟ-
ɞɚɝɨɝɢɤɚ, 1993.
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ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ, ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɚ- 
ɬɟɪɢɚɥɚɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɠɚɬɶ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚ- 
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɰɟɹ ɜ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪ-
ɫɤɭɸ ɤɨɧɬɨɪɭ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

(ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɟɱɢ ɜɨɨɛɳɟ 
ɧɟ ɢɞёɬ!) ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɢɠɚɬɶɫɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ, ɯɨɬɶ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɢ ɨɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ: ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɤ ɭɱɢ-

ɬɟɥɹɦ ɢ ɰɢɧɢɡɦ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ; 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɦɩɚɬɢɹ ɤ ɫɟɛɟ; 
ɜɦɟɫɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɫɢɥɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɜɨɪɨɬɥɢɜɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟ-
ɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.
ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤ- 

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɠɟ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ. Ɍɚɤ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɠɢɡɧɢ 

ɛɵɜɚɟɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɟё ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɵ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢ-

ɟɦ ɜ ɧɟё ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ4.

4  ɉɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ / 
ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɍ.ȼ. ɑɟɪɧɢɤɨɜɨɣ. Ɇ.: Ɍɐ ɋɮɟɪɚ, 2006. 
ɋ. 230–247.

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɲɤɨɥɵ 

ɢ ɜɭɡɚ. ȼɚɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɚɤɭɪɫ ɷɬɨɝɨ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵ, ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɨɫɹɬ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɜɟɣ-

ɲɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɪɟɜɚɬɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
«ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ». Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɥɥɟɝɨɣ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥ-     
ɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɧɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
2011–2012 ɝɝ. ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠ-

ɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚ-
ɧɢɹ» ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɟɫɥɢ ɫɧɹɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ5.

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɗɬɨ:
1) ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ;
2) ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

5  ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ Ɍ.ȼ., Ȼɨɥɭɱɟɜɫɤɚɹ ȼ.ȼ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ. 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, 2012.
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3) ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ.
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚ-

ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɪɭɞ-

ɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ (ɨɤɨɥɨ 65%). Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɩɥɨɯɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨɦɚ ɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 

ɨɬɞɵɯ; ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ — 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɠɢɥɢɳɧɵɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ. ɗɬɨ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ-ɠɚɥɨɛɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ, ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɭɱɢɬɟɥɹ: «Ɇɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɞɨɦɚ 
ɨɫɬɚɥɫɹ ɛɨɥɶɧɨɣ ɪɟɛёɧɨɤ», «Ɇɧɟ ɬɪɭɞɧɨ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɜɟɫɶ 
ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɨɡɚɛɨɱɟɧɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɤɨɪ-
ɦɢɬɶ ɫɟɦɶɸ», «Ɇɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɭɱɟɛ-

ɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɭ ɞɨɫɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚ- 
ɦɟɬɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɨɢ ɫɬɚɪɵɟ ɬɭɮɥɢ».

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɛɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜɫё 
ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ. ɑɬɨ ɜɯɨɞɢɬ 
ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ? Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ; 
ɧɟɞɨɫɬɚёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟɤɨɝɞɚ.
Ɋɚɫɤɥɚɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɨ- 
ɜɬɨɪɧɨɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɪɟɡɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥ-
ɬɨɪɚ-ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɧɚ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɹɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ! 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɩ- 

ɪɨɫɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɭ-
ɠɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ.

ɋɜɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɪɨ-

ɩɢɬɶɫɹ ɢ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ 

ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟ- 
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ    

ɧɚɭɱɧɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɧɚɣɬɢ ɚɪɝɭ-

ɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɮɨɪɫɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɚ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɛɨ-
ɬɨɣ ɩɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɨɩɵɬɚ ɢɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɲɤɨɥɵ ɬɟɦɚɬɢɤɟ (ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ, ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ). ȼ ɥɸɛɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ-
ɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɝɨɞ-

ɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɫɬɟɧɞɟ ɲɤɨɥɵ.
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ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨ-
ɥɨɣ ɢ ɜɭɡɨɦ
Ʉɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɟɞɜɚɪɹɸɳɟɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɫɬɚёɬ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɨɦ ɲɤɨɥɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɜɭɡɨɦ ɢ ɲɤɨɥɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɝɨɞɵ ɨɛɟɢɦ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɢ ɨɬɱёɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɭɱ-
ɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɜɭɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɫɜɹɡɹɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɫ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɵɜɨɞɢɬ ɲɤɨɥɶɧɵɣ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɪɚɜɨɱ-
ɧɢɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɨɫɥɭ-
ɠɢɥɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ɇ. Ʉɭɛɪɚ6.

1. Ɂɚɱɟɦ ɧɭɠɟɧ ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ?

ɇɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɲɤɨɥɵ (ɩɨɪɨɣ ɷɬɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ 
ɨɱɟɧɶ ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɟ, ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɢɦ 

ɢɯ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ). Ɉɧɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɩɨ-

6  ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɜ 2 ɬ. / ɩɨɞ 
ɪɟɞ. Ɇ. Ʉɭɛɪɚ. Ɇ.: ɂɧɬɟɪɷɤɫɩɟɪɬ, 1992. 

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ ɜ ɠɢɡɧɶ. Ɉɧɢ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɥɢɲɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɳɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ. 

ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɧɚɱɚɜɲɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɲɤɨɥɟ ɭɱёɧɵɣ 

ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ ɜɧɨɫɹɬ-
ɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɟɞёɧɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦ 

ɨɞɨɛɪɹɟɬɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɲɤɨɥɵ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɚ ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚ-
ɹɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.
ɉɪɢɝɥɚɲɚɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɲɤɨɥɵ ɜ ɪɟɠɢɦ ɢɧɬɟɧ-

ɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɨɧɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɷɬɭ 
ɲɤɨɥɭ ɨɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜ ɭɤɥɚɞ ɟё 
ɠɢɡɧɢ. Ɉɬɫɬɚɢɜɚɹ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɥɨɠɢɜɲɭ-
ɸɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɞɢɫɤɪɟ-
ɞɢɬɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱёɧɨɝɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɢɦ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɲɤɨɥɵ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɢɦ ɧɟ ɭɞɚёɬɫɹ, ɬɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɦɟɧɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ 
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ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɜɚɪɢɚɧ-

ɬɵ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɦ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚ- 
ɛɨɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ 

ɲɤɨɥɵ ɢ ɬ.ɩ.). ɏɭɠɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɹ ɜ ɦɢɦɨɥёɬɧɵɯ ɛɟɫɟɞɚɯ ɫ ɡɚɜɭɱɚɦɢ ɢ ɭɱɢ-

ɬɟɥɹɦɢ ɢɪɨɧɢɱɧɨ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɟɪɞɢɹ 
ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɨɝɨ ɢɡ ɜɭɡɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱёɧɨɝɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɨɤɚɡɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫ- 
ɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɱɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɩɢ-

ɫɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɲɤɨɥɵ. Ʉɪɟɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɩɨ- 
ɥɭɱɢɜɲɟɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɢ- 

ɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.
2. ȼ ɱёɦ ɫɦɵɫɥ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ?
 ɇɚɭɱɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɸ:

ɚ) ɩɨɦɨɳɢ ɲɤɨɥɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɟ;
ɛ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ;
ɜ) ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ.

3. Ʉɚɤɨɜɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ?

ɋɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱёɧɵɣ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɜɵɫɬɪɚ-
ɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɲɤɨɥɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚ-
ɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɞɚɥɟɟ — ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɢ ɨɬɞɚɥёɧ-

ɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ.

4. Ʉɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱёɧɵɦ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɟɝɨ ɩɪɢ-
ɝɥɚɫɢɥ?
ɍɱёɧɵɣ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɨɬɤɪɵɬɨ ɞɟɥɢɬɫɹ 

ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɚ ɧɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɶ ɟɝɨ, 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɲɤɨɥɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɟɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟ ɭɬɚɢɜɚɹ 
ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ. Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ 
ɠɚɥɟɸɬ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɤ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɢ ɩɪɢ-

ɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɠɢɡɧɢ ɲɤɨɥɵ.

5. Ʉɚɤɚɹ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨɥɶ-
ɡɚ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫё 
ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɢɦ?

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɧ 

ɭɦɟɟɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɢ- 

ɩɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɜ ɲɤɨɥɟ 
ɧɟ «ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɬɟ ɠɟ ɝɪɚɛɥɢ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɧɚɫɬɭɩɚɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ 
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ɜɪɟɦɹ, ɫɢɥɵ, ɷɦɨɰɢɢ. ɇɟ ɛɭɞɭɱɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɦ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ 

ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
(ɢɧɚɱɟ ɛɵ ɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɜ ɲɤɨɥɭ). ɋ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɉɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɛɟɪёɬɫɹ ɩɪɢ-

ɞɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɟё ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɧ ɨɛɭɱɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ.

6. Ʉɚɤɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɭɱёɧɵɣ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ?

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɧɟɡɚɜɢ- 

ɫɢɦɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜ ɭɫ- 
ɥɨɜɢɹɯ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɬɚɤ ɢ ɟё ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ 
ɜɢɞɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: ɫɬɚɬɭɫɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɚɹ.
ɋɬɚɬɭɫɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɱёɧɵɣ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɥɢɰɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥɵ, ɫɤɥɨɧɹɹ ɟɝɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɭɬёɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɲɤɨɥɵ, 

ɫɛɨɪ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɥɢ ɞɪ.).
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɡɧɚ-

ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɱёɧɵɣ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɚ ɲɤɨɥɵ, ɚ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɨɦ ɢ ɲɤɨɥɨɣ.

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɫɜɹɡɢ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɜɭɡɚ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɷɬɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɬɶ ɭɱёɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɢɜɟɪ-
ɠɟɧɰɟɦ ɨɬɜɟɪɝɚɟɦɨɣ ɲɤɨɥɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɥɢ ɢɞɟɢ.

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɟё 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ.
Ɏɨɪɦɵ ɭɡɚɤɨɧɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɭɡɨɜ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱёɧɨɝɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɚ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ:

• ɨɛɴёɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɭɞɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɩɢ-

ɫɚɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ);
• ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱёɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ (ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɨɛɴёɦɚ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɚɯ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ);

• ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɫɬɨɪɨɧ (ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɲɤɨɥɵ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ; ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɟɣ — ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ);
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• ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢ-
ɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɧɟɫёɧɧɵɯ ɢ ɧɟ 
ɜɧɟɫёɧɧɵɯ ɜ ɫɭɦɦɭ ɝɨɧɨɪɚɪɚ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɫɱёɬɨɜ 
ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ);

• ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɟɣ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɭɱёɧɵɦ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ);

• ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɪɭɞɚ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɚ, ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ);

• ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ);

• ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ (ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ);

• ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ).
ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨ-
ɹɫɧɹɸɬɫɹ ɢɯ ɪɨɥɢ. ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɧɢɦ ɩɪɨɞɭ-
ɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨ ɲɤɨɥɟ.

Чɟɬɜёɪɬɵɣ ɷɬɚɩ — ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɣ: 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ.

1. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢ ɲɤɨɥɵ ɜ ɥɢɰɟ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ-
ɫɹ ɫ ɭɬɨɱɧёɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥɵ. Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ ɷɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ (ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɤɨɣ), ɞɥɹ ɤɨɝɨ — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

(ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ), ɞɥɹ ɤɨɝɨ — ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 

(ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ), ɞɥɹ ɤɨɝɨ — ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨɣ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ). 
ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɟɞɭɳɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ — 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɫɬɚɬɭɫɧɭɸ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɭɸ ɢɥɢ 

ɞɪ.
ɉɪɨɜɨɞɹ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ 

ɨ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɩɪɨɫɱёɬɚɯ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ:

• ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

(ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɡɚ ɧɟɪɚɞɢɜɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ);
• ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ (ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ);

• ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɥɢɲɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ (ɤɚɞɪɨɜɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ);

• ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ (ɦɨɥɨɞɵ-

ɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ-ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ);

• ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɵɣ ɢɥɢ ɥɨɠɧɵɣ ɞɢɚɝɧɨɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-
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ɜɚɧɢɹ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ).

2. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɲɤɨɥɵ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɧɚɭɱ-
ɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ. ɒɟɫɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚ- 
ɛɨɬɵ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ.
ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɱёɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟ- 

ɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟё ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.
ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫ ɨɩɨ-
ɪɨɣ ɧɚ ɬɟɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɨɜ-
ɲɟɫɬɜ) ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɵɜɨɜ.
ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɚ- 
ɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɤ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɢ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɤɚɤ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɟё ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.
ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪёɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ — ɩɪɢɞɚёɬ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ 
ɢ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ ɜ ɟё ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ.

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɜɹɡɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛ-

ɳɟɫɬɜɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɲɤɨɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.

3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ — ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ. ɂɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɪɢɜɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɫɱɢ-

ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ.
ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ- 

ɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɸɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ: ɱɟɝɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪ? 

ɑɟɦ ɧɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɩɪɟɠɧɟɣ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ? Ʉɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɭɬ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ? Ʉɨɝɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɩɪɟɞ-

ɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɬɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɬɧɟɫɭɬ-
ɫɹ? Ʉɚɤɨɜɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɫɪɨɤɢ (ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ, ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɟ) ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ?

4. ɉɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɚɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 
(ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɵɣ) ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. ȿɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɯɨɞɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚ- 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɨɤɚɡɚɜɲɟɝɨɫɹ ɧɟɩɨɫɢɥɶ-
ɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɱёɧɵɣ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɩɵɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 
ɩɨɞɦɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɩɨɪ-
ɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. ɍɱёɧɨɦɭ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ ɩɪɢ-

ɞёɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.
ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ 
ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɭɱ- 
ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɲɤɨɥɵ 

ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɤ ɜɭɡɭ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɩɟɪɢɨɞɚ: 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɵɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɍɱёɧɵɣ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɭɛ-

ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ7, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɬ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɭɱёɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɪɟɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɢɩɢɱ-
ɧɵɦ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
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ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱёɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞёɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɨɩɨɜɟɳɚɸɬ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɨ ɯɨɞɟ ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɢ «ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ».

ɍɱёɧɵɣ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɧ- 

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɲɤɨɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ  ɜɡɚɢɦɨɫ-
ɜɹɡɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɫɟɦɟɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɩɪɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɹɯ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɰɟɪɤɜɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚɣɞɭɬ ɫɜɨё ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɉɛɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɞɟ-
ɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɭɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɨɣ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɲɤɨ-
ɥɵ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɲɤɨɥɵ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɡɚɦɵɫɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬёɦ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɥɨ- 
ɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɱɚɳɢ-
ɦɢɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɛɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢёɦɨɜ.
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɱёɧɵɣ-ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬ ɜɫɟɦɟɪɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɭɛ-
ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɨ ɯɨɞɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-
ɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟɧ ɜɫɬɪɟɱɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɦ 
ɨɛɦɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɭɱёɧɵɦɢ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɫɬɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ 
ɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɞɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ ɬɨɱɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɟё 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ, ɨɞɨ-
ɛɪɟɧɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.
Ɋɚɛɨɬɚ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɭɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɨɱɟɬɚ-
ɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ.
ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫɟɬɟ-
ɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɚ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞёɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɬɟɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɜ ɩɥɚɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɧɚ- 
ɜɵɤɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 
ɬɟɦɚɦ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɪɭɝɢɦ 
ɲɤɨɥɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥɚɦɢ 
ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ — ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.
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ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨɬ ɩɟ- 
ɪɢɨɞ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ — ɨɬ ɭɱёɧɵɯ 
ɢ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ — ɫɨɜɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ, ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɢɢ. ɍɱёɧɵɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ 
ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɢ «ɧɚɞ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɤɨɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɢ ɜɭ- 
ɡɨɜɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɫɩɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɦɨɞɭɥɟɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɫ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ. ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɲɤɨɥɵ ɢ ɜɭɡɚ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ.
ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɯɟɦɟ.

ɇɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ                               ɍɱɢɬɟɥɶɫɤɨ-ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɉɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ
ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠ-
ɧɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ

ȼɬɨɪɨɣ ɩɟɪɢɨɞ
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ
ȼɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 
ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚ-
ɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɛɚɡɭ

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɟɪɢɨɞ
ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ
ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɧɚɞɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɢ ɦɟɬɚ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

ɋɯɟɦɚ. ɗɬɚɩɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ
ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɵ, ɩɨɥɭ-
ɱɢɜɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨ-
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɲɤɨɥɵ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɡɚɩɪɨɫɨɦ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɣ 

ɲɤɨɥɵ.

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ — ɞɢɫɫɟɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ: ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ
ɉɨ ɯɨɞɭ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫ-
ɥɚ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɲɤɨɥɚ ɢ ɜɭɡ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬ ɞɜɭɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɞɟɬɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ.
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɪɚ-

ɛɨɬɨɤ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɞɟɨ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɨɤ- 
ɪɭɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ»8.

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɲɤɨɥɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɦ 

ɩɭɧɤɬɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

(ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ, ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɦɢ, ɦɟ- 
ɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɞɪ.). 
ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

8  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨ-ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. 
Ɍ.ȼ. ɑɟɪɧɢɤɨɜɨɣ. Ɇ.: ɉɥɚɧɟɬɚ, 2013. 

ɜ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɥɟɬɧɢɯ ɥɚɝɟɪɹɯ ɫ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ.

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɲɤɨɥɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɭɱёɧɨɝɨ-ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɹɯ. ɋ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɬɢ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. ɗɬɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɪɚ- 
ɛɨɬɨɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɫ- 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ (ɨɬɞɟɥ) ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭ-
ɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɲɤɨɥɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ.

ɂɬɨɝɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɚ- 
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɧɚ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɵɯ ɫ ɭɱёɧɵɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɜ ɛɚɡɟ 
ɜɢɞɟɨ-ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ.


