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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚ-
ёɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ.
Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɨ ɱёɦ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɪɟ-
ɫɬɢɠɚ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɨɤɚ 
ɧɚɲɢ ɜɭɡɵ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɩɪɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɬɧɸ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɯɢɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 

ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɚɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɤɚ- 
ɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɟё ɝɪɚɠɞɚɧ.

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
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ɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɨɥɨ 50% ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜ-
ɲɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɫɥɟ 2–3 ɥɟɬ ɦɟɧɹɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɦɨɱɶ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɩɪɢɳɚ. ɂɧɬɟɪɟɫ 
ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ, ɤɚɤ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɚ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɱɭɬɤɨ 
ɭɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛ- 

ɳɟɫɬɜɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɹɦɢ, 

ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. ȼɫё ɷɬɨ ɚɤɬɭɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɭɯɨɜ-
ɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝ, ɭɦɟɸɳɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɨ- 
ɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɡɵɛɥɟɦɨɫɬɶ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɥɨ-
ɞёɠɶ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢ-

ɡɧɚɧɢɹ.
ɗɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɪɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɟё ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ 

ɭɦɨɦ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɧɟɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ: ɢɦ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɭɦɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɭɦɨɦ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɪɚɫɬёɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɭ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɭ.

* * *

Ʉɨɝɞɚ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: «ɑɬɨ ɩɨɛɭɞɢɥɨ ȼɚɫ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɬɶ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ?», ɩɨɥɭɱɚɸ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɜɟ-
ɬɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ: «ɩɪɢɛɪɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ», 

«ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 
ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ», ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ». Ɉɬ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɥɵɲɢɲɶ 
ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ: «ɇɟ ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɦɨɥɨ-
ɞёɠɢ!»

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ 
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɭɤɚɡɚɜ ɰɟɥɶ ɩɨ ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɭ, ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ. 
Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨ- 
ɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟ, 
ɤɬɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɢ ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɣ — ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɸ.

 

ȼ 2009 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ 
ɛɵɥɨ 154 470 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
32 235 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɫɪɨɤ ɡɚɳɢɬɢɥɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɸ — 10 770 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000 ɩɨ 
2010 ɝɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ 21% ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɳɢɳёɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɜ ɫɪɨɤ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɜ 2011–

2012 ɝɝ.

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɡɚɳɢ-

ɬɢɥ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ — 

ɷɬɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ?
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɲɭɫɶ ɫ ɬɚɤɢɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɍɱёɛɚ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɥɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨ-
ɬɢɩ: ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ — ɷɬɨ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.

ɍɜɵ, ɧɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɣ — ɷɬɨ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɤɚ-
ɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
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ɜɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ, ɟɫɥɢ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬ ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɢɬ 
ɟё ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɭɱёɧɵɟ 
ɛɵɥɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.

ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɋɋɋɊ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 5–7 ɬɟɯɧɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɧɟ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɚ ɜɵ- 

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɬɟɯɧɢɤɚ. ɂɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɜ ɋɒȺ. ȼ ɋɒȺ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 5–7 ɬɟɯɧɢɤɨɜ. 
Ɍɚɤɨɜɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ ɨɬ ɋɒȺ. ȼ ɋɒȺ ɢɧɠɟɧɟɪ, 
ɤɚɤ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɞɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɚ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ «ɧɟɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ» ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɥɨ «ɄɉȾ» ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢɧɠɟɧɟɪɚ.
ɇɟɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ, ɤɚɤ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫ- 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭ ɧɚɫ ɜ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɤɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɱё-
ɧɵɦ ɹɜɧɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɤɟɬ, ɩɨɞ-

ɛɨɪ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɨɫɚ 
ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ — ɜɫё ɷɬɨ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɦɚɫɫɭ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ ɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟ-

ɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
ȼ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɟ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɢɧɤɭ-

ɛɚɬɨɪ «ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɟɣ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɚɪɫɟ-
ɧɚɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, 

ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ «ɡɜёɡɞɧɵɯ 
ɢɞɟɣ» ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɩɚɥɶɰɚɦ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ. ɗɬɨ — 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ. Ⱦɚɥɟɟ, ɤɚɤ ɩɢɫɚɥ ɚɤɚɞɟɦɢɤ 
Ⱥ. Ʉɪɵɥɨɜ, «ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɟɥɟ 
ɢɞɟɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 2 ɞɨ 5%, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
95–98% — ɷɬɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ». ɗɬɢ ɫɥɨɜɚ 
ɭɱёɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ, ɧɨ 
ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɞɟɥ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɵ-

ɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ «ɢɞɟɣ», ɚ ɜ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɚɯ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟ-
ɫɹ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ.

 

ȼɨɡɶɦёɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬ. ȿɝɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ — ɜɫё ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
«ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ», ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɦɨɥɨɞёɠ-

ɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɟ- 
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɬɚɤ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ, 

ɚ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-     
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ɧɨɣ ɲɤɨɥɟ — ɷɬɨ ɩɨɤɚ ɧɟɪɟɲёɧɧɚɹ ɩɪɨɛ-

ɥɟɦɚ.

ȼɨɡɶɦёɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɞɟɸ ɜɧɭɬɪɢ ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨ-
ɱɭɜɫɬɜɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɚɫɫɭ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
«ə» ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ «Ɇɵ», ɷɬɨ ɤɥɚɞɟɡɶ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɲɤɨɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɞɥɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱёɛɚ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, 
ɢɦɟɹ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭ ɟё ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜɤɭɫ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟ 
ɞɚёɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ȼɍɁ, ɚ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɨ 
ɰɟɧɢɦɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.
ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ 

ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ — ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ — ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨ-

ɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ «ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ» ɦɵɫ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɨɝɪɚɧɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ: ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬ ɟɝɨ ɥɨɝɢɱ-

ɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɥɟɝɱɚ-
ɟɬ ɭɫɬɧɭɸ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɦɵɫ-
ɥɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɟ — ɧɚɞёɠɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɭɱёɛɚ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, 
ɟɫɥɢ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 
«ɫ ɭɦɨɦ», — ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɦɢɞɠɭ.

* * *

ȿɫɬɶ ɟɳё ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ: ɭɱɢɬɟɥɶ 
ɠɢɜёɬ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɭɱɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɩɟɪɟ-
ɫɬɚёɬ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɜ ɧёɦ ɭɦɢɪɚɟɬ ɭɱɢɬɟɥɶ. ɇɟ 
ɫɬɚɜɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜɟɱɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɡɵɜɚ, 
ɨɛɪɚɳёɧɧɨɝɨ ɤ ɭɱɢɬɟɥɸ, ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ — 

ɜɪɟɦɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ — ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɭɱɢɬɶɫɹ ɭɱɢɬɟɥɸ».

ȼ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ «ɭɱɢɬɶɫɹ ɭɱɢ-
ɬɟɥɸ»? Ɂɚɤɨɧɱɢɬɶ ɟɳё ɜɭɡ? Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ? ɍɫɟɪɞɧɨ ɲɬɭɞɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɭ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ? Ɂɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ ɩɨ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ? ȿɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɢ ɞɟɥɚɸɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɩɨɦɧɢɦ 

ɦɭɞɪɵɟ ɫɥɨɜɚ Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ: ɧɚɞɨ ɧɟ ɜɫё 
ɡɧɚɬɶ, ɡɧɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɚ ɱɬɨ ɡɧɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɦɟɪɟ. ȼ ɧɚɲɟ 
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ɜɪɟɦɹ ɷɬɚ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɟɥɢ-

ɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. ɉɨ- 
ɱɟɦɭ? Ⱦɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɛɵɬɶ «ɫɜɟɬɨɦ ɜ ɤɥɚɞɨɜɨɣ ɡɧɚɧɢɣ». 

ȿɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦ-

ɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɭɱɢɬɟɥɸ. ɂ ɷɬɨ ɫɬɚɜɢɬ 
ɩɟɪɟɞ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɡɚɞɚɱɭ: ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɣ 
ɢɦɢɞɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ.
ɑɬɨɛɵ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ, ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɪɢɡɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɞɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɭɱɚɳɢɦ-

ɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. Ɉɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɭɦɟɬɶ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚ-
ɳɢɦɢɫɹ, ɤɚɤ ɫɨɜɟɬɨɜɚɥ ɂ. Ʉɚɧɬ, ɢɯ «ɭɱɢɬɶ ɧɟ 
ɦɵɫɥɹɦ, ɚ ɦɵɫɥɢɬɶ». ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɦɟɧɢɢ ɭɱɢɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɞɨɥɠɟɧ 

«ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ» ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ɂɚ 
ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɛɭɞɭɬ ɞɨɥɝɨ 
ɟɦɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ, ɢɛɨ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ, ɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ. ɇɨ ɭɦɟɧɢɟ ɦɵɫɥɢɬɶ — ɷɬɨ ɛɟɫ-
ɰɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɫ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɟɬ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɞɥɹ ɬɟɯ, 
ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɚɤɚɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ «Ȼɟɪɟɝɢ ɱɟɫɬɶ ɫɦɨ-
ɥɨɞɭ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ.
ȼ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɟɥɸ ɨɜɥɚɞɟɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɦɵɫɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɭɱɢɬɶ ɷɬɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɭɱɚɳɢɯ-
ɫɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭɱɢɬɟɥɸ ɧɚɞɨ ɭɦɟɬɶ ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɟё ɤɨɧɰɟɩ-

ɬɭɚɥɶɧɨ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɧɭɠɞ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ 
ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɦɭɞɪɨɫɬɢ. ɂɫɩɵɬɵɜɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɟ, ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɬɚ 
ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ 
ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. Ɉɧɢ ɯɨɬɹɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ, 
ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ.
ɂ ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɜɚɠɟ-

ɧɢɟ, ɢ ɨɧɢ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɥɨɜɚ 

Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ: «ɇɚɭɤɚ ɟɫɬɶ ɜɨɠɞɶ ɤ ɩɨ- 
ɡɧɚɧɢɸ ɩɪɚɜɞɵ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɚ, ɭɫɩɨɤɨ-
ɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ». ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-ɷɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɭɤɟ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɟё ɪɨɥɢ 

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧ ɩɟɪɜɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ 

ɭɱёɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɞɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ — ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ.

* * *

Ʉɚɤɨɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ? Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚ-
ɥɨɫɶ, ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɢɫɯɨɞɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱ-

ɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭ-
ɪɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬ- 

ɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɠɟɥɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚ- 



24

ТЕОРИЯ ОБРАЗОВАНИЯ И ОБУЧЕНИЯ

ɧɹɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ.

 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨ, ɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɧɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɞɚɧɧɵɯ: ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩ-

ɩɚ — ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟ, ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨ-
ɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɤɪɟɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɨɫɬɶ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɫɩɢɪɚ-
ɬɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɩɬɢɦɢ-
ɫɬɢɱɧɵɣ ɢ ɠɚɠɞɭɳɢɣ ɭɫɩɟɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ, ɤɚɤ 
ɝɨɜɨɪɢɥ ɂ. Ʉɚɧɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɭɦɨɦ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɟɡɚɭɪɹɞɧɵɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɠɢɡɧɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢ-

ɦɟɪɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɞɟ-
ɥёɧɧɚɹ ɧɟɞɸɠɢɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɛɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɚɛɨɜɨɥɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ «ɛɨɣɰɨɜ-
ɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ» ɩɪɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɢɞɟɣ, 

ɭɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ.

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɭɫɟɪɞɢɹ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ — ɷɬɨ 100%-ɧɚɹ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɹ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɪɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ 
ɠɟɥɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɫɬɭ-

ɩɟɧɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɩɭ-

ɬɚɰɢɸ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɵ ɧɟ ɜɵɞɚёɬɫɹ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 
ɉɨɜɟɡɥɨ ɥɢɲɶ ɬɟɦ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɳɢɬɢɥɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ȼȺɄ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ 
«ɧɚ ɪɭɤɢ» ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɜɵɞɚёɬɫɹ. 
ɑɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɧɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɧɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɚɦ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ.

Ⱦɪɭɝɚɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ — ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ 

ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɟё 
ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɥɹɦ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɨɜ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɚ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ 
ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɜ ɧɟɣ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ». Ʉɫɬɚɬɢ, ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɩɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɱёɛɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬ «ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɭɤ» (PGCE).

 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧ-
ɬɨɜ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ:

· ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ;
· ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ;
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· ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɚɭɞɢɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
· ɪɢɬɨɪɢɤɚ ɢ ɫɩɢɱɪɚɣɬɟɪɫɬɜɨ;
· ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ ɢɝɪɚɦ ɜ ɲɚɯɦɚɬɵ ɢ ɩɨɤɟɪ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ. ɉɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɢɡɭ-

ɱɚɸɬɫɹ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ» 

ɢ «ɋɩɟɰɩɪɟɞɦɟɬ». ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ 

ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ. ȼɬɨɪɨɣ 

ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɨɜ. ɑɟɬɜёɪɬɵɣ ɝɨɞ — ɷɬɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɬɟɤɫɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɪɟ-
ɮɟɪɚɬɚ.
ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɡɜɚɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɭɱёɛɚ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɫɬɚ-
ɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɣ. 

Ɉɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɳɢ-

ɬɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ⱥɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɫɬɚɧɟɬ ɲɤɨɥɨɣ 

ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɤɨɧ-

ɱɢɜɲɢɟ ɬɚɤɭɸ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɧɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ 
«ɛɟɡ ɤɭɫɤɚ ɯɥɟɛɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟ-
ɪɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɢ: ɨɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɜɭɡɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɞɚɝɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɭ, ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ, ɫɦɨɠɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɞɨɜɨɞɤɨɣ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɨɫɩɢ-

ɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ, ɧɢɡɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ — ɷɬɨ ɧɟɭɦɟɧɢɟ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɗɬɢɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧ- 

ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɬɟɯɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ — 

ɷɬɨ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ.

 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɞɟɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ 
ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɯ ɥɭɱɲɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɢɧɞɢɜɢɞɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Ɉɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɲɟɝɨ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ «ɜ ɪɭɤɚɯ» ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɨɝɨ 
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.

* * *

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɷɥɢɬɚ. 
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Ɍɚɤɭɸ ɷɥɢɬɭ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɧɚɲɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɭɱɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ — ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ — ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɂɜɚɧɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, «ɜɚɠɧɵɣ ɩɥɚɫɬ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɝɟɧɨ-
ɮɨɧɞɚ ɧɚɪɨɞɚ». ȿɝɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɢɬɵ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ. ɋɨɫɬɚɜ ɷɬɨɣ 

ɷɥɢɬɵ — ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɧɨɜɚɬɨɪɵ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ — 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱёɧɵɟ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɱёɧɵɦ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɵ — ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.

 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟ- 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɧɨ 
ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ. Ɉɧɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶ 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɟɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɤ-
ɬɨɪɚɧɬɭɪɵ: ɜ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 
ɭɱёɧɵɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɞɚɪɨɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɭɞɟɥɢɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ:

· ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;
· ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɩɪɨɪɵɜɚ;
· ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ;

· ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫ- 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;

· ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɩɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ;
· ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ.
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨ-

ɬɪɟɬɶ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɞɨɤ-
ɬɨɪɚɧɬɭɪɟ ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɬɚ.
Ɉɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɡɚɳɢɬɢɜ-

ɲɟɝɨ ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨɤɬɨɪɫɤɭɸ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

«ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ» ɢɥɢ «ɤɭɪɚɬɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ». ɍ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.

* * *

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟ- 
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɨɩɵɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧёɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɭɡɚ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧ-

ɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ 

ɦɚɫɬɢɬɵɣ ɭɱёɧɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɭɱɧɵɦ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ.
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ:

*ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɞɚɪɨɦ ɷɦɩɚɬɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬ-

ɧɨɝɨ ɦɚɝɧɟɬɢɡɦɚ;
*ɭɜɥɟɱёɧɧɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;

*ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

*ɢɦɟɸɳɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ.

ɇɚɭɱɧɵɣ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɢɝɭ-
ɪɚɧɬ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 
ɧɚɞɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɬɪɭɞ ɢ ɩɨɨɳ-

ɪɹɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɳɢɬɢɜɲɟɝɨɫɹ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ. ȿɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢ-

ɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɦɨɳɧɵɦ 

ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɭɱёɧɵɯ 
ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɲɤɨɥ. ȼ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭ- 
ɪɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɪɚɛɨɬɚɹ 

ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɵ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɢɫɤɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɠɟ-
ɥɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɲɤɨɥɵ.

Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɨɛɨɸɞɨɜɵɝɨɞɧɚɹ ɚɤɰɢɹ, ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɥɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɫɨɡɞɚ-
ɬɟɥɶ ɢ ɱɥɟɧɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɚ- 
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ-

ɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ.
ɐɢɰɟɪɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ: «ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ, ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɟɸ». ȼ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟ-
ɧɢɹ ɟё ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧ-

ɬɚɦ — ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧ-

ɫɬɜɨ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢɞɚɬɶ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɟ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ — ɫɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ 

ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ.


