
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞёɧ ɩɪɢɦɟɪ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɫɢ-

ɫɬɟɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɉɪɢɦɟɪɵ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɬɛɨɪ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɭɡɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɥɸɛɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ — ɤɚɮɟɞɪ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ.
Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɚ  

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ (ɮɢɥɢɚɥɨɜ) ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟё ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

И.А. Лысов, 

А.Т. Любушкин

ПРОБЛЕМЫ  И  ПЕРСПЕКТИВЫ  ОЦЕНКИ  
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ  КАЧЕСТВА  УПРАВЛЕНИЯ  
НА  УРОВНЕ  ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ  ВУЗА

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫ- ɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɜɭɡɚɦɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɭɡɨɜ, ɫɨ- 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɛɴɟɞɢɧёɧ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, 
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ɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɟё 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɭ- 
ɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɜɭɡɚɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɢ- 

ɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɭ-
ɬɪɢ ɜɭɡɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɢ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɥɟɠɢɬ ɨɰɟɧɤɚ 
ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ (ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢ-

ɧɚ) ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɷɬɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɥɸ-

ɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɯ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ), ɧɨ «ɭɫɤɨɥɶɡɚɸ-

ɳɚɹ» ɩɪɢɪɨɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩ- 

ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɭɡɨɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɭɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮ- 

ɮɟɤɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɭɡɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵ:

· ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ;
· ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ;
· ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɟё ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɮɨɪ-
ɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ- 
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɦɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɜɵɲɟ, ɢɦɟɟɬ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɟɝɨ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞ-

ɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟ- 
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɭɱёɬɚ 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ. № 3/2013

113
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɫ- ɩɟɤɬɨɜ; ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ; ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬ.ɩ.

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɜɭɡɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨ-
ɪɚɦɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫ- 
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɹɞɚ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ (ɢɥɢ ɷɬɚɥɨɧɚ-  
ɦɢ) ɢɥɢ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɜɟɤɬɨ-
ɪɨɦ ɢɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɢ ɞɪ. Ɂɚɬɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟ- 
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ 

ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɩɭ-
ɳɟɧɢɹɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦɢ.

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ, ɤ ɫɨɠɚ-
ɥɟɧɢɸ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɟɞɢɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, 

ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɝɞɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɫё ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɬ.

ɗɮɮɟɤɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 
ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱёɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ. ɉɪɢɱёɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɫɪɚɡɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɥɶɡɹ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ, ɨɬɜɟɞёɧ-

ɧɨɦɭ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫ ɷɤɨ- 
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɝɢɱɧɨ ɧɚɡɜɚɧ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɧɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɚ- 
ɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. ɂɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭ- 
ɳɟɫɬɜɭɟɬ.
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟ- 
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɭɬёɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ, 

ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɛɴ-

ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ) ɨɫɧɨɜɚɧɨ, 
ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɲɤɚɥɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ, ɩɪɢɱёɦ 

ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 

ɢ ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɦ, ɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɜɨɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
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ɥɟɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɫɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨ-ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɵɦ, 

ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɵɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 

ɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥ-
ɠɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɥɢɲɶ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ.
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɬɟɫɬɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɤɨɟ-
ɥɢɛɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɢɦ, ɫɭɦ-

ɦɢɪɭɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-

ɳɢɯ ɡɚɞɚɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɯ 
ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ:
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ɝɞɟ Xi — ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ, Wi — ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ, N — ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Y.

ɋ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɫɬɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
«ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ» (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɪɭ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɣ Xi ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɯɨɪɨɲɟɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɤɚɥɢ-

ɛɪɨɜɤɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɪɢ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɟɣ ɡɚɞɚɧɢɟ — ɢɬɨɝɨɜɵɣ 

ɛɚɥɥ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɚ ɢ ɫɧɢ-

ɠɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɬɟɫɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɨ-
ɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ.

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸ-

ɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Y ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ:
1) ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Xi ɛɟ- 

ɪɭɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɰɢɮɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɧɨɟ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥ-
ɥɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ «ɤɨɪɨɜ» ɢ «ɤɨɡ». ɉɟɪɜɵɟ ɢ ɜɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 
ɦɨɥɨɤɨ, ɦɹɫɨ ɢ ɢɦɟɸɬ ɪɨɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪ-
ɜɵɟ — ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ, ɚ ɜɬɨɪɵɟ — 

ɦɟɥɤɢɣ ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɯ, ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵ — ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɧɚɞɨɟɜ ɢ ɤɚ- 
ɱɟɫɬɜɨ ɪɨɝɨɜ, ɪɚɡɧɨɟ ɩɨ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦ ɦɹɫɨ ɢ ɬ.ɞ.;

2) ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ Wi ɛɟɪɭɬɫɹ 
ɪɚɜɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɟ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɚɜ- 
ɬɨɪɢɬɚɪɧɨ, ɩɪɢɱёɦ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪ-
ɝɢɢ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɟɞɢɧɵɣ 

ɬɟɫɬ.
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɫɱёɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ (1), 

ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɢɞ:
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ɝɞɟ X — ɜɟɤɬɨɪ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɚɥɥɚɯ, W — ɜɟɤɬɨɪ ɜɟɫɨɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, M — ɜɟɤɬɨɪ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨ-
ɪɨɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, L — ɱɢɫɥɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɫɢɧɟɪɝɢɢ, N — ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ Y.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ Mj, Wji, Xi ɞɥɹ ɢɫɤɨɦɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ M, W 

ɢ X. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɝɢɩɨɬɟɡ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟ-
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ɥɟɧɵ ɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɟ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɭɡɚ.
ɉɨɞɱɟɪɤɧёɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ, ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɟɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɱёɬɤɢɦɢ, ɠёɫɬɤɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɡɭ-
ɱɚɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɢɞ. Ɋɨɥɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ (ɆȺɂ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɞɥɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɫɭɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɇɟɬɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɥɢɰɚ, ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɪɧɵɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ɗɬɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɡɚɬɟɦ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨ. ɆȺɂ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɢɧɬɟɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟ- 
ɲɟɧɢɣ.

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɛɨ-
ɪɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɥɸɞɟɣ ɞɭɦɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɆȺɂ ɨɫɧɨɜ-
ɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ.
ɇɚ ɧɭɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ- 

ɯɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɚ ɜɟɪɲɢɧɚ — ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨ-  
ɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1). ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ; ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɹɳɟɣɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɟɪ-
ɲɢɧɚɦɢ, ɫɨɟɞɢɧёɧɧɵɦɢ ɫ ɜɟɪɲɢɧɨɣ 0-ɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɟɪɲɢɧɵ 1-ɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪ-
ɯɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ, ɩɨɤɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɸ 

ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɥɢ ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ
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ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɜɟɪɲɢɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟё ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟё ɜɟɪɲɢɧ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɦɟɬɨɞ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ Ɍ. ɋɚɚɬɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɲɤɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɧɵɯ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ (ɬɚɛɥ.1).

0 ɇɟɫɪɚɜɧɢɦɵ ɗɤɫɩɟɪɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ
1 Ɋɚɜɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ Ɋɚɜɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɶ

3
ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ
ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦ

Ɉɩɵɬ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɥёɝɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦ

5
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɫɢɥɶɧɨɟ
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ

Ɉɩɵɬ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦ

7
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ

Ɉɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚёɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ

9
Ɉɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ

Ɉɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ

2,4,6,8
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ
ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ

Ɉɛɪɚɬɧɵɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟ ɱɢɫɟɥ

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɱɢɫɟɥ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 3), ɬɨ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɱɢɦ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ (ɬ.ɟ. 1/3)

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1

ȼɵɛɨɪ ɲɤɚɥɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ:

ɚ) ɲɤɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɥɸɞɢ;

ɛ) ɷɤɫɩɟɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɝɪɚɞɚɰɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ.
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ-

ɦɢ ɲɤɚɥɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨ-

ɪɚɦɢ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ.
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɪɚɬɧɨ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɨɦ a(i,j) ɦɚɬɪɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ i ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ j, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ 
ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ 1 ɞɨ 9. ȿɫɥɢ ɩɪɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ i ɫ ɞɪɭɝɢɦ j ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɨ a(i,j) = b, ɬɨ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɫ ɩɟɪɜɵɦ a(j,i) =1/b. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɨɩɵɬ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, 
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Ⱥ ɢ Ȼ, ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɚɠ-

ɧɟɟ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ? 

Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɟɧ? Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ?
Ɇɟɫɬɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɟɦɭ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɦɚɬɪɢɰɵ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨ-
ɪɨɜ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɟё ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɩɨɞɞɚёɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ:

ij

n
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n

j

n
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɢɡ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟ-
ɬɵ ɭɦɧɨɠɚɸɬ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɭɦ-

ɦɢɪɭɸɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ.
ȼɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɨɛɨɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɬɟɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɂɋ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ȼɡɹɜ ɂɋ ɜ ɫɨ- 
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɣ, ɢɦɟɟɦ ɦɟɪɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɹ ɨɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟ-
ɞɟɥɨɜ:

1-
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Ɋɚɡɞɟɥɢɜ ɂɋ ɧɚ ɱɢɫɥɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɬɨɝɨ 
ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɨɥɭɱɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ (Ɉɋ). ɇɢɠɟ ɞɚɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ. ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɉɋ < 10%, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚ ɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ-
ɫɹ Ɉɋ ɞɨ 20%, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ — ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
(ɬɚɛɥ. 2).

Ɋɚɡɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ɋɥɭɱɚɣɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ 0 0 0.58 0.9 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɱɧёɦ ɫ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɩɨ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɪɚɡɛɢɜ ɟё 
ɧɚ ɨɛɨɡɪɢɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɨɛɳɢɟ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɭɡɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ), ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɚɪ-
ɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɋ. Ʉɷɩɥɟɧ (Robert Kap- 

lan) ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧ (David Norton).

Ɉɧɢ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɟ ɭɱёɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɤɭɩɚɟ-
ɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɚɜɚ-
ɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɟɲɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɵɹɜɢɜ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɜɬɨ-
ɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɱёɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɋɋɉ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɚ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱёɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ 

ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɢɯ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛ- 

ɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɟ- 
ɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɋɋɉ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɜ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟ-

ɪɚɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɜɚɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɗɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢ- 

ɫɬɟɦɵ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɜɭɡɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɜ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɣ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ, ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ-
ɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ- 

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɡɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɝɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ 
ɪɚɫɬɭɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɝɥɹ-
ɧɭɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɫ ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɥɟɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɤɥɚɞɚ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ (ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ, ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɢɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-   
ɡɢ ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɧɨ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɬɢɩɚ «ɜɨɫɩɪɢɢɦ-

ɱɢɜɨɫɬɶ» ɢɥɢ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ»).

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟ- 
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɮɢɥɢɚɥɨɜ) ɜɭɡɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1 ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ:

· ɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ);
· ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ);
· ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ);
· ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɰɟɧɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ);
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· ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ (ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ).
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɟɪɚɪɯɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢ-

ɟɜ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ (ɬɚɛɥ. 3). ɑɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 — 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ,
ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɤɨɦ-

ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ — ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɡɚ 3 

ɝɨɞɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɫɟɜɚ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬ ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɨɜ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɡɚ 3 

ɝɨɞɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢёɦɚ 
ɡɚ 3 ɝɨɞɚ.
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ — ɫɚɥɶɞɨ 

ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɛɸɞ-

ɠɟɬɚ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɧɚ 
ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞ-

ɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ — ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɭɡɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO 9000–

2001.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ — ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɪɚ- 
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɢɩɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɫ-
ɫɢɢ.

ɍɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟ-
ɢɡɦɚ (ɱɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɫɪɵɜɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ), ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɮɤɥɚɫɫɵ, ɦɚɥɵɣ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɫɚɦɨɨ-
ɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɮɢɥɢɚɥɚ) ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚ 3 ɝɨɞɚ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3

ɄɊɂɌȿɊɂɂ

ɍɱ
ɟɛ
ɧɚ
ɹ

ɪɚ
ɛɨ
ɬɚ

ɉ
ɟɪ
ɫɩ
ɟɤ
ɬɢ
ɜɚ

ɩɨ
ɬɪ
ɟɛ
ɢɬ
ɟɥ
ɹ

Ɉ
ɪɝ
ɚɧ
ɢɡ
ɚɰ
ɢɨ
ɧɧ
ɚɹ

ɪɚ
ɛɨ
ɬɚ

Ɏ
ɢɧ
ɚɧ
ɫɨ
ɜɚ
ɹ

ɫɨ
ɫɬ
ɚɜ
ɥɹ
ɸ
ɳ
ɚɹ

Ʉɨ
ɧɬ
ɢɧ
ɝɟ
ɧɬ ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ

ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɤɬɨɪɚ
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ

ɍɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 1 1/3 1/5 1/8 1/9 0,03076

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 3 1 1/3 1/7 1/8 0,05560

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 5 3 1 1/4 1/6 0,11321

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 8 7 4 1 1/2 0,31956

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 9 8 6 2 1 0,48086

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (Ɉɋ) = 4,90%
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ɉɨɫɬɪɨɢɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 2 ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, 

ɜɵɱɢɫɥɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜɵɲɟ 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 2 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ɍɦɧɨɠɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɨɪ-
ɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 2 ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 1 ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪ-
ɯɢɢ, ɧɚɣɞёɦ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ (ɮɢɥɢɚ-
ɥɨɜ) Wji.

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪɚ ɦɭɥɶɬɢ-

ɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ M, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɣ. ȼ ɧɚɭɤɟ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, 

ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ, ɜɡɚ-
ɢɦɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɟ ɭɩɨ-
ɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɟ ɷɧɬɪɨɩɢɸ) 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɟɞɢɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɟɠɟ-
ɥɢ ɟё ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɪɨɢɦ 

ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɢ ɧɟ ɜɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 1 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ.

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɢ: ɜ ɮɢɡɢɤɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɢɹɧɢɟ ɤɚɩɟɥɶ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɩɪɢ-

ɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ ɧɚɬɹ-
ɠɟɧɢɟɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɜɟ ɤɚɩɥɢ, ɫɥɢɜɲɢɟɫɹ ɜɨɟɞɢ-

ɧɨ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɧɟɪ-
ɝɢɸ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ, ɱɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɤɚɩɟɥɶ. ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɪɢ ɫɥɢɹ-
ɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɬɟɩɥɨ — ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɚɹ-
ɫɹ ɤɚɩɥɹ ɧɚɝɪɟɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟ-
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ: ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɹɹ ɷɧɟɪɝɢɹ (ɤɚɩɥɹ ɬɟɩɥɟɟɬ), ɚ ɟё ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɧɟɪ-
ɝɢɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ.
ɋɞɟɥɚɟɦ ɛɚɡɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹɦɢ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ (ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ) ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɜɭɡɚ, ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɫɥɢɹɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɷɧɟɪɝɢɸ; ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɲɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ) ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟ- 
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɨɝɞɚ ɞɥɹ ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɨɞɢɧɚ-
ɤɨɜɵɯ ɤɚɩɟɥɶ) ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ:

( )   2   
WW

W
    M 3

1

21

 21 =
+

= +

              

(6)
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Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪ-
ɯɢɢ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 1-ɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜ 1, 26 ɪɚɡɚ.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧ ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɫɥɢ-

ɹɧɢɹ ɬɪёɯ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 1-ɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ:

( )   3  
WWW

W
    M  3

1

321

3 21 =
++

= ++

             

(7)

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɪёɯ 
ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪ-
ɯɢɢ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 1-ɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜ 1, 445 ɪɚɡɚ.
Ʌɟɝɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɫɥɢɹɧɢɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɨɡɧɚɱɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ 

ɫɥɢɹɧɢɹ ɞɜɭɯ ɤɚɩɟɥɶ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ:

R1 = R0;  R2 = k * R0.

Ɍɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚ-
ɬɨɪ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɟɥɶ ɢɥɢ 

ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:
( )

( ) 3
2

3

2

21

 21

k1

k1
   

WW

W
    M  

+

+=
+

= +

       
(8)

ɗɬɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɣ 

ɮɚɤɬ. Ɏɨɪɦɭɥɵ (6–8), ɯɨɬɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɧɚɦɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɸɬɫɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɞɜɭɯ (ɢɥɢ ɬɪёɯ) ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ, 
ɟɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.
ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɥɶ-

ɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨ-

ɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɩɪɢ-

ɦɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɵɯ 
ɬɪёɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 1 ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɭɱɟɛ-

ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɪɚɜɧɨɣ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ; ɬɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ 
ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ 

(7) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
 54

1

5

1

4  WM   M +==  = 1,445. Ⱦɜɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɚɹ ɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ), ɫɱɢɬɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜ-
ɧɵɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ (6) 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɜɧɵɣ 
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1

5

1

4  WM   M +==  = 1,26. Ɋɚɫɱёɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢ-

ɤɚɬɨɪɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 
ɛɥɨɤɨɜ — W1+2+3  ɢ W4+5  — ɨɛɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɦ.

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɡɚɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 1 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ M1 = W2+3 = 1,26 (ɫɦ. ɮɨɪɦɭɥɭ 
(6)). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢ ɤɨɧɬɢɧ-

ɝɟɧɬ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɜɧɵ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, 
ɞɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ  

M1 = W4+5 = 1,26. Ɋɚɫɱёɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ 
ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɛɥɨɤɨɜ 
ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ (8) ɞɥɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ k = 2,83 ɞɚёɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɪɚɜɧɭɸ W2+3+4+5 = 1,093. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɫɢɧɟɪɝɢɢ 2

1M  = 1, ɚ 2

5

2

4

2

3

2

2 MMMM ===  = 

= 1,26*1,093 = 1,377. Ɋɚɫɱёɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨ-
ɪɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɬɪёɯ ɛɥɨɤɨɜ — W1, W2+3  ɢ W4+5 ― ɨɛɳɟɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ 
ɛɭɞɟɦ.
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Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Xi 

ɬɟɫɬɚ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɲɤɚɥɵ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ 20 ɛɚɥ-
ɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɠɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 3 ɢɥɢ 4 ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ (ɪɚɧɠɢɪɨɜɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 4 ɩɨɞɤɥɚɫɫɚ 
20-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɜɪɹɞ ɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ, 
ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫ 4-ɡɧɚɱɚɳɢɦɢ 

ɰɢɮɪɚɦɢ). ɂ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 1-ɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɚɡɛɢɟɧɢɢ ɧɚ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɢ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɢ «ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ» ɢɥɢ «ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ» 

(ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — 

ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4), ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɂɦɟɹ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɩɨɥ-
ɧɟɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ X 

(ɜɟɤɬɨɪ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɜ ɛɚɥɥɚɯ), W (ɜɟɤɬɨɪ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɨɜ) ɢ M (ɜɟɤɬɨɪ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɢɧɟɪ-
ɝɢɢ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ Y.

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɵɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚɦɢ ɢ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 4. ȼ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɤɨɥɨɧɤɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ (1), ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬɨɜ Wji = 1 (ɬ.ɟ. ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɛɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɫɬɚ). ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɤɨɥɨɧɤɟ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2), ɫ ɭɱё-
ɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ Wji, 

ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɛɟɡ 
ɭɱёɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ 

(ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ Mj = 1). ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɭɯ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɥɨɧɨɤ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-

ɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ 

ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
(2) ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-

ɬɨɜ Wji, ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪ-
ɯɢɣ ɢ ɞɜɭɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢ-

ɤɚɬɨɪɨɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ Mj.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ (1) ɩɪɢ Wji = 1, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɛɚɥɶɧɨɣ ɪɚɧɠɢɪɨɜɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɫɬɚ 
(ɫɦ. ɩɟɪɜɭɸ ɤɨɥɨɧɤɭ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝ. Ʉɨɥɩɢɧɨ, ɨɩɟɪɟ-
ɠɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝ. Ʉɢɧɝɢɫɟɩɩ ɩɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɪɚɧɠɢɪɨɜɤɟ, ɞɚɥɨ ɯɭɞɲɢɣ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼɨɡɧɢɤɲɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɟ ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ 

ɜɵɲɟ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɟ 
ɜɦɟɫɬɟ «ɤɨɪɨɜ» ɢ «ɤɨɡ». ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɥɨɧɤɢ) 

ɨɩɢɫɚɥɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɨ ɷɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɚɢ-

ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɩɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɚɫɱёɬɭ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚ-
ɬɨɪɨɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ (ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɟɬɜёɪɬɨɣ ɤɨɥɨɧ-

ɤɢ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫ-
ɱёɬɨɜ.
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ 

ɜɵɲɟ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɨɜ «ɞɢ- 
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ɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ» ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɥɢ ɧɟɱёɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, 

ɢɥɢ ȻɄȽ ɦɚɬɪɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɇɚ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɭɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ 
ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɱɧɨ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲёɧ-

ɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.


