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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɟ- 
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ.
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ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɍɉɂɄɇɈ), 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɜɭɡɚ, ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɉɂɄɇɈ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.
ɉɨɞ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɜɭɡɚ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢ-

ɦɚɬɶ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɟɣ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ 
ɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɚ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ, ɫɨɫɬɚɜ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɉɟɬɪɨɞɜɨɪɰɨɜɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ.
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɭɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɭɡɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɭɡɭ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɢɲɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɭɡɚ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨ-
ɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɧɚɰɟɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨ- 

ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬ- 
ɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɭɡɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɲ-

ɧɢɯ (ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ- 
ɥɚ ɜɭɡɚ). ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɭɡɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚёɬ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɫɟɬɟɣ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɢ ɟё ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ɛɢɡɧɟɫɭ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɟɞɢ-

ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ 
ɩɨɞɯɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ — ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɱɟɛ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ.
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɘɇȿɋɄɈ ɜ 1965 ɝ. ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɦ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉ. Ʌɟɧɝɪɚɧɞɨɦ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. ɇɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɨɟ 
ɩɨ ɩɨɥɧɨɬɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɬɟɦɩɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɚɜɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɝɨ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟ- 
ɥɨɦ, ɯɨɬɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɟё ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȼɭɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɵɬɚ-
ɹɫɶ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ (ɫɬɪɚɧɵ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚ ɫɱёɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɞɪɚɦ, ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɉɂɄɇɈ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨɥɠ-

ɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɧɚɰɟɥɢɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɭɡɚ ɢ ɟɝɨ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.
ɉɨɞ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɍɉɂɄɇɈ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ-

ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ;
— ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟ- 
ɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɚɪɚ-
ɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
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ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɚɛɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɪɢɫ.1).

. 1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

— ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ;
— ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ- 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;

— ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɡɨ-
ɪɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟɦ ɤ ɠɢɡɧɢ;

— ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɰɟɧɬɪ 
ɩɨɞɴёɦɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɭ- 
ɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɉɟɪɟɯɨɞ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ, ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɲɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ.
ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:

1) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ;
2) ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɧɨɭ-ɯɚɭ;
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3) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ;
4) ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɜɭɡɚ, ɇɂɂ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɱɟɛ-

ɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ;
5) ɞɚɬɶ ɪɟɡɤɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱёɧɵɯ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ 
ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ;
6) ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚɦ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɭɡɚ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ);
7) ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ, ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
8) ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨɞɴёɦɚ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɰɟɧ-

ɬɪɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɥ ɪɟɝɢɨɧɚ.
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɍɉɂɄɇɈ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɭɡɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤ, ɨɠɢ-

ɞɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:

· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɜɢɞɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɨ- 
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;
· ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɢ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;
· ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ɪɚɣɨɧɚ, ɨɛɥɚɫɬɢ) Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɪɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɳɟɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ;

· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ-

ɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ);
· ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɟɪ-
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ;
· ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ, ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨ-
ɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɦɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;

· ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫ-
ɫɚɯ;
· ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

(ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɦɚɥɵɣ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ», «ɤɨɥɥɟɞɠ-ɤɥɚɫɫ») ɲɤɨɥɶɧɢ-

ɤɨɜ 9–11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ;

· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ (ɩɨɥɧɨɣ) ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɲɤɨɥɵ;
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· ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

· ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞ-

ɪɚɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;
· ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɚ- 
ɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ;
· ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɞɚɪёɧɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱё-
ɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;
· ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;
· ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɢ ɬ. ɞ.);

· ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɹɯ ɢ ɞɪ.);

· ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
· ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
· ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;
· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɞɟ- 
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;
· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜ-
ɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ;
· ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɫɚ- 
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ 

ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
(ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɦɭɡɵɤɟ, ɤɧɢɝɚɦ);

· ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨ-
ɞёɠɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɤ ɫɭɞɶɛɟ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ;
· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ;
· ɢɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɛɪɨɲɸɪ ɢ ɝɚɡɟɬ, 
ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɚ-ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɧɚ CD/DVD;

· ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶ-
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ɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ;

· ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ;

· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ- 
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɭɪɫɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɫɨ- 
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;
· ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɫɨ- 
ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɧɚɭɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɟɦɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.
ɇɚ ɪɢɫ.2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɍɉɂɄɇɈ.

. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ,
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ

Инновационный
административный цент

Структурные подразделения
(институты, кафедры,

лаборатории и т.п.)

УПИКНО

Субъекты УПИКНО, входящие в комплекс на основе
социального партнёрства

Общеобразовательные школы

Учреждения начального профобразования
(липси, ПТУ)

Учреждения среднего профобразования
(колледжи, техникумы)

Научно-производственные и инновационные
предпринимательские структуры

Учреждения и предприятия сферы услуг

Административные органы, общественные
и другие организации

Центр интеграции
профессионального образования

в учебно-воспитательное
пространство молодёжи

Центр трансферта научных
технологий

Центр консалтинговых услуг,
сопровождения и содействия

предпринимательской
деятельности

Кадровое агентство
по трудоустройству студентов

и выпускников

Учебно-деловой центр
по подготовке менеджеров для

малых инновационных предприятий

  ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ:

—  ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɟɧɟ-

ɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;
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— ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɫɨɤɪɚɳёɧɧɵɦ 

ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;
— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ;
— ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɜɵ- 

ɩɨɥɧɹɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɋɭɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɟɡɢɫ: «ɇɟ ɞɨɝɨɧɹɬɶ ɩɪɨ-
ɲɥɨɟ, ɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ». ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɍɉɂɄɇɈ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ. ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ 

ɜɭɡɨɜ ɪɟɞɤɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦɭ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɨ- 
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟ- 
ɪɟɦɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɟ- 
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɩɪɨɢɡɨɲ-

ɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟ- 
ɡɭɥɶɬɚɬɵ:

— ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɨɱɧɨɣ, ɡɚɨɱɧɨɣ, ɞɢɫɬɚɧ-

ɰɢɨɧɧɨɣ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɵɯ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨ-
ɳɚɞɨɤ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ;
— ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ, 
ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ (ɫɪɟɞɧɟɝɨ) ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵ-

ɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
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ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɭ-

ɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɨɬɫɥɟ-
ɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ 

ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ-
ɦɢ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.

Ɏɨɪɦɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢ-

ɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
ɮɫɨɸɡɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɫɬɜɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɦɢ, ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ:

· ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɚɤɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɣ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ);
· ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱёɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ);

· ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ;

· ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ;
· ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢ-

ɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ;

· ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭ-

ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ;
· ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɧɟ-
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱ- 
ɪɟɠɞɟɧɢɣ;

· ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨ- 
ɡɞɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ, ɦɚɝɚɡɢ-

ɧɵ, ɰɟɧɬɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɬ.ɞ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɍɉɂ-

ɄɇɈ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
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(ɋɁȽɌɍ) — ɘɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɘɁɄɇɈ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɉɟɬɪɨɞɜɨɪɰɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɘɁɄɇɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

. 3. ɍɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɘɁɄɇɈ

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ «Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɤɚ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɝɞɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫɦɨ-
ɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɜɵɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ «Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɤɚ», ɚɩɪɨ-
ɛɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɦɢɧɢ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɨɛɳɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɢɩɚ-
ɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɦɢɧɢ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ; ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɛɨɪ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
Ɉɛɭɱɚɹɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɭɱɚɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɉɫɧɨɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢ- 

ɧɢ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟё ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
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ɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɧɢ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɹɯ (ɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ), ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ 
ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ «Ʌɨ- 
ɦɨɧɨɫɨɜɤɚ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ:

1. Ɂɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ:

— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɣ;

— ɜɵɩɭɫɤ ɬɟɩɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ.
2. ɍɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.
3. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.
4. ɍɱɟɛɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ:
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-
ɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ, ɛɥɚɝɨ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ;

— ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟ-
ɱɟɧɢɣ.

5. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ:

— ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɬɚɧɰɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;
— ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪ-

ɜɢɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ».

6. ɍɱɟɛɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ.
7. Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ:

— ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɢɪɦɚɦ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɪɵɧɨɱ-
ɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ;
— ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɨ ɷɬɚɩɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

8. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɭ- 

ɪɢɫɬɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ.
9. Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

10. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ:

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɩɵɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɬɪёɯ-ɩɹɬɢɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɦɢ ɫɬɚɧɤɚ-
ɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟ- 
ɡɚɧɢɹ;
— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɡɚ-
ɧɢɹ ɞɟɪɟɜɚ, ɤɚɦɧɹ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɤɨɠɢ.

11. Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɭɸɳɢɣ ɤɭɪɫɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ.

12. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɸ ɛɵɬɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ.
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13. ɐɟɧɬɪ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɨɤ, ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ:

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɚɭɤɨёɦ-

ɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

2) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ:
— ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɨɬ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ);

— ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɹɦɢ;

— ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜɵ- 

ɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ;
— ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɚ- 
ɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

14. ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.
15. ɐɟɧɬɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 4.

. 4. ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ «Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɤɚ»
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɜɭɡɚ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɍɉɂ-

ɄɇɈ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɍɉɂ-

ɄɇɈ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɭɡ ɢɦɟ-
ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ- 
ɰɟɥɟɧ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚ- 
ɭɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɭɡɚ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, 
ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ 
ɛɚɡɢɫɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ.


