
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɜɲɢɟɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨ- 
ɞɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭ-
ɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɜɭɡɨɜ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɨɧɹɬɧɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɭɱёɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɨɡ-
ɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɡɪɟɜɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ «ɤɪɭɝɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɚ», ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɧɚɭɤ ɢ ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɟɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, «ɜ ɷɩɨɯɭ ɢɧ- 

ɧɨɜɚɰɢɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɞɪɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ... 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. ...ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ»1. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɦɵ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɲɢɛ-

ɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɪɭɝɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ 

1 Ȼɭɥɚɰɤɢɣ ȿ.Ⱥ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ: ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨ-
ɥɚ ɊȺɇ) http://www.perspektivy.info/rus/nashe/
obrazovanije_i_nauka_problemy_reformirovanija_
materialy_kruglogo_stola_2011-01-26.htm
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Иɯ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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ɢɦɩɚɤɬ-ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɭɱёɧɵɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ»2.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɦɧɨɝɨ-
ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɨɝɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɢɫɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ» ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɑɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɧɨ ɤɚɤ 
«ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɪɚɧɢɦɵɯ ɜ ɩɚɦɹɬɢ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɮɚɣɥɨɜ, 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ»3.

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨ- 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-
ɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨ-

2 Ɍɚɦ ɠɟ. 
3 Ʌɟɜɢɧ ȼ.Ʉ. Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɫɟɬɹɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ. 2001 ɝ. № 5. 354 ɫ.

ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ — ɷɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧ ɧɚ- 
ɥɢɱɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱёɧɵɯ.
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɟё ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɫɧɚɳёɧ-

ɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 

ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳёɧ-

ɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟɞɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ.

ɉɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɪɢɫ. 1). 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɶ:

— ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɧ- 

ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;
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— ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;

— ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ, ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɣ.

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɋȽɍ ɢɦ. ɇ.Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ
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Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ.
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɭɡɚ, 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ.

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ — ɞɪɭɝɢɟ ɜɭɡɵ 

ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɫё ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɚɬɟɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ 

ɢ ɬ.ɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜɵɫɲɟ-
ɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɟё ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ. Ɉɧɢ 

ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɟɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɩɟɪɟɞ ɜɭɡɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɨɧɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɷɬɨ:

— ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ;

— ɭɞɨɛɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ;
— ɧɚɞёɠɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ;
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— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚ-
ɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ (ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ) ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɨɞɭɥɟɣ;

— ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚ- 
ɡɵ ɜ ɜɭɡɟ — ɧɚɞёɠɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ       
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɚ-
ɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɗɬɨ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɨɬɱёɬɵ ɢ ɞɨɤɥɚɞɵ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ 
ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ, 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ4.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɠɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɩɨɝɥɨɳɚ-
ɟɬɫɹ, ɚ ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɱɚɥɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢɞɟɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɬɟɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚ-
ɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, 

ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɚɞɢɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɞɟɫɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɟɛɧɨ-
ɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.4Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ — ɷɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɢɞɟɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ɇɚ 
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

4 Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ. Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ Ʌ.Ш. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ ȿ.Ȼ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. (5-ɟ ɢɡɞ., 
ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ.) Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2006. ɋ. 267.

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɬ.ɞ.

ɂɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚ- 
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɘɇȿɋɄɈ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟɦ «Ɋɟɮɨɪɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ» (1995 ɝ.). Ʉ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ:
ɚ) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɭ- 
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ɡɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;
ɛ) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ — ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɪɵɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫ-
ɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ;

ɜ) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ «ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ» ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ «ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɣ» ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨ-
ɬɟɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɚɞɟ-
ɤɜɚɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ5.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-

5 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ɈɈɈ «ɗɄɈɊɂɋ-ɇɗɂ» 
(ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) http://www.pandia.ru/
text/77/182/39235.php

ɬɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɜ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2011–2015 ɝɝ.» ɭɬɜɟɪɠ-

ɞёɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɨɬ 07.02.2011 ɝɨɞɚ № 61 ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: «ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 7 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ...ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ»6.

ɏɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɦɢɫɫɢɟɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋȽɍ7 ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɡɚɞɚɱ:

— ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɟɤ-
ɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɚɰɢɢ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɟ- 
ɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟ- 
ɱɟɧɢɹ;

6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2011-2015ɝ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 07.02.2011ɝ №6. http://base.consultant.ru/
cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=140686

 7 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɇ.Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ   ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɢ-
ɤɚɡɨɦ № 718 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
ɊɎ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ. http://www.sgu.ru/niu
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— ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟ- 
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɚɯ.
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ «ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɳɟɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɭɸ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɸ ɜ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɟё ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ»8.

ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɂɍ ɋȽɍ, ɷɬɨ:

1. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨ-
ɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ.

2. ɀɢɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.

3. ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟ- 
ɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ.

4. ɇɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.

5. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɵɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ.

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ:

1) ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;
2) ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɤɥɚɞ-

ɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

8 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɇ.Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ   ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɢ-
ɤɚɡɨɦ № 718 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
ɊɎ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ. http://www.sgu.ru/niu

3) ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɇɂɍ-ɇȽɍ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ;

4) ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;
5) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɞɨɥɠ-

ɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɴ-

ɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨ-

ɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟё ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɢ.

ɉɟɪɜɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɮɟɪ 
ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚ-
ɧɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɤɚɤ ɭɱёɧɵɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟ ɭɞɚёɬɫɹ, ɢ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɨɤ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ.
ȼɬɨɪɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɛɨɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɮɟɞɪɵ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚ-
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ɮɢɤɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɛɪɚɧɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɥɭɠɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɛɵ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɥɤɭ 
ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɢ ɡɚɳɢ-

ɳёɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶ-
ɧɨɦɭ ɬɢɩɭ.

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɇɂɍ
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɦɨɞɭɥɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ 
(ɤɚɮɟɞɪɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɰɟɧɬɪ ɧɚɤɨ-
ɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ.
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɂɍ ɋȽɍ. ɉɪɢɱёɦ ɜ ɦɨɞɭɥɶ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢɱёɦ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ.

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ «ɜɧɭɬɪɢ» ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɇɂɍ ɋȽɍ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼ ɢɯ ɡɚɞɚɱɭ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡ-
ɛɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.
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ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɰɟɧɬɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ «ɜɯɨɞɟ» ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ 
ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ:

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɨɣ ɇɂɍ ɋȽɍ;

— ɫɛɨɪ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ 

ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;
— ɫɛɨɪ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ, ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
— ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɩɨ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪ.;

Ɂɚɞɚɱɢ «ɜɧɭɬɪɢ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ:
— ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɢ ɬ.ɞ.;

— ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

— ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɞɟɣ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɟ ɢɯ ɛɚɧɤɚ;
— ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ;
— ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɨɜɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;
— ɩɪɨɱɟɟ;

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɋɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɞɭɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ

ɋɬɚɞɢɢ Дɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ

1
ȼɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɨɪɝɚɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɦɨɞɭɥɹ

2

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ-
ɦɢ ɦɨɞɭɥɹ, ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɰɟɧɬɪɚ.
ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɦɨɞɭɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.
ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ

3
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ «ɜɯɨɞɟ», 
«ɜɧɭɬɪɢ» «ɜɵɯɨɞɟ»

4

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧɬɪɚ
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Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ «ɜɵɯɨɞɟ»:

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɟɣ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɟɱɚɬɢ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ;

— ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɣ;

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ;
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫ- 
ɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɟɤɬ; ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ + ɜɜɨɞ; ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɟɤɬ + ɜɜɨɞ + ɩɟɪɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ);
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɡɚɞɚ-

ɱɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɞɭ-
ɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ «ɫɬɵɤɟ» ɷɬɢɯ 
ɦɨɞɭɥɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɭɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɦɨɞɭɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚ- 
ɭɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɞ ɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɉɪɢɱёɦ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɪɢɬɦɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢɞɟɢ, ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. ɂɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ 
ɛɭɞɭɬ:

— ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɥɢɠɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɨɣ;

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɧ-

ɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ;

— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧ- 

ɮɨɪɦɚɰɢɢ «ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ»), ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ (ɡɚ ɫɱёɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ.);

— ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɇɂɍ ɋȽɍ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɚɤ ɷɮ- 

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.


