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ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ1: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤ-
ɬɨɪ ― ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ; ɤɨɪɩɭɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢɥɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɟɝɨ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ.

1 ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ.ȿ., Ʉɥɢɦɨɜ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɋɛ. ɋɬɚɬɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɥɚ-
ɞɨɜ. Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ «Ⱦɟɥɨ» Ⱥɇɏ, 2009.

Ⱥ. Ƚɟɪɲɟɧɤɪɨɧ2 ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɨɝɨ-
ɧɹɸɳɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ — «ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ» ɢ «ɩɨɡɢ-

ɬɢɜɧɭɸ». ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɚɹ ɫɨɡɞɚёɬ ɨɛɳɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧ-

ɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 
ɪɨɫɬ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ, ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ.

1. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫ- 
ɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ («ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ» ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ Ⱥ. Ƚɟɪɲɟɧɤɪɨɧɚ) ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɟɬ ɫɪɟɞɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɸ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɍɚɤ, ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

2 Gerschenkron A. Economics Backwardness in His-
torical Perspective: A Book of Esseys. Cambridge, 
Mass.: The Belknap Press of Harvard University Press, 
1962. ɋɫɵɥɤɚ ɩɨ: Ɇɚɭ ȼ.Ⱥ. Ɋɟɮɨɪɦɵ ɢ ɞɨɝɦɵ: 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2009. 
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ɦɟɪɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɬɚɬɶ 
ɨɬɦɟɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

2. Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ («ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ» 

ɮɚɤɬɨɪɵ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ (ɩɪɢɦɟɪ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɟ- 
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ). Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɚ- 
ɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɪɭɱɧɵɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ» ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɢ-

ɬɵɜɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟ- 
ɫɭɪɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧ- 

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ — ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ — 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɥɭɱɲɢɯ ɲɤɨɥ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɉɇɉ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ») ɢɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚɢɯɭɞ-

ɲɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɢɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ.

· Ʉɚɤɨɜɚ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ?
· Ⱦɨɥɠɧɨ ɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ?
· Ʉɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ XXI ɜ.?
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɪɨɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ.

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɦɢɪɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɷɩɨ-
ɯɢ3. ɂɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɬɨɱɧɟɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ-

ɧɨɫɬɶ) ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ. ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɚ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ.
ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ȼɦɟɫɬɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ)4.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

3 Ɇɚɭ ȼ.Ⱥ. Ɋɟɮɨɪɦɵ ɢ ɞɨɝɦɵ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨ- 
ɧɨɦɢɤɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ (1860–           
1920-ɟ ɝɝ.) // Ɇɚɭ ȼ.Ⱥ. ɋɨɱ. Ɍ. 1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ: ɨɩɵɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɇ.: ɂɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ⱦɟɥɨ» Ⱥɇɏ, 2009.
4 Ɇɚɭ ȼ.Ⱥ. ɉɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɨɫɬɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2002. № 7.
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ɚɝɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛ- 
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɧɵ- 
ɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
ȼ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ȿɜ- 
ɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɧɢɜɟɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ5.

Ɉɩɵɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ:

· ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ «ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», ɜɢɞɹ ɜ ɧёɦ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;

· ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨ- 
ɬɟɧɰɢɚɥɚ.
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɛɨ-

ɪɚ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ: 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɢɥɶɧɨɣ ɢɧɟɪɰɢɟɣ. Ɉɧɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɧɚɫɥɟɞɭɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɜɲɢ-
ɟɫɹ ɢɦ ɨɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ 1990-ɯ ɝɝ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ 
ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

5 New Skills for New Jobs: Action Now. A report by 
the Expert Group on New Skills for New Jobs prepared 
for the European Commission. European Union, 2010.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ6 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɪɵɧɨɤ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɡɹɜɲɢɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɨɮɢɰɢ-
ɚɧɬɵ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɭɞɟɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɫ «ɞɨɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɨɣ» ɢɫɬɨ-
ɪɢɟɣ.
ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɞɚёɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɭɸ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɨɞɭɥɶɧɵɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ), 
ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦɢ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɭɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɮɟɪɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɧɨɣ «ɞɢɮɮɭɡɢɢ» 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥ-
ɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

6 ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ.ȿ., Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜ ə.ɂ., Ɋɟɦɨɪɟɧɤɨ ɂ.Ɇ., 
Ɋɭɞɧɢɤ Ȼ.Ʌ., Ɏɪɭɦɢɧ ɂ.Ⱦ., əɤɨɛɫɨɧ Ʌ.ɂ. Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ-2020: ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɫɛ. ɋɬɚɬɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ «Ⱦɟɥɨ» Ⱥɇɏ, 2009.
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɬɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɬɢɥɶ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ, ɲɤɨɥ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɪɚɞɢ-

ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɢ ɨ ɤɚɤɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 
ɜ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ.
ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɭɛɨɤ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɫɦɟɧɨɣ ɮɨɪɦɚ-
ɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɧɨɜɶ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɭɟɦɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ7, ɦɨɝɥɨ ɛɵ 

ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ «ɨɫɨɜɪɟɦɟɧɢɜɚ-
ɧɢɹ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

ɋɦɟɧɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɍɫɩɟɯɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɪɢɜɟ-
ɥɢ ɤ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

7 ɋɦ.: ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ.ȿ., Ʉɥɢɦɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ɇɪɞɭɥɹɲ ɉ.Ȼ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. 2008. № 5 (57). ȿɤɚ-
ɬɟɪɢɧɛɭɪɝ.

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ «ɡɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ». Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɜɥɚɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɲɟɞ-
ɲɢɟ ɤ ɧɚɦ ɢɡ ɝɥɭɛɢɧɵ ɜɟɤɨɜ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸ-

ɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ.
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɫɦɟɧɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɫɟɪɶёɡ-
ɧɨ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɥɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɬɪɟɧɚɠёɪɵ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɨɞ-

ɯɨɞɵ, ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨ- 
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɤɥɢɤɚ-
ɹɫɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨ ɜɫё ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱ- 
ɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɠёɫɬɤɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ- 
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ:

· ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ);

· ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɫɢ- 

ɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɧɨɝɨɮɨɤɭɫɧɨɝɨ ɤɨɧ-
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ɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɜɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢ- 

ɫɥɟ ɞɥɹ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ8 — ɫ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ);

· ɩɨɞɛɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɱёɬɤɢɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ 

ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ: 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, PR);

· ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɟɤɚɧɨɜ 
ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ;
· ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɭɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ;

· ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɞɥɹ 
ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ — ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ;
· ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɜɭɡɚɦɢ;

· ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɚɦɢ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ) ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ;

8 ɉɨɞ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢ-
ɦɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɵ.

· ɩɪɢɛɥɢɠёɧɧɵɟ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤɬɨɪɭ ɮɨɪ-
ɦɚɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɢɧ- 

ɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɹɦɢ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɡɚɞɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɛ- 

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɟ ɜɟɤɬɨ-
ɪɵ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ- 
ɞɟɪɚɰɢɢ9. Ɉɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɦɢ 

ɜɭɡɚɦɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɱɟɧ-

ɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦɢ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚɦɢ:

· ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ);
· ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ;

· ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɨɝɨ 
ɜɭɡɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ;
· ɲɢɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ.
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɨ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ:

9 Ɇɨɞɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ: ɋɛ. ɋɬɚɬɟɣ / ɉɨɞ 
ɪɟɞ. Ⱥ.Ⱥ. Ʉɥɢɦɨɜɚ. Ɇ.: Ⱥɇɏ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɊɎ, 2005.
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· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
(ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ, ɰɟɥɟ-
ɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ);
· ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ;

· ɲɢɪɨɤɢɣ  ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

· ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɚɦɢ.

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɆɊȺ) ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɚɧɞ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩ-

ɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ. ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.

Ʌɨɝɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ:

· ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ (ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ);
· ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɞɚɧɨ 
ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ;

· ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɞɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ.
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 2020 ɝ. ɞɨ 350–

400. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɥɚɝɦɚɧ-

ɫɤɢɟ ɜɭɡɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɪɤɚɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ:
1. ɋɟɦɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ10, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;

2. Ɍɪɢɞɰɚɬɶ ɞɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ11, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚ-
ɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɜɢɚɫɬɪɨɟ-
ɧɢɟ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ);

3. Ⱦɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ12, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;

4. Ⱦɜɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ13, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɹɞɪɨɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɡɚɞɚёɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɯ ɞɨɦɢɧɚɧɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɟɞɭɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

10 http://mon.gov.ru/pro/pnpo/fed/ 
11 http://mon.gov.ru/pro/niu/
12 http://mon.gov.ru/pro/pnpo/bsh/ 
13 http://mon.gov.ru/dok/fz/obr/6368/ 
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ɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɬɢɩɚ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ-
ɧɨɣ ɛɚɡɵ14 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɵ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɢ «Ɉ ɜɵɫɲɟɦ 

ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ» ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ. Ɉɧɢ ɞɚɥɢ ɩɪɚɜɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-

ɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.
ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛ-

ɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜɫё ɱɚɳɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɜɟɞɭɳɢɟ ɜɭɡɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ-

14 Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ  ɲɤɨɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«ɋɄɈɅɄɈȼɈ».

ɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ 

ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟ- 
ɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟ-
ɪɟɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ15:

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɢ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ;

2. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨ-
ɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

3. Ɋɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;

4. ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɩɨ 
ɪɹɞɭ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ, ɰɟɧɬɪɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɟɨ-

15 ɋɦ.: Ɇɨɞɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ: ɫɛ. ɫɬɚɬɟɣ/ 
ɉɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ⱥ. Ʉɥɢɦɨɜɚ. Ɇ.: Ⱥɇɏ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ ɊɎ, 2005.
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ-ɩɚɪɬɧёɪɚɯ;

5. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ 
ɜ ɹɞɪɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ, 

ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɧ-

ɫɚɥɬɢɧɝ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ.
Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɥɚɝ-

ɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ:
1. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɲɢɪɨ-
ɤɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ.

2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɨɛ- 

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɤ- 
ɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ.

3. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
«ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ», ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɥɚ-
ɫɬɟɣ, ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɚ 
ɫɱёɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ.

5. Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɱɟɛ-

ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɭɡɨɜ.
6. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ, ɩɪɹɦɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.
Ɏɥɚɝɦɚɧɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ-

ɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɵ, — ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚ-
ɬɭɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɟɞ-

ɩɨɫɵɥɨɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.
ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ 

ɜɭɡɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɳɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ16, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡ-

16 Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ.
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ɞɚɧɢɸ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɩɚɪɚɞɢɝ-
ɦɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ 
ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ:

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ 
ɧɚ- ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ);
2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ);

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɭɡɨɜ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ).
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɥɚɝ-

ɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:

· ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɨɬ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɞɨ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ;

· ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛ- 

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ- 
ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ;

· ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɨɪɫɤɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.;

· ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɚɱёɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ;

· ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɹɞɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɧɧɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɸ ɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ «ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ» 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ;
· ɲɢɪɨɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ) ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɥɚɝ-
ɦɚɧɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ. ɋɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɡɚɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
30% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ;
· ɜɵɞɚɱɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
(ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ) ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɞɢɩɥɨ-
ɦɭ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ;
· ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɨɛ- 
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɹɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ «ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ»;

· ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ» ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɩɭɬёɦ ɦɚɫ-
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ɫɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɤɟɣɫɨɜ, ɬɪɟɧɚɠёɪɨɜ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ);
· ɭɱёɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30% 

ɨɛɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬ ɞɨɫɬɭɩ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɢɯ ɭɫɤɨɪɟɧɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ;
· ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ ɨɞɚɪёɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨ- 
ɥɨɞёɠɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟ-
ɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɚɪёɧɧɵɯ 
ɞɟɬɟɣ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɭ- 
ɡɨɜ;
· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɩɥɚɬɭ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚɯ; ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ 
ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ;
· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;
· ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɫɬɜɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛ- 

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɥɚɝ-
ɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɹɞɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɭɬ 
ɷɬɢ ɜɭɡɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɮɥɚɝɦɚɧ-

ɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɵ ɦɚɥɨɝɨ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ).
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ɇɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ:

· ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚ- 
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɥɚɝ-
ɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ;
· ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ 

ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ;
· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɤɚɮɟɞɪ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ;
· ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɧ- 

ɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤ-

ɬɨɪɚ.
ɉɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɧɚ- 
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ:

· ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛ- 

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

· ɜɟɞɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (Ɋɨɫɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, Ɋɨɫɧɚɧɨɬɟɯ, 
Ɋɨɫɚɬɨɦ, Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɚɹ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɊɀȾ ɢ ɞɪ.);
· ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ;

· ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɜɹɡɢ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛ-

ɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɮɢɪɦ ɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɮɥɚɝ-
ɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɨ ɲɢ- 

ɪɨɤɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ- 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɟɧ-

ɱɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɮɥɚɝ-
ɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɬ:
· ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɤɚɦɩɭɫɨɜ), ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɨɤ, ɡɞɚɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ;
· ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɟɛ-

ɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚ-
ɞɟɣ ɢ ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɯ 
ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ;

· ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɚɦɵɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɰɟɧɚ-

ɪɢɢ:

1. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɭ- 
ɡɨɜ — ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ 

ɜɭɡ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɧёɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ) 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚ-
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ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɭɡɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɨɞɧɢɦ 

ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɢɥɢ ɫɯɨɠɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ɉɪɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜɭɡɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɨɜɨɝɨ ɜɭɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɭɡɚ, ɢɦɟɸ-

ɳɟɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɜɚɪɢ-

ɚɧɬɨɦ «ɨɬɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɧɨɜɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɨɦ — ɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴёɦ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

3. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɭɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɤɚɦɩɭɫ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚёɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨ- 
ɜɵɣ ɜɭɡ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜ-
ɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɪɵɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ ɢ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɤɬɚ. Ɉɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɭɡɚ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, 

ɢ ɞɚɠɟ ɮɚɡɚ «ɡɚɩɭɫɤɚ» ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3–5 ɥɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɢɩɨɜɨɣ ɫɪɨɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 10 ɥɟɬ.
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɥɚɝɦɚɧ-

ɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ:
· ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;
· ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜɭɡɚ;
· ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ;
· ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɟɛ-

ɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɦ 

ɜɭɡɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ 
ɬɚɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
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ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɭɡɨɜ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨɞɭɲɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ «ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ» (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 300 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɛɭɞɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

· 1/3 — ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;
· 1/3 — ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ;
· 1/3 — ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɚ.
ɉɪɨɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɥɚɝɦɚɧ-

ɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. 
ɉɪɢɦɟɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɜɟɞёɧ ɜ ɬɚɛɥ. 1. ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚ- 
ɛɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨ-
ɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨ ɪɟ- 
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɭɡɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ

№ ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
1 Ⱦɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, %

2 Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, % 

3 Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, %

4
Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɯ
ɰɟɧɬɪɚɯ, % 

5 Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, % 

6 Ⱦɨɥɹ ɉɉɋ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 100 ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 7 ɥɟɬ 
7 Ɉɛɴёɦ ɇɂɈɄɊ, ɈɄɊ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

8 ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ/ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ, ɥɟɬ 

9
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

10
Ɇɟɫɬɨ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɦɢɪɚ ― Academic Ranking of World University 
(ARWU), «ɒɚɧɯɚɣɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ»

11 Ɇɟɫɬɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Times Higher Education World University Ranking17

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ17ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɯ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

17 THE-QS ɞɨ 2009 ɝ.

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɹɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɉɈ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɩɨ ɧɚɩɪɚɜ-
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ɥɟɧɢɸ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹɯ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ» ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ «ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ» ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɢɚɬɚ.
ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɇɉɈ ɢ ɋɉɈ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ 
ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. Ɂɚ ɫɱёɬ 
ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɰɟɧɬɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɨ- 
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɑɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟ-
ɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɬɚɬɭɫ «ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ» ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɭɡɨɜ18. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɜ ɫɟɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ, 

18 ɋɦ.: ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ.ȿ., Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜ ə.ɂ., Ɋɟɦɨɪɟɧɤɨ ɂ.Ɇ., 
Ɋɭɞɧɢɤ Ȼ.Ʌ., Ɏɪɭɦɢɧ ɂ.Ⱦ., əɤɨɛɫɨɧ Ʌ.ɂ. Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ-2020: ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɋɛ. ɫɬɚ- ɬɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ «Ⱦɟɥɨ» Ⱥɇɏ, 2009.

ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɢɣ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.

ɇɚ ɛɚɡɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-

ɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭ- 
ɞɭɬ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ, ɚ ɫɚ- 
ɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜ ɫɜɹ-ɡɢ 

ɫ ɱɟɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.


