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ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɱɚɬɵ ɫɢ- 

ɫɬɟɦɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

 ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚ ɧɢɣ ɠɢɡɧɢ ɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟ ɞɚɝɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɱɭɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟ ɫɬɜɚ ɤ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɭ.
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ- 
ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ.
ȼ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ- 

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ, ɬɪɭɞɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɩɪɨ-
ɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɵ, ɬɪɭɞɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ [5].

Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ Ⱥ.ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚ-
ɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ — ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨ ɭɦɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɸɛɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ [1]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɦɵɫɥɢ-

ɦɨɣ ɛɟɡ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢ-

ɟɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɪɢ-

ɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɡɧɚɧɢɣ (ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɬɟɨɪɢɢ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 
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ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ, 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ) ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɩɨɥɧɨ-
ɬɭ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚɯ, ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ; ɝɥɭɛɢ ɧɭ — ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɜɹ ɡɟɣ 

ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɡɧɚɧɢɣ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ — ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩ ɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ — ɨɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɢ-

ɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɹ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ — 

ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; ɝɢɛɤɨɫɬɶ — ɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɢɡɦɟɧёɧɧɵɯ, ɧɟɬɢɩɢɱ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ — ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɥɨɠɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɨɛɨɛɳёɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡ ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɨɛɨɛ-
ɳёɧɧɨɫɬɶ — ɭɦɟ ɧɢɟ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɜ ɨɛɨɛɳёɧɧɨɣ, ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶɸ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ) ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ 

(ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜ ɩɚɦɹ ɬɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɹ). 
ȼɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶ ɧɵ ɢ ɧɟ ɩɨɞɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.
Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɭɱɟ ɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɝɢɛ ɤɨɫɬɶ, 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧ ɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞёɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢёɦɨɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɫ-
ɜɹɡɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɦɟ-
ɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɥɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ — ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱥ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢёɦɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 
ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɚɦɨɣ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɧɚɲ ɜɟɤ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭ-
ɬɨ ɩɭɬёɦ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɧɢɸ, ɧɚɭɱɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɬɤɥɢɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɦɵɫɥɢɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨ- 
ɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɵɬɶ 
ɟё. ɗɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɡɜɢɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɟ-
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ɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜɫɬɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ  ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ- 
ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ȼɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɲɤɨɥɟ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ, ɜɭɡɟ, ɦɨɝɥɢ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɨɥɝɨ, ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɜ ɜɟɤ ɛɭɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɭɬёɦ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɡɚ- 
ɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɇɟɥɶɡɹ 
ɪɟɡɤɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢёɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɧɚ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨ- 
ɛɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɨɜɥɚɞɟ-
ɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɧɟɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɦɢɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɢɫ. 1, ɫɬɪ. 120). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɦɢɬɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢ ɥɢɱɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹ-
ɬɢɣ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɵɜɚɸɬ ɧɟɢɝɪɨ-

ɜɵɟ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɟɢɝɪɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ — ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ (ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ), ɤɟɣɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ.

 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ  
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢɥɢ 

ɦɚɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ 3–5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ  
ɜɵɜɨɞɵ.

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ — ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ). Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɩɨɞɜɨɞɢɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɨ- 

ɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, 
ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 
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ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
ɭɪɨɤɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫ- 
ɧɨɜɧɵɦ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɯ ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɱɟɪɬɟɠɟɣ, 

ɩɥɚɧɨɜ, ɫɯɟɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɜ ɧɢɯ ɨɲɢɛɤɚɦɢ, ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɨɩɢ-

ɫɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟё ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ (ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ — ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ ɛɟɡ 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ

   

ɇɟɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ 

ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ  
ɛɟɫɟɞɚ 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ 

ɉɨɢɫɤɨɜɚɹ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

(ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɛ )

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫ ɤɧɢɝɨɣ. 

ɇɟɢɝɪɨɜɵɟ ɂɝɪɨɜɵɟ 

ɂɦɢɬɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɢ ɧɚ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ 

Ɋɚɡɵɝɪɵɜɚ
ɧɢɟ 
ɪɨɥɟɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɡɚɞɚɱ 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 
— ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ
ɵɯ ɡɚɞɚɱ 
(ɩɪɚɤɬɢɤɚ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨ
ɧɧɨ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧ
ɵɟ ɢɝɪɵ 

Ʉɟɣɫɨɜɵɣ 

ɦɟɬɨɞ 

Ɇɨɞɟɪɚɰɢɹ 

Аɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

-

-

-

-

-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ

ɨɧɧɨ-

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ
ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ
(ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ
ɨɛɭɱɟɧɢɟ)
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ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ) ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ.

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɝ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟ-
ɦɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ ɭɱɚɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɪɨɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɡɚ- 
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɥɨɠɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟ- 
ɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɸ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɟ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». Ɍɚɤ, ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɰɟɥɹɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

1) ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚ- 
ɜɵɤɨɜ ɭɦɟɥɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨ-
ɬɵ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;
2) ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ: ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢёɦɚɦɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨ- 

ɩɪɨɫɨɜ ɢ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɩɨ ɭɫɥɵɲɚɧɧɨɦɭ ɜɵ- 

ɫɬɭɩɥɟɧɢɸ;

3) ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ: ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɡɚɢ-

ɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 
4) ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ: ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠ-

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɶ ɬɟɨɪɢɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭ-
ɝɨɡɨɪɚ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ.
ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɭɱёɬɭ.
ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢ-

ɨɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɢ ɜɨɩɪɨɫ (ɡɚɞɚɧɢɟ), ɩɨ- 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɞ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. ɋɢɬɭɚɰɢ-

ɨɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ — ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɢɡɜɥɟɱɶ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ. Ɂɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɨɱɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɧɟ- 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɩɪɟɞ-

ɫɬɨɹɥɨ ɪɟɲɚɬɶ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢ- 

ɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɡɧɚɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ 

ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ. ɗɬɨɬ 
ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɩɨ 
ɬɟɦɟ «ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ».

ɐɟɥɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɵɥɢ:

1) ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɛɨɪɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɦɟɥɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨ-
ɬɵ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;
2) ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ: ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢёɦɚɦɢ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɩɨ ɭɫɥɵɲɚɧɧɨ-
ɦɭ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ;

3) ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ: ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɫɚ- 
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ- 
ɜɵɤɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɩɨ-
ɦɨɳɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ;
4) ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ: ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠ-

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɶ ɬɟɨɪɢɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭ-
ɝɨɡɨɪɚ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ.
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɫɢ- 

ɬɭɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɡɚɩ-

ɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 
ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 1.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ
1 2

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɲɚɧɫɨɜ ɞɥɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ)

1. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ

2. ɇɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ 2. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

3. ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ

3. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɚɧɢɛɪɚɬɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɳё ɜɱɟɪɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɧɚ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɵɥ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ

4. ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ

4. ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

5. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ)

5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
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ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɛɳёɧɧɨɫɬɶ, ɷɦ- 

ɩɚɬɢɹ, ɢɧɬɭɢɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ.
ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ — ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ — ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɞ-

ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ.

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɧɚ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹɯ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», ɬ.ɤ. ɰɟɥɹɦɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɷɬɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ «Excel» ɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ «Ac- 

cess»; ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɢёɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ; ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɚɤɤɭɪɚɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 
Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

ɢ ɨɛɴёɦɧɭɸ ɤɪɭɝɨɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɚɦ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.
ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚ-

ɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛ-

6. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɲɬɚɬɧɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ

7. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
8. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɭɛɵɬɨɱ-
ɧɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ
9. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 
ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧ-
ɬɚ)
10. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ
11. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨ-
ɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ
1. Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ 1. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ
2. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

2. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɵɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ

3. ɇɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɟɝɤɨ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ

3. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢ-
ɦɚɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

4. ɉɪɢёɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ

4. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ
5. ɉɥɨɯɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
6. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ
7. Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
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ɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɭɦɟ ɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵ-

ɤɚɦɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢ ɹɦ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɯɫɹ.
ɐɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ — ɡɚ- 

ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ- 
ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧ-

ɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɩɭɬёɦ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫ- 
ɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ 
ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵ-

ɤɨɜ (ɭɱɟɛɧɨɣ), ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ), ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞ-

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ).

ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚ-
ɩɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɬɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟ-
ɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɢɦ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɟɳё ɩɨ ɨɞɧɨɣ — ɞɜɭɦ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫɦɟɠɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ.

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɜ ɡɚɞɚɱɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɭ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɤ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-

ɜɵ, ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨ-
ɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɚɦ, ɤ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟ-
ɧɢɣ ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜ-
ɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨ- 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 

ɜ «ȿɞɢɧɨɦ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ». ɋ ɷɬɨɣ ɰɟ- 
ɥɶɸ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-   
ɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

«Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɉɗȼɆ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɛɭɞɟɬ 
ɡɧɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɉɗȼɆ ɢ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɭɸ ɛɚɡɭ; ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɉɗȼɆ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
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ɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɉɗȼɆ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɜ ɉɗȼɆ, ɢɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨ ɩɚɤɟɬɚɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɛɚɡ ɞɚɧ-

ɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɬɶ 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɞɚɤ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɛɥɢɰɵ; ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɢɯ 
ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-
ɦɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ.

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɗɤɨɧɨɦɢ-

ɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)», 

ɝɞɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɡɧɚɤɨ-
ɦɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ.
ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɫɬɨɹɬ 
ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

· ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

· ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟ-
ɞɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
· ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭɦɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟ-
ɱɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ;
· ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ;
· ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢɥɢ 

ɜ ɰɟɯɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɧɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɠɢ-

ɪɨɜɤɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ» 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ, ɱɟɦ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɯɨɜ 
ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɟё ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ (ɤɟɣɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɱёɬɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨ-
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ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɛɭɱɚɸ-

ɳɢɟɫɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɟɣɫɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɥɢɰɚ, ɨɤɚ-
ɡɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 Ʉɟɣɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ:

· ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɭɱёɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɫɬɢɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɛɨɪ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɟɳё ɞɨ ɡɚɧɹɬɢɣ; 

· ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨ-
ɞɵ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɬɢɩɚ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ); 
· ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ (ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɩɟɱɚɬɢ, ɜɢɞɟɨ-, ɚɭɞɢɨɤɚɫɫɟ-
ɬɵ ɢ ɋD-ɞɢɫɤɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢ ɬ.ɞ.); 

· ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɟɣɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɢ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.
Ʉɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɛ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ-
ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɢɧɚɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɧ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ. ɇɨ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ-ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɧɵɦ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɚɝɥɹɞ-

ɧɨ-ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜ ɧёɦ ɞɚёɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɢɫɤɚ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɤɨɧɟɰ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ. 
Ʉɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɦɟɬɨɞɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɞɪɭɝɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɨ-
ɫɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɢ-

ɫɚɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɛɭɱɚɸ-

ɳɢɦɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɤɟɣɫ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: «ȼɵ ɦɨɥɨɞɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɟ. 
Ɉɫɜɨɛɨɞɢɜɲɟɟɫɹ ɦɟɫɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ȼɚɦ, ɧɚ ɱɬɨ ȼɵ ɞɚɥɢ ɫɨɝɥɚɫɢɟ. 
ȼɵ ɜɜɟɥɢ ɧɨɜɭɸ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɬɱёɬ-
ɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɧɟɞɟɥɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ 
ɫɞɚɥɢ ɨɬɱёɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɨɞɧɨɣ ɫɚɦɨɣ ɨɩɵɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɰɵ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶɫɹ ɧɨ- 
ɜɨɜɜɟɞɟɧɢɸ». Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɬɶ 15–20 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚ-
ɧɢɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɂɡ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɛɢɪɚ-
ɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢ ɩɨɞ-

ɪɨɛɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɨ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɟɣɫɟ ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɨɛɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ 
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ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɚɫɤɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɦɟɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɣɫɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɭ, ɨɬɞɟɥɹɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬ ɧɟɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨ-
ɱɬɟɧɢɹ ɤɟɣɫɚ ɞɚɬɶ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ 
ɜ ɧёɦ ɮɚɤɬɨɜ, ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɦɨɥ-
ɱɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.

К ɢɝɪɨɜɵɦ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɟ; ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɟ ɪɨɥɟɣ, ɞɟɥɨɜɚɹ 
ɢɝɪɚ, ɦɨɞɟɪɚɰɢɹ.
ɂɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɧɚɠёɪɨɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬ ɧɚɜɵɤɢ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟ- 
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ ɩɨɜɬɨɪɟ ɧɢɣ ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɛɨɪɚ-
ɦɢ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚɦɢ, ɧɚ ɜɵɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ ɫɬɢ. ȿɫɥɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ ɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠёɪɵ, ɢɦɢɬɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɧɚɠёɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱ ɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɟɫɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɷɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ ɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.
ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɜ- 

ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟ-
ɪɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɂɧɮɨ-
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚɜɵɤɨɜ — ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ, ɜɜɨɞɭ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɢɞɚ ɠɭɪɧɚɥɚ ɯɨ- 
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɭɪ-
ɧɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɭɪɧɚɥɚ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɥɟɣ ɜɜɨɞɚ, ɩɨ ɩɟɪɟ-
ɫɱёɬɭ ɛɥɚɧɤɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɪɯɢɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɩɟɱɚɬɶɸ, 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɩɟɱɚɬɶ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ.
Ⱦɥɹ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɹ ɪɨɥɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠ-

ɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɟɞ ɢɝɪɚɸɳɢɦɢ 

ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɋɟɲɚɹ ɟё, ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ; ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ-
ɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɠɞɨ ɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧ-

ɧɵɟ, ɧɨɪ ɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɚ- 
ɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɜɨɞɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ- 
ɛɨɣ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɭɫɬɭɩɤɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ.
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɹ ɪɨɥɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɥɟ- 

ɠɢɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚ ɰɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɦɚɫ-
ɬɟɪ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ — ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ 
ɫɜɨё ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɨɪɦɢɪɨ ɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 
ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɦɚɫɬɟɪ ɩɪɨɫɢɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 
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ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨ-
ɠɢɜ ɲɢɦɢɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ; ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨ-
ɫɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɨɧɞɵ (ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) — 

ɩɪɟɞ ɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 

ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɯ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɨɛɭɱɚɸɳɢ-

ɦɢɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ ɡɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜёɪɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɞɱёɪ-
ɤɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɨɥɢ. Ɉɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚ- 
ɡɵɝɪɵɜɚɧɢɢ ɪɨɥɟɣ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬ-
ɜɭɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɥɧɨɣ ɭɫɬɭɩɤɢ ɨɞ ɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɢɝɪɵ ɞɪɭɝɨɦɭ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ- 
ɛɥɸɞɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ.

ɂɬɨɝɢ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɹ ɪɨɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 
ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɡɚ ɱɬɨ ɩɨ- 
ɫɥɟɞɧɢɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɰɟɧɤɢ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɦ ɢɝɪɚɦ, ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɛ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɧɚɹ ɢɝɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ ɢɝɪɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɫɬɢɦɭɥɨɦ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɢɝɪɚ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧ-

ɬɚɤɬɚɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɢɝɪɚ ɤɚɤ 
ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɤ ɛɵ «ɩɪɨɠɢɬɶ» 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɟё ɜ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɢɝɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚ- 
ɧɹɬɢɣ  ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚ- 
ɤɢɟ ɤɚɤ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤ-
ɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɭɢɰɢɹ ɢ ɞɪ.
ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɢɝɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ, ɱɬɨɛɵ «ɧɟ ɭɩɚɫɬɶ 
ɜ ɝɪɹɡɶ» ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ ɩɪɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɢɝɪɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɢɝɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚ-
ɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ-
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ɧɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɟ-
ɞёɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɦɵɫɥɢ ɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɭɫɜɨɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɤ ɫɜɨɟɣ 

ɥɢɱɧɨɣ ɧɢɤɱɟɦɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɨɫɢɬ ɞɨ- 
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ-
ɧɨɣ ɢɝɪɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.

ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɥɚɫɶ ɩɨ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧ. 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɧɨɣ ɢɝɪɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
4–6 ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ 5–7 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ. 
Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ (ɩɨ ɨɬ- 
ɪɚɫɥɹɦ)» ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɢɝɪɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚ-
ɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ».  

ɐɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ 

ɢɝɪɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ:
· ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɭɝɥɭɛɥɟ-
ɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɟё ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ;
· ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ;

· ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ;

· ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ 

ɢɝɪɵ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɞɥɹ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 

ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɢɡ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɭɸ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɞɟɪɚ-
ɰɢɢ. ɇɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɢ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫё ɡɧɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭ-
ɝɢɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɞɚёɬ ɰɟɥɢ ɢ ɠɟɥɚ-
ɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛ- 

ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ ɧɟ ɞɚёɬ ɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 
ɫɥɨɜɨ.
Ɇɨɞɟɪɚɰɢɹ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚ-

ɜɢɥ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɇɨɞɟɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚёɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɳɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ.
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɭɠ-

ɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɱɚɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɨ- 
ɞɟɪɚɬɨɪ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «Pinwand» (ɦɹɝ-
ɤɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɡ ɩɪɨɛɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɤɚɪɬɨɱɤɢ), ɢ ɪɚɡɧɨɰ-

ɜɟɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
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ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɬɟɦɵ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɧɚ «Pinwan», 

ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɨɞɛɨɪ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɝɪɭɩ-

ɩɢɪɨɜɤɚ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɬɟɡɢɫ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɱɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɱɟ- 
ɬɵɪёɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɲɤɚɥɟ (++. +, –, – –). 

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɤɫɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɥɚɤɚɬɟ (ɪɢɫ. 2).

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 
ɬɚɥɚɧɬɚ, ɱɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

— ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɡɢɫ: ɨɛɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɚɠɧɵ;
— ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɧɚɜɵ-
ɤɢ ɜɚɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;
— ɞɜɚ ɨɬɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɦɧɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ;
— ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝ;
— ɝɪɭɩɩɚ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ.

ɂɡ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɬɢɦ ɫɚɦɵɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɨɢɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɟё ɩɪɨɣɬɢ.

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɨɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬ 
ɩɨ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɹ ɤɚɤ 
ɲɟɮ ɭɦɟɬɶ?», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 
ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢɥɢ 

«ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɠɤɚ» — ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɜɵ- 

ɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ ɜɵɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫ-
ɬɟ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɭɠɤɭ ɩɨɞɵɫɤɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝ ɬɟɦ ɤɚɤ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 3). 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɧɭɠɧɨ ɜɫё ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼ ɤɚɤɢɯ ɬɪёɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɬɟɦ ɹ ɫɪɨɱɧɨ ɧɭɠɞɚɸɫɶ ɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɢ?». Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɪɢ ɤɪɭɠ-

ɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɬɟɦɵ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɤɪɭɠɤɢ ɩɪɢ-

ɥɟɩɢɬɶ ɤ ɨɞɧɨɣ ɬɟɦɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɤɪɟɩɥёɧɧɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ.
ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɬɪёɯ ɬɟɦ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɥɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɨɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɤɚɬɚ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɨɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ.

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ 
ɜ ɤɚɬɚɥɨɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ 
ɡɚ ɤɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢ ɞɨ ɤɚɤɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ.
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɞɟɪɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ «Ʉɚ- 

++ + – – –

 
  

 

ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɱɟɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɬɚɥɚɧɬɨɦ 

Ɋɢɫ.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɟɡɢɫɚ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɩɪɨɫɨɦ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ»
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ɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ?». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ- ɡɜɚɬɶ 
ɩɨ 7 ɤɚɱɟɫɬɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɨɞ- 

ɧɨɢɦёɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟ-
ɧɢɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 (ɫɬɪ. 132).

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹɦ? ɉɨɫɥɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩ-

ɩɚɯ ɢ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
ɉɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟ-

ɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
Ʉɚɤ ɢɬɨɝ ɦɨɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɹ.
ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɦ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ.

ɑɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɹ ɤɚɤ ɲɟɮ
ɭɦɟɬɶ?

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ
Ɍɟɯɧɢɤɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ
Ȼɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ

Ɋɚɡɝɪɭɡɢɬɶ
ɋɧɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫ
ɋɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ 
ɫɬɪɟɫɫɨɦ
Ɂɧɚɬɶ ɹɡɵɤ ɠɟɫɬɨɜ

Ⱦɚɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ
Ⱦɚɜɚɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ

ɍɦɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ 
ɍɫɬɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ
ɍɛɟɠɞɚɬɶ
ɋɥɭɲɚɬɶ
Ⱦɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ
ȼɡɚɢɦɨɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬ
ɜɨ
Ɋɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ
Ɂɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ

Ɍɟɯɧɢɤɚ
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ
ɋɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ 
ɫɬɪɟɫɫɨɦ
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɪɟɦɹ
Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ
Ȼɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ
Ɋɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ
Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ 

Ɋɢɫ. 3. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
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Ƚɪɭɩɩɵ Ʉɚɱɟɫɬɜɚ
Ⱥɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ

1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ.
2. Ɂɚɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.
3. Ɉɬɜɟɬɫɜɟɧɧɨɫɬɶ.
4. ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ.
5. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.
6. ɂɦɢɞɠ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.
7. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ.

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ 1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ.
2. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
3. ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ.
4. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɶɹɯ.
5. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ.
6. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ.
7. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.

ɋɬɭɞɟɧɬɵ 1. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.
2. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ.
3. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
4. ɋɨɩɟɪɟɠɟɜɚɧɢɟ.
5. ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ.
6. ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ.
7. ɑɭɜɫɬɜɨ ɸɦɨɪɚ.

ɉɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɢ

1. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.
2. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ.
3. ɂɦɢɞɠ.
4. ɍɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ.
5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.
6. Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.
7. ɍɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ⱥ

ɧɚ
ɥɢ
ɡ ɤ
ɨɧ
ɤɪ
ɟɬ

-
ɧɵ
ɯ 
ɫɢ
ɬɭ
ɚɰ
ɢɣ

Ɋɟ
ɲ
ɟɧ
ɢɟ

 ɫ
ɢɬ
ɭɚ
ɰɢ

-
ɨɧ
ɧɵ
ɯ 
ɡɚ
ɞɚ
ɱ

ɍɩ
ɪɚ
ɠ
ɧɟ
ɧɢ
ɹ 

—
ɞɟ
ɣɫ
ɬɜ
ɢɹ

 ɩ
ɨ

ɢɧ
ɫɬ
ɪɭ
ɤɰ
ɢɢ

ȼɵ
ɩɨ
ɥɧ
ɟɧ
ɢɟ

 ɢ
ɧɞ
ɢ-

ɜɢ
ɞɭ
ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɯ 
ɡɚ
ɞɚ
ɱ

(ɩ
ɪɚ
ɤɬ
ɢɤ
ɚ)

ɂ
ɦɢ
ɬɚ
ɰɢ
ɹ 
ɞɟ
ɹɬ
ɟɥ
ɶ-

ɧɨ
ɫɬ
ɢ 
ɧɚ

 ɬ
ɪɟ
ɧɚ
ɠ
ёɪ
ɟ

Ɋɚ
ɡɵ
ɝɪ
ɵ
ɜɚ
ɧɢ
ɟ

ɪɨ
ɥɟ
ɣ

Ⱦɟ
ɥɨ
ɜɚ
ɹ 
ɢɝ
ɪɚ

ɷɦɩɚɬɢɹ + + – – – + +

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ + + – +! – +! +!
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɨ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɩɨɥɧɨɬɚ, ɝɥɭɛɢɧɚ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ + + – + +! +! +!

ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ + + + +! + +! +!

ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɬɭɢɰɢɢ + + – +! +! +! +!

ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ + + – +! – +! +!

ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɢ – – + – +! +! +!

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ + + – + + + +!

ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ + + – + – + +

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ + + – + – +! +!

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ + + – – – +! +!

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ + + – +! – + +

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ + + – – – +! +!

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ:
 +   — ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ;
 –   — ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ;
 +!  — ɦɟɬɨɞ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ Ⱥ

ɧɚ
ɥɢ
ɡ ɤ
ɨɧ
ɤɪ
ɟɬ
ɧɵ
ɯ

ɫɢ
ɬɭ
ɚɰ
ɢɣ

Ɋɟ
ɲ
ɟɧ
ɢɟ

 ɫ
ɢɬ
ɭɚ
ɰɢ
ɨɧ
ɧɵ
ɯ

ɡɚ
ɞɚ
ɱ

ɍɩ
ɪɚ
ɠ
ɧɟ
ɧɢ
ɹ 

—
 ɞ
ɟɣ
ɫɬ
ɜɢ
ɹ

ɩɨ
 ɢ
ɧɫ
ɬɪ
ɭɤ
ɰɢ
ɢ

ȼɵ
ɩɨ
ɥɧ
ɟɧ
ɢɟ

ɢɧ
ɞɢ
ɜɢ
ɞɭ
ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɯ 
ɡɚ
ɞɚ
ɱ

(ɩ
ɪɚ
ɤɬ
ɢɤ
ɚ)

ɂ
ɦɢ
ɬɚ
ɰɢ
ɹ 
ɞɟ
ɹɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɨɫ
ɬɢ

ɧɚ
 ɬ
ɪɟ
ɧɚ
ɠ
ёɪ
ɟ

Ɋɚ
ɡɵ
ɝɪ
ɵ
ɜɚ
ɧɢ
ɟ

ɪɨ
ɥɟ
ɣ

Ⱦɟ
ɥɨ
ɜɚ
ɹ 
ɢɝ
ɪɚ

ɉɨɥɧɨɬɚ + + + + + + +

Ƚɥɭɛɢ ɧɚ +! + + + + +! +!

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ - - + +! - + +

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ - - + +! - + +

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ +! + +! + +! +! +!

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ + + - + - +! +!

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ + +! + +! +! +! +!

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ + + + +! + + +!

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ:
 +   — ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ;
 –   — ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ;
 +!  — ɦɟɬɨɞ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  (ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ)
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ɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ (ɷɦɩɚɬɢɹ, 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢ-

ɬɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱ-

ɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3 ɢ 4 ɩɨɤɚɡɚɧɵ, ɤɚɤɢɟ ɥɢɱ-

ɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɧɢ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. ɗɬɨ ɩɨ- 
ɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɍɱɟɛ-

ɧɚɹ ɮɢɪɦɚ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɢ- 

ɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɬɚɤɢɦɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ:

· ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ; ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
(ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɛɚɧɤ);
· ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɸ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟё ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ — 

ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
· ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦ ɧɟ 
ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ 

ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ, ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

· ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜ-
ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɂɡɭɱɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ; 
· ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɠ-

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ» — «ɞɟɥɚɹ — 

ɩɨɡɧɚɸ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.
 «ɍɱɟɛɧɚɹ ɮɢɪɦɚ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. «ɍɱɟɛɧɚɹ ɮɢɪ-
ɦɚ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɝɞɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 

ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 
ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɡɚ ɫɨɜɟɬɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɜ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɟ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɨɥɢ.

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ» ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ:

· ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɭɬёɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧ-

ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ (ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɢ ɬ.ɞ.).

· ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 

«ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ»;

· Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ.
· Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɢɯ ɦɨɬɢ-

ɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.

· ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. 

«ɍɱɟɛɧɚɹ ɮɢɪɦɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

· ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;

· ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ;

· ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɫɮɟɪɟ;
· ɛɵɫɬɪɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɢɧ- 

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɟё ɜ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
· ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.
«ɍɱɟɛɧɚɹ ɮɢɪɦɚ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨ ɪɟ- 

ɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ» 

ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ «ɨɮɢɫ» 

ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɮɚɤɫɨɦ, ɤɫɟɪɨɤɫɨɦ ɢ ɩɪɨ-
ɱɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɨɣ. ȼ «ɍɱɟɛɧɨɣ 

ɮɢɪɦɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ (ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ); ɭɱёɬ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ); ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɨɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ); ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɨɬɞɟɥ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ); ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ (ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ); ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ.
ɋɬɭɞɟɧɬ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɮɢɪɦɟ ɭɫɩɟ-

ɜɚɟɬ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ ɮɢɪɦɵ, 

ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɚɯ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɟ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ, 

ɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɨɬ ɨɲɢɛɤɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɸɬɫɹ, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɹ, 
ɧɚɯɨɞɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯɚ ɡɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, 
ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 
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«ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ», ɬ.ɤ. ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɟɧɶ-
ɝɢ — ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵ. «ɍɱɟɛɧɚɹ ɮɢɪɦɚ» ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ — ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɭ-
ɩɚɬɶ ɜ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

«ɍɱɟɛɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ» (ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ) ɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ, 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ȼ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɟ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬ- 
ɞɟɥɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɨɟɣ «ɍɱɟɛɧɨɣ 

ɮɢɪɦɵ» ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɬɚɛɥ. 5).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ

№
ɩ/ɩ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ) Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ ɡɚɞɚɱ

1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.

2. ɇɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ.

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ).

5. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
6. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ)

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

1. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.
3. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
4. ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ.
5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ.
6. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.

7. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

1. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.
2. ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
3. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ.
4. Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
5. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ

1. ɉɥɚɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
2. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ.
3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ.
4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.

5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ

1. «ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ».

2. Ƚɨɞɨɜɨɣ (ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ) ɩɥɚɧ.

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ.

4. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

5. «Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ».

6. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
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6 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱёɬɨɦ

1. Ȼɸɞɠɟɬ (ɫɦɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ).
2. ɋɦɟɬɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ.
3. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ.
4. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.
5. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ.
6. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɤɚɩɜɥɨɠɟɧɢɹ).
7. Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ.
8. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ

7 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ

1. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ.
2. ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ.
3. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.
4. Ɉɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ.
5. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ

8 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ

1. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.
2. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.
3. ɇɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.
4. Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ).
5. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ

9 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
3. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
4. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
5. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

10 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ

1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ.
2. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.
3. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.
4. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ.
5. Ɏɨɧɞ ɡɚɪɩɥɚɬɵ.
6. Ɏɨɧɞ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

11 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.
2. ȼɯɨɞɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ.
3. ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ.
4. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.
5. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ

12 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
2. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.
3. Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ.
4. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
5. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ.
6. ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

13 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ.
2. Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ.
3. ɐɟɧɵ.
4. Ɋɟɤɥɚɦɚ.
5. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ

14 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ

1. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ.
2. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).
3. ȼɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.
4. Ɍɚɦɨɠɧɹ.
5. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.
6. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠ
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ȼ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɟ» ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɥɸɛɨɦ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡ-
ɦɚ ɭɦɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɟɫɬɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɚɥɚɧɫ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɜɟɫɬɢ ɥɢɱ-
ɧɵɟ ɞɟɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɩɟɪɟ-
ɩɢɫɤɭ. 
ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

«ɍɱɟɛɧɚɹ ɮɢɪɦɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɨɛɴёɦɟ 100 

ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

ɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ (ɩɨ ɨɬ- 
ɪɚɫɥɹɦ). Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɦɟɬɨɞɚ «ɍɱɟɛɧɚɹ ɮɢɪɦɚ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:

· ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ», ɝɞɟ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɮɢɪɦɵ (ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ, 
ɥɨɝɨɬɢɩ, ɞɟɜɢɡ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɮɢɪɦɚ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡ);
· ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ», 

ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ (ɩɪɢɤɚ-
ɡɵ, ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
ɢ ɪɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɨ- 
ɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ);
· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟ-
ɝɨ ɦɟɫɬɚ: ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) — 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ; ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬ» — ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ «ɍɱɟɛɧɚɹ 
ɮɢɪɦɚ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɫɨ- 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɱёɦ, ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ» ɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ») ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵ 

ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ — ɜɚɪɢɚɬɢɜɟɧ ɢ ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ.

№ Эɬɚɩɵ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ»

1.1

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
«ɍɱɟɛɧɨɣ 

ɮɢɪɦɵ»

ɚ) ȼɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɍɱɟɛɧɨɣ 

ɮɢɪɦɵ», ɥɨɝɨɬɢɩ, ɞɟɜɢɡ Ɋɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɟ ɪɨɥɟɣ

ɛ) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɲɬɚɬ-
ɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ

ɜ) ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧ- 

ɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ», ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ «ɍɱɟɛɧɚɹ ɮɢɪɦɚ»
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Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɢ-

ɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ «ɍɱɟɛɧɚɹ ɮɢɪɦɚ» ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ- 
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, 

ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɨɬ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢ-

ɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɤɚɤ 1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɂɧɮɨ-Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɩɥɸɫ, Ƚɚɪɚɧɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɨɛ-

ɳɚɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɤɜɨɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱёɬɚ. 
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤ-

2.2

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɚ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ- 
ɬɪɭɞɧɢɤɚ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ» ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ

ɛ) ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. Ʉɟɣɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ.ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ — 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ

2.3

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɚɪɬɧёɪ-
ɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ

ɚ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ (ɩɪɢ-

ɤɚɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ», ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ)

Ɋɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɟ ɪɨɥɟɣ

ɛ) ɪɚɫɱёɬ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢ-

ɪɨɜɤɢ
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ

ɜ) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɂɦɢɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɟɧɚ-
ɠёɪɟ

ɝ) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱёɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (АɊɆ)

3.1
ȺɊɆ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɂɧɮɨ-Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɂɦɢɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɟ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ

3.2
ȺɊɆ
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ «ɍɱɟɛɧɨɣ 

ɮɢɪɦɵ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ PowerPoint

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ. Ɇɨɞɟɪɚɰɢɹ. 
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ

1.2
Ⱥɧɚɥɢɡ
ɫɪɟɞɵ

ɚ) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ
ɛ) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨ-
ɞɚ ɋȼɈɌ (SWOT-ɚɧɚɥɢɡ)

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ
2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ»

2.1
ɇɚɛɨɪ
ɤɚɞɪɨɜ

ɚ) ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬ. ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ»

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ

ɛ) ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ», ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ

ɂɦɢɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɟɧɚ-
ɠёɪɟ
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ɬɢɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɵɧɨɤ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɮɢɪɦɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱёɬ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɨɫɢɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɂɧɮɨ-Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȺɊɆ (ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ) ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɩɪɟɡɟɧ-

ɬɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ «ɍɱɟɛɧɨɣ ɮɢɪɦɵ» ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɚɣ-

ɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ PowerPoint.
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