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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɬɨɝɨɜɭɸ, ɨɛɨɛɳёɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɱɬɢ ɜɟɡɞɟ ɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɪɟɣɬɢɧɝɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-

ɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ:

R = Σ wi ri (1),

ɝɞɟ ri — ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨ i-ɦɭ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɸ (i ɨɬ 1 ɞɨ n); wi — ɜɟɫ i-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. 
Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɮɨɪɦɭɥɚ  -

 ɞɚёɬ ɜɟɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ! ɇɟɢɫɤɭɲёɧɧɨɝɨ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɜ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɭɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜɪɨɞɟ ɬɨ- 
ɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ «ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɞɪɚɜɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ», ɢɥɢ «ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɬɭɢɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ» ɢ ɬ.ɩ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫё ɧɟ 
ɬɚɤ ɨɱɟɜɢɞɧɨ.
Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ «ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ» 

ɢ «ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ». ɗɤɫɩɟɪɬɚ ɭɩɪɨɳёɧɧɨ ɦɨɠ-

ɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ «ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɛɨɪ». ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨ- 
ɬɨɪɨɣ ɷɬɨɬ «ɩɪɢɛɨɪ» ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ. Ɉɬɜɟɬ 
ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɧ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
Ɇɢɥɥɟɪɚ [1]. Ɍɚɦ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬ ɱɚ- 
ɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢ 

ɧɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɞɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɩɥɨɲɶ 
ɢ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚ- 
ɰɢɟɣ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɤɚɥ 
ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɜɵɲɟ ɫɟɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɱɟɧɶ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɧɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɚɹ 
ɲɤɚɥɚ.
ɇɟɪɟɞɤɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɟё ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɤɧɢɝɟ Ʌɚɪɢɱɟ-
ɜɚ Ɉ.ɂ. ɢ Ɇɨɲɤɨɜɢɱ ȿ.Ɇ. [2]. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚёɬ-
ɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɧɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ɇɨ- 
ɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ «ɟɫɬɟ-
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ɫɬɜɟɧɧɨ» ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟ. ɇɨ, ɭɜɵ, ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤ.
ȿɳё ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɫ ɜɟɫɚɦɢ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɟɜ. Ɇɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɫɚ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ — ɫɚɦɨɟ ɬɨɧɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɟɫɚ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɷɤɫɩɟɪɬ) 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ  ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɹɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɟɫɚ. ɇɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɜɟɫɨɜ. 
ɂɬɚɤ, ɩɪɢ ɫɟɪɶёɡɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɵɯɨ-

ɞɢɬ, ɱɬɨ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɢ ɫɚɦɢ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɢ ɫ ɢɯ ɜɟɫɚɦɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɶɦɚ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. ȼɧɟ ɩɨɥɹ ɤɪɢ-

ɬɢɤɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɭɦɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɚ! ȼ ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɧɢɝɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɜ 
Ɋ.Ʌ. Ʉɢɧɢ ɢ ɏ. Ɋɚɣɮɚ [3] ɫɬɪɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɩɚɪɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɩɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ» 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɵɜɚɸɬ 
ɢ ɱɬɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ — ɜɫё ɷɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ  ɨɰɟ-
ɧɨɤ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɧɟɹɜɧɨɦ ɩɨɫɬɭ-
ɥɚɬɟ: «ɧɢɡɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧ-

ɤɨɣ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ 
ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɜɟɪɟɧ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɭɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɜɨɞɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: 1) ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɜɜɨɞɚ (ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɜ ɦɢɧɭɬɭ) ɢ 2) ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɜɨɞɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɜɨɞɚ. Ɇɨɠ-

ɧɨ ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɢɩɢɱɧɚ. ɋɤɚɠɟɦ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ- 
ɞɨɛɧɵɯ «ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ» ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɨ- 
ɦɧɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɫɤɨɪɟɟ ɜɪɟɞɧɵ, ɩɨ- 
ɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɸɬ ɢɫɤɚɠёɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɟɩɪɢɹɬ-
ɧɨɫɬɢ? ɉɨɱɟɦɭ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ (1)? Ɉɬɜɟɬ ɨɱɟɜɢɞɟɧ — 

ɤɚɞɪɨɜɢɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ 

ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɨɛ-

ɳёɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
ɉɪɢɱёɦ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɚɯ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ «ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ» ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢ-

ɟɦ «ɱɢɫɥɨ». Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 
ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɥɚɦɢ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ   

, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɧɟɱɢɫɥɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɱɢɫɥɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɚ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɷɬɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞ-

ɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ. ɇɟɬɪɭɞɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɱɢɫ-
ɥɨɜɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɧɝɨɜɵɟ) ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚɞɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɩɨɞɛɢɪɚɹ ɩɨɞɯɨɞɹ-
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ɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɪɚɦɤɢ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ — ɧɚ ɨɞɧɨɣ 

ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.

 

Ʉɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ «ɨɰɟɧɤɚ», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɢɫ- 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɹ.  ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɨɡɧɚɱɚɟɬ -

. ȿɫɥɢ ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɜɚɪɬɢ-

ɪɭ, ɬɨ ɦɵ ɩɵɬɚɟɦɫɹ «ɢɡɦɟɪɢɬɶ» ɟё ɜ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. ɑɬɨ ɠɟ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɧɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ? ɍɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-

ɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ» 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. Ⱦɚɞɢɦ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.

 — ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɱɢɫɥɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɹ. ɍɫɥɨɜɢɦɫɹ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ -

 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.
  — ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

ɜɭɡɚ.
 :

� ɫɚɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ (ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ);
� ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɵ (ɬɨɝɨ ɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ);
� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ (ɡɚɜ. ɤɚɮɟ-
ɞɪɨɣ, ɞɟɤɚɧ ɢ ɬ.ɞ.);

� ɫɬɭɞɟɧɬɵ;

� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ;

� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɧɚ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ 

ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ;
� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɭɡɚ.
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɚ (ɚɜɬɨɪɨɜ) 
ɬɟɫɬɚ. Ɉɰɟɧɤɭ ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɟɜ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɧɚ- 
ɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɚɡɨɜɟɦ -

.

 — ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.
ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:
� ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ.

� ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.
 — «ɥɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ» 

(ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ). ɗɬɨɣ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɨɣ 

ɛɭɞɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɬɟɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ 
ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪ- 
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.

  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɞɚɞɢɦɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ? Ɉɞɢɧ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɵɣ (ɨɛɨɛɳёɧɧɵɣ) ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬ-
ɧɵɯ? ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɜɚ ɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚ: 1) ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ 2) ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ 
ɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɨɞɢɧ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɣ? ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɚɠɟɧ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɨɛɳёɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ? ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬ 
ɟɫɬɶ: . Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-

ɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
«Decision Science» (ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ»). ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ, ɬɨ, ɜɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟɬ. ȼɫё ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɟ ɭɫɥɨɜɢɦɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɧɭɠɟɧ 

ɨɞɢɧ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ.
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ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɟɢɡɦɟɧ-

ɧɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ.
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɣɦɟɦɫɹ ɜɡɢɦɨɨɰɟɧɤɨɣ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɢɦ ɜɫɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜɭɡɚ ɡɚɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɚɧɤɟɬɭ.

 1

  

 , 
 

 

  :   :

(ɮɚɦɢɥɢɢ) (ɮɚɦɢɥɢɢ)
… …

 :  :

(ɮɚɦɢɥɢɢ) (ɮɚɦɢɥɢɢ)
... ...

 :  -

:

(ɮɚɦɢɥɢɢ) (ɮɚɦɢɥɢɢ)
... ...

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɚɧɤɟɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ȼɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɚɹ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɚ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0 (ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɡɧɚɧɢɟ) ɞɨ 1 

(ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ). Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɦɫɹ, 
ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɧɢɤɬɨ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ. Ɍɨɝɞɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɲɤɚɥɭ:

 2

  
   

  

ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 0,9

ɜɵɫɨɤɚɹ 0,7

ɫɪɟɞɧɹɹ (ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ) 0,5

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɧɚɫ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɢ ɩɨ- 
ɷɬɨɦɭ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ.
ȿɫɥɢ ɦɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢ-

ɦɨɨɰɟɧɤɭ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɱɬɨ ɱɟɦ 

ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɭɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɏ 

ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ N ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɨɝɞɚ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɬɚɛɥɢɰɚ.

 3

    

  -
  X

  

ɋɭɛɴɟɤɬ-1 p1 t1
... ... ...

ɋɭɛɴɟɤɬ-N pn tn

ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ — -

  . Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɟё ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɡ-
ɦɟɪɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0 (ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ) ɞɨ 1 (ɩɨɥɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ). Ȼɭɞɟɦ 

ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɅɉɊ ɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ t1 ɜɵɪɚɠɚɟɬ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɅɉɊ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɡɧɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ-1 ɨɛɴɟɤɬɚ ɏ ɪɚɜɧɚ p1. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɟɩɟɧɟɣ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤ ɨɞɧɨɣ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɣ) ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. 
Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɟё ɤɚɤ V = φ (p,t), (2)

ɬ.ɟ. ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪɵ 

ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɞɨɜɟɪɢɹ.
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ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ (2) ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɨɛɳёɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
  ɪɟɣɬɢɧɝɚ.

ɍ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɥɹ 
ɱɟɝɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ? ɇɟɥɶɡɹ 
ɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɬɚɤɨɣ ɧɟɨɱɟɜɢɞ-

ɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɤɚɤ t? Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ — ɧɟɥɶɡɹ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɫɦ.ɪɚɛɨɬɭ Ɋɭɫɫɦɚɧɚ [8]). ȼɫё, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢɡɥɢɲɧɢɦ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ 

ɞɟɥɟ ɠɟɫɬɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ -

 ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ.

:    

əɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɰɟɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ/ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
ɋɬɚɥɨ ɛɵɬɶ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɨɪɨɜ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɨɫɬɚɜɢɦ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟ-
ɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɥɟɡɟɧ ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɨɜ. 
ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɦɟɧɧɨ  ɪɟɣɬɢɧɝɚ.
Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ  , ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɲɤɚɥɚ. ɉɪɢɱёɦ ɟɫɥɢ ɧɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱёɬɤɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɝɪɚɞɚɰɢɣ 

ɲɤɚɥɵ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɸ, ɱɢɫɥɨ ɝɪɚɞɚɰɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 7. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɲɤɚɥɵ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɨ- 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ). ɉɪɢ-

ɜɟɞɭ ɩɪɢɦɟɪ ɲɤɚɥɵ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ».
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ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 5

ɜɵɫɨɤɚɹ 4

ɫɪɟɞɧɹɹ 3

ɧɢɡɤɚɹ 2

ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ 1

ɉɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɜɟɫɚɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚ-
ɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ — ɫɚɦɨɟ ɬɨɧɤɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɟɫɚ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɷɤɫɩɟɪɬ, ɅɉɊ) 

ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ  ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɹɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɟɫɚ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ (ɨɧɢ ɟɳё ɧɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚ-
ɧɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɜɟɫɚ 
ɞɚɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɟɱɢɫɥɨɜɵɯ ɲɤɚɥ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ Decision Science 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɞёɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɜɟɫɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ (ɫɦ. ɪɚɛɨɬɭ 
ɉɨɞɢɧɨɜɫɤɨɝɨ [9]).

Ɉɛ ɨɞɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɜɟɫɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɫё ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ 
ɡɞɟɫɶ. Ɇɟɬɨɞ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɣɞёɬ ɪɟɱɶ, ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɩɨɥɟɡɟɧ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚɪɹɞɭ 
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ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴ-

ɟɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɧɟɤɭɸ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɍɚɤɚɹ «ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɰɟ-
ɧɨɤ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚ ɧɢɯ 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ «ɨɬɥɢɱɧɵɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ» ɢ ɧɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɬɭ ɨɰɟɧɤɭ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɚɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɤɭɸ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ȿɫɥɢ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɧɚɛɨɪ 
ɬɚɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɧɚɛɨɪ ɨɰɟɧɨɤ 
ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɜɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɪɢɱёɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɫɨɜ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɛɨ-
ɪɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰ (ɬɚɛɥɢɰ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɥɶ-
ɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɨ).

 5

    Sk

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ K1 K2 ... Km

ɨɛɴɟɤɬ — 1 ɯ11 ɯ12 ... ɯ1m

ɨɛɴɟɤɬ — 2 ɯ21 ɯ22 ... ɯ2m
... ... ... ... ...

ɨɛɴɟɤɬ — n ɯn1 ɯn2 ... ɯnm

ɑɟɪɟɡ Kj ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ j-ɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ. ɑɟɪɟɡ 
ɯij ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ i-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ j-ɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ.

Ɋɚɧɟɟ ɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɧɭ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ R = f(x,w).   (3),

ɝɞɟ R — ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɛɴɟɤɬɚ, x — ɜɟɤɬɨɪ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, w — ɜɟɤɬɨɪ ɜɟɫɨɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɥɢ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ», ɬɨ 
ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɱɢɫɥɚɦɢ: R — ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ V — ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. Ȼɭɞɟɦ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

O = {R,V}. (4)

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɢɞ ɮɭɧɤɰɢɣ (2) ɢ (3)? ȼ ɧɚɱɚɥɟ 
ɫɬɚɬɶɢ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ (2) 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɣ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ (3). 

ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɚɤɫɢɨɦ), ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɍɪɭɞɧɟɟ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɜɫɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.

  

Ʉɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ? ȼɨɬ ɩɪɢɦɟɪ-
ɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ:

1. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ, ɫɨ- 
ɞɟɪɠɚɳɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ:

� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ;
� ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ).
2. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɤɚ-
ɡɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɷɬɭ ɠɟ ɛɚɡɭ ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 
(ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3).

3. Ȼɚɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
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ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ. Ɏɨɪɦɚɬ ɬɨɬ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɛɚɡɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ (ɜɢɞ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɪɟɦɹ, ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ).
4. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ.
5. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɞɥɹ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɩɢɫɨɤ ɨɰɟɧɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

   

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ S ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɭɸ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ V ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ 3 ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɛɚɡɵ ɞɚɧ-

ɧɵɯ 4 ɢ 5 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ.ɟ. ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɨɝɨ 
ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ.
ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 1 ɩɨ 4 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ ɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ № 5. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɡɚɞɚɱɢ:

 1. ɉɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ S ɩɨɞɨ-
ɛɪɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ-
ɫɬɢ V ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ. 

 2. ɉɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɢ V ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ  ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɛɸɞɠɟɬ S ɛɵɥ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

Ɉɛɟ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɚ- 
ɛɨɪ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɜɢɞɚ:

� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 2 (ɜɚɪɢɚɧɬ — 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ),
� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ 
ɧɚɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 
ɩɹɬɢ ɢ ɬ.ɩ.

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɢɜɟ-
ɞёɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ», 

ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɚɥɶɰɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɬɭɢɰɢɢ (ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ) ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ.

 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨ-
ɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɨɲɢɛɤɢ. 

ɉɨɥɟɡɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɞɢɧ 

ɫɩɢɫɨɤ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɛɵɥɢ ɭɠɟ ɨɩɢɫɚ-
ɧɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɬɚɬɶɢ. Ɂɞɟɫɶ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɜɬɨ-
ɪɹɟɬɫɹ. 

1.   .

ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɭɩɪɨɳёɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɨɬ ɩɪɢɛɨɪ 
ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɧ 

ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ [1]. Ɍɚɦ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 9 ɝɪɚɞɚ-
ɰɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚɤɨɧ Ɇɢɥɥɟɪɚ ɢɝɪɚɟɬ 
ɪɨɥɶ ɡɚɤɨɧɚ Ɉɦɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɲɤɚɥɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ, 

ɱɟɦ 9, ɱɢɫɥɨɦ ɝɪɚɞɚɰɢɣ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɲɤɚɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ.
2.    -

  .

ɑɚɫɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɚ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, 
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ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚ- 
ɞёɠɧɨɫɬɶɸ.

3.   -

  .

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚ. ȿɫɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɚ (ɟɳɟ 
ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɚɹ), ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɟɫɚ ɞɚɠɟ ɜ ɜɟɪ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɲɤɚɥɚɯ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ȼ.ȼ. ɉɨɞɢɧɨɜɫɤɨɝɨ 
[9] ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɰɟɧɵ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.
4.    

   .

ɋɬɪɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ [3], ɱɬɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦ-

ɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɪɪɟɤɬɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɩɚɪɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ 

ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ. ɗɬɨ — ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. ɇɨ ɟɫɬɶ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɫɦ. ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɣ ɩɭɧɤɬ).
5.    -

.

Ʌɸɛɚɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɡɚ-
ɢɦɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɝɪɟɝɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ [7]. ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɬɪɨɝɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ.

6.    

 .

ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɧɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɫɪɟɞɧɸɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ 
ɛɨɥɶɧɢɰɟ». 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɨɤ 
ɢ ɜɢɞɚ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ.
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