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ОБРАЗОВАНИЕ И ОБЩЕСТВО

МОДЕРНИЗАЦИЯ  ОБРАЗОВАНИЯ:
СОТРУДНИЧЕСТВО  УНИВЕРСИТЕТОВ
И  КОРПОРАЦИЙ

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ʉɥɸɱɨɦ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. «ɉɨɞɨɛɧɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɭ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵ 
ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɨɬɤɪɵɜɚ-
ɬɟɥɹ) ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɜɚɹ ɫɭɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɯ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɢɥɢ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɪɭɞ ― ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ 
ɢɡ ɩɹɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɧ ɧɚɢɦɟ-
ɧɟɟ ɦɨɛɢɥɟɧ. Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɫɢɥɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ — ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ Ɍɚɢɥɚɧɞɭ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɭ, 
Ƚɨɧɤɨɧɝɭ, Ɍɚɣɜɚɧɸ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 
ɜɫё ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭ ɫɟ-
ɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ, ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɮɢɪɦ»1.

1  . ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ: ɞɟɫɹɬɶ 
ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ / ɉɟɪ. 
ɫ ɚɧɝɥ. Ɇ.: Ⱦɟɥɨ, 1996. ɋ. 154.

Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɧɚɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɹ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ 
ɜ Ȼɨɧɧɟ «Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ»2 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɜɤɥɚɞ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ» ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɟɧ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ — ɜ ɷɬɨɦ ɤ ɧɢɦ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱦɟɤɥɚɪɚ-
ɰɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɭɡɨɜ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ, ɩɨ ɦɟɧɶ-
ɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɪɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟ- 

2 Bonn Declaration «University-Enterprise coopera-
tion: building on new challenges from past experi-
ences». Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: www.eua.be/fi leadmin/user_up-
load/fi les/newsletter/Bonn_Declaration.pdf 
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ɝɨɞɧɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ: ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɧ  ɢɠɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɤ- 
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.

   
  

 

Ȼɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, 
ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɢɞёɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɹɟɬ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 33%3, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ 
ɜ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɟ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɨ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɤɥɨɜ ɨɛɳɟɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ   
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.
Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

3 ɉɨɪɬɚɥ Statistika.ru, ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ- 
ɡɨɜɚɧɢɹ, 28 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: http://
statistika.ru/obraz/2007/11/28/obraz_9416.html 

ɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɜ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɚёɬ 
ɲɚɧɫ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ ɢ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ (ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɢ), ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɜɭɡɚɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ. 
ȼɫё ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɤ ɧɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɮɢɪɦ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. Ɏɢɪɦɚ 
ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɜɨɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɩɢɫɚɜ ɫɨ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚ-
ɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɪɨɤ.
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɢ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɹɦɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɘɪɢɹ Ʌɟɜɚɞɵ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2005–
2008 ɝɝ. ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɠɚ-
ɥɚɫɶ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɮɢɪɦɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɧɟɣ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2009 ɝɨɞɚ 
ɬɨɥɶɤɨ 22% ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
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ɬɢɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ 
ɬɨɥɶɤɨ 10% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ4.
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ 2010 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɛɨɪ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ «ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ». Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 51% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɧɚɡɜɚɥɢ 42% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚ-
ɠɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɭɡɨɦ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
39% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɤɨɥ-
ɥɟɝ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 36% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ƚɨɪɚɡɞɨ 
ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨ-
ɪɚ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
(26%), ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɭɡɚ (25%), ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ (21%), ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (16%), ɩɪɢɟɦɥɟ-
ɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (15%)5.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɲɤɨɥɵ, ɧɨ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨ-

4  . .,  . . ɋɬɪɚɬɟ- 
ɝɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ: ɤɚɞɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ // ɂɧ- 
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ. Ɇ.: ɇɂɍ ȼɒɗ, 2011. 
ɋ. 19. Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: http://www.hse.ru/data/2011/09/ 
22/1270239046/infbul48.pdf
5  Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 22.

ɝɪɚɦɦɵ ɫ ɨɝɥɹɞɤɨɣ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ-
ɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɢɪɦɚɦ, ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 
ɜɭɡɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɹ Ⱦɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɞɜɟɪɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɹ ɞɢɩɥɨɦɧɢ-
ɤɨɜ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɢɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

 

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ― Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɨɲɥɚ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 54,7%, ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ — 0,5%. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28,7% ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ 91,1% ɞɥɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 1 ɢ 2). 

 ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨ-
ɜɚɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɠёɫɬɤɢɦɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɞɨɦɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜ ɬɨɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɡɚɞɚɱ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, 
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ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɛɥɚ-
ɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
15,3%, ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ — ɬɨɥɶɤɨ 7,1% (ɪɢɫ. 1 ɢ 2).

 
. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ %): 2009 ɝ.7

7  ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 2011: ɫɬɚɬ. 
ɫɛ. Ɇ.: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», 2011. ɋ. 91.

. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ %): 2009 ɝ.6

6  ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 2011: ɫɬɚɬ. 
ɫɛ. Ɇ.: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», 2011. ɋ. 91.

5,3%

 –
15,3%

 – 0,7%

 – 28,7%

 – 0,6%

 – 54,7%

 – 0,2%

 – 1,1%

 –
7,1%

 – 0,5%

 – 91,1%

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ, ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦɢ ɰɟɥɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ 
ɋɒȺ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɭɦɦɚɪɧɨ 
$4,04 ɦɥɪɞ8. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɪɦɚ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢ- 
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɚɤ- 

8 Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Coun-
cil for Aid to Education (CAE) – Voluntary Support of 
Education (VSE).

ɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɵɝɨɞɚ ɞɥɹ ɮɢɪɦ ɨɬ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬ- 

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɬɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɦɢ ɫɚɦɢ-
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ɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɮɢɪɦɵ 
ɦɟɧɟɟ ɭɞɨɛɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɚɧɬɪɨɩɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɪ-
ɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɛóɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦ, ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. ɉɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬɚ-
ɬɶɟ Caulkins et al9 (ɬɚɛɥ.), ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɱɚɳɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ, ɩɨɨɳɪɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ- 
ɦɨɱɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ) ɢɥɢ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɚɜɬɨ-
ɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ). 

     

ɇɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

 : ɞɚёɬ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɭɡɭ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ

- : ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɛɨ-
ɞɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɜɭɡɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ

ȿɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

   

: ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɦ ɜɭɡɨɦ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ

 : ɩɪɨ-
ɞɜɢɝɚɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɭɡɟ

9ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟ-
ɪɚɯ ― ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɂɚ 
ɫɱёɬ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɥɨ- 
ɹɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ. ȼ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɵɫɲɟ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ 
«ɅɍɄɈɃɅ» ɢ ɌɇɄ-BP. Ɉɧɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɨɬɱё-
ɬɵ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ-

9  Caulkins J. P., Cole J., Hardoby M., Keyser D. Intel-
ligent giving: insights and strategies for higher educa-
tion donors. Published 2002 by RAND. P. 61. Table 
5.1. Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: http://www.rand.org/.

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜɭɡɚɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɢɚɪɚ, ɧɨ 
ɜɟɪɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
Ɍɚɤ, THK-BP ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɚɪɬ-

ɧёɪɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢɦ. ɂ.Ɇ. Ƚɭɛɤɢɧɚ, 
Ɍɸɦɟɧɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɍɮɢɦɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-ɜɟɧ-
ɧɵɦ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, 
ɋɚɦɚɪɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɂɪɤɭɬɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɨɬɞɚ-
ɱɭ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɰɟɥɢɜɚ-
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ɟɬ ɜɭɡɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɜ-
ɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɵɥ ɨɪ- 
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɌɇɄ-BP, ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɢɜɲɢɣ ɩɹɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. 
ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ ɌɇɄ-BP, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɟɨɥɨɝɢɟɣ, 
ɝɟɨɮɢɡɢɤɨɣ, ɛɭɪɟɧɢɟɦ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 
ɜɭɡɨɜ ― ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ 
ɌɇɄ-BP ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ «ɋɬɚɪɬ» ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɚɜɵɤɚɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɲɟɮɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɭɟɬ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɥɭɱɲɢɯ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɭɱɟɛɭ 
ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɜɭɡɵ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɌɇɄ-BP ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ 
41 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɲɤɨɥ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɵ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɌɇɄ-BP10.
Ɇɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɦɨɳɢ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢ ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ». 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ-
ɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟɦ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɤɟɬɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢ-

10 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌɇɄ-ȼɊ. Ɋɚɡɞɟɥ 
10. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. «ɀɢɬɶ ɩɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚɦ». ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱥɞɪɟɫ 
ɫɚɣɬɚ: http://annual-report-2010.tnk-bp.ru/ru/social_
responsibility/investing_in_our_people/

ɹɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɅɍɄɈɃɅɨɦ ɢ ɉɟɪɦɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (ɉȽɌɍ) ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɧɨɜɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ — ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɧɵɣ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ 
ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɢɫ-
ɤɨɜɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. 
ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɇɂɊ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɮɬɢ 

ɢ ɝɚɡɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɅɍɄɈɃɅ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɛɨɥɟɟ 30 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫ 16 ɜɭ- 
ɡɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɨ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ. ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 26 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ 663 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ ɜ ɜɭɡɚɯ ɧɚ ɞɨ- 
ɝɨɜɨɪɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɧ-
ɬɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ «ɅɍɄɈɃɅ» ɜɵɩɥɚɬɢɥɚ 12 ɦɥɧ 448 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 68 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɢɡ 7 ɜɭɡɨɜ11.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 

«ɥɭɤɨɣɥɨɜɫɤɭɸ» ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 2500 
ɢ 3000 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 200 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɧɬɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 90 ɨɞɚɪёɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɢɦɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ. ȼ 2008–2010 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɜɵɞɟ-

11 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɍ-
ɄɈɃɅ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜ 2005–2006 ɝɨɞɚɯ. Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: http://www.lukoil.
ru/static_6_5id_2131_.html
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ɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɍɯɬɢɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ, ɍɮɢɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɆɂȾ ɊɎ, ɦɨɫ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ-ɝɢɦɧɚɡɢɢ № 45, ɊȽɍ ɧɟɮɬɢ 
ɢ ɝɚɡɚ ɢɦ. ɂ.Ɇ. Ƚɭɛɤɢɧɚ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ12.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨɝɨ ɩɢɚɪɚ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ɉɩɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ, ― 
ɷɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ; ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.
Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɪɦɟ ɜɵɝɨɞɟɧ ɢɦɢɞɠ «ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɬɨ 
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɚɧɨ-
ɧɢɦɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 
ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ 
ɧɚ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. 
Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭ-

12 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɍ-
ɄɈɃɅ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: http://www.
lukoil.ru/static_6_5id_2257_.html

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɥɚɝɨ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ: ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɨɧɫɨɪ-
ɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ-
ɦɢ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ-ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɭɱɪɟɠɞёɧɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

  

ȼ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɜɲɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɨɦ ɢ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2006 ɝɨɞɭ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 
1090 ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ (660 ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, 430 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ), ɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɧɚ- 
ɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɥɶɤɨ 
41713. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ 
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɩɪɨɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪ- 
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɤɚɞɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɡɚ ɫɱёɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɨ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɚɧɟɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.
ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 

ɢ ɮɢɪɦɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

13  ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ: Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɊɎ-2010: ɫɬɚɬ.ɫɛ. Ɇ.: 
Ƚɍ-ȼɒɗ, 2010. ɋ. 350. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɚɭɤɢ-2008: 
ɫɬɚɬ. ɫɛ. Ɇ.: Ƚɍ-ȼɒɗ, 2008. ɋ. 195.
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ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɫɜɟɪɯ 
ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 
ɰɟɥɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ. Ɇɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɜɭɡɟ ɤɚɤ ɨɛ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ, 
ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱёɧɵ-
ɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ɉɧɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ, ɮɢɪɦɵ ɩɨɞɱɚɫ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ ɢɦ ɛɚɡɭ 
ɡɧɚɧɢɣ. 
Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɟё ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɦɟɥɤɨɣ 
ɮɢɪɦɨɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɚ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ. 
ȼ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɫ ɪɭɬɢɧɧɵɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ-
ɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɢ IT-ɫɟɤɬɨɪɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɚɪɦɚɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɜ əɩɨɧɢɢ ɜ ɫɟɪɟ-
ɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɥ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɉɫɚɤɢ $3 ɦɥɧ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛ- 
ɥɚɫɬɢ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ14. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɜɵɝɨɞ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɨɥɤɚɸɳɢɦ ɮɢɪɦɭ 
ɢ ɜɭɡ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — 
ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɚɦɭ ɫɭɞɶɛɭ 
ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɑɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ? ɇɟ 
ɪɟɲɢɬ ɥɢ ɨɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɭɡɚ? ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɥɢ 
ɨɧɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɟɞɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ: ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? 
ȼ əɩɨɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɥɫɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɢ-
ɥɢɫɶ ɤ ɧɟɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɇɂɈɄɊ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɥɨ, ɱɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɟɟ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɚ ɤɨ- 
ɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟё. ɇɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɹɩɨɧ-
ɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɡɚɝɪɚ-
ɧɢɱɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. Ɍɚɤ, Toshiba ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɚɥɚ ɫ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

14  Normile D. Universities and companies learn ben-
efi ts of teamwork. New Series. Vol. 266. № 5188. 
Ɋ. 1174. Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: http://www.jstor.org/stable/ 
2885365.
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Daiichi Pharmaceuticals ɫ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɢɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ15. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɬɨɪɨɧ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɦɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. 
Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟ-

ɪɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ, ɱɟɦ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɲɬɚɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɭɡɚ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚёɬ ɰɟɧɧɵɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɍɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɲɬɚɬɚ Ɉɤɥɚɯɨɦɚ ɢ Enterprise Elec-
tronic Corporations, ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Wea-
ther Services International. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɧɚɞ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɞ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɧɚɞɨ. Ɍɚɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɥɨ 
ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɨɧɨ ɨɤɚ-
ɡɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɪɚɞɚɪ, ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱёɧɵɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɪɧɚɞɨ. ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɪɚɞɚɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Weather 
Services International ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ $1,5 
ɦɥɧ16. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

15  Ibid, Ɋ. 1175.
16 Swift S. Collaboration between University Of 
Oklahoma and Enterprise Electronics Corporation. 
Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: http://www.medicalnewstoday.com/ar-
ticles/113382.php

ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɧɨɫɢɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ, 
ɚ ɧɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɮɢɪɦɚ ɡɚ- 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟё ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: ɧɟ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɥɢ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɮɢɪ-
ɦɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤ ɭɳɟɦɥɟ-
ɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ? 
Ʉɚɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɢ Slaughter, Archerd ɢ Campbell, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɟɣ ɩɨ ɟё ɡɚɤɚɡɭ, ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɭɱёɧɨɝɨ; ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɥɨɝɢɤɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ― ɷɬɨ ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɟ ɫɜɟɞёɬ ɧɚ 
«ɧɟɬ» ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɧɨɫɹɳɢɟ 
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ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɜɵɹɜɥɹɥɢ ɧɟɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɵ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ), 
ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɦɚɫɫɭ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ17.
Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɵɯ ɧɚ- 
ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɯ — ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɡɧɚɧɢɣ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ 
ɱɚɫɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵ-
ɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱёɧɵɣ 
ɯɨɱɟɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɨɬɱёɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɤɥɢɤ ɤɨɥɥɟɝ, ɚ ɮɢɪɦɚ, 
ɜɵɞɟɥɹɹ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɐɟɥɶɸ 
ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɫɢɬ 
ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɏɢɪɦɚ ɞɚɠɟ ɝɨɬɨɜɚ, 
ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɚɣɧɟ (ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ) ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɢɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɭɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɚɜɢɬ 
ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɭɱёɧɵɣ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱёɧɨɝɨ.

17  Slaughter S., Archerd C.J., Campbell T. Boundaries 
and quandaries: how professors negotiate market rela-
tions. Ɋ.135, 137. Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: http://muse.jhu.edu

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɪɵɧɨɱ-
ɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨ-
ɧɚɦ. ɇɚ ɜɨɥɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɜɭɡɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫ- 
ɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ, ɱɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɚɛɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
83197,9 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ 82,7% ɛɵɥɢ ɢɫ- 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ, 11% ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 6,2% ― ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ18. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɟɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɱɢɫɥɹɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɭɡɚɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ.
ȿɳё ɨɞɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɹɡɟɣ 

18  ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɚɭɤɢ-2008: ɫɬɚɬ. ɫɛ. Ɇ.: 
Ƚɍ-ȼɒɗ, 2008. ɋ. 72.
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ 
ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɢɪ-
ɦɚɦɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɱёɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɬɶ ɨɬɛɨɪ ɜ ɰɟɧɬɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɮɢɪɦɚɦ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɢ ɫɚɦɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ-ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɜ ɰɟɧɬɪ.
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɨɜ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɩɨɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨ-             
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɨɜ 

ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɗɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɫɚɦɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɚɮ- 
ɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɂɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɰɟɧɬɪ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɨɬ ɮɢɪɦ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 


