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Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà 
òåððèòîðèàëüíî îáùåñòâåííîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ

Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà àêòèâíî äåé-
ñòâóþùèõ ÒÎÑîâ äåìîíñòðèðóåò ïðèìåðû 
ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ, îðèåíòèðîâàííûõ, 
â òîì ÷èñëå, è íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé 
è êîìôîðòíîé äëÿ äåòåé ñðåäû: îáóñòðîé-
ñòâî ñèëàìè îáùåñòâåííîñòè ñïîðòèâíûõ 
ïëîùàäîê, îñâåùåíèå ëûæíûõ òðàññ, îçåëå-
íåíèå òåððèòîðèè. Åñòü ïðèìåðû àêòèâíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñåëüñêèõ øêîë ñ ÒÎÑàìè, 
èõ ó÷àñòèÿ â òðóäîâîì âîñïèòàíèè, ïðî-
ôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòå ñî øêîëüíèêàìè, 
ðàçâèòèè äâîðîâîãî ñïîðòà. 

Íà I cúåçäå ÒÎÑîâ (17–18 ôåâðàëÿ, 2016, 
Ìîñêâà), â ðàáîòå êîòîðîãî ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå äåëåãàöèè èç 47 ðåãèîíîâ Ðîññèè, îäíà 
èç ñåêöèé íàçûâàëàñü «Ãîðîäñêèå è ñåëü-

ñêèå òåððèòîðèàëüíûå ñîîáùåñòâà â ðàáî-
òå ñ äåòüìè è ñåìüÿìè». Å¸ îðãàíèçàòîðîì 
ñòàë ÔÃÁÍÓ «Èíñòèòóò èçó÷åíèÿ äåòñòâà, 
ñåìüè è âîñïèòàíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
îáðàçîâàíèÿ». Îò èìåíè 60 ó÷àñòíèêîâ 
ñåêöèè, à ýòî ïðåäñòàâèòåëè 25 ðåãèîíîâ 
Ðîññèè, â Ðåçîëþöèþ cúåçäà áûëî âíåñåíî 
ïðåäëîæåíèå: âêëþ÷èòü â ÷èñëî êðèòåðè-
åâ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÒÎÑîâ 
ðàáîòó ñ äåòüìè è ñåìüÿìè. Ïðåäëàãàëîñü 
îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èõ äå-
ÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàòü ðàáîòó ñ äåòüìè 
è ñåìüÿìè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, âîâëå÷å-
íèå îáùåñòâåííîñòè â ïðîöåññû âîñïèòà-
íèÿ, ñîïðîâîæäåíèÿ ñîöèàëèçàöèè äåòåé, 
ïîääåðæêè èíñòèòóòà ñåìüè. Ïðåäëîæåíèå 
âñòðåòèëî êàê ïîääåðæêó áîëüøåé ÷àñòè 
çàëà, òàê è âñïëåñê âîçìóù¸ííûõ ãîëîñîâ: 
«Ïî÷åìó ÒÎÑû äîëæíû ðàáîòàòü ñ äåòüìè? 
Ïî÷åìó ÒÎÑû äîëæíû ðàáîòàòü çà øêîëó?» 

ÂÅÐÍÓÒÜ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ 
Â ÏÐÎÖÅÑÑ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß ÄÅÒÅÉ — 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÀß ÇÀÄÀ×À 

Ì. ÃÓÐÜßÍÎÂÀÌ. ÃÓÐÜßÍÎÂÀ

Â óñëîâèÿõ îáíîâëÿþùåéñÿ è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ Ðîññèè âîçðàñòàåò ðîëü 
îðãàíîâ òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ÒÎÑîâ) êàê âàæíîãî ýëå-
ìåíòà ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Àêòèâíîå ðàçâèòèå ýòèõ îáùå-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ èíèöèèðîâàë Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 131 
«Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè», ïðèíÿòûé â 2003 ãîäó. Áîëåå 20 ëåò â ñòðàíå èä¸ò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ, ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýòèõ îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð — ýôôåêòèâíîé ôîðìû óïðàâëåíèÿ 
ìàëîé òåððèòîðèåé. Â ðåãèîíàõ, ãäå äåÿòåëüíîñòü ÒÎÑîâ ïîëó÷èëà íåôîðìàëüíîå 
ðàçâèòèå, ýòè îáùåñòâåííûå íîâîîáðàçîâàíèÿ ñòàëè öåíòðàìè ñïëî÷¸ííîñòè íàñå-
ëåíèÿ, ðàçâèòèÿ ìåñòíîé æèçíè, êóëüòóðíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîñåëåíèé, 
ìåõàíèçìàìè ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè æèòåëåé ãîðîäîâ è ñ¸ë. 
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Ýòà íåîæèäàííàÿ ðåàêöèÿ çàëà ïîäòâåð-
äèëà ïðàâèëüíîñòü âûâîäà îá îñëàáëåíèè 
ðîëè îáùåñòâåííîñòè â âîñïèòàíèè äå-
òåé, ñäåëàííîãî â õîäå ðàíåå ïðîâåä¸ííûõ 
èññëåäîâàíèé. 

Íî âåðí¸ìñÿ ê íà÷àëó ðàáîòû cúåçäà. 
Ïðåäñòàâëÿÿ ñåêöèè, áûëî ñêàçàíî î òîì, ÷òî 
áóäóùåå ñòðàíû îïðåäåëÿåò ñåãîäíÿøíåå 
îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà ê äåòÿì. 
Ê èõ çäîðîâüþ, áëàãîïîëó÷èþ, âîñïèòàíèþ 
è ðàçâèòèþ. È ïåäàãîãè, è ìåäèêè çíàþò: 
åñëè äî 12 ëåò íå âîñïèòàòü ó ðåá¸íêà ïðè-
âû÷êó ê ðåãóëÿðíûì çàíÿòèÿì ôèçêóëüòó-
ðîé, òî ïîòîì òðóäíî áóäåò ñîçäàòü áàçó äëÿ 
åãî çäîðîâüÿ íà ïîñëåäóþùóþ æèçíü. Åñëè 
âîâðåìÿ íå ïðåïÿòñòâîâàòü ìíîãî÷àñîâîìó 
îáùåíèþ ðåá¸íêà ñ êîìïüþòåðîì, òåëåâè-
çîðîì, òî ïîòîì íå èçáåæàòü ïðîáëåì ñ åãî 
ïñèõè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì çäîðîâüåì. 
Åñëè âîâðåìÿ íå ïîääåðæàòü äåòåé èç íå-
áëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé, òî îáùåñòâî ïîëó÷èò 
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî äåçàäàïòèðîâàííûõ 
è ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ãðàæäàí.

Ïîëîæåíèå ëþáîãî ðåá¸íêà çàâèñèò 
îò âçðîñëûõ, ïðåæäå âñåãî îò ðîäèòåëåé, 
ëèö, èõ çàìåíÿþùèõ. Âîò ïî÷åìó ñåìüè, 
áëàãîïîëó÷íûå è íåáëàãîïîëó÷íûå, æèâó-
ùèå â çîíå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
ÒÎÑîâ, à èìåííî ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, äîëæ-
íû áûòü â öåíòðå èõ âíèìàíèÿ, çàáîòû, ïîä-
äåðæêè è ïîìîùè. 

Íàðÿäó ñî ñ÷àñòëèâûì äåòñòâîì â íàøåé 
ñòðàíå åñòü äåòñòâî, îìðà÷¸ííîå ñîöèàëü-
íûì ñèðîòñòâîì, ñåðü¸çíûì çàáîëåâàíèåì 
ðåá¸íêà; òÿæ¸ëûìè íåäóãàìè èëè àñîöè-
àëüíûì ïîâåäåíèåì ðîäèòåëåé. Ñåãîäíÿ 
ìîæíî ïðèâåñòè íåìàëî ôàêòîâ ïîòåðÿí-
íîãî äåòñòâà, íàïðèìåð, êîãäà äåòè èç ñå-
ìåé ïüþùèõ ðîäèòåëåé ñàìè ñîáèðàþò ñåáÿ 
â øêîëó, ãîòîâÿò ïèùó, óõàæèâàþò çà ìëàä-
øèìè. Òàêèõ ïðèìåðîâ íà ñåëå íåìàëî.

Ãäå, êàê íå â ìàëîì ñîöèóìå, ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà, ãäå äåéñòâóþò òåððèòîðèàëüíûå 
ñîîáùåñòâà, ãäå êàæäûé ðåá¸íîê è êàæäàÿ 
ñåìüÿ íà âèäó, ãäå åñòü ïåäàãîãè — ïðî-
ôåññèîíàëû è îáùåñòâåííèêè, êðåïêèå 
ñåìüè, áèçíåñ-ñòðóêòóðû, âûñòðàèâàòü ñè-
ñòåìó çàáîòû î äåòÿõ, ñèñòåìó âîñïèòàíèÿ 
äåòåé, ïîìîùè ñåìüÿì ñ äåòüìè, íàõîäÿ-
ùèìñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè è ñî-

öèàëüíî îïàñíîì ïîëîæåíèè. Ïðèøëà ïîðà 
íà äåëå âîçðîæäàòü èäåè ñåëüñêèõ îáùèí, 
ðåàëèçîâàâøèõ ñâîè ìåõàíèçìû ñîöèàëüíî-
ãî êîíòðîëÿ çà áëàãîïîëó÷èåì äåòåé è ïî-
ëîæåíèåì ñåìåé â ìàëîé ñîöèàëüíîé îáù-
íîñòè. 

Ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ ãîðîäñêèõ è ñåëü-
ñêèõ ïîñåëåíèÿõ ìåñòî æèòåëüñòâà êàê 
ïðîñòðàíñòâî æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåìåé 
ñ äåòüìè — òåððèòîðèÿ íåîðãàíèçîâàííîãî 
äîñóãà äåòåé, ìåæâåäîìñòâåííîé äåçèíòå-
ãðàöèè â ðàáîòå ñ äåòüìè è ñåìüÿìè, ïðè-
îðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ ïëàòíûõ ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëóã äåòÿì è ñåìüÿì, íå-
äîñòóïíûõ äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñåìåé; 
ïðîñòðàíñòâîì äåôèöèòà ïåäàãîãèçèðîâàí-
íûõ ñòðóêòóð (à çíà÷èò, è ïåäàãîãè÷åñêîãî 
âëèÿíèÿ íà äåòåé) è îáùåñòâåííî ïîëåçíîé 
äåÿòåëüíîñòè äåòåé è âçðîñëûõ.

Çàêðûòèå â 90-õ ãîäàõ ÕÕ â. âî ìíîãèõ 
ðåãèîíàõ Ðîññèè ïîäðîñòêîâûõ êëóáîâ 
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, óïðàçäíåíèå ñòàâîê 
ïåäàãîãîâ-îðãàíèçàòîðîâ ëèøèëî ïîäðîñò-
êîâ âîçìîæíîñòè çàíèìàòüñÿ â ñïîðòèâ-
íûõ ñåêöèÿõ, ïîñåùàòü êðóæêè, ñîáèðàòüñÿ 
è îáùàòüñÿ â öèâèëèçîâàííîì ïðîñòðàíñòâå 
ïîäðîñòêîâîãî êëóáà ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. 

Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò â Ðîññèè âûðîñëî 
íîâîå ïîêîëåíèå, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîãî 
íå çíàþò, ÷òî òàêîå äâîðîâîå äåòñêîå ñîîá-
ùåñòâî, óëè÷íûé êàòîê, õîêêåéíàÿ êîðîáêà 
âî äâîðå, óëè÷íàÿ áàñêåòáîëüíàÿ ïëîùàä-
êà, êèíîòåàòð íà óëèöå; èíòåðåñíàÿ æèçíü 
äâîðà, óëèöû, ñåëà, ïîñ¸ëêà, äåðåâíè. 

Ñåãîäíÿ äàëåêî íå âñå îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûå îðãàíèçàöèè â ãîðîäå è äàæå 
â ñåëüñêîì ñîöèóìå ðàáîòàþò êàê îòêðû-
òûå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå ñèñòåìû, 
èíòåãðèðóÿ ñâîé âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöè-
àë ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé, çàíèìàÿ àêòèâ-
íóþ ïîçèöèþ â îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ äåòüìè è ñåìüÿìè 
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, 
ïðèçâàííûå îðãàíèçîâûâàòü êóëüòóðíî-
ïðîñâåòèòåëüíóþ, êóëüòóðíî-äîñóãîâóþ è ñî-
öèîêóëüòóðíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ íàñåëåíèåì, 
â áîëüøåé ñòåïåíè ñîðèåíòèðîâàíû íà ìàñ-
ñîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, êðóæêîâóþ ðàáîòó ïðè 
ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû, ðåàëèçàöèþ ïëàòíûõ 
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óñëóã. Ïðè ýòîì ñâîðà÷èâàþòñÿ ïðîñâåòè-
òåëüñêàÿ ðàáîòà ñ íàñåëåíèåì, êóëüòóðíûé 
äîñóã ñ äåòüìè è ïîäðîñòêàìè âî äâîðàõ, 
íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ ðàçâèòèþ 
ñåìåéíûõ ôîðì äîñóãà. 

Áåñïîêîèò îñëàáëåíèå ñîöèàëüíîãî 
êîíòðîëÿ çà áåçîïàñíîñòüþ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè äåòåé, ñåìåé â ñîöèóìå, óòðàòà 
òîé ôóíêöèè, êîòîðóþ â Ðîññèè â êîíöå 
XIX âåêà òðàäèöèîííî âûïîëíÿëà îáùè-
íà, à â ñîâåòñêîå âðåìÿ — îáùåñòâåííûå 
ñòðóêòóðû. Âûçûâàþò òðåâîãó îñëàáëåíèå 
ñîòðóäíè÷åñòâà âçðîñëûõ è äåòåé, ôàêòû 
ñàìîóñòðàíåíèÿ, îò÷óæäåíèÿ âçðîñëûõ 
îò ìèðà äåòñòâà, îòõîäà îò ïîçèöèè ñî-
ó÷àñòèÿ âçðîñëûõ â æèçíè äåòåé. Âî äâî-
ðàõ, ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, ïðàêòè÷åñêè 
íå ñòàëî äåòñêèõ ñîîáùåñòâ. Èãðà óõîäèò 
èç ìèðà äåòñòâà. «Óëèöà», «äâîð» íå âñåã-
äà íå ó÷àò äîáðîìó, ïîëåçíîìó. Ñîöèàëü-
íàÿ ìèêðîñðåäà ÷àñòî íå ñòàíîâèòñÿ âîñ-
ïèòûâàþùèì ôàêòîðîì. Â ÷èñëå òðåâîæ-
íûõ àñïåêòîâ íàøåé æèçíè — îðèåíòàöèÿ 
íåìàëîé ÷àñòè ðîäèòåëåé òîëüêî íà ñâî¸ 
äèòÿ, åãî èíòåðåñû, ïîòðåáíîñòè, çàáûâàÿ 
ïðè ýòîì, ÷òî äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ 
ðåá¸íêà íóæíà äåòñêàÿ ñðåäà. Íåðåäêè 
ñëó÷àè, êîãäà ðîäèòåëè çàíèìàþò ïîçèöèþ 
áåññòðàñòíîãî íàáëþäàòåëÿ çà ïðîöåññîì 
ðàçâèòèÿ ñâîåãî ðåá¸íêà. Èõ çàäà÷à ÷àñòî 
ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ïàññèâíîìó ñîçåðöàíèþ 
çà ðàçâèòèåì ðåá¸íêà. Ðîäèòåëü âêëþ÷à-
åòñÿ â æèçíü ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà òîëüêî 
â ñëó÷àå ãðîçÿùåé åìó ÿâíîé îïàñíîñòè. 
Âñå ýòè íåãàòèâíûå ñòîðîíû ïîâåäåíèÿ 
âçðîñëûõ ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì äîëæ-
íû óéòè â ïðîøëîå. È âñ¸ ýòî ïðîèñõîäèò 
â íåïðîñòîå âðåìÿ. 

Ìèð âçðîñëûõ ÷åðåç òåëåâèäåíèå, ïðåñ-
ñó, Èíòåðíåò ðàñïàõíóëñÿ ïåðåä ðåá¸íêîì, 
ïðè ýòîì îáíàæèâ è ïðèñóùèå åìó ïîðîêè. 
Íå ñòàëî òàáóèðîâàííî äëÿ äåòåé òî, ÷òî 
òðàâìèðóåò, ïîðîé ðàçðóøàåò íåóñòîé÷è-
âóþ äåòñêóþ ïñèõèêó. Ýêðàí, Èíòåðíåò äàþò 
äåòÿì íå âñåãäà äîñòîéíûå ïðèìåðû äëÿ 
ïîäðàæàíèÿ. Òðåâîæàò èìåþùèå ìåñòî ÿâ-
ëåíèÿ, òàêèå êàê ïðàãìàòèçàöèÿ âîñïèòàíèÿ 
äåòåé, ñòðåìëåíèå ïîäðîñòêîâ áûñòðåå íà-
÷àòü æèòü æèçíüþ âçðîñëûõ, àãðåññèâíîñòü, 
æåñòîêîñòü ïîäðîñòêîâ, èíôàíòèëèçì, ñà-

ìîðàçðóøèòåëüíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ìî-
ëîäûõ ëþäåé. 

Íî åñòü è òî, ÷òî â îáùåñòâåííîé æèçíè 
ñòðàíû ðàäóåò: ó÷àñòèå ñîöèàëüíî àêòèâíûõ 
íåðàâíîäóøíûõ ãðàæäàí, âõîäÿùèõ â òåð-
ðèòîðèàëüíûå ñîîáùåñòâà, â ÒÎÑû, â îáó-
ñòðîéñòâå æèçíåííîé ñðåäû: â ñîîðóæåíèè 
äåòñêèõ ïëîùàäîê âî äâîðàõ, â ñòðîèòåëü-
ñòâå ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ, áëàãîóñòðîéñòâå, 
îçåëåíåíèè ïðèäîìîâîé òåððèòîðèè. Ðàäó-
åò, ÷òî â Ðîññèè ñåãîäíÿ åñòü î÷àãè ïîëî-
æèòåëüíîãî îïûòà, ãäå ðàáîòàþò ðîäèòåëè, 
îáùåñòâåííèêè, âîëîíò¸ðû, êîòîðûå â øêî-
ëå, êëóáå ïî ìåñòó æèòåëüñòâà (òàì, ãäå îíè 
åù¸ äåéñòâóþò), öåíòðàõ äîñóãà ðóêîâî-
äÿò êðóæêàìè, òâîð÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿ-
ìè, âåäóò ñïîðòèâíûå ñåêöèè, îðãàíèçóþò 
ñ äåòüìè è âçðîñëûìè ïðàçäíèêè, ïîõîäû, 
ýêñêóðñèè, ïîåçäêè â òåàòð, â äðóãèå ãîðîäà, 
øåôñòâóþò íàä äåòüìè è ñåìüÿìè «ãðóïïû 
ðèñêà», ïîìîãàþò áîëüíûì äåòÿì. 

Ðàáîòà ñ äåòüìè è ïîäðîñòêàìè 
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà

Îäíàêî îáùàÿ òåíäåíöèÿ îáùåñòâåííî-
ãî ó÷àñòèÿ â æèçíè ñòðàíû ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ñíèæåíèè àêòèâíîñòè ïðåäñòàâèòå-
ëåé îáùåñòâåííîñòè â ðàáîòå ñ äåòüìè 
è ïîäðîñòêàìè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. Òàê 
è õî÷åòñÿ âñïîìíèòü íàêàç À.Ñ.Ïóøêèíà, 
êîòîðûé â ñòàòüå «Î íàðîäíîì âîñïèòàíèè» 
ïèñàë: «Ïðàâèòåëüñòâó çàíÿòüñÿ… óëó÷øå-
íèåì âîñïèòàíèÿ îáùåñòâåííîãî». 

Áåññïîðíî, ñåãîäíÿ â Ðîññèè åñòü íå-
ìàëî áàðüåðîâ äëÿ ñíèæåíèÿ îáùåñòâåí-
íîé àêòèâíîñòè ëþäåé. Ñóùåñòâóåò äåôèöèò 
îáùåñòâåííî àêòèâíûõ ëþäåé, ñïîñîáíûõ 
èíèöèèðîâàòü ðàáîòó ñîîáùåñòâ. Ñîêðàòè-
ëàñü áàçà äëÿ ñîëèäàðíîñòè ðàçíîðîäíîãî 
íàñåëåíèÿ. Óâåëè÷èëàñü çàíÿòîñòü ëþäåé 
â ïîèñêàõ ðàáîòû, óâåëè÷èëàñü ìîáèëüíîñòü 
ëþäåé. Îñëàáëè ðîäñòâåííûå ñâÿçè ïî ìåñòó 
æèòåëüñòâà. Óõóäøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ 
ëþäåé íå ñïîñîáñòâóåò âêëþ÷åíèþ äåìî-
ðàëèçîâàííîãî íàñåëåíèÿ â êàêèå áû òî 
íè áûëî ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ âìåñòå ñ âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè 
â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíûõ ïàðòí¸ðîâ. Äàëå-
êî íå âåçäå âëàñòè ïîääåðæèâàþò ðàçâèòèå 
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ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ äåòüìè 
è ñåìüÿìè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, èíñòèòóò ñî-
öèàëüíûõ ïåäàãîãîâ.

Çàìåòèì, ÷òî âîñïèòàíèå êàê ïðîöåññ 
öåëåíàïðàâëåííîãî âëèÿíèÿ íà ðàñòóùå-
ãî ÷åëîâåêà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèì â òîé 
èëè èíîé ñòåïåíè ñ ðàçíûìè ðåçóëüòàòàìè 
ýôôåêòèâíîñòè ñåãîäíÿ îñóùåñòâëÿþò âñå 
ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè ñòðàíû. Â îáùå-
ñòâåííîì ñîçíàíèè ïðî÷íî óòâåðæäàåòñÿ 
ìûñëü î âåäóùåé ðîëè ðîäèòåëåé â âîñïè-
òàíèè äåòåé, èõ ñîöèàëèçàöèè. Â êîãîðòå 
ëþäåé, ñïîñîáíûõ âíåñòè ñâîé âêëàä â âîñ-
ïèòàíèå, îïðåäåë¸ííîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò 
îáùåñòâåííîñòè, ïðåäñòàâëÿþùåé çíà÷è-
ìûé ôàêòîð âëèÿíèÿ íà äåòåé, êàê ïîçè-
òèâíîãî, òàê è íåãàòèâíîãî. Äëÿ ðåàëèçàöèè 
çàäà÷è ïîëîæèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ îáùå-
ñòâåííîñòè íà äåòåé òåððèòîðèàëüíûå ñî-
îáùåñòâà äîëæíû ñòàòü æèçíåñïîñîáíûìè 
ñòðóêòóðàìè, â êîòîðûõ ñðåäè ãëàâíûõ öåí-
íîñòåé — âîñïèòàíèå äåòåé, âîñïèòàíèå 
÷åëîâåêà-ñîçèäàòåëÿ, òâîðöà ñîáñòâåííîé 
æèçíè è ïðåîáðàçîâàòåëÿ ñîöèóìà, îáëà-
äàþùåãî êà÷åñòâàìè æèçíåñïîñîáíîé ëè÷-
íîñòè.

Îðãàíû òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåí-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ÒÎÑîâ), äåéñòâóþ-
ùèå â ïðîñòðàíñòâå ìåñòà æèòåëüñòâà, òàê 
æå êàê è ïåäàãîãè, äîëæíû âêëþ÷èòüñÿ 
â ðåàëèçàöèþ âàæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
äîêóìåíòîâ, òàêèõ êàê Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí «Îá îñíîâíûõ ãàðàíòèÿõ ïðàâ ðåá¸íêà 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», Óêàç Ïðåçèäåí-
òà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î Íàöèîíàëü-
íîé ñòðàòåãèè äåéñòâèé â èíòåðåñàõ äåòåé 
íà 2012–2017 ãîäû», «Ñòðàòåãèÿ ðàçâè-
òèÿ âîñïèòàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(2015–2025)», îäîáðåííàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì 
ÐÔ â ìàå 2015 ã. 

Ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà îáùåñòâåííîñòè 
íà áëàãî âîñïèòàíèÿ äåòåé, ïîìîùè îñîáî 
íóæäàþùèìñÿ äåòÿì âñåãäà áûëà íàøåé 
íàöèîíàëüíîé òðàäèöèåé, êîòîðóþ ñëåäóåò 
âîçðîæäàòü íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå. 

Ñ ïîçèöèé ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè, êî-
òîðàÿ âñ¸ áîëüøå âîñòðåáîâàíà âëàñòüþ 
â ïðîñòðàíñòâå ìåñòà æèòåëüñòâà, ñåãîä-
íÿ îñîáåííî âàæíà è ñîöèàëüíî çíà÷èìà 
ðàáîòà ÒÎÑîâ êàê îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð, 

ñïîñîáíûõ ïðèâëå÷ü íðàâñòâåííî çäîðî-
âûå ñèëû ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî ñîöèóìà 
ê äåÿòåëüíîñòè äëÿ äåòåé è äåÿòåëüíîñòè 
ñ äåòüìè, íàïðàâëåííîé íà âîñïèòàíèå 
íðàâñòâåííîãî, ãóìàííîãî, èíèöèàòèâíîãî 
÷åëîâåêà, ôîðìèðîâàíèå ó ðàñòóùåãî ÷åëî-
âåêà óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê îáùå÷å-
ëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì, ê öåííîñòÿì ãîðîä-
ñêîãî è ñåëüñêîãî îáðàçà æèçíè. 

×òî ìîãóò äåëàòü ÒÎÑû ïðè ñîäåéñòâèè 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ïëà-
íå çàùèòû ñåìüè è äåòñòâà? Ñîäåéñòâî-
âàòü ñîçäàíèþ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà èí-
ôðàñòðóêòóðû äåòñòâà: ïåäàãîãèçèðîâàí-
íûõ ñòðóêòóð ïî ìåñòó æèòåëüñòâà: êëóáîâ 
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, ìîëîä¸æíûõ öåíòðîâ, 
ñîöèêóëüòóðíûõ, ýòíîêóëüòóðíûõ öåíòðîâ 
äëÿ çàíÿòèé äåòåé âî âíåó÷åáíîå âðåìÿ; 
âîññòàíîâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ-
îðãàíèçàòîðîâ, ðàçâèòèþ èíñòèòóòà îáùèí-
íûõ ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ êàê ñîöèàëüíîé 
îðãàíèçàòîðîâ ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòû ñ äåòüìè è ñåìüÿìè ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà. ÒÎÑû ìîãóò ñäåëàòü ïðèîðèòåòîì 
ðàáîòó ñ ñåìüÿìè. Ïîâåðíóòüñÿ ëèöîì ê âîñ-
ïèòàíèþ äåòåé, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïîääåðæêå äåòåé, ïîìîùè äåòÿì, èìåþùèì 
îñîáûå ïðîáëåìû, íàõîäÿùèìñÿ â òðóäíîé 
æèçíåííîé ñèòóàöèè è ñîöèàëüíî îïàñíîì 
ïîëîæåíèè. Îáåñïå÷èòü ñîòðóäíè÷åñòâî, 
óñòàíîâèòü ïàðòí¸ðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ðàç-
ëè÷íûìè ñòðóêòóðàìè îáðàçîâàíèÿ, êóëüòó-
ðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíîé çàùèòû. 
Âåðíóòü îáùåñòâåííîñòü â ïðîöåññ âîñïè-
òàíèÿ äåòåé ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. Ðàçâèâàòü 
ïðàêòèêè äîáðîñîñåäñòâà. Âçÿòü íà ñåáÿ âû-
ïîëíåíèå ÷àñòè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
óñëóã ñåìüÿì ñ äåòüìè, ñäåëàòü ýòè óñëóãè 
äîñòóïíûìè æèòåëÿì, íåçàâèñèìî îò ìåñòà 
æèòåëüñòâà. È êàê ðåçóëüòàò — ïðåâðàòèòü 
ìåñòî æèòåëüñòâà â òåððèòîðèþ ñ÷àñò-
ëèâîãî äåòñòâà.

Âàæíûé âîïðîñ: êàê ðåøàòü ýòè çàäà÷è? 
Ê ïðèìåðó, â ðàáîòå ÒÎÑîâ ñ ñåìüÿìè íåîá-
õîäèìî äåëàòü àêöåíò íà ïîääåðæêó áëà-
ãîïîëó÷íîãî, îòâåòñòâåííîãî ðîäèòåëü-
ñòâà è ïîìîùü íåáëàãîïîëó÷íûì ñåìüÿì 
ñ äåòüìè. Îáùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåìåé 
â âîñïèòàíèè äåòåé ìîæåò ñîñòîÿòü â îðãà-
íèçàöèè êîíñóëüòàöèé äëÿ ðîäèòåëåé, èõ 
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îáó÷åíèè è ïðîñâåùåíèè; â îñóùåñòâëåíèè 
âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ìåñòíîì êëó-
áå, øêîëå (ôîòîâûñòàâêè «Òðóäîâûå áóä-
íè ñåìåé», «Ñåìüÿ íà îòäûõå», «Ñåìåéíûå 
ðåëèêâèè», âûñòàâêè ñåìåéíûõ êîëëåêöèé, 
ñåìåéíîãî òâîð÷åñòâà); îðãàíèçàöèè ñîöè-
îêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ñ íàñåëåíèåì, 
â êîòîðîé ïðåîáëàäàþò ñåìåéíûå ôîðì 
äîñóãà (ñåìåéíûå ïðàçäíèêè, ôåñòèâàëè 
ñåìüè, ñåìåéíûå ñïîðò-øîó, ñåìåéíûå ëà-
ãåðÿ îòäûõà, ñåìåéíûå êëóáû, ñåìåéíîå 
êàôå, ñåìåéíûå àíñàìáëè). 

Îáùåñòâåííàÿ ïîìîùü ñåìüÿì â ïðåîäî-
ëåíèè íåáëàãîïîëó÷èÿ ìîæåò âêëþ÷àòü: ñî-
öèàëüíûé êîíòðîëü îáùåñòâåííèêîâ çà ïî-
ëîæåíèåì ñåìüè ñ äåòüìè; ñâîåâðåìåííóþ 
ïîìîùü ñåìüå, íàõîäÿùåéñÿ â òðóäíîé æèç-
íåííîé ñèòóàöèè è ñîöèàëüíî îïàñíîì ïî-
ëîæåíèè; èíäèâèäóàëüíóþ ïîääåðæêó ñå-
ìüè; ïîñòîÿííóþ çàáîòó î ñåìüå ñ äåòüìè, 
èìåþùåé îñîáûå ïðîáëåìû â æèçíè.

Ðîëü ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ 
â îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî 
ó÷àñòèÿ â âîñïèòàíèè 
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ

Âàæíî, ÷òîáû ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ñ äåòüìè è ñåìüÿìè ïî ìåñòó 
æèòåëüñòâà ñòàëà ïðèîðèòåòíîé â ðàáîòå 
ÒÎÑîâ. Îðãàíû òåððèòîðèàëüíîãî îáùå-
ñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ÒÎÑû) äîëæíû 
ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ìåñòî æèòåëüñòâà 
ñòàëî äëÿ äåòåé è ñåìåé ñïîêîéíîé, ñîöè-
àëüíî áåçîïàñíîé è êîìôîðòíîé òåððèòî-
ðèåé æèçíè, ñâîáîäíîé îò àëêîãîëÿ, íàð-
êîòèêîâ, ñ âûñîêèì óðîâíåì êóëüòóðû, ñà-
ìîîðãàíèçàöèè íàñåëåíèÿ; ïðîñòðàíñòâîì 
ðåàëèçàöèè îáùèõ èíòåðåñîâ æèòåëåé, 
ñîòðóäíè÷åñòâà ïîêîëåíèé, ñîâìåñòíûõ ïî-
ëåçíûõ äåë äåòåé è ðîäèòåëåé, âíèìàíèÿ 
ê ëþäÿì, íóæäàþùèìñÿ â ïîìîùè, ïðîÿâëå-
íèÿ ñîöèàëüíîé è òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè 
ãðàæäàí

Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîãî äèñ-
ãàðìîíè÷íîãî ñîöèóìà, êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 
â ýêîíîìèêå, äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ 
ïî óðîâíþ æèçíè áîëüøóþ ðîëü èãðàþò 
ïñèõîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè, íðàâñòâåííûå 
îðèåíòèðû, öåííîñòè, êîòîðûå ôîðìèðóþò 

ó äåòåé âçðîñëûå. Íå ìåíåå çíà÷èìûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñïîñîáû è ìåõàíèçìû, îêàçûâàþùèå 
ñèëüíîå âîñïèòàòåëüíîå âëèÿíèå íà äåòåé. 
Â ñëîæíîì ìèðå îòíîøåíèé, ïðèíÿòèÿ íå-
ïðîñòûõ ðåøåíèé âçðîñëûå äîëæíû ïîñòî-
ÿííî ñîïðîâîæäàòü ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè 
äåòåé, áûòü íàâèãàòîðàìè äåòåé â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå. Äëÿ îäíèõ äåòåé ýòó ôóíê-
öèþ âûïîëíÿþò ðîäèòåëè, ìàòü èëè îòåö, 
áàáóøêà èëè äåäóøêà. Äëÿ äðóãèõ äåòåé, 
íå èìåþùèõ òàêîé îïîðû â ëèöå ðîäèòåëåé, 
ýòó çàäà÷ó ìîãóò âûïîëíÿòü ïðåäñòàâèòåëè 
îáùåñòâåííîñòè â ëèöå èíòåëëèãåíòíîé îá-
ðàçîâàííîé ìàìû èëè îòöà äðóãà ðåá¸íêà, 
ïðîñâåù¸ííîãî ñîñåäà, ïåäàãîãè÷åñêè îðè-
åíòèðîâàííîãî ðóêîâîäèòåëÿ îáùåñòâåí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ. Âñå ïåäàãîãè÷åñêè îðè-
åíòèðîâàííûå îáùåñòâåííûå ñèëû ñîöèóìà 
äîëæíû áûòü ñåãîäíÿ ïðè÷àñòíû ê âîñïèòà-
íèþ è ñîöèàëüíîé çàùèòå äåòåé. 

Ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè â âîñïèòàíèè 
äåòåé — åñòü åäèíñòâåííî âîçìîæíîå ïðà-
âèëüíîå îòíîøåíèå âçðîñëûõ ê ìèðó äåò-
ñòâà, ïðîÿâëåíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè âçðîñëûõ çà áóäóùåå ñâîåé ñòðàíû, 
ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, îò êîòîðîé çàâèñèò 
ñóäüáà êîíêðåòíîãî ðåá¸íêà, ÷üÿ-òî äåòñêàÿ 
æèçíü. Êàê âàæíî, ÷òîáû îòíîøåíèå âçðîñ-
ëûõ ê ìèðó äåòñòâà áûëî ãóìàííûì, äîáðî-
æåëàòåëüíûì, âîñïèòûâàþùèì. 

Âñå ëè îáùåñòâåííèêè ìîãóò âûñòóïàòü 
â ðîëè ñóáúåêòîâ âîñïèòàíèÿ? Áåññïîð-
íî, äàëåêî íå âñå, êàê, âïðî÷åì, è â äðóãèå 
âðåìåíà. Íî è òåõ îáùåñòâåííèêîâ, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ çîëîòûì ôîíäîì ñòðàíû, íàäî 
ó÷èòü, ïîâûøàÿ óðîâåíü èõ ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, îðãàíè-
çóÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâ-
êó ïðåäñåäàòåëåé ÒÎÑîâ ê ðàáîòå ñ äåòüìè 
è ñåìüÿìè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, èñïîëüçóÿ 
âîçìîæíîñòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, êóðñîâ 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âóçîâ, Èíñòèòó-
òîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ 
îáðàçîâàíèÿ. 

Ïðèçíàåì, ÷òî áåç ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îðãàíèçàòîðà ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ñ äåòüìè è ñåìüÿìè îáùå-
ñòâåííóþ ðàáîòó ïî ìåñòó æèòåëüñòâà 
íå íàëàäèòü. Îäíà èç ôóíêöèé ñîöèàëüíîãî 
ïåäàãîãà êàê ñïåöèàëèñòà ïî ñîöèàëüíî-
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âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ñ äåòüìè è ñåìüÿ-
ìè â ìèêðîñîöèóìå íàïðàâëåíà íà îáåñïå-
÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ, îáúåäèíåíèå îáùå-
ñòâåííîñòè â èíòåðåñàõ ñåìüè è äåòåé. 

×åì îáùåñòâåííèê ìîæåò ïîìî÷ü äå-
òÿì? Ìîæíî äàòü îáùåñòâåííèêàì òàêèå 
ñîâåòû: ïîìîãàéòå äåòÿì îñîçíàòü ãëàâíûå 
öåííîñòè æèçíè; ó÷èòå äåòåé ïîëåçíûì 
äëÿ æèçíè óìåíèÿì; îðãàíèçóéòå óâëåêà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü äåòåé; ïîñòîÿííî 
îáùàéòåñü ñ äåòüìè; íàó÷èòåñü ñëóøàòü 
è ñëûøàòü äåòåé. 

×òî ìîæåò îáùåñòâåííèê ñäåëàòü äëÿ 
äåòåé? Ðàáîòàòü âìåñòå ñ äåòüìè. Ðàçãî-
âàðèâàòü ñ äåòüìè. Ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè 
ïðîáëåì äåòåé. Ðóêîâîäèòü êðóæêîì. Îðãà-
íèçîâûâàòü ïîåçäêè. Ó÷èòü äåòåé ïîëåçíî-
ìó. Âûñòóïàòü ïåðåä äåòüìè. Äåëàòü òâîð÷å-
ñêèå ïîäàðêè è ñþðïðèçû äåòÿì.

Êàê îáùåñòâåííèêó ñòàòü íàñòîÿùèì 
âîñïèòàòåëåì? Ïðàâèëüíî æèòü ñàìîìó. 
Ñòàòü ÷åëîâåêîì êóëüòóðû. Óìåòü îáùàòüñÿ 
ñ äåòüìè. Ëþáèòü äåòåé, çàáîòèòüñÿ î íèõ. 
Íàó÷èòü äåòåé òîìó õîðîøåìó, ÷òî óìååòå 
ñàìè. Ïðîÿâëÿòü æèçíåñòîéêîñòü â òðóä-
íûõ ñèòóàöèÿõ æèçíè. Ñìîòðåòü íà äåòåé 
êàê íà ïðåäìåò ñâîåé çàáîòû. Âîñïèòûâàòü 
ëè÷íûì ïðèìåðîì. Ðàññêàçûâàòü äåòÿì îá 
èíòåðåñíûõ ñîáûòèÿõ, äîñòèæåíèÿõ, ïóòå-
øåñòâèÿõ â ñâîåé æèçíè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ âîñïèòàòåëüíûõ çà-
äà÷ òåððèòîðèàëüíûå ñîîáùåñòâà äîëæíû 
ñòàòü æèçíåñïîñîáíûìè îáùåñòâåííûìè 

ñòðóêòóðàìè, â êîòîðûõ ñðåäè ãëàâíûõ öåí-
íîñòåé — âîñïèòàíèå äåòåé, âîñïèòàíèå 
÷åëîâåêà-ñîçèäàòåëÿ, òâîðöà ñîáñòâåííîé 
æèçíè è ïðåîáðàçîâàòåëÿ ñîöèóìà, îáëà-
äàþùåãî êà÷åñòâàìè æèçíåñïîñîáíîé ëè÷-
íîñòè.

Âàæíî, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî 
óâèäåëè ñåãîäíÿ çàäà÷ó ïî âîçâðàùåíèþ 
îáùåñòâåííîñòè â ëèöå ïðåäñòàâèòåëåé 
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, îðãàíèçàöèé, 
ðîäèòåëåé, èíèöèàòèâíûõ ãðàæäàí, ñîñåäåé 
â ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ äåòåé, ïîääåðæêè 
ñåìüè â ïðîñòðàíñòâå ìåñòà æèòåëüñòâà 
è ïîìîãëè ÒÎÑàì â ýòîé ðàáîòå.. Òîëüêî 
òîãäà ÒÎÑû ñìîãóò ñòàòü öåíòðàëüíûì çâå-
íîì â ðàáîòå ñ äåòüìè è ñåìüÿìè ïî ìåñòó 
æèòåëüñòâà. 

À äëÿ ýòîãî ñëåäóåò óêðåïëÿòü âçàèìî-
äåéñòâèå (ÒÎÑîâ) ñ íàó÷íûìè ñòðóêòóðàìè, 
îáåñïå÷èâàþùèìè ïðîöåññ íàó÷íîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
ðàáîòû ÒÎÑîâ ñ äåòüìè è ñåìüÿìè ïî ìåñòó 
æèòåëüñòâà; ñ ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ñòðóêòóðàìè: îáðàçîâàíèåì, êóëüòó-
ðîé, ñîöèàëüíîé çàùèòîé, çäðàâîîõðàíå-
íèåì ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè, îáúåäèíåíèÿ 
óñèëèé îáùåñòâåííîñòè è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð â ðàáîòå ñ äåòüìè è ñåìüÿìè 
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà; àêòèâèçèðîâàòü ðà-
áîòó ðåãèîíîâ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ ëó÷øèõ 
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê ðàáîòû 
ÒÎÑîâ ñ äåòüìè è ñåìüÿìè ïî ìåñòó æèòåëü-
ñòâà. 


