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Ãëóáîêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà âûçâàëè ê æèçíè âîïðîñû 
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ìîëîä¸æè êàê ãàðàíòà íå òîëüêî íàñòîÿùåãî, íî 

è áóäóùåãî. Ïðè ýòîì âàæíî ïîíÿòü, íàñêîëüêî óæå ñåãîäíÿ ìîëîäîå ïîêîëåíèå 
îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå è õàðàêòåð áûòèÿ, íàñêîëüêî íåñ¸ò â ñåáå ïîòåíöèàë 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ñîáñòâåííîãî æèçíåîñóùåñòâëåíèÿ. Òàê, ïîèñê ñèñòåìíûõ ïîä-
õîäîâ â ðàçðåøåíèè ïðîáëåì âçàèìíîãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ìîëîä¸æè 
è ðàçâèòèÿ îáùåñòâà çàÿâëåí â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Ìîëîä¸æü 
Ðîññèè», â Ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêè â ÐÔ â ïåðèîä 
äî 2016 ãîäà îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷.

Îòñþäà îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ íå ìîãóò îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå îò ïîèñêà âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòîãî ïðîöåññà, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ åãî îïòèìèçà-
öèÿ ñèëàìè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé øêîëüíèêîâ. Ýòî âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñ òåì, 
÷òî ÔÃÎÑ ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ III ïîêîëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò 
ïîâûøåíèå ðîëè âíåêëàññíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ.

Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñ¸ ìåíüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ âîñïèòà-
òåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàáîòû êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Îòñóòñòâèå ñèñòåìíîñòè 
â ðàáîòå êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ôðàãìåíòàðíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè ñî øêîëü-
íèêàìè è íåâêëþ÷¸ííîñòü â ïîíèìàíèå è ðàçðåøåíèå ïðîáëåìíûõ çîí, êàê îò-
äåëüíîãî øêîëüíèêà, òàê è âñåãî êëàññà, èãíîðèðîâàíèå èõ áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé 
ïðèâîäèò ê íàðàñòàíèþ àäàïòàöèîííûõ çàòðóäíåíèé, àãðåññèâíîñòè â øêîëüíîé 
ñðåäå, îòòîêó èíòåëëåêòóàëüíî ñïîñîáíûõ, íî íåàäàïòèðîâàííûõ ê óñëîâèÿì 
øêîëû îáó÷àþùèõñÿ. Òðåáîâàíèÿ ê êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì ñ êàæäûì ãîäîì 
ðàñòóò, êàê ñî ñòîðîíû øêîëüíèêîâ, òàê è ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè øêîë. Îíè 
äîëæíû àêòèâèçèðîâàòü ìûøëåíèå âîñïèòàííèêîâ, ñïîñîáñòâîâàòü óãëóáëåíèþ 
èõ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, íðàâñòâåííîìó 
ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè. Çàäà÷à êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé — ðàçúÿñíèòü è ïîêàçàòü 
íà ñîáñòâåííîì ïðèìåðå, êàê âûñîêèé óðîâåíü êóëüòóðû â ñî÷åòàíèè ñ èíòåë-
ëåêòîì, ðàçâèâàåìûì â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò 
÷åëîâåêó çàíÿòü ïî-íàñòîÿùåìó äîñòîéíîå ìåñòî â îáùåñòâå. Ðàáîòà êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ «ëåæèò» â ïëîñêîñòè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû, îðèåíòèðî-
âàíà â áîëüøåé ñòåïåíè íà ñèòóàöèþ åãî ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, õîòÿ è çàòðàãèâà-
åò âîïðîñû îðãàíèçàöèè åãî îáó÷åíèÿ â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ìîäåðíèçèðîâàòü ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ, òàêèõ ïîäõîäàõ, 
îáóñëàâëèâàþùèõ ïåäàãîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå èì îïòèìèçàöèè êà÷åñòâà 
æèçíè øêîëüíèêîâ. Ñî÷åòàíèå ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî (Í.À. Àëåêñååâ, 

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 

è îïòèìèçàöèÿ êà÷åñòâà 

æèçíè øêîëüíèêîâ

Å. Áîãà÷åâà
..
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ, À.Í. Ëåîíòüåâ, Â.Â. Ñåðèêîâ, È.Ñ. ßêèìàíñêàÿ è äð.), ñðå-
äîâîãî (Þ.Ñ. Ìàíóéëîâ, Â.À. ßñâèí è äð.) è ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî (Ì.Ñ. Ãîäíèê, 
È.À. Çèìíÿÿ, À.Â. Ìóäðèê, Â.Ã. Ðûíäàê, Ð.Ì. Øàìèîíîâ è äð.) ïîäõîäîâ, òåîðèè 
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè (À.Â. Ìóäðèê), ïîääåðæêè (Î.Ñ. Ãàçìàí, Í.Í. Ìèõàéëîâà, 
Ñ.Ì. Þñôèí è äð.) è ñîïðîâîæäåíèÿ (Å.À. Àëåêñàíäðîâà, Ì.Ð. Áèòÿíîâà è äð.) 
ïîçâîëÿò â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ îòîáðàòü òàêèå, êàê ïðèíöèï ó÷¸òà áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè, 
ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è øêîëüíèêîâ, 
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû â äàëüíåéøåì îïðåäåëèòü îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ðàññìîòðèì êàæäûé èç ýòèõ 
ïðèíöèïîâ ïîäðîáíåå.

Ïðèíöèï ó÷¸òà áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé øêîëüíèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïî-
íèìàíèåì êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì è ó÷èòåëÿìè øêîëû áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé 
ëè÷íîñòè (ïî À. Ìàñëîó), ïðåäîñòàâëåíèåì îáó÷àþùèìñÿ ðàçíîîáðàçíûõ âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ñìîãëè îñóùåñòâèòü âûáîð ôîðì âíåêëàññíîé 
äåÿòåëüíîñòè è óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè â êàæäîé ñôåðå æèçíåäåÿòåëüíîñòè: 
ôèçèîëîãè÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, äóõîâíî-íðàâñòâåííîé.

Ïðèíöèï ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ è îáó÷àþùèõñÿ ïðåäïîëàãàåò îïîðó äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 
íà ëè÷íîñòíûé è äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîäû, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå 
ó÷àùèìèñÿ óñïåõà è ôîðìèðîâàíèå îùóùåíèÿ óäîâëåòâîð¸ííîñòè êà÷åñòâîì 
æèçíè âî âñåõ å¸ ñôåðàõ. Ïðè ñóáúåêò-ñóáúåêòíîì âçàèìîäåéñòâèè êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ è îáó÷àþùåãîñÿ äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ ïî-
ñëåäíåãî.

Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî íåîáõîäèìîé ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ åãî ïðîåêòèðîâî÷íàÿ 
öåëåïîëàãàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ðåôëåêñèè [6]. Ýòî äåéñòâèòåëü-
íî çíà÷èìî, òàê êàê èìåííî ïðîåêòèðîâî÷íàÿ öåëåïîëàãàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü 
øêîëüíèêà è ðåôëåêñèÿ îùóùåíèÿ óäîâëåòâîð¸ííîñòè êà÷åñòâîì æèçíè îáå-
ñïå÷èâàåò îïòèìèçàöèþ êà÷åñòâà æèçíè øêîëüíèêîâ â öåëîì. Â òàêîì ñëó÷àå 
èìåííî ðåôëåêñèÿ îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà çà ñ÷¸ò òîãî, ÷òî êàæäûé ó÷åíèê (ó÷åíèöà), ïîíÿâ ñâîè ïîòðåáíîñòè, îöåíèâ 
äîñòèãíóòûé èì óðîâåíü, ñïîñîáåí îïðåäåëèòü äàëüíåéøóþ òðàåêòîðèþ ñâîåãî 
äâèæåíèÿ ê ïîñòàâëåííîé öåëè.

Â äàííîì ñëó÷àå âàæåí äèàëîã ñóáúåêòîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, 
êîòîðûé ïîðîæäàåò èõ ñîòðóäíè÷åñòâî [1]. Îíî îáåñïå÷èâàåòñÿ àêòèâíîñòüþ 
îáåèõ ñòîðîí, ñîâìåñòíî îñîçíàííûìè è ðåàëèçîâàííûìè äåéñòâèÿìè. Ýòî êàñà-
åòñÿ è îïðåäåëåíèÿ öåëåé äåÿòåëüíîñòè, å¸ äåòàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ïëàíîâ è êîíòðîëÿ å¸ óñïåøíîñòè, ïîñêîëüêó êàæäûé 
øêîëüíèê, ñóáúåêòèâíî îöåíèâ êà÷åñòâî ñîáñòâåííîé æèçíè, ìîæåò â ïðîöåññå 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü äàëü-
íåéøóþ èíäèâèäóàëüíóþ òðàåêòîðèþ ñâîåãî ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îò âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åðåç ïîçèöèþ äèàëîãà áóäåò îð-
ãàíèçîâàíî ñîòðóäíè÷åñòâî, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè 
ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïà ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè.

Ïðèíöèï ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èäåé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïîìîùè, ïîääåðæêè, ñîïðîâîæäåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíîãî âîçìîæíîãî ïðîÿâëåíèÿ ó÷àùèìñÿ àêòèâ-
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íîñòè è êðåàòèâíîñòè âî âíåêëàññíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ïîâûøåíèþ 
êà÷åñòâà ñâîåé æèçíè. Èìåííî òàêàÿ àêòèâíîñòü øêîëüíèêîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â èõ 
óäîâëåòâîð¸ííîñòè áàçîâûìè ïîòðåáíîñòÿìè è îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé øêîëû. 
Òàê, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ñïîñîáñòâóåò ëè÷íîñòíîìó ðîñòó è óñïåøíîñòè 
êàæäîãî øêîëüíèêà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà åãî æèçíè.

Ñëåäîâàòåëüíî, äåÿòåëüíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû 
íå òîëüêî ïîìî÷ü îñóùåñòâëÿòü ó÷åáíóþ è âíåêëàññíóþ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêà 
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî îáó÷åíèÿ â øêîëå, íî è ïîääåðæàòü åãî â ïðîöåññå ïðåîäî-
ëåíèÿ âîçíèêøèõ ó íåãî æèçíåííû è ó÷åáíûõ ïðîáëåì.

Ïðåäìåòîì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êàê è ïîä-
äåðæèâàþùåãî ïåäàãîãà è ó÷àùåãîñÿ, íàõîäÿùåãî áëàãîäàðÿ ýòîé ïîääåðæêå 
èíäèâèäóàëüíûé ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû, ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå ó÷åíèêà 
(ó÷åíèöû) ê êà÷åñòâó ñâîåé æèçíè â ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ðåñóðñ ïîääåðæêè óíèêàëåí: ó÷èòåëü íàïðàâëÿåò øêîëüíèêà 
íà îñîçíàíèå ñóòè âîçíèêøåé ïðîáëåìû, ïîíèìàíèå è îöåíèâàíèå ñîáñòâåííûõ 
ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, ïîèñê è ïðîåêòèðîâàíèå âàðèàíòîâ 
ðåøåíèé, âûáîð íàèáîëåå îïòèìàëüíûé èç íèõ, ñ ó÷¸òîì âîçìîæíûõ ðèñêîâ 
è ïåðñïåêòèâ [2].

Ïðåäñòàâëåííûå âûøå ïîäõîäû îðãàíèçóþòñÿ èìåííî â ñðåäå, ó÷èòûâà-
þòñÿ å¸ âîçìîæíîñòè è îðèåíòèðóþòñÿ íà ëè÷íîñòü, ïîçâîëÿÿ åé îñóùåñòâëÿòü 
äåÿòåëüíîñòü ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ñâîåé æèçíè. Ñî÷åòàíèå òàêèõ ïîäõîäîâ 
îáåñïå÷àò ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ïðîöåññà ïðè îïòèìàëüíûõ çàòðàòàõ êëàññíûõ 
ðóêîâîäèòåëåé ñèë è ñðåäñòâ, ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è ôîðì 
îáó÷åíèÿ. Äàííûå ïîäõîäû ïîçâîëÿò ïåäàãîãè÷åñêè îáåñïå÷èòü îïòèìèçàöèþ 
êà÷åñòâî æèçíè øêîëüíèêîâ íà îñíîâå îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé âíåêëàññíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì.

Èõ ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ îñóùåñòâèòü ýòîò ïðîöåññ 
ïîñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ ñëåäóþùèõ ôóíêöèé: äèàãíîñòè÷åñêóþ, êîììóíèêà-
òèâíóþ, îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíóþ, èíôîðìàöèîííóþ, êîîðäèíèðóþùóþ 
(Ï.Ñ. Ìåäâåäåâ). Îäíàêî òîò ôàêò, ÷òî øêîëüíèêàì ñëåäóåò îêàçûâàòü àäðåñíóþ 
ïîìîùü è ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó, êîíñóëüòèðîâàòü èõ ïî àêòóàëüíûì äëÿ íèõ 
âîïðîñàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè, äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ââåñòè â ïåðå÷åíü ôóíê-
öèé, âûïîëíÿåìûõ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì, èíäèâèäóàëüíî-êîíñóëüòàòèâíóþ 
è ïîääåðæèâàþùåå-ñîïðîâîæäàþùóþ ôóíêöèè.

Çàìåòèì, ÷òî ñïåöèôèêà âûáîðà êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ôóíêöèé ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò èíäèâèäóàëüíîãî çàïðîñà îáó÷àþùåãîñÿ íà òó èëè èíóþ 
ôóíêöèþ. Ïîÿñíþ, ÷òî ïðè ïåðåõîäå èç íà÷àëüíîé øêîëû â ñðåäíþþ, èç îäíîé 
øêîëû â äðóãóþ, øêîëüíèêè èñïûòûâàþò ïðîáëåìû àäàïòàöèè â îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäå øêîëû, ïîòîìó âåäóùåé òàêòèêîé äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ â äàííîì ñëó÷àå áóäåò òàêòèêà ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè. Ñ ïåðåõîäîì 
èç êëàññà â êëàññ ñòàðøå ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè øêîëüíèêà âîçðàñòàåò, 
ó íåãî ôîðìèðóåòñÿ îïûò æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ýòîé íîâîé ñîöèàëüíîé ðîëè 
è ïîòðåáíîñòü â åãî ðåôëåêòèâíîì îñîçíàíèè. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âíåøíåå ïî-
ñòîÿíñòâî ðîëåâîé ïîçèöèè, øêîëüíèê ïîñòîÿííî âñòðå÷àåòñÿ ñ íîâûìè äëÿ íåãî 
ó÷åáíûìè äèñöèïëèíàìè è ñ ðàíåå íåèçâåñòíûìè åìó ïðîèçâîäñòâåííûìè ñè-
òóàöèÿìè. Â ýòîé ñâÿçè îò êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ òðåáóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè îäíî-
âðåìåííîå èñïîëíåíèå òàêèõ ôóíêöèé, êàê ïîääåðæèâàþùàÿ è ñîïðîâîæäàþ-
ùàÿ, îòëè÷àþùàÿñÿ ìåæäó ñîáîé ñòåïåíüþ åãî âèäèìîé àêòèâíîñòè, íî âûïîë-
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íÿåìûõ íà åäèíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ è ïîäõîäàõ. Íà ýòîì îñíîâàíèè 
íåîáõîäèìî ãîâîðèòü î âûïîëíåíèè êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ïîääåðæèâàþùå-
ñîïðîâîæäàþùåé ôóíêöèè.

Ðåàëèçàöèÿ êîììóíèêàòèâíî-ðåôëåêñèâíîé ôóíêöèè äåÿòåëüíîñòè êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ñèòóàöèé ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ äëÿ îñîçíàíèÿ øêîëüíèêàìè âîçìîæíîñòè óëó÷øèòü êà÷åñòâî ñâîåé 
æèçíè, ñâîåé àêòèâíîé ðîëè â ýòîì ïðîöåññå, îðèåíòèðîâàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ 
íà âîçìîæíîñòè, êîòîðûå èì ïðåäîñòàâëÿåò øêîëà. Âçàèìîäåéñòâèå êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ è øêîëüíèêîâ äîëæíî ïðîòåêàòü â èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, 
â íåïîñðåäñòâåííîì îáùåíèè, â ðåôëåêñèâíûõ áåñåäàõ.

Ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíîé ôóíêöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîä-
äåðæêå èíèöèàòèâû øêîëüíèêîâ, ñâÿçàííîé êàê ñ óäîâëåòâîðåíèåì ñîáñòâåííûõ 
ïîòðåáíîñòåé âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, òàê è ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì 
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû.

Ðåàëèçàöèÿ êîîðäèíàòîðñêîé ôóíêöèè çàêëþ÷àåòñÿ â êîîðäèíàöèè æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêà âî âíåêëàññíîé è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, â ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíî-êîíñóëüòàòèâíîé ôóíêöèè â ðàáîòå êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ ñîñòîèò â îêàçàíèè ó÷åíèêàì àäðåñíîé ïîìîùè â ðåøåíèè àêòó-
àëüíûõ ïðîáëåì, â âûñòðàèâàíèè èíäèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ.

Ðàçâèâàþùàÿ ôóíêöèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå êàê èíäèâèäóàëüíîñòè êàæäî-
ãî øêîëüíèêà, òàê è ðàçâèòèå øêîëüíîãî êîëëåêòèâà.

Îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëüíî-êîððåêòèðîâî÷íîé ôóíêöèè ïðåäïîëàãàåò ôèê-
ñàöèþ óñïåõîâ øêîëüíèêà âî âñåõ ñôåðàõ åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè è, ïðè íåîáõî-
äèìîñòè, áåñåäó ñ íèì, íàöåëåííóþ íà èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ.

Ñîãëàñíî âûäåëåííûì íàìè ïðèíöèïàì, ó÷èòåëü, âûñòóïàþùèé â êà÷åñòâå 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ðåàëèçóåò ñâîè ôóíêöèè îòíîñèòåëüíî êàê êî âñåìó 
êëàññó â öåëîì, òàê è ê îòäåëüíûì ó÷åíèêàì. Îí ðåøàåò çàäà÷è â ñîîòâåòñòâèè 
ñî ñïåöèôèêîé ñëîæèâøèõñÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ó÷åíèêàìè, ñòðîÿ îòíîøå-
íèÿ ñ êàæäûì èç íèõ ñ ó÷¸òîì åãî áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé è èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé. Ãëàâíîå â äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — ñîäåéñòâèå ó÷å-
íèêó â ñàìîðåàëèçàöèè, â òîì ÷èñëå è åãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷åíèå 
àêòèâíîé ñîöèàëüíîé çàùèòû, ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ àêòèâèçàöèè 
óñèëèé øêîëüíèêîâ ïî ðåøåíèþ ëè÷íûõ è ó÷åáíûõ ïðîáëåì.

Âçÿâ çà îñíîâó ïðåäëîæåííûå íàìè ïîäõîäû, ïðèíöèïû ïåäàãîãè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì îïòèìèçàöèè êà÷åñòâà æèçíè øêîëüíèêîâ, 
ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ê ðàáîòå 
ñî øêîëüíèêàìè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè ïîíÿëè 
ñïåöèôèêó ïåäàãîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îïòèìèçàöèè êà÷åñòâà æèçíè è ñè-
òóàöèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ, ïîäãîòîâèëèñü ê âûïîëíåíèþ íîâûõ 
äëÿ íèõ ôóíêöèé, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ äëÿ êëàññíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé àäìèíèñòðàöèåé øêîëû, æåëàòåëüíî óñòðàèâàòü äèñêóññèîííûå ïëî-
ùàäêè ñ íåïîñðåäñòâåííûì ïðèñóòñòâèåì ó÷åíèêîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíûìè 
ôóíêöèÿìè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íà äàííîì ïðîöåññå ÿâëÿþòñÿ àíàëèòèêî-
äèàãíîñòè÷åñêàÿ è êîììóíèêàòèâíî-ðåôëåêñèâíàÿ.

Äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íåîáõîäèìî íàïðàâèòü 
íà îðèåíòàöèþ øêîëüíèêîâ íà èñïîëüçîâàíèå ïðåäîñòàâëÿåìûõ øêîëîé 

[ 25 – 30 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû



57

è êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì âîçìîæíîñòåé îïòèìèçàöèè êà÷åñòâà èõ æèçíè 
âî âñåõ çíà÷èìûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè (ñîöèàëüíîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé 
(ýìîöèîíàëüíîé è äóõîâíî-íðàâñòâåííîé), ôèçèîëîãè÷åñêîé). Â äàííîì ñëó÷àå 
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ðåàëèçóåò îãðàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíóþ, èíôîðìàöè-
îííóþ, êîììóíèêàòèâíî-ðåôëåêñèâíóþ ôóíêöèè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè øêîëüíèêîâ ïðåäïîëàãàåò èõ 
óñïåøíóþ ñàìîðåàëèçàöèþ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, íåîáõî-
äèìî ãîâîðèòü î öåëåíàïðàâëåííîé îðãàíèçàöèè êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì 
ïîääåðæèâàþùåé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íå òîëüêî íà èíôîðìàöè-
îííóþ ðàáîòó ñî øêîëüíèêàìè, íî è íà âåäåíèå ó÷åíèêàìè çäîðîâîãî îáðàçà 
æèçíè, ñîçäàíèå êîìôîðòíîé ýìîöèîíàëüíîé ñðåäû â êëàññå, óñòàíîâëåíèå îò-
íîøåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïåäàãîãàìè è ñâåðñòíèêàìè; ïðèâëå÷åíèå ó÷åíèêîâ 
ê ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé, ïðîåêòíîé, âíåêëàññíîé, îáùåñòâåííîé ðàáîòå 
øêîëû.

Êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì âñåãäà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ó íåêîòîðûõ 
ó÷åíèêîâ èíòåðåñ ê îïðåäåë¸ííîé ôîðìå âíåêëàññíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ïðî-
ÿâëÿòüñÿ íåîæèäàííî, íåîñîçíàííî, âñëåäñòâèå å¸ ýìîöèîíàëüíîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè, è óæå ïîçæå îñîçíà¸òñÿ åãî æèçíåííîå çíà÷åíèå. Âàæíî íå ïðîïóñòèòü 
ìîìåíò ïîÿâëåíèÿ «ïîâåðõíîñòíîãî» èíòåðåñà, âûÿñíèòü ìíåíèå ó÷åíèêîâ î òîé 
èëè èíîé ôîðìå ðàáîòû, ÷òîáû çàêðåïèòü ýòîò èíòåðåñ.

Ñëåäîâàòåëüíî, â êëàññå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ äîëæåí ñòðîèòüñÿ 
íà áàçå ñîçäàíèÿ òàêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèå êîëëåêòèâíî-
òâîð÷åñêîìó äåëó, íàïðàâëåííîãî íà ðåàëèçàöèþ ó øêîëüíèêîâ êîììóíèêàòèâ-
íûõ êà÷åñòâ è íà ðàçâèòèå íàâûêîâ îáùåíèÿ.

Â ïðîöåññå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì îïòèìè-
çàöèè êà÷åñòâà æèçíè øêîëüíèêîâ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü åãî ïåäàãîãè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü êàê îñîáûé âèä âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà. Îíà èãðàåò íåìàëîâàæíóþ 
ðîëü íå òîëüêî â îáó÷åíèè, íî è â âîñïèòàíèè è ðàçâèòèè øêîëüíèêîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ äîëæíà ñòàòü äîìè-
íèðóþùåé â ôîðìèðîâàíèè ïîòðåáíîñòè ó ó÷åíèêîâ ïîâûøàòü êà÷åñòâî æèçíè, 
êàê ñâî¸, òàê è êëàññà. 

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî òàêîãî ïëàíà îáåñïå÷èâàåò ó÷åíèêó óñïåõ 
â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è òâîð÷åñêîì ñàìîðàçâèòèè; ïîìîùü â óäîâëåò-
âîðåíèè ðàçëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé è ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé; 
ïîìîùü â ñâîáîäíîì âûáîðå ñòðàòåãèè ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ÷åðåç àêòóàëèçàöèþ 
íîâûõ, ïîçèòèâíûõ ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ; ñîõðàíåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèí-
ñòâà; ïîâûøåíèè óðîâíÿ êà÷åñòâà æèçíè.

Òàê âîò êàêèì äîëæåí áûòü êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ÷òî 
íåîáõîäèìî åìó ñäåëàòü?

1. Âûÿâèòü ñòåïåíü óäîâëåòâîð¸ííîñòè áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé øêîëüíè-
êîâ;

2. Îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíûå è ïåðñïåêòèâíûå âîçìîæíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû øêîëû äëÿ îïòèìèçàöèè êà÷åñòâà æèçíè øêîëüíèêîâ;

3. Ïîäãîòîâèòü ó÷èòåëåé ê òîìó, ÷òîáû îíè ìîãëè èíôîðìèðîâàòü ó÷åíèêîâ 
îá èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòÿõ, ïîääåðæèâàòü èõ è ñîïðîâîæäàòü â ïðîöåññå óäî-
âëåòâîðåíèÿ áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé.
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4. Ñîçäàòü íåîáõîäèìûå ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, âîñïîëüçîâàâøèñü 
êîòîðûìè, øêîëüíèêè ñìîãóò óäîâëåòâîðèòü ñâîè áàçîâûå ïîòðåáíîñòè â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè: îáðàçîâàòåëüíàÿ, ñîöèàëüíàÿ, ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ (ýìîöèîíàëüíàÿ è äóõîâíî-íðàâñòâåííàÿ) è ôèçèîëîãè÷åñêàÿ 
â øêîëå.

5. Ðàáîòàòü ñ ó÷åíèêàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èõ ãîòîâíîñòü ê òîìó, 
÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ èìåþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè.

6. Ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã êàê ïðîöåññà æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
øêîëüíèêîâ â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå øêîëû, òàê è åãî ðåçóëüòàòîâ.

7. Ïîçèòèâíî îðèåíòèðîâàòü øêîëüíèêîâ íà óëó÷øåíèå èõ êà÷åñòâà æèçíè 
ïóò¸ì «íàïîëíåíèÿ» èõ ñîáñòâåííîé æèçíè ïîçèòèâíûì ñîäåðæàíèåì, ñâÿçàí-
íûì ñ íîâûìè òâîð÷åñêèìè ïëàíàìè è äåÿòåëüíîñòíîé àêòèâíîñòüþ â èõ ðåàëè-
çàöèè.

8. Ñôîðìèðîâàòü ó øêîëüíèêîâ óñòàíîâêó íà òî, ÷òî òîëüêî ïóò¸ì ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè ÷åðåç ðàñêðûòèå ñîáñòâåííûõ ôèçè÷åñêèõ, äóõîâíûõ, òâîð÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé, ÷åðåç óäîâëåòâîðåíèå áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé â òîì ÷èñëå è â ñàìî-
ðåàëèçàöèè.

Èìåííî òàêàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ îðãàíèçàöèÿ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ïîä-
äåðæèâàþùåé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò àêòèâèçèðîâàòü ïðîöåññû ñàìîèçìåíåíèÿ 
ñóáúåêòíîñòè øêîëüíèêîâ, ñâÿçàííûå ñ ïðåîäîëåíèåì âíóòðåííèõ ñóáúåêòèâíûõ 
ïðåïÿòñòâèé è ñòåðåîòèïîâ, çàêëþ÷àþùèõñÿ â íèçêîé ñàìîîöåíêå, îáóñëîâ-
ëåííîé «îòñóòñòâèåì æåëàíèÿ» è îòíîøåíèåì ê äàííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè 
êàê ê «íå íóæíîìó» è «íå èíòåðåñíîìó» çàíÿòèþ. Ñîäåðæàíèåì îðãàíèçàöèè 
êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ïîääåðæèâàþùåé äåÿòåëüíîñòè ñòàíåò ñòèìóëèðîâàíèå 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðîöåññîâ, âëèÿþùèõ íà ñàìîâîñïðèÿòèå, ñàìî÷óâñòâèå, 
æèçíåäåÿòåëüíîñòü è êà÷åñòâî æèçíè øêîëüíèêà.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: â ÷¸ì äåÿòåëüíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, íà-
ïðàâëåííàÿ íà îïòèìèçàöèþ êà÷åñòâà æèçíè øêîëüíèêîâ, îòëè÷àåòñÿ 
îò òðàäèöèîííîé ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïîÿñíèì, ÷òî òðàäèöè-
îííàÿ ðàáîòà êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â âûïîëíåíèè èì îðãàíè-
çàöèîííîé, êîíòðîëèðóþùåé ôóíêöèé â öåëÿõ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî óñïåø-
íîãî îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ è îðãàíèçàöèè èõ äîñóãà. Äåÿòåëüíîñòü æå êëàññíûõ 
ðóêîâîäèòåëåé, îðèåíòèðîâàííàÿ íà îïòèìèçàöèþ êà÷åñòâà æèçíè øêîëüíèêîâ, 
íå îòðèöàÿ òðàäèöèîííóþ ðàáîòó, íàïðàâëåíà è íà âûïîëíåíèå êëàññíûì 
ðóêîâîäèòåëåì àíàëèòèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé, êîììóíèêàòèâíî-ðåôëåêñèâíîé, 
èíäèâèäóàëüíî-êîíñóëüòàòèâíîé è ïîääåðæèâàþùå-ñîïðîâîæäàþùåé ôóíêöèé, 
äèñòàíöèîííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì íå ñòîëü ñðåäíåãî îáó÷åíèÿ, 
ñêîëüêî ó÷åíèÿ â ó÷ðåæäåíèè ñðåäíåé îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, è íå òîëüêî 
äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê òàêîâîé, íî âíåêëàññíîé äåÿòåëüíîñòè, çàòðàãèâàþ-
ùåé âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ è ó÷èòûâàþùåé èõ áàçîâûå 
ïîòðåáíîñòè.

Âàæíûì îòëè÷èåì ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî ñóáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ, íàïðàâëåííîé íà îïòèìèçàöèþ êà÷åñòâà æèçíè ÿâëÿåòñÿ îáó÷àþ-
ùèéñÿ, à îáúåêòàìè — èíäèâèäóàëüíûå è ìèêðîãðóïïîâûå ôîðìû ðàáîòû ñ ìî-
ëîä¸æüþ, òîãäà êàê ñóáúåêòîì òðàäèöèîííîé ðàáîòû êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ÿâ-
ëÿåòñÿ êëàññ êàê òàêîâîé, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîâåäåíèè êëàññíûõ ÷àñîâ è èíûõ 
ìàññîâûõ ôîðì âîñïèòàíèÿ.

[ 25 – 30 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû
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