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Ò
åðìèí «ïîëèòåõíè÷åñêîå âîñïèòàíèå» ïî÷òè çàáûò äàæå èñòîðèêàìè ïå-
äàãîãèêè è øêîëû ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Ìíîãèå ãîäû ñïåöèàëèñòû àêòèâíî 

èñïîëüçîâàëè ïîíÿòèÿ «ïîëèòåõíè÷åñêîå îáó÷åíèå», «ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷å-
íèå», «ïîëèòåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå». Èìåííî ýòè ïîíÿòèÿ è îñòàâèëè çàìåòíûé 
ñëåä â ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, ñîäåðæàòåëüíî 
ðàñêðûòû â ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ è ñïðàâî÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èç-
äàíèÿõ òîãî è ïîñëåäóþùåãî âðåìåíè. Ìåæäó òåì, â óñëîâèÿõ «ðåêîíñòðóêöèè 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â ÑÑÑÐ» ñîâðåìåííèêè îáû÷íî óïîòðåáëÿëè òåðìèí «ïîëè-
òåõíè÷åñêîå âîñïèòàíèå».

Îí ïîÿâèëñÿ â 20-å ãã. ÕÕ â. â îòâåò íà ïîòðåáíîñòü ïî ñóùåñòâó ðàçëè÷àòü 
îñâîåííûå è ðåçåðâíûå âîçìîæíîñòè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ. Èõ 
òðóäîâîå âîñïèòàíèå â òå ãîäû, êàê ïðàâèëî, ñâîäèëîñü ê ñàìîîáñëóæèâàíèþ, 
âîâëå÷åíèþ â ðåìåñëåííûé è êóñòàðíûé òðóä ñ åãî îòñòàëûìè ôîðìàìè îðãàíè-
çàöèè. Ýòî ñîñòîÿíèå òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ ÿâíî íå ñîîòâåòñòâîâàëî ñòðàòåãèè 
ñîöèàëüíîãî ðåôîðìàòîðñòâà. Ãîñóäàðñòâåííî-ïàðòèéíûå äåÿòåëè èçíà÷àëüíî 
ñòðåìèëèñü ê ïðèîáùåíèþ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ê òðóäó â óñëîâèÿõ âûñîêî-
ðåíòàáåëüíîãî è â òî æå âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñêè îðãàíèçîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà, âî 
âçàèìîäåéñòâèè ñî ñòàðøèì ïîêîëåíèåì. Èìåííî òàêîå âîñïèòàíèå òîãäà íàçû-
âàëè ïîëèòåõíè÷åñêèì, ÷òî â ñëîæèâøåìñÿ ïîíÿòèéíîì ïîëå æóðíàëà «Íàðîäíîå 
îáðàçîâàíèå» áûòóåò êàê «ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå». Áûëà èçäàíà êíèãà 
Í.Èâóøêèíà è Â.Òèìîôååâà «Ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå ðàáî÷åé ìîëîä¸æè». 
Ê êîíöó 20-õ ãã. ÕÕ â. òåðìèí «ïîëèòåõíè÷åñêîå âîñïèòàíèå» ïðèîáð¸ë óæå íå 
òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêèé, íî è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñìûñë, ïîëó÷èë îòðàæåíèå 
â çàãîëîâêå ãëàâíîé ãàçåòû òîãî âðåìåíè — «Ïðàâäà» [1, ñ.4].

Â òå ãîäû ãðàíäèîçíîå, ìàñøòàáíîå è äàæå äåðçíîâåííîå ïåðåóñòðîéñòâî 
âñåé æèçíè ñîïðîâîæäàëîñü äèíàìè÷íûì õîçÿéñòâåííûì ðîñòîì, ÷¸òêèìè ïëà-
íîâûìè ïîêàçàòåëÿìè íà ïÿòèëåòíþþ ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ. Íà ýòîì ôîíå áûëî 
î÷åâèäíî, ÷òî ñôåðà âîñïèòàíèÿ, êàê òîãäà ìíîãèå ãîâîðèëè, «ïëåò¸òñÿ â õâîñòå». 
Îòñòàâàíèå â ïðåîáðàçîâàíèè øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ îò íóæä «ñòðîÿùåãîñÿ 
â ÑÑÑÐ ñîöèàëèçìà» è çàäà÷ ñîöèàëüíîé ðåêîíñòðóêöèè, òåìïîâ êóëüòóðíîé ðå-
âîëþöèè, íåîäíîêðàòíî ïðèçíàâàëîñü è îôèöèàëüíî. Òðåáîâàëñÿ óñêîðåííûé 
è ñêà÷êîîáðàçíûé ïåðåõîä âîñïèòàíèÿ ñ «äîãîíÿþùåãî» íà «îïåðåæàþùèé» 
ðåæèì ðàçâèòèÿ. Ïåäàãîãàì ïðåäñòîÿëî íå òîëüêî îáñëóæèâàòü ïîòðåáíîñòè 
òåêóùåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà, íî è âîñïèòàòü ïîêîëåíèå, êîòîðîå 
ñïîñîáíî «îêîí÷àòåëüíî óñòàíîâèòü êîììóíèçì».

Ïðè ïëàíîâîì èçìåíåíèè ïîâåäåíèÿ è ñîçíàíèÿ ëþäåé, â àòìîñôåðå âñåîá-
ùåé «áîðüáû» çà ïðîãðåññ â âîñïèòàíèè, â ïðîöåññå ðåøèòåëüíîé «ïåðåäåëêè 
ñëîâåñíîé øêîëû â ïîëèòåõíè÷åñêóþ» ïåäàãîãè àêòèâèçèðîâàëè ïîèñê ñêðûòûõ 
ðåçåðâîâ âîñïèòàíèÿ «íîâîãî ÷åëîâåêà». Â õîäå «âåëèêîãî ïåðåëîìà» îò íèõ ïî-
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òðåáîâàëàñü êîíêðåòèçàöèÿ öåëåé, âûðàáîòêà ïðàêòè÷åñêè-äåéñòâåííûõ íàïðàâ-
ëåíèé è ñïîñîáîâ øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ â ðóñëå ïðîâîçãëàø¸ííûõ åù¸ â 1918 ã. 
óñòàíîâîê è èäåàëîâ.

Îñíîâîïîëàãàþùàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà îñòàâàëàñü ïðåæíåé: ïðîòèâî-
äåéñòâèå òðàäèöèÿì èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ «øêîëû ó÷¸áû». Â «Îñíîâíûõ 
ïðèíöèïàõ åäèíîé òðóäîâîé øêîëû» áûë ÷¸òêî óêàçàí å¸ ãëàâíûé íåäîñòàòîê, îò 
êîòîðîãî ñëåäîâàëî ðåøèòåëüíî èçáàâëÿòüñÿ: «Âîñïèòàíèå ïðèíîñèëîñü â æåðò-
âó îáó÷åíèÿ, èíòåëëåêò ñòàâèëñÿ íà ïåðâûé ïëàí, çàáûâàëè î âûðàáîòêå õàðàê-
òåðà, î ðàçâèòèè âîëè» [2, ñ.269]. Â ðóñëå ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé óñòàíîâêè «êîë-
ëåêòèâíûé ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä» èçíà÷àëüíî ïðîòèâîïîñòàâëÿëñÿ òðàäèöèÿì 
«øêîëû ó÷¸áû». Åäèíàÿ òðóäîâàÿ øêîëà äîëæíà áûëà òàê âîñïèòàòü ó÷àùèõñÿ, 
÷òîáû îíè âïîñëåäñòâèè ñìîãëè ñòàòü «íå òîëüêî ðàáîòíèêàìè ïðîèçâîäñòâà», íî 
è «õîçÿåâàìè åãî â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà». Äëÿ ýòîãî äàæå ïðåäóñìàòðèâà-
ëàñü ïåäàãîãèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ãîâîðèëîñü, ÷òî 
ðàáîòà øêîëüíèêîâ íà áëèçëåæàùåì ïðîèçâîäñòâå «íèêîãäà íå ïîòåðÿåò ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî õàðàêòåðà» [Òàì æå].

Ïðè ïîäãîòîâêå îñíîâîïîëàãàþùèõ äëÿ åäèíîé òðóäîâîé øêîëû íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ åù¸ â àïðåëå-ñåíòÿáðå 1918 ã. êàê àëüòåðíàòèâíûå îáîçíà÷è-
ëèñü äâà íàïðàâëåíèÿ. Ãðóïïà ìîñêîâñêèõ ïåäàãîãîâ, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë çàâå-
äóþùèé Îòäåëîì ðåôîðìû øêîëû Íàðêîìïðîñà ÐÑÔÑÐ Ï.Í.Ëåïåøèíñêèé, ðàññìà-
òðèâàëà ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä êàê îñíîâó äëÿ îðãàíèçàöèè æèçíåííîãî îïûòà 
ïîäðîñòêîâ. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî íåäîîöåíèâàëàñü ñïåöèôèêà ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, êîòîðûé ðàçðóøàëñÿ è âñåöåëî ïîä÷èíÿëñÿ ðàçâèòèþ «øêîëû-õîçÿéñòâà», 
«øêîëû-êîììóíû». Ï.Í.Ëåïåøèíñêèé è Â.Ì.Ïîçíåð, èãíîðèðóÿ òðàäèöèè «øêîëû 
ó÷¸áû», ïðîòèâîñòîÿëè ïðåâðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà â «ïðîñòîé ïðè-
äàòîê» îáó÷åíèÿ. Èìåííî îíè íàïðàâèëè ðåøåíèÿ I Âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà ó÷è-
òåëåé íà ïîääåðæêó «øêîëû-êîììóíû» êàê ãëàâíîãî òèïà íîâîé øêîëû. Ïåòðî-
ãðàäñêàÿ ãðóïïà ïåäàãîãîâ, êîòîðîé ðóêîâîäèëè Í.Ê.Êðóïñêàÿ, À.Â.Ëóíà÷àðñêèé, 
Ë.Ð.Ìåíæèíñêàÿ, îáíîâëåíèå øêîëû ìûñëèëà áåç êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ å¸ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ òðóäîâîé øêîëû ïîðîäèëè îáúåêòèâíûå òðóä-
íîñòè ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Èñòîðè÷åñêè ìíîãèå äåòè è ïîäðîñòêè 
â Ðîññèè áûëè ïîãðóæåíû â «ôàáðè÷íûé êîòåë», âêëþ÷åíû â òÿæ¸ëûé è ìîíî-
òîííûé òðóä. Ðóêîâîäèòåëè Íàðêîìàòà òðóäà è ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà â ïðèìå÷à-
íèè äåêðåòà Ñîâíàðêîìà 29 îêòÿáðÿ 1917 ã. «Î 8-÷àñîâîì ðàáî÷åì äíå» óêàçàëè 
íà êîíêðåòíûå ñðîêè îñâîáîæäåíèÿ ïîäðîñòêîâ îò òðóäà. Ýòó ïîïûòêó íàïðàâèòü 
âñåõ ðàáî÷èõ ïîäðîñòêîâ â îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ øêîëó Í.Ê.Êðóïñêàÿ îïåðà-
òèâíî îöåíèëà êàê ìåðó îøèáî÷íóþ. 5 ôåâðàëÿ 1918 ã. â ãàçåòå «Ïðàâäà» îíà 
îïóáëèêîâàëà ñòàòüþ «Áóêâà çàêîíà», ãäå êîíñòàòèðîâàëà: ãîñóäàðñòâî âçâàëèëî 
íà ìîëîä¸æü «òÿæåñòü áåçðàáîòèöû, áåñïðèþòíîñòè». Ñòàòüÿ ïîëó÷èëà îáùå-
ñòâåííûé ðåçîíàíñ, ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ ñî÷ëè íåîáõîäèìûì îáñóäèòü â ÖÊ 
ÐÑÄÐÏ. 20 ôåâðàëÿ òîãî æå ãîäà Í.Ê.Êðóïñêàÿ âûñòóïèëà â «Ïðàâäå» ñî ñòàòü¸é 
«Îá îòìåíå äåòñêîãî òðóäà», ãäå ðàçúÿñíèëà ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíóþ íåîá-
õîäèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà ïîäðîñòêîâ êàê «ðû÷àãà ïðåîáðàçîâàíèÿ 
ñóùåñòâóþùåãî ñòðîÿ».

Îäíàêî, â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, õîçðàñ÷¸òà, ëåãàëèçàöèè 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ðîñòà áåçðàáîòèöû ðàáî÷èå ïîäðîñòêè ïîâñåìåñòíî âû-
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òåñíÿëèñü èç ïðîìûøëåííîñòè. Òîëüêî çà 1921 ã. ñ ïðîèçâîäñòâà áûëî óâîëåíî 
áîëåå 100 000 ðàáî÷èõ ïîäðîñòêîâ [3, ñ.72]. Ðåîðãàíèçóÿ èõ òðóä è ââîäÿ áðî-
íþ ïî 23 ïðîèçâîäñòâàì, ÐÊÑÌ è ÂÖÈÊ ïîäíèìàëè íå òîëüêî ñîöèàëüíûå, íî 
è ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîáëåìû.

Åù¸ â 1920 ã. êîìñîìîë íàñòàèâàë íà òîì, ÷òî íåò «óñëîâèé äëÿ ïåðåñîçäà-
íèÿ» îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû[3, ñ.28]. Ïî òðåáîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà 
òîãî âðåìåíè «ó÷àùèåñÿ âñåõ øêîë» îáÿçàíû áûëè â ðàìêàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà âûïîëíÿòü «òðóäîâóþ ïîâèííîñòü»[4, ñ.9]. Â êà÷åñòâå îðèåíòèðà äëÿ 
ïðèîáùåíèÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ê òðóäó êîìñîìîë íàçûâàë øêîëó ôàáðè÷íî-
çàâîäñêîãî ó÷åíè÷åñòâà, êîòîðàÿ ñòðåìèëàñü èñïîëüçîâàòü â âîñïèòàòåëüíûõ 
öåëÿõ óñëîâèÿ ðåíòàáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íî è òàì, ïðè ðåàëüíîì ñòîëêíîâå-
íèè âîñïèòàòåëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ ïîñëåäíèì. 
Ïåäàãîãàì íåèçáåæíî ïðèõîäèëîñü èäòè íà êîìïðîìèññû ñ àäìèíèñòðàöèåé 
ïðåäïðèÿòèé è äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâêîé: «õîçÿéñòâåííèêè è áåç 
òîãî ñ÷èòàþò øêîëó ÔÇÓ èçëèøíåé îáóçîé è íå ñëåäóåò óñóãóáëÿòü òàêîå îòíî-
øåíèå» [5, ë.11 îá.]. Äàæå ïðè òàêèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìíîãèå 
ñîâðåìåííèêè âèäåëè â øêîëå ÔÇÓ «çàðîäûø» ïîëèòåõíè÷åñêîé øêîëû, «ñàìóþ 
öåííóþ è ñàìóþ æèâóþ ÷àñòü» øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ æå øêîëà, ïî íàáëþäåíèÿì âèäíîãî äåÿòåëÿ îáðàçî-
âàíèÿ òîãî âðåìåíè Ç.È.Ëèëèíîé, áûëà äàëåêà îò ïðîâîçãëàø¸ííûõ èäåàëîâ è â 
1922 ã.: «Íàøà øêîëà ïîêà åù¸ íå òðóäîâàÿ è íå ïîëèòåõíè÷åñêàÿ» [6,ñ.8]. Â îñíîâ-
íîì «òðóäîâûå ïðîöåññû» èñïîëüçîâàëèñü äëÿ «èëëþñòðàöèè» ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. 
Äàæå íà êîíôåðåíöèè, ïîñâÿù¸ííîé øêîëàì ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì óêëîíîì, 
«òðóäîâûì ïðîöåññàì» îòâîäèëàñü ðîëü èííîâàöèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå[7, ë.29]. 
Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ýòîé êîíôåðåíöèè 1921 ã. áûë ïðåäñòàâèòåëü-
íûì: Í.Ê.Êðóïñêàÿ, Í.Í.Èîðäàíñêèé, À.Ã.Êàëàøíèêîâ, Ñ.Ò.Øàöêèé, Ì.Ì.Ïèñòðàê, 
Ë.Ð.Ìåíæèíñêàÿ, È.È.Ãîðáóíîâ-Ïîñàäîâ, À.Ï.Øîõèí è äð.

Â ÷èñëå ìàññîâûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, êîòîðûì âî ìíîãîì âîïðåêè 
îáñòîÿòåëüñòâàì óäàëîñü îñóùåñòâèòü ïðîðûâ ê ïîëèòåõíè÷åñêîìó âîñïèòà-
íèþ, — øêîëà ¹ 222 Ëåíèíãðàäà. Ïîñêîëüêó îíà «áûëà ëèøåíà âîçìîæíîñòè, 
êàê è âñå, ñëèòü ñâîþ ðàáîòó ñ ó÷àñòèåì â æèçíè è ðàáîòå òîãî èëè äðóãîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ», â íåé áûëè ñîçäàíû ìàñòåðñêèå «íà õîçÿéñòâåííîì ðàñ÷¸òå, ñî 
ñëîæíûì îáîðóäîâàíèåì, ñ ãîäîâûì îáîðîòîì 120 òûñÿ÷ ðóáëåé» [8, ë.274, 271]. 
Ìàñòåðñêèå ðàáîòàëè «íà ïðèíöèïå ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà», èìåëè «ïðåêðàñ-
íîå ìåõàíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå» è «íåñîìíåííîå õîçÿéñòâåííîå çíà÷åíèå» 
[Òàì æå]. Ó÷àùèåñÿ ïåðâîãî è âòîðîãî êëàññîâ âòîðîé ñòóïåíè øêîëû ðàáîòàëè 
ïî 4 ÷àñà, òðåòüåêëàññíèêè — ïî 8 ÷àñîâ â íåäåëþ. Íî äàæå ýòè íîðìû âûçûâà-
ëè íàðåêàíèÿ èíñïåêòîðîâ, êîòîðûå êàê ïîçèòèâ âñ¸ æå îòìåòèëè «èíòåðåñíóþ 
ñèñòåìó ó÷¸òà ïðîèçâåä¸ííîé ó÷àùèìèñÿ ðàáîòû». À âîò ÿâëåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé æèçíè, èìåþùèå âîñïèòàòåëüíóþ öåííîñòü, â òå ãîäû èíñïåêòîðà íàçâàëè 
«äåôåêòàìè». Â èõ ÷èñëå — «îáèëèå ðàáî÷èõ ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, êîòîðûå 
íóæíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ìàñòåðñêèõ íà õîçðàñ÷¸òå», 
«îáèëüíûé ïîðòôåëü çàêàçîâ», «ïîñòîÿííóþ íåîáõîäèìîñòü äàâàòü ðåàëüíûå 
öåííîñòè» [8, ë.274].

Èíñïåêòîðà íå îöåíèëè ïî äîñòîèíñòâó âîñïèòàòåëüíûé ýôôåêò ìåæïîêî-
ëåííûõ ñâÿçåé â ïðîöåññå ñîâìåñòíîãî ñîçèäàòåëüíîãî òðóäà, àòìîñôåðó çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè â îáùåì äåëå, êîëëåêòèâíóþ è ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîåâðå-
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ìåííîñòü è êà÷åñòâî äåÿòåëüíîñòè. À âåäü èìåííî ýòî è îáåñïå÷èâàëî «ðåàëüíóþ 
ñîëèäàðíîñòü èíòåðåñîâ», «êîëëåêòèâíûé ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä» â åãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîì çíà÷åíèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ âîñòðåáîâàííîñòü ïðîèçâîäèìîé 
ïðîäóêöèè îáúåêòèâíî ñòàíîâèëàñü ìîùíûì âîñïèòàòåëüíûì ôàêòîðîì, êîòîðûé 
îïîñðåäîâàííî âîçäåéñòâîâàë íà ìîòèâû øêîëüíèêîâ è óñèëèâàë ïåäàãîãè÷åñêèå 
àñïåêòû îðãàíèçàöèè íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííîãî, íî è ó÷åáíîãî òðóäà.

Îäíàêî âñå ýòè êîíêðåòíûå ïðîÿâëåíèÿ ïîëèòåõíè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ 
íå âîñïðèíèìàëèñü êàê äîñòèæåíèÿ. Äàæå òðóä ó÷àùèõñÿ â ìàñòåðñêèõ Ãëàâ-
ñîöâîñ ðàññìàòðèâàë «êàê âèä ó÷åáíîé ðàáîòû» [9, ë.33]. Ïîýòîìó è îïûòíî-
ïîêàçàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Íàðêîìïðîñà, êîòîðûå ñîñòîÿëè íà åãî áþäæåòå è ïî 
åãî çàäàíèÿì àïðîáèðîâàëè íà ïðàêòèêå âåäóùèå óñòàíîâêè òðóäîâîé øêîëû, 
îáû÷íî èñïîëüçîâàëè òðóä ëèøü äëÿ ïîâûøåíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ïåðâàÿ ñîâåòñêàÿ îïûòíî-ïîêàçàòåëüíàÿ øêîëà-êîììóíà (ñ. Ëèòâèíîâè-
÷è, Áåëîðóññèÿ), ðàáîòàëà ñ 1918 ã. â òå÷åíèå âñåãî ãîäà ïîä ðóêîâîäñòâîì 
Ï.Í.Ëåïåøèíñêîãî. Â îñíîâå å¸ äåÿòåëüíîñòè áûëè ñàìîóïðàâëåíèå, ñàìîîáñëó-
æèâàíèå è ñàìîîðãàíèçàöèÿ òðóäà. Â 1919 ã. øêîëà ïåðååõàëà â Ìîñêâó è íà å¸ 
áàçå áûëà ñîçäàíà îïûòíî-ïîêàçàòåëüíàÿ øêîëà-êîììóíà èì. Ï.Í.Ëåïåøèíñêîãî, 
ðàáîòà êîòîðîé ïîëó÷èëà âûñîêóþ îöåíêó Í.Ê.Êðóïñêîé. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ýêñ-
êóðñèè íà òèïîãðàôèþ â ýòîé øêîëå ïðîâîäèëè ãëàâíûì îáðàçîì ñ öåëüþ «îáðà-
çîâàòåëüíîé ðàáîòû â îáëàñòè èñêóññòâà è ãóìàíèòàðíûõ íàóê» [10, ñ.52].

Çàñëóãè â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé ðàáîòû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ìàòåðèàëå 
áûëè îòìå÷åíû â äèïëîìå ïîáåäèòåëÿ äðóãîé øêîëû-êîììóíû (êîëîíèè) — 
«Êðàñíûå çîðè», êîòîðàÿ ó÷àñòâîâàëà âî Âñåñîþçíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
âûñòàâêå 1923 ã. Â ðóñëå ïîä÷èíåíèÿ òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ ó÷åáíîìó ïðîöåññó 
ðàçâèâàëñÿ è øèðîêî èçâåñòíûé â òå ãîäû îïûò Í.È.Ïîïîâîé. Â 1922 ã. âûøëà 
å¸ êíèãà «Øêîëà æèçíè», ãäå îáîáùàëñÿ òð¸õëåòíèé îïûò ðàáîòû ïî ïîñòðîåíèþ 
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì èç ìàòåðèàëà æèçíè äåòåé. Äàëüíåéøèå äîñòèæåíèÿ ýòîé øêî-
ëû, ïðåäñòàâëåííûå â êíèãå «Ìåòîä ïðîåêòîâ è øêîëà æèçíè», òàêæå ñòðîèëèñü íà 
èñïîëüçîâàíèè õîçÿéñòâåííî-òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ äëÿ «ó÷åáíîé ïðî-
ðàáîòêè» èõ æèçíåííûõ âïå÷àòëåíèé. Îïûò øêîëüíèêîâ, èõ ïðàêòèêà ïîâåäåíèÿ 
â òå ãîäû äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ñëóæèëè çàäà÷àì àêòèâèçàöèè ïîçíàíèÿ, ðàçâè-
òèÿ æèçíåííî-ïðàêòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Èçâåñòíàÿ â òå ãîäû ìîñêîâñêàÿ øêîëà èì. À.Í.Ðàäèùåâà öåëåóñòðåìë¸ííî 
âûÿâëÿëà «ïîäõîäû ê èçâëå÷åíèþ îãðîìíîãî ìàòåðèàëà, òàÿùåãîñÿ â ïðîöåññàõ 
ðàáîòû ìàñòåðñêèõ» [11, ë.4]. Ïðè ýòîì ïðîäóêöèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ ïîñòóïàëà íà ñêëàäû, â áèáëèîòåêó èëè â ó÷åáíóþ ÷àñòü øêîëû (îòðåìîí-
òèðîâàííàÿ îáóâü, ïåðåïëåò¸ííûå êíèãè, áëîêíîòû). Èçäåëèé ïîòðåáèòåëüíîé 
ñòîèìîñòè «áûëî ìàëî è ïîòîìó îá îðãàíèçàöèè èõ ñáûòà» âîïðîñ íå âîçíèêàë 
[12, ë.17]. Â àòìîñôåðå «áîðüáû» çà ïîëèòåõíè÷åñêóþ øêîëó ýòî îïûòíî-
ïîêàçàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå Íàðêîìïðîñà âûäâèíóëî àêòóàëüíóþ è ñëîæíóþ çàäà-
÷ó: «ñäåëàòü ìàñòåðñêèå íå òîëüêî ìåñòîì îáó÷åíèÿ, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåñòîì 
ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ»[13, ñ.5]. Îäíàêî îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ òàêîãî 
âîñïèòàíèÿ îêàçàëîñü íåïðîñòî. Ìíîãèå äåÿòåëè îáðàçîâàíèÿ òîãî âðåìåíè âíî-
ñèëè ñâîé ïîñèëüíûé âêëàä â îñìûñëåíèå ôåíîìåíà ïîëèòåõíè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ. Â èõ ÷èñëå — Ì.Â.Êðóïåíèíà. Åù¸ â 1925 ã. îíà íàñòàèâàëà: èñêîðåíÿòü 
òðàäèöèè «øêîëû ó÷¸áû» íóæíî ïóò¸ì âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ 
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«íå â óçêîì êðóãå âíóòðèøêîëüíûõ ïðîáëåì», à â äåéñòâåííîì ó÷àñòèè «â çà-
äà÷àõ îáùåãî ñòðîèòåëüñòâà»[14, ë.17]. Ì.Â.Êðóïåíèíîé óäàëîñü òî÷íî óëîâèòü 
è ¸ìêî âûðàçèòü ñóòü îïàñíîãî óêëîíà â ïîëèòåõíèçàöèè øêîëû: âîñïèòàòåëüíîå 
çíà÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà «óñêîëüçàåò» è «âûâåòðèâàåòñÿ», ñàìà «ïðî-
áëåìà ó÷àñòèÿ äåòåé â ïðîèçâîäñòâåííîì òðóäå ñâîäèòñÿ ôàêòè÷åñêè ê âîïðîñó 
î ìàñòåðñêèõ è ìåòîäèêå ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ» [15, ñ.18]. Êîëëåãà è ñî-
ðàòíèê Ì.Â.Êðóïåíèíîé — Â.Í.Øóëüãèí íà òîðæåñòâåííîì çàñåäàíèè èíñòèòóòîâ 
ìåòîäîâ âíåøêîëüíîé è øêîëüíîé ðàáîòû 11 äåêàáðÿ 1927 ã. êîíñòàòèðîâàë 
òå æå èçúÿíû: «äèðåêòèâà î ïðîèçâîäñòâåííîé øêîëå» âûðîäèëàñü â ïðàêòèêó 
ñàìîîáñëóæèâàíèÿ; íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïðîèçâîäñòâåííûé 
òðóä ïîäðîñòêîâ ñòàë «íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðàáîòû ôàáðèêè, çàâîäà» [16, ñ.26]. 
Óáåæäåíèÿ Â.Í.Øóëüãèíà ïîääåðæèâàë Ñ.Å.Ãàéñèíîâè÷: íåîáõîäèìî «ïðîèçâîä-
ñòâåííîå âîñïèòàíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå ðåæèìó ïðîèçâîäñòâåííîé æèçíè ïðåä-
ïðèÿòèÿ» [17, ë.11]. Ýòî ïîíèìàë è À.Â.Ëóíà÷àðñêèé, ïîä÷¸ðêèâàÿ: «òðóäîâûå 
ñóððîãàòû» íå ñìîãëè êîìïåíñèðîâàòü «ãðîìàäíûé ïðîáåë» [18, ñ.3].

Áûëî î÷åâèäíî, ÷òî óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà òàê è îñòàëèñü äëÿ øêîëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ íåäîñòóïíûìè. Ýòî æå îòìå÷àëîñü è â äîêëàäå Íàðêîìïðîñà â Ïðåçè-
äèóì ÂÑÍÕ 1926 ã.: «Â ñâîåé ìàññå àäìèíèñòðàöèÿ çàâîäà îòíîñèòñÿ ðàâíîäóøíî, 
à èíîãäà è ðåçêî îòðèöàòåëüíî ê ïîïûòêàì øêîëû ïðèáëèçèòüñÿ ê çàâîäó. ×àñòî 
äîïóñê ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà âîñïðåùàåòñÿ âî âñå öåõà, äàæå ïîäñîáíûå. Ýòî ñðûâà-
åò âñþ ðàáîòó øêîëû» [8, ë.59].

Â óñëîâèÿõ ìàêñèìàëüíîãî ïîâûøåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà, òùàòåëüíîé îõðàíû òåõíèêè, å¸ ìàêñèìàëüíîé ýêñïëóàòàöèè 
äàæå ïðèñóòñòâèå øêîëüíèêîâ íà ïðîèçâîäñòâå ÿâëÿëîñü äëÿ àäìèíèñòðàöèè 
íåæåëàòåëüíûì. Ê òîìó æå øêîëà ñàìà åù¸ íóæäàëàñü â êà÷åñòâåííûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèÿõ, à ñîñòîÿíèå äèñöèïëèíû â íåé áûëî óäðó÷àþùèì. À.Â.Ëóíà÷àðñêèé 
íà VIII ñúåçäå ñîþçà ðàáîòíèêîâ ïðîñâåùåíèÿ ïðèçíàâàë: ó÷èòåëÿ îùóùàþò ñåáÿ 
«áåçîðóæíûìè ïåðåä îçîðñòâîì íàøèõ äåòåé è ó÷åíèêîâ» [19, ñ.100]. Â ïåðèîäè-
÷åñêîé ïå÷àòè òåõ ëåò ïðèâîäèëèñü ôàêòû «áåññîçíàòåëüíî-âðåäèòåëüñêèõ äåé-
ñòâèé» ó÷åíèêîâ, êîòîðûå â ìàñòåðñêèõ «áåñöåëüíî êîëîòÿò ïåðâûì ïîïàâøèìñÿ 
ìîëîòêîì ïî âåðñòàêó, íàíîñÿ åìó ïîâðåæäåíèÿ» [20, ñ.21]. Ïåäàãîãè ñòðåìèëèñü 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì, íå ðåøàÿ ïðîáëåìó äèñöè-
ïëèíû âíóòðè øêîëû. Ñàìà ïî ñåáå «ñìû÷êà» øêîëû è çàâîäà ðàññìàòðèâàëàñü 
êàê «íîâàÿ áàçà ïîä øêîëüíóþ äèñöèïëèíó», êîòîðàÿ àâòîìàòè÷åñêè å¸ è îáåñïå-
÷èò. [21, ñ.8]. Ïîä÷¸ðêèâàÿ, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííèêè óïîðíî íåäîîöåíèâàþò ðîëü 
ïîëèòåõíèçàöèè øêîëû â ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ, íàðêîì ïðîñâåùåíèÿ 
À.Ñ.Áóáíîâ ïðèçûâàë ê ìîáèëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèë: «ïèîíåðàì íàäî áîëüøå 
äðàòüñÿ çà òî, ÷òîáû äâåðè öåõîâ ðàñêðûâàëèñü äëÿ øêîëû» [22, ñ.4]. Ñàì òåðìèí 
«áîðüáà», êîòîðûé ÷àñòî ïðèìåíÿëñÿ ê ïîëèòåõíè÷åñêîé øêîëå, ïðåäïîëàãàë 
íàñòîé÷èâîå ïðåîäîëåíèå òðóäíîñòåé. Ãëàâíóþ òðóäíîñòü ïåäàãîãè óñìàòðèâàëè 
â «øòóðìå ïðîèçâîäñòâà», ïðîíèêíîâåíèè è âòîðæåíèè â åãî ñôåðó. Ýòó, ñòàâøóþ 
ïî÷òè âñåîáùåé, âåðó â âîçìîæíîñòü «ïåäàãîãèçàöèè âñåõ ïðåäïðèÿòèé» â òå 
ãîäû êàçàíñêèé ïåäàãîã Â.À.Âàãàíÿí (Âàëååâ) íàçûâàë «êóðü¸çíîé», òàê êàê çà-
äà÷è âîñïèòàíèÿ âíîñÿò «â ñòðîé æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ ìíîãî ñïåöèôè÷åñêîãî» [23, 
ñ.252]. Â òî æå âðåìÿ îí ïîíèìàë èçäåðæêè òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ â îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëå: ïîëèòåõíè÷åñêàÿ øêîëà — ýòî «íå ñòàðûå ãèìíàçèè, êîòîðûå 
îòêðûâàþò âîðîòà ôàáðèê äëÿ ïðàêòèêóìîâ è ýêñêóðñèé» [24, ñ.39].
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Ïîòðåáíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â íîâîì êà÷åñòâå ðàáî-
òû øêîëû îáúåêòèâíî ïîáóæäàëè ïåäàãîãè÷åñêóþ íàóêó îïðåäåëèòüñÿ â ñâîèõ 
âîçìîæíîñòÿõ è âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëè-
òåõíè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ÑÑÑÐ. Â.À.Âàãàíÿí íå ïðèíàäëåæàë ê ÷èñëó ãëàâíûõ 
ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè î ïðåäìåòå ïåäàãîãèêè. Íî «â ïîðÿäêå îáñëóæèâàíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîé äèñêóññèè» áûëè èçäàíû åãî «Îñíîâíûå âîïðîñû ïåäàãîãè÷åñêîé 
äèñêóññèè». Åù¸ â ïðîöåññå äèñêóññèè Â.À.Âàãàíÿí ìåòêî âñêðûë èçúÿíû ïî-
çèöèé å¸ îñíîâíûõ ïðåäñòàâèòåëåé. À.Ã.Êàëàøíèêîâ ïðèñïîñàáëèâàë «ìàðêñèñò-
ñêóþ ïëàòôîðìó» ê èñòîðè÷åñêèì òðàäèöèÿì «øêîëû ó÷¸áû», îòâîäÿ âîñïèòàíèþ 
«îãðàíè÷åííîå ìåñòî ñôåðû, êîíöåíòðèðîâàííîé â øêîëüíîì çäàíèè»[25, ñ.49-
50]. Â.Í.Øóëüãèí è Ì.Â.Êðóïåíèíà, ïî ìíåíèþ Â.À.Âàãàíÿíà, â ñâîåé òðàêòîâêå 
âîñïèòàíèÿ è ïðåäìåòà ïåäàãîãèêè ïûòàëèñü ïîëíîñòüþ óíè÷òîæèòü òðàäèöèè, 
«îáúÿòü çàäà÷è âñåõ íàóê» [25, ñ.59].

Íà÷àëî ýòîé åäèíñòâåííîé çà âñþ èñòîðèþ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà äèñêóññèè 
î ïðåäìåòå ïåäàãîãèêè ïîëîæèë äîêëàä «Îñíîâíûå ïðîáëåìû ñîâåòñêîé ïåäàãî-
ãèêè, òðåáóþùèå ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ è ÿâëÿþùèåñÿ ñïîðíûìè â ïåäàãîãè÷åñêîé 
ñðåäå». Ýòîò äîêëàä ñäåëàë Â.Í.Øóëüãèí 13 äåêàáðÿ1928 ã. íà ðàñøèðåííîì çà-
ñåäàíèè Êîëëåãèè Íàðêîìïðîñà ñ ó÷àñòèåì ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèë ã. Ìîñêâû. Â í¸ì 
â çàîñòð¸ííîé ôîðìå ñòàâèëèñü âîïðîñû î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, å¸ ïðåäìåòå è ãëàâíîé êàòåãîðèè — âîñïèòàíèå. Ïî ñî-
äåðæàíèþ äîêëàäà Â.Í.Øóëüãèíó âîçðàæàëè Í.Ê.Êðóïñêàÿ, À.Â.Ëóíà÷àðñêèé, 
Ñ.Ò.Øàöêèé, À.Ï.Ïèíêåâè÷. Â ïåðèîä äèñêóññèè Â.Í.Øóëüãèíó è Ì.Â.Êðóïåíèíîé 
ïðîòèâîñòîÿëè òàêæå À.Ã.Êàëàøíèêîâ è Ñ.À.Êàìåíåâ.

Â.Í.Øóëüãèí è Ì.Â.Êðóïåíèíà íåäîîöåíèâàëè ñïåöèôèêó ïðîöåññîâ îáó-
÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Íàðóøàÿ ëîãèêó îáó÷åíèÿ, îíè 
ïðåäåëüíî ðàñøèðÿëè ñôåðó âîñïèòàíèÿ è â èòîãå ñîäåéñòâîâàëè ïîäðûâó åãî 
îñíîâ. Èõ òåîðèÿ «îòìèðàíèÿ» øêîëû ñòðîèëàñü íà ðàñòâîðåíèè âñåé ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ñðåäå. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî 
ïîìíèòü, ÷òî öåëåóñòðåìë¸ííî èññëåäóÿ äèíàìèêó å¸ âîñïèòûâàþùèõ ôàêòîðîâ, 
Â.Í.Øóëüãèí è Ì.Â.Êðóïåíèíà ïðîâåëè öèêë ýêñïåðèìåíòîâ ïî ïåäàãîãèçàöèè 
ñîöèàëüíîé ñðåäû. Â Ìîñêâå íà ñòàíöèè ïðè Òð¸õãîðíîé ìàíóôàêòóðå âåëàñü 
ìàñøòàáíàÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ ôàáðè÷íîé ñðåäû, óñèëåíèþ å¸ âîñïèòàòåëüíîãî 
ïîòåíöèàëà íà îñíîâå ðåîðãàíèçàöèè áûòà, ðàáîòû ñ ñåìü¸é, âîâëå÷åíèÿ â êóëü-
òóðíîå ñòðîèòåëüñòâî. Áûëè ñîçäàíû ìåòîäèêè èçó÷åíèÿ ñðåäû â èíäóñòðèàëü-
íûõ ðàéîíàõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîììóíàõ, ìåòîäèêè îáñëåäîâàíèÿ ñåìåé. 
Ó÷åáíûå è ðàáî÷èå êíèãè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû øêîëüíèêîâ ñ ìàòåðèàëà-
ìè äëÿ ÷òåíèÿ è ñïðàâêàìè ÷¸òêî íàïðàâëÿëèñü íà âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîöèàëüíîé 
ñðåäîé. Îáùåîáðàçîâàòåëüíûé ìàòåðèàë ýòèõ êíèã ïîä÷èíÿëñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûì è ïðàêòè÷åñêèì äåëàì øêîëüíèêîâ. 

Â 1930 ã. êîìïëåêñíî-ïðîåêòíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ðàçðàáîòàííûå ïî çà-
ìûñëó Â.Í.Øóëüãèíà è Ì.Â.Êðóïåíèíîé, Íàðêîìïðîñ âíåäðèë â íà÷àëüíóþ øêîëó 
è øêîëó ÔÇÓ. Èìåííî êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû, ïî ìíåíèþ Ì.Â.Êðóïåíèíîé, åù¸ 
â ñåðåäèíå 20-õ ãã. «ñëîìàëè õðåáåò ñòàðîé øêîëû ó÷¸áû» [15, ñ.18]. Ïðèîáðå-
òåíèå çíàíèé â êîìïëåêñíûõ ïðîãðàììàõ ñâÿçûâàëîñü ñ ãðóïïîâûì âûïîëíåíèåì 
ó÷àùèìèñÿ «ïðîåêòîâ-çàäàíèé» â íåïîñðåäñòâåííîé òðóäîâîé, ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè. Óæå òîãäà Í.Ê.Êðóïñêàÿ íå îäîáðÿëà 
óíèâåðñàëèçàöèþ ìåòîäà ïðîåêòîâ, ïîäãîíêó òåîðèè ïîä îáùåñòâåííî ïîëåçíûå 
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äåëà. Â å¸ àäðåñ íà Êîëëåãèè Íàðêîìïðîñà 25-26 àïðåëÿ 1931 ã. áûë áðîøåí 
óïð¸ê â «çàãèáå». Êàê èçâåñòíî, «óêëîíû» è «çàãèáû» ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ òîãî âðåìåíè îïðåäåëÿëè è ó÷èòûâàëè ïî àíàëîãèè ñ îáëàñòüþ ýêîíîìèêè 
è ïîëèòèêè.

Â ÿíâàðå 1931 ã. íà IÕ Âñåñîþçíîì ñúåçäå ÂËÊÑÌ áûëî ïðèçíàíî: ýòî 
ïåðâûé ñúåçä, «êîãäà íåò ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçíîãëàñèé ìåæäó Íàðêîìïðîñîì 
è êîìñîìîëîì», èõ äëèòåëüíîå ïðîòèâîñòîÿíèå ïî ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïîëèòåõ-
íè÷åñêîé øêîëû çàâåðøèëîñü «ïîáåäîé êîìñîìîëà» [26, ñ.385]. Îäíàêî, ðåçóëü-
òàòàì ýòîé ïîáåäû íå ñóæäåíî áûëî çàêðåïèòüñÿ. Ñ àâãóñòà 1931 ã. ñòðàòåãèþ 
ïîëèòåõíèçàöèè îòå÷åñòâåííîé øêîëû áóäåò îïðåäåëÿòü íîâàÿ çàäà÷à — «áîðü-
áà» çà îâëàäåíèå «îñíîâàìè íàóê». Â ïðîöåññå âûðàáîòêè ïàðòèéíûõ è ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ ïîñòàíîâëåíèé î øêîëå íà÷àëà 30-õ ãã. ÕÕ â., êîòîðûå èçìåíèëè 
ïîëèòåõíèçàöèþ øêîëû è ïîëîæèëè êîíåö ïåäàãîãè÷åñêîé äèñêóññèè î ïðåäìåòå 
ïåäàãîãèêè, Íàðêîìïðîñ íå èãðàë çàìåòíîé ðîëè. Òîãäà îí âñåöåëî ïîä÷èíÿëñÿ 
Îòäåëó øêîë ÖÊ ÂÊÏ (á).

Â òå ãîäû âûäàþùèåñÿ óñïåõè â ïîëèòåõíè÷åñêîì (ïðîèçâîäñòâåííîì) âîñ-
ïèòàíèè áûëè äîñòèãíóòû â êîììóíå èì. Ô.Ý.Äçåðæèíñêîãî. À.Ñ.Ìàêàðåíêî 
â îðãàíèçàöèè ïîëèòåõíè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ çíà÷èòåëüíî îïåðåäèë íå òîëüêî 
îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ øêîëó âòîðîé ñòóïåíè, íî è øêîëó ôàáðè÷íî-çàâîäñêîãî 
ó÷åíè÷åñòâà. Îí óáåäèòåëüíî ðàñêðûë âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë óñëîâèé ïðî-
èçâîäñòâà. Â 1930 ã. êîììóíà èì. Äçåðæèíñêîãî öåëåíàïðàâëåííî ïîâûøàëà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ñòîèìîñòü åæåäíåâíî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ñòàëà 
ïðåâûøàòü òðè òûñÿ÷è ðóáëåé. Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà âîñïèòàí-
íèêîâ áûëà ïîñìåííîé, îáó÷åíèå ÷åðåäîâàëîñü ñ ÷åòûð¸õ÷àñîâîé ðàáîòîé íà 
ïðîèçâîäñòâå. Ñàì À.Ñ.Ìàêàðåíêî äëÿ âîñïèòàòåëüíûõ öåëåé ñ÷èòàë äîñòàòî÷íûì 
äâà ÷àñà åæåäíåâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà ïîäðîñòêîâ â åäèíñòâå ñî ñòàð-
øèì ïîêîëåíèåì. Ñîîòíîøåíèå âîñïèòàííèêîâ è ìàñòåðîâ ïðîèçâîäñòâà — ïå-
äàãîãîâ áûëî 3:1. Çíà÷èìûìè áûëè íå òîëüêî «òðóäîâûå óñèëèÿ». Âîñïèòûâàëàñü 
«õîçÿéñòâåííàÿ çàáîòà», ñîçäàâàëèñü óñëîâèÿ äëÿ ïðèîáùåíèÿ âîñïèòàííèêîâ 
ê ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêèì ôóíêöèÿì, âûðàáîòêè ó íèõ «õîçÿéñòâåííîé ïî-
çèöèè» â îòíîøåíèè ê îêðóæàþùåìó ìèðó, îñâîåíèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé îáùå-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Â îïûòå À.Ñ.Ìàêàðåíêî âîñ-
ïèòàíèå ñâÿçûâàëîñü ñ æèçíüþ è ïðîèçâîäñòâîì íå ïðÿìî èëè íåïîñðåäñòâåííî, 
à îïîñðåäîâàííî — ÷åðåç îðãàíèçàöèþ «ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû õîçÿéñòâà». 
Â îôèöèàëüíîé ïåäàãîãèêå è øêîëüíîé ïðàêòèêå òåõ ëåò àêöåíò äåëàëñÿ íà 
îáùåñòâåííî ïîëåçíîì òðóäå â îêðóæàþùåé ñðåäå. Ïðè ýòîì íåäîîöåíèâàëîñü 
çíà÷åíèå êà÷åñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â îñíîâàõ äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Êàê «ðàçâèòèå» îïûòà À.Ñ.Ìàêàðåíêî â ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ 
ÑÑÑÐ ñåðåäèíû ÕÕ â. âîçíèêëî îáîñîáëåííîå «äåòñêîå ïðîèçâîäñòâî» — ÷ó-
ëî÷íàÿ ôàáðèêà øêîëüíèêîâ â ã. Êîêàíäå, çàâîä Ëüâîâñêîé øêîëû Ïîäîëüñêîãî 
ðàéîíà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, çàâîä ìåòàëëîèçäåëèé ã. Âîðêóòû, çàâîä ¸ëî÷íûõ 
óêðàøåíèé è äåòñêèõ èãðóøåê â øêîëå ¹85 ã. Êàçàíè è äð. Îáÿçàííîñòè è ïîëíî-
ìî÷èÿ äèðåêòîðà ïðîèçâîäñòâà, ãëàâíîãî èíæåíåðà, ãëàâíîãî áóõãàëòåðà è äðóãèõ 
ñïåöèàëèñòîâ âîçëàãàëèñü íà ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ îáúåêòèâíî íå ìîãëè 
îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòîò îïûò, êàê î÷åðåäíàÿ ïîïûòêà 



21

èñïîëüçîâàòü óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà â âîñïèòàòåëüíûõ öåëÿõ, âî ìíîãîì ëèøü èñ-
êàçèë è äèñêðåäèòèðîâàë ñàìó èäåþ ïîëèòåõíè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ.

Íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ äëÿ îáíîâëåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ îñíîâ 
õîçÿéñòâåííî-òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû ïîÿâèëèñü áëàãîäàðÿ Çàêîíó «Îá 
óêðåïëåíèè ñâÿçè øêîëû ñ æèçíüþ è î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ñèñòåìû íàðîäíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â ÑÑÑÐ» (1958 ã.). Â øòàò øêîëû ìîãëè âêëþ÷àòüñÿ ñïåöèàëèñòû-
ïðîèçâîäñòâåííèêè; àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû èìåëà âîçìîæíîñòü èçìåíÿòü ñðîêè 
ó÷åáíîãî ãîäà è êàíèêóë â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ïðîèçâîäñòâà; äëÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà øêîëüíèêîâ îòâîäèëîñü ñïåöèàëüíîå âðåìÿ; ïðåäóñìà-
òðèâàëîñü ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå ñòàðøåêëàññíèêîâ. Íî è òîãäà òðóäó ïî-
ïðåæíåìó îòâîäèëàñü ðîëü ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà, 
àêòèâèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ. Îòìåí¸ííîå â 1937 ã. «ïðå-
ïîäàâàíèå òðóäà» â 1952 ã. áûëî âîññòàíîâëåíî êàê «îáó÷åíèå òðóäó». Ïðåäóñìà-
òðèâàëèñü óðîêè òðóäà â ïåðâûõ ÷åòûð¸õ êëàññàõ; ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ â øêîëü-
íûõ ìàñòåðñêèõ è ó÷åáíî-îïûòíîì ó÷àñòêå ó÷àùèõñÿ 5-7 êëàññîâ; ïðàêòèêóìû ïî 
ìàøèíîâåäåíèþ, ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è ýëåêòðîòåõíèêå ó÷àùèõñÿ 8-10 êëàññîâ. 
Â ìàññîâîé øêîëüíîé ïðàêòèêå âîçîáëàäàëà óñòàíîâêà íà ñîçíàòåëüíîå ïðèìå-
íåíèå øêîëüíèêàìè â óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé ïî îñíîâàì 
íàóê; çíàíèé î íàó÷íûõ îñíîâàõ ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷åííûõ â øêîëå òðóäîâûõ 
óìåíèé è íàâûêîâ. Íàèáîëåå ïîëíî è ïîñëåäîâàòåëüíî ýòà óñòàíîâêà ðåàëèçîâû-
âàëàñü â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ øêîëàõ ÀÏÍ ÐÑÔÑÐ.

Òèïè÷íûì áûë îïûò ìîñêîâñêîé øêîëû ¹ 204 èì. Ãîðüêîãî, ãäå 
ñ 1955/1956 ã. ñîåäèíÿëè îáó÷åíèå ñ ïðîèçâîäñòâåííûì òðóäîì ó÷àùèõñÿ. ÀÏÍ 
ÐÑÔÑÐ îòìå÷àëà õîðîøóþ ìàòåðèàëüíóþ áàçó äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ 
â ýòîé øêîëå, áîëüøîé îáú¸ì ïðîâåä¸ííîé ðàáîòû ïî îñóùåñòâëåíèþ ñâÿçè 
ïðåïîäàâàíèÿ îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ñ ïðîèçâîäñòâåííûì îáó÷åíèåì. Ó÷èòåëÿ 
ãîðäèëèñü òåì, ÷òî èñïîëüçîâàëè â «îòäåëüíûõ òåìàõ ïðîãðàììû òå èëè èíûå 
ôàêòû èç òðóäîâîãî îïûòà øêîëüíèêîâ» [27, ë.10]. Óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà â öåëÿõ 
«ñîáñòâåííî» âîñïèòàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ïî÷òè òàê æå, êàê è â 20-å ãã. ÕÕ â. 
Óñòðàèâàëèñü «áåñåäû î çíà÷åíèè òðóäà â æèçíè ÷åëîâåêà, îáñóæäàëèñü ñòàòüè 
è ðàññêàçû èç «Êîìñîìîëüñêîé ïðàâäû» è ðàçëè÷íûõ æóðíàëîâ î òðóäîâûõ áóä-
íÿõ ìîëîä¸æè, ïðîâîäèëèñü îáúåäèí¸ííûå çàñåäàíèÿ êîìèòåòîâ êîìñîìîëà, îð-
ãàíèçîâûâàëàñü îáùàÿ ñïîðòèâíî-ñåêöèîííàÿ ðàáîòà, âûïóñêàëèñü ñîâìåñòíûå 
ñòåííûå ãàçåòû» [27, ë.15]. Ñóäÿ ïî ïðîòîêîëàì ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé ìîñêîâ-
ñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïåäàãîãè óêðåïëÿëè ñâÿçü îáó÷åíèÿ ñ òðóäîâûì 
âîñïèòàíèåì â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà çíàíèé ó÷àùèõñÿ[28, ë. 59]. Â öåëîì, 
ïðàêòèêà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè îñòàâàëàñü ïðèìèòèâíîé. Ñëó÷àëîñü, ÷òî íà ó÷à-
ùèõñÿ â ðàìêàõ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ âîçëàãàëàñü óáîðêà âñåé øêîëû [28, ë.72]. 
Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâÿçåé øêîëû è ïðîèçâîäñòâà ïåäàãîãè íåðåäêî íàïðàâëÿëè 
àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé ïèñüìà, â êîòîðûõ îíè âçûâàëè î ïîìîùè «â âîñïè-
òàíèè íàøèõ ó÷àùèõñÿ, ïðèâèòèè èì òðóäîëþáèÿ»[29, ë.129].

Â ïåäàãîãè÷åñêîì ñîçíàíèè òîãî âðåìåíè óêîðåíèëîñü ïðåäñòàâëåíèå: ïðî÷-
íàÿ ñâÿçü îáó÷åíèÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííûì òðóäîì ÷åðåç òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, 
êîòîðûå øêîëüíèêè ïðèìåíÿþò â ïðîöåññå òðóäà, îáåñïå÷èò óñïåøíîå ðåøå-
íèå âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷. Èòîãîâûå êîíôåðåíöèè ó÷àùèõñÿ ïî ðåçóëüòàòàì 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, òîðæåñòâåííûå ñîáðàíèÿ ñ ó÷àñòèåì îáùåñòâåííîñòè 
è ïðåäñòàâèòåëåé çàâîäîâ èëëþñòðèðîâàëè âî ìíîãîì ïîêàçíîå áëàãîïîëó÷èå 
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â òðóäîâîì âîñïèòàíèè øêîëüíèêîâ. Íîâûé è ìîùíûé èìïóëüñ äëÿ çàêðåïëåíèÿ 
«äèäàêòè÷åñêîãî óêëîíà» â ïîëèòåõíè÷åñêîé øêîëå áûë äàí ïàðòèéíîé óñòàíîâ-
êîé 1963 ã. íà «ñëèÿíèå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â åäèíûé ïîòîê». Ñ ðàçúÿñíåíè-
åì ýòîé óñòàíîâêè â öåíòðàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïå÷àòè âûñòóïèëè Ð.Ã.Ëåìáåðã 
è Ý.È.Ìîíîñçîí. Îíè ïîÿñíÿëè: íå íóæíî «ïîäòÿãèâàòü» îòñòàþùåå âîñïèòàíèå 
äî óðîâíÿ îáó÷åíèÿ. Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû «ñëèòü èõ â åäèíûé ïî-
òîê». Êîììóíèñòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê òðóäó ó øêîëüíèêîâ ïðîäîëæàëè âîñïè-
òûâàòü â îñíîâíîì ÷åðåç ñîçíàòåëüíîå è òâîð÷åñêîå âûïîëíåíèå ñâîèõ ó÷åáíûõ 
îáÿçàííîñòåé, àêòèâíîå ó÷àñòèå â òðóäîâûõ äåëàõ ñåìüè è øêîëû, ïîñèëüíûé 
îáùåñòâåííî ïîëåçíûé òðóä.

Íà èþíüñêîì ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ 1963 ã. êîíñòàòèðîâàëîñü îòñóòñòâèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ óñëîâèé äëÿ âîñïèòàíèÿ è îòìå÷àëàñü ïðèìèòèâíàÿ, ôîðìàëü-
íàÿ ïîñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ. Ãîâîðèëîñü è î òîì, ÷òî îáû÷íî 
øêîëüíèêè ëèøü ñòîÿëè çà ñïèíîé ðàáî÷èõ è íàáëþäàëè çà èõ òðóäîì. Ýòà ïðàê-
òèêà ïîðîäèëà õàðàêòåðèñòèêó ó÷àùèõñÿ êàê «çàñïèííèêîâ». Äëÿ óñòðàíåíèÿ 
íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â 1964 è 1966 ã. áûëî óêàçàíî: îñóùåñòâëÿòü ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïîäãîòîâêó øêîëüíèêîâ òîëüêî ïðè íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî 
óñëîâèé.

Â «Îñíîâàõ çàêîíîäàòåëüñòâà Ñîþçà ÑÑÑÐ è ñîþçíûõ ðåñïóáëèê î íàðîäíîì 
îáðàçîâàíèè» 1970 ã. îòå÷åñòâåííàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà ïî-
ïðåæíåìó õàðàêòåðèçîâàëàñü êàê «åäèíàÿ, òðóäîâàÿ, ïîëèòåõíè÷åñêàÿ». Ñîçäàíèå 
ñ 1974 ã. ìåæøêîëüíûõ ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìáèíàòîâ áûëî íàïðàâëåíî 
íà îçíàêîìëåíèå ó÷àùèõñÿ ñ òðóäîâûìè ïðîöåññàìè è ñîäåðæàíèåì òðóäà ðàáî-
÷èõ íà ïðåäïðèÿòèè; îñóùåñòâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ 
ñ öåëüþ èõ ïîäãîòîâêè ê ñîçíàòåëüíîìó âûáîðó ïðîôåññèè; îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ 
íà÷àëüíûì íàâûêàì òðóäà ïî èçáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè. «Óïîð íà âîñïèòàíèå 
ïîñèëüíûì äëÿ øêîëüíèêà ïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì» êàê âåäóùåå íàïðàâëåíèå 
ðåôîðìèðîâàíèÿ øêîëû â 1984 ã. ñî÷åòàëîñü ñ ïðåæíåé óñòàíîâêîé — «ãëàâíûé 
òðóä äåòåé — ó÷¸áà, ïðî÷íîå îâëàäåíèå îñíîâàìè íàóê» [30, ñ.6].

Íî äàæå ïðè ãîñïîäñòâå ýòèõ òðàäèöèé, â îñíîâíîì âíå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëû, îòäåëüíûå ïîäâèæíèêè ïîëèòåõíè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ öåëåó-
ñòðåìë¸ííî ñîçäàâàëè äëÿ íåãî ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó. Â èõ ÷èñëå — äè-
ðåêòîð ìîñêîâñêîãî îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîãî øêîëüíîãî çàâîäà «×àéêà» 
Â.Ô.Êàðìàíîâ è îðãàíèçàòîð ïðîèçâîäñòâà íà ýòîì çàâîäå Ä.Ï.Ëþáèìîâ. 
Áëàãîäàðÿ èõ äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàíèå â óñëîâèÿõ è ïîä âëèÿíèåì ïðîèç-
âîäñòâà ê íà÷àëó 80-õ ãã. ÕÕ â. íå òîëüêî îêóïèëî çàòðàòû, íî è ïîçâîëèëî 
îò÷èñëèòü áîëåå 25 ìèëëèîíîâ ðóáëåé ïðèáûëè. Âûñîêîðåíòàáåëüíàÿ ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ áàçà äëÿ âîñïèòàíèÿ ïîäðîñòêîâ áûëà ñîçäàíà â Àçåðáàéäæàíå 
äèðåêòîðîì Õàëäàíñêîé ñðåäíåé øêîëû Ç.Ã.Øîþáîâûì. Çà äåñÿòèëåòèå ðàç-
âèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêè îðãàíèçîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîìèìî âîñïèòàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ áûëî ïîëó÷åíî 250 òûñÿ÷ ðóáëåé ïðèáûëè. Øèðîêóþ èçâåñòíîñòü 
â ÑÑÑÐ ïðèîáðåëî «ïåäàãîãè÷åñêîå õîçÿéñòâî», îðãàíèçîâàííîå äèðåêòî-
ðîì Ã.Ì.Êóðáàêîâûì â Ìàìëþòñêîì ñàíàòîðèè-èíòåðíàòå Êàçàõñòàíà. Ïðî-
äîëæàÿ íàïîëíÿòü êîíêðåòíûì ñîäåðæàíèåì è òâîð÷åñêè ðàçâèâàòü â íîâûõ 
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ èäåàëû ïîëèòåõíè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, èõ 
ñòîðîííèêè îñòàâèëè äîñòîéíîå íàñëåäèå ïîòîìêàì.
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