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Ðàçâèòèå ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ äåñÿòèëåòèÿìè 
ðàññìàòðèâàëîñü êàê, ïðåèìóùåñòâåííî, ðàçâèòèå ïîçíàâà-
òåëüíîé ìîòèâàöèè, èíòåðåñà ê çíàíèÿì. 

Íåäîñòàòî÷íî àíàëèçèðîâàëàñü ïðîáëåìà âëèÿíèÿ ñïî-
ñîáîâ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ íà ìîòèâàöèþ 
ó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò, êðîìå ïîçíàâàòåëü-
íîé ìîòèâàöèè, è ñîöèàëüíóþ ìîòèâàöèþ, è ìîòèâàöèþ äî-
ñòèæåíèÿ. Ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ øêîëüíèêîâ ïðîÿâëÿåòñÿ 
òîãäà, êîãäà ó÷åíèê ïîâûøàåò ñàìîóâàæåíèå â õîäå ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî âêëþ÷àåò ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà 
ñèòóàöèþ. 

Ïîñòîÿííûé âíåøíèé êîíòðîëü ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëåé çà 
ðàáîòîé ó÷åíèêà ñíèìàåò ñ ó÷åíèêà ëè÷íóþ îòâåòñòâåí-

íîñòü çà ó÷¸áó, ðàçâèâàÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå èñïîëíèòåëüñêóþ 
îòâåòñòâåííîñòü. Íåêîòîðûå ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ, 
òàêèå êàê íåãàòèâíûå ñàíêöèè, îöåíêà íà îñíîâå ñîöèàëüíîãî 
ñðàâíåíèÿ, èçìåíÿþò ñàìîîöåíêó, âûçûâàþò çàùèòíûå ðåàêöèè 
øêîëüíèêîâ. Ïðåîáëàäàþùèå ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ — ñëåä-
ñòâèå áàëàíñà ðåñóðñîâ âëàñòè, êîòîðûå ó÷èòåëü èñïîëüçóåò 
äëÿ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ. 

Âëàñòü ó÷èòåëÿ 

è ìîòèâàöèÿ ó÷åíèÿ 

øêîëüíèêîâ 
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Èçó÷åíèå ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ âëàñòè ó÷èòåëåì ïðîâîäèëîñü â 7–9 êëàñ-
ñàõ øêîë ãîðîäà Ïåòðîçàâîäñêà. Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â îïèñàíèè ñïî-
ñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ âëàñòè ó÷èòåëåì è ðåàêöèè øêîëüíèêîâ íà âîçäåéñòâèå. 
Øêîëüíèêàì è ó÷èòåëÿì ïðåäëàãàëàñü ñåðèÿ ðèñóíêîâ, îòðàæàþùèõ òèïè÷íûå 
øêîëüíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå òðåáóþò ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ (îòêàç 
ó÷åíèêà âûïîëíÿòü çàäàíèå, ïîñòîðîííèå çàíÿòèÿ âî âðåìÿ óðîêà, äåìîíñòðà-
òèâíîå ïîâåäåíèå ó÷åíèêà, äðóãèå ìåëêèå íàðóøåíèÿ äèñöèïëèíû). Òðåáîâà-
ëîñü âñïîìíèòü àíàëîãè÷íóþ ñèòóàöèþ è îïèñàòü ðåàêöèþ ó÷èòåëÿ íà ñèòóàöèþ 
è ïîñëåäóþùóþ ðåàêöèþ ó÷åíèêà. Ïðîâîäèëèñü ïèñüìåííûå îïðîñû î íîðìàõ 
è ïðàâèëàõ øêîëüíîé æèçíè, äèñêóññèè ïî ïðîáëåìàì íîðìàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, 
íàáëþäåíèÿ çà ïðîöåññîì óñòàíîâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâèë, èíòåðâüþ ñî 
øêîëüíèêàìè è ó÷èòåëÿìè, ôèêñèðîâàëàñü ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ 
ó÷èòåëåé.

Èíòåðâüþ ïîêàçàëè, ÷òî ó÷èòåëÿ îöåíèâàþò ñâîè ðåñóðñû âëàñòè êàê ÿâíî íå-
äîñòàòî÷íûå, ñâîè ïðàâà íåçàùèù¸ííûìè. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷èòåëÿ èñïîëü-
çóþò ñëåäóþùèå ðåñóðñû âëàñòè:

1. Âíåøíåå ñòèìóëèðîâàíèå: ïîîùðåíèå è íàêàçàíèå, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå 
äðóãèõ ëèö (ðîäèòåëåé, çàâó÷à), 

2. Ëè÷íàÿ âëàñòü: îáàÿíèå, êîìïåòåíòíîñòü, ñîõðàíåíèå äîáðûõ îòíîøåíèé 
ïîìîùü èëè èãíîðèðîâàíèå.

3. Íîðìàòèâíàÿ âëàñòü, ñîãëàñîâàííûå ïðàâèëà.
Ïî ÷àñòîòå èñïîëüçîâàíèÿ ó÷èòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ âëàñòè è ñïîñîáîâ 

âîçäåéñòâèÿ íà ó÷åíèêîâ èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ.

Òàáëèöà 1

 Èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ âëàñòè ó÷èòåëÿìè â øêîëå
(ïåðâûå ïÿòü êàòåãîðèé ïî ÷àñòîòå èñïîëüçîâàíèÿ)

Ранг Категория ресурса власти Способы воздействия

1 Âíåøíåå ñòèìóëèðîâàíèå, 
âëàñòü ïðèíóæäåíèÿ

Íåãàòèâíûå îöåíêè, çàìå÷àíèÿ, íàêàçà-
íèÿ

Âíåøíåå ñòèìóëèðîâàíèå, 
âëàñòü ïîîùðåíèÿ

Ïîçèòèâíûå îöåíêè, ïîõâàëà…

2 Ëè÷íîå âëèÿíèå, ëèäåðñêèé 
ïîòåíöèàë 

Àêòèâíîå îáùåíèå ñ ó÷åíèêàìè, óáåæ-
äåíèå, âîîäóøåâëåíèå, îáîäðåíèå, 
ïîääåðæêà

3 Ïðèâëå÷åíèå ñòîðîííèõ ëèö Îáðàùåíèå ê ðîäèòåëÿì, çàâó÷ó, êëàññíî-
ìó àêòèâó

4 Îïîñðåäîâàííîå âîçäåéñòâèå Ïåðåêëþ÷åíèå àêòèâíîñòè, çàìåíà äåÿ-
òåëüíîñòè, þìîð

5 Íîðìàòèâíàÿ âëàñòü Âûðàáîòêà ñîãëàñîâàííûõ ïðàâèë ïðè 
ïîâòîðÿþùèõñÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ

Ïðè àíàëèçå ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ íà ó÷åíèêîâ îáðàùàåò íà ñåáÿ 
âíèìàíèå äâà âàæíûõ îáñòîÿòåëüñòâà: ïðåîáëàäàíèå âíåøíåãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, 
÷àñòîå èñïîëüçîâàíèå íàêàçàíèÿ è êðàéíå ðåäêîå èñïîëüçîâàíèå ñîãëàñîâàí-
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íûõ ñî øêîëüíèêàìè ïðàâèë. Â èíòåðåñóþùåé íàñ âîçðàñòíîé ãðóïïå (êëàññàõ 
ñòàðøèõ ïîäðîñòêîâ) ïðåîáëàäàþò íàêàçàíèÿ, â ìëàäøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ — 
ïîîùðåíèÿ.

Èçó÷àëàñü òàêæå îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ øêîëüíèêîâ íà âîçäåéñòâèå ó÷èòåëÿ, ñïî-
ñîáû âîçäåéñòâèÿ ó÷åíèêà íà ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ. 

Òàáëèöà 2
Ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ ó÷åíèêà íà ñèòóàöèþ

(ïî ÷àñòîòå èñïîëüçîâàíèÿ) 

Ранг Категория реакций Поведение ученика

1 Âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé Âûïîëíÿåò óêàçàíèå ó÷èòåëÿ

2 Âèäèìîñòü äåÿòåëüíîñòè «Ñèäÿ÷àÿ çàáàñòîâêà» «Òÿíóò ðåçèíó» 

3 Îòêàç îò äåÿòåëüíîñòè Ïðîãóëû è îïîçäàíèÿ 

4 Âûçûâàþùåå ïîâåäåíèå Íàðóøåíèÿ äèñöèïëèíû. Îñêîðáëå-
íèÿ ó÷èòåëÿ

5 Ïðèâëå÷åíèå ñòîðîííèõ ëèö Êîîïåðàöèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè, ðîäèòå-
ëÿìè 

6 Îòêðûòîå îáùåíèå, ïîïûòêà 
äèàëîãà

Ñîîáùåíèå ó÷èòåëþ î íåäîâîëüñòâå 
ñèòóàöèåé

Ìîæíî âèäåòü ñîîòâåòñòâèå âîçäåéñòâèé ó÷èòåëÿ è ðåàêöèé ó÷åíèêà. Ïåðâûå 
òðè ðàíãà — ðåàêöèè ó÷åíèêîâ íà âíåøíåå ñòèìóëèðîâàíèå îò ïàññèâíîãî ïîä-
÷èíåíèÿ äî ïðîòåñòíûõ ðåàêöèé, äàëåå èä¸ò ïðèâëå÷åíèå ñòîðîííèõ ëèö è íà ïî-
ñëåäíåì ìåñòå — ïîïûòêè âñòóïèòü â äèàëîã. 

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñîîáùåíèå øêîëüíèêà î íåäîâîëüñòâå ñèòóàöèåé âîñ-
ïðèíèìàëîñü ó÷èòåëåì, èñïîëüçóþùèì äèðåêòèâíóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, êàê î÷å-
ðåäíîå íàðóøåíèå äèñöèïëèíû.

Òàáëèöà 3

Îöåíêà øêîëüíèêàìè âîçìîæíîñòè îòñòîÿòü ñâîè ïðàâà

Высказывания Да Нет Не знаю

ß ñòàðàþñü íå ñïîðèòü ñ ó÷èòåëåì, 
âñ¸ ðàâíî (îí) îíà îêàæåòñÿ ïðàâà.

54,2 37,8 8,0

Èíîãäà ëó÷øå îòñòóïèòü, äàæå åñëè 
íàðóøàþòñÿ òâîè ïðàâà

62,5 33,4 4,1

Êàê ó÷èòåëÿ, òàê è øêîëüíèêè íå âåðÿò, ÷òî ìîãóò çàùèòèòü ñâîè ïðàâà, 
øêîëüíèêè íå ìîãóò îïèñàòü ëåãèòèìíûå ñïîñîáû îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ ïðàâ. Ïîýòî-
ìó â øêîëå ïðèñóòñòâóåò íåêîå ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå è íåäîâîëüñòâî ñè-
òóàöèåé ñî ñòîðîíû âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 

Ðàññìîòðèì, êàê èñïîëüçóåìûå ðåñóðñû âëàñòè, ïðåîáëàäàþùèå ñïîñîáû âîç-
äåéñòâèÿ âëèÿþò íà ìîòèâàöèþ ó÷åíèÿ. Ñïîñîáñòâóåò ëè èìåþùèéñÿ ó ó÷èòåëåé 
áàëàíñ ðåñóðñîâ âëàñòè ðàçâèòèþ ìîòèâàöèè ó÷åíèêîâ, èõ ñòðåìëåíèÿ ê óñïåõó 
â äåÿòåëüíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè çà ó÷¸áó, âåðû â óñïåõ?

Í .  Ñ ê î ð î õ î ä î â à

Â ë à ñ ò ü  ó ÷ è ò å ë ÿ  è  ì î ò è â à ö è ÿ  ó ÷ å í è ÿ  ø ê î ë ü í è ê î â 

Ñöåíàðèè

è àëãîðèòìû
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Ïîðî÷íûå êðóãè îáó÷åíèÿ

Ïðè èñïîëüçîâàíèè, ïðåèìóùåñòâåííî, âíåøíåãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷åíèê 
ïðèâûêàåò âèäåòü ïðè÷èíû âíå ñåáÿ, äåéñòâîâàòü ïîä äàâëåíèåì, ó÷èòüñÿ «äëÿ 
îöåíêè, äëÿ ó÷èòåëÿ», ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñèòóàöèþ íå ïîÿâëÿåòñÿ, ðàç-
âèâàåòñÿ ïàññèâíàÿ ëè÷íîñòü «ïåøêà» (ïî òåðìèíîëîãèè Äå ×àðìñà). Êòî êîí-
òðîëèðóåò ñèòóàöèþ, òîò è îòâå÷àåò çà íå¸, âíåøíèé êîíòðîëü âçðîñëûõ ñíèìàåò 
ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü ó÷åíèêà.

Ïåðâûé «ïîðî÷íûé êðóã» âî âçàèìîäåéñòâèè ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêîâ, âíåø-
íåå ñòèìóëèðîâàíèå è êîíòðîëü ñíèìàþò ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü ó÷åíèêà.

Ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü ÷åëî-
âåêà íà÷èíàåòñÿ òàì, ãäå ïðå-
êðàùàåòñÿ ïîñòîÿííûé âíåøíèé 
êîíòðîëü. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå 
ñîáñòâåííûõ «çîí îòâåòñòâåííî-
ñòè» ó÷åíèêà, «çîíû îòâåòñòâåí-
íîñòè» äîëæíû ïîñòåïåííî ðàñ-
øèðÿòüñÿ ïî îáú¸ìó, èíòåðâàëû 
âðåìåíè ìåæäó êîíòðîëåì è ïî-
ìîùüþ âçðîñëîãî òàêæå äîëæíû 
ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàòüñÿ è ñî-
îòâåòñòâîâàòü âîçðàñòó äåòåé — 
òàêîâ ïóòü ðàçâèòèÿ ëè÷íîé îò-
âåòñòâåííîñòè øêîëüíèêà.

Ïðåîáëàäàíèå íåãàòèâíûõ ñàíêöèé ñíèæàåò ñàìîîöåíêó è íàäåæäó íà 
óñïåõ.

Âòîðîå âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî — âî âíåøíåì ñòèìóëèðîâàíèè ïðåîáëàäàþò 
íåãàòèâíûå ñàíêöèè. Ïðè ñòîëü áîëüøîì êîëè÷åñòâå íåãàòèâíûõ ðåàêöèé ó÷èòåëÿ 
ó ó÷åíèêîâ ñíèæàþòñÿ ñàìîîöåíêà, ñàìîóâàæåíèå, à çíà÷èò, ìîòèâàöèÿ.

Âòîðîé «ïîðî÷íûé êðóã» â îáùåíèè ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêîâ, íåãàòèâíî îöå-
íèâàåìàÿ ó÷èòåëåì äåÿòåëüíîñòü ñíèæàåò ñàìîîöåíêó ó÷åíèêîâ.

Èñïîëüçîâàíèå âëàñòè ïðè-
íóæäåíèÿ, íåãàòèâíûõ âíåøíèõ 
ñàíêöèé ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ 
ñàìîîöåíêè øêîëüíèêîâ, ïîÿâ-
ëåíèþ ïðîòåñòíîãî ïîâåäåíèÿ, 
îòêàçó îò ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, 
êàê âûçûâàþùåé ÷àùå âñåãî 
íåãàòèâíûå ýìîöèè. Ñèòóàöèÿ 
óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî ó÷èòåëÿ 
÷àñòî ìîòèâèðóþò ó÷åíèêîâ 
âûçûâàÿ ñòðàõè è îïàñåíèÿ, íà-
ïðèìåð, çàïóãèâàþò ãðÿäóùèìè 
ýêçàìåíàìè, òåñòàìè è ò.ï. Ðàç-

Îò÷óæäåíèå
îò ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè

Âíåøíèé êîíòðîëü 
è ñòèìóëèðîâàíèå

«Îò ìåíÿ íè÷åãî
íå çàâèñèò»

Ïîä÷èíåíèå

Ïàññèâíîñòü,
îòêàç îò  äåÿ-
òåëüíîñòè

Íåãàòèâíûå
ðåàêöèè ó÷èòåëÿ

Çàùèòà ñàìî-
îöåíêè

Ñíèæåíèå
ñàìîîöåíêè 
ó÷åíèêà

Ñõåìà 1

Ñõåìà 2
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âèòèå ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ íåâîçìîæíî áåç ñîçäàíèÿ ïîçèòèâíîé è ïñèõîëîãè÷åñêè 
áåçîïàñíîé àòìîñôåðû íà óðîêàõ.

Â öåëîì èñïîëüçóåìûé áàëàíñ ðåñóðñîâ âëàñòè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ïàñ-
ñèâíûõ ó÷åíèêîâ ñ íèçêîé ñàìîîöåíêîé. Èçìåíåíèå áàëàíñà ðåñóðñîâ âëàñòè 
çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ äîëè íîðìàòèâíîé âëàñòè, ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ øêîëüíèêîâ 
íà îñíîâå ñîãëàñîâàííûõ ïðàâèë ñîçäàñò áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèè, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé øêîëüíèêàìè â ñèòóàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âûðàáàòûâàþòñÿ íîðìû ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, çàêëþ÷àåòñÿ 
äîãîâîð î ïðàâèëàõ âçàèìîäåéñòâèÿ, êàæäàÿ ëè÷íîñòü áåð¸ò íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñèòóàöèþ. 

Ðàçâèòèþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè òàêæå ñïîñîáñòâóåò ïîëíàÿ èíôîðìèðîâàí-
íîñòü ó÷åíèêîâ î öåëÿõ è õîäå ðàáîòû íàä ó÷åáíûì ìîäóëåì, ÷òî ñîçäà¸ò îðèåí-
òèðîâî÷íóþ îñíîâó äëÿ óïðàâëåíèÿ ñâîèì ïîâåäåíèåì â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ó÷åíèê ìîæåò íà îñíîâå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè ïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü, ðàçâèâàòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü. 

Ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ íîðìàòèâíîé âëàñòè â øêîëå

Èçó÷åíèå óñòàíîâîê ó÷èòåëåé ïîêàçàëî, ÷òî ïîçèöèÿ — «Îðãàíèçóÿ ó÷åíèêîâ, 
ÿ ðóêîâîäñòâóþñü ñîáñòâåííûì çäðàâûì ñìûñëîì» ÿâíî ïðåîáëàäàåò ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïîçèöèåé «ß ðóêîâîäñòâóþñü âûðàáîòàííûìè ñîâìåñòíî ñ ó÷åíèêàìè 
ïðàâèëàìè è ïðîöåäóðàìè». Ñàìîîöåíêà óìåíèé ðàñïðåäåëÿòü çîíû îòâåòñòâåí-
íîñòè, ñîãëàñîâûâàòü ñ ó÷åíèêàìè ïðàâèëà è ïðîöåäóðû, òàêæå çàíèìàþò íèçêèå 
ïîçèöèè ïðè ñàìîîöåíêå óïðàâëåí÷åñêèõ óìåíèé ó÷èòåëÿ. Ó÷èòåëÿ îòìå÷àþò, ÷òî 
óñòàâ øêîëû, êîòîðûé äîëæåí ðåãóëèðîâàòü ïîâåäåíèå ó÷åíèêîâ, íàïîìèíàåò 
ïåðå÷åíü äåêëàðàöèé, ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ äëÿ øêîëüíèêîâ íåêîíêðåòíû è íå ñî-
äåðæàò ñàíêöèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû, åñëè ïðàâèëà íàðóøàþòñÿ.

Òåì íå ìåíå âñå ó÷èòåëÿ ïðèçíàþò âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâèë: óñòàâà 
øêîëû è ïðàâèë äëÿ ó÷àùèõñÿ. Âñå ãîâîðÿò: «Èñïîëüçóþ ïðàâèëà», «Òå, ÷òî óêàçà-
íû â óñòàâå øêîëû». «Äà. Ñóùåñòâóþò åäèíûå ïðàâèëà äëÿ ó÷àùèõñÿ, êàñàþùèåñÿ 
óáîðêè êëàññà, äåæóðñòâà ïî øêîëå». Ìíîãèå ó÷èòåëÿ ââîäÿò ïðàâèëà äëÿ ó÷åíè-
êîâ íà ñâîèõ óðîêàõ, îíè óñòàíàâëèâàþò ïðàâèëà, êàñàþùèåñÿ ïîâåäåíèÿ íà óðî-
êå, ïåðèîäè÷íîñòè êîíòðîëÿ çíàíèé, ñïîñîáîâ èñïðàâëåíèÿ îöåíîê è ò.ï. Êàæäûé 
ó÷èòåëü äåëàåò ýòî íà îñíîâàíèè ñâîåãî ëè÷íîãî îïûòà è «çäðàâîãî ñìûñëà». 

Ìîæíî âûäåëèòü òðè òèïà èñïîëüçîâàíèÿ ó÷èòåëÿìè ïðàâèë â øêîëå. Ó÷èòåëÿ 
ðàçëè÷íî óñòàíàâëèâàþò ïðàâèëà, ìîãóò ïðåîáëàäàòü:

1. Çàïðåòèòåëüíûå ïðàâèëà.
2. Öåëåñîîáðàçíûå ïðàâèëà.
3. Ñîãëàñîâàííûå ïðàâèëà. 
1. Çàïðåòèòåëüíûå ïðàâèëà. Ó÷èòåëÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà çàïðåòèòåëüíûå 

ïðàâèëà, íå îáñóæäàþò èõ ñ ó÷åíèêàìè. Ïðàâèëà íå ïðåäëàãàþò ïðàâèëüíóþ 
ìîäåëü ïîâåäåíèÿ, à çàïðåùàþò íåæåëàòåëüíûå äåéñòâèÿ, íàïðèìåð: «Çàïðåò 
âûêðèêîâ», «Åñëè ñäåëàþ òðè çàìå÷àíèÿ — ïèøåì êîíòðîëüíóþ ðàáîòó», «Íå 
âûïîëíèë äîìàøíåå çàäàíèå — ïîëó÷è øòðàôíîå çàäàíèå», «Íå ìåøàòü ïðè îò-
âåòå». Ó÷èòåëÿ, èñïîëüçóþùèå çàïðåòèòåëüíûå ïðàâèëà ÷àñòî ïðèáåãàþò ê «ñèëü-
íûì» ìåòîäàì âîçäåéñòâèÿ, íàêàïëèâàþò áîëüøîé ïîòåíöèàë âëàñòè, îñíîâàííîé 
íà ñòðàõå íàêàçàíèÿ. Â õîäå èíòåðâüþ îíè îáû÷íî ñîîáùàþò, ÷òî ó íèõ íå áûâàåò 
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ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèÿìè äèñöèïëèíû: «ß ñàìà ñâîä ïðàâèë», «ß êàæ-
äîãî ìîãó ïîñòàâèòü íà ìåñòî». Çàïðåòèòåëüíûå ïðàâèëà âîñïðèíèìàþòñÿ ó÷åíè-
êàìè êàê ïðîÿâëåíèå ëè÷íîé âëàñòè ó÷èòåëÿ.

2. Öåëåñîîáðàçíûå ïðàâèëà, ïðåäëàãàþùèå ïîçèòèâíóþ ìîäåëü ïî-
âåäåíèÿ. Ó÷èòåëÿ çàðàíåå ñîîáùàþò ó÷åíèêàì î ïðàâèëàõ, îáúÿñíÿþò, äëÿ ÷åãî 
îíè íóæíû, íî íå îáñóæäàþò ïðàâèëà. Îòâåòû ó÷èòåëåé íà âîïðîñ èíòåðâüþ âû-
ãëÿäÿò òàê: «Â ðàçíûõ êëàññàõ ìîãóò áûòü ðàçíûå ïðàâèëà». «Ââîæó «Çîëîòûå» 
ïðàâèëà íàãëÿäíî, â âèäå ñõåì». «Åñëè îïîçäàë, îáúÿñíè ïðè÷èíó ïî-àíãëèéñêè». 
«Âíèìàòåëüíî ñëóøàòü äðóãîãî». «Ýòî ïðàâèëî: «ïîäíÿòàÿ ðóêà». Öåëåñîîáðàç-
íûå ïðàâèëà äåéñòâóþò òåì ýôôåêòèâíåå, ÷åì áîëüøå äîâåðèÿ ìåæäó ó÷åíèêàìè 
è ó÷èòåëåì, ÷åì äîáðîæåëàòåëüíåå îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷èòåëåì è ó÷åíèêàìè, îíè 
òàêæå âîñïðèíèìàþòñÿ ó÷åíèêàìè êàê ÷àñòü ëè÷íîé âëàñòè ó÷èòåëÿ. 

3. Ñîãëàñîâàíèå ïðàâèë âêëþ÷àåò ïðåäëîæåíèå ó÷èòåëåì èëè ó÷åíè-
êàìè æåëàòåëüíîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ — ïðàâèëà, îáñóæäåíèå öåëåñîîáðàç-
íîñòè åãî ââåäåíèÿ, ñïðàâåäëèâîñòè ñàíêöèé çà åãî íàðóøåíèÿ (êîòîðûå òàêæå 
îáñóæäàþòñÿ) è çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà î ñîáëþäåíèè ïðàâèë. Ââåäåíèå ïðàâèë 
îðãàíèçóåòñÿ íà ïåðâûõ çàíÿòèÿõ è ïî ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì. Ó÷èòåëÿ 
âûñëóøèâàþò ïðåäëîæåíèÿ ó÷åíèêîâ è óñòàíàâëèâàþò ïðàâèëà íå òîëüêî äëÿ 
ó÷åíèêîâ, íî è äëÿ ó÷èòåëÿ. «Íåêîòîðûå ïðàâèëà ïðåäëàãàþòñÿ ó÷åíèêàìè». «Äà 
ââîæó, íåêîòîðûå ïðàâèëà è äëÿ ìåíÿ». Ñóùåñòâóþò òèïè÷íûå îøèáêè è â ñëó÷àå 
ñîãëàñîâàíèÿ ïðàâèë. Íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ íåïîñëåäîâàòåëüíû: ââîäÿò ïðàâèëà, íî 
ñëàáî êîíòðîëèðóþò èõ âûïîëíåíèå ó÷åíèêàìè, èíîãäà çàïàçäûâàþò ïðè ââåäå-
íèè ïðàâèë, íåäîîöåíèâàþò íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ ïðàâèë è ïðîöåäóð íà 
ïåðâûõ æå çàíÿòèÿõ, ÷òî ñîçäàëî áû äëÿ ó÷åíèêîâ îðèåíòèðîâî÷íóþ îñíîâó äëÿ 
ñàìîêîíòðîëÿ. 

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî îêîëî ïîëîâèíû ó÷èòåëåé èñïîëüçóåò, ïðåèìó-
ùåñòâåííî, öåëåñîîáðàçíûå ïðàâèëà, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü — çàïðåòèòåëüíûå ïðà-
âèëà, è âñåãî 3–7% ó÷èòåëåé (â ðàçíûõ øêîëàõ) — ñîãëàñîâàííûå ïðàâèëà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñïîðÿæåíèÿ ó÷èòåëÿ ÷àñòî îïèðàþòñÿ íà íîðìû è ïðàâèëà, 
íî, ó÷èòåëü íåäîñòàòî÷íî çàáîòèòñÿ î òîì, ïðèçíàþò ëè ó÷åíèêè ýòè òðåáîâàíèÿ 
ñïðàâåäëèâûìè, ïðè ýòîì øêîëüíèêè âîñïðèíèìàþò íîðìû è ïðàâèëà êàê ÷àñòü 
ëè÷íîé âëàñòè ó÷èòåëÿ. 

Òàáëèöà 4

Îòíîøåíèå ñòàðøåêëàññíèêîâ ê øêîëüíûì ïðàâèëàì
(îïðîøåíî 212 ó÷åíèêîâ 8–9 êëàññîâ, êîëè÷åñòâî îòâåòîâ äàíî â %)

Высказывания Да Нет
Не 

знаю

Ïðàâèëà íà òî è íóæíû, ÷òîáû èõ ñîáëþäàòü 28,9 67,2 3,9

Áîëüøèíñòâî ïðàâèë íåñïðàâåäëèâû 57,1 30,7 12,1

ß ñîáëþäàþ øêîëüíûå ïðàâèëà 28,8 67,1 4,1

ß ñ÷èòàþ, ÷òî íåêîòîðûå ïðàâèëà ìîæíî íå ñîáëþäàòü 92,1 4,2 3,6

[ 103 – 118 ]

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ

ìàñòåðñêàÿ
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Ñëåäñòâèåì íåäîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ ê ñîãëàñîâàíèþ ïðàâèë ñî øêîëüíèêà-
ìè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðàâèëà âîñïðèíèìàþòñÿ êàê íàâÿçàííûå, íåñïðàâåäëèâûå, 
êàê ñïîñîá ðåàëèçàöèè ëè÷íîé âëàñòè ó÷èòåëåì. Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ: «Çà÷åì 
íóæíû ïðàâèëà?», øêîëüíèê îòâå÷àåò: «Ïðàâèëà ïðèäóìàëè ó÷èòåëÿ, ÷òîáû íàñ 
íàêàçûâàòü». Ó÷èòåëÿ ÷àñòî ïîÿñíÿþò, ÷òî øêîëüíèêè íå ãîòîâû ê ñîãëàñîâàíèþ 
ïðàâèë. Èñïîëüçîâàíèå äîãîâîðà ïðåäïîëàãàåò îïðåäåë¸ííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòåé, ó÷àñòâóþùèõ âî âçàèìîäåéñòâèè: îñîçíàíèå èìè öåííîñòè ïðàâèë, 
ðàçâèòèå ñàìîêîíòðîëÿ äëÿ ñëåäîâàíèÿ ïðèíÿòûì íîðìàì. Íåêîòîðûå äåòè ïðè-
õîäÿò èç ñåìåé ñ íèçêîé ïðàâîâîé êóëüòóðîé, ÷òî îñëîæíÿåò çàäà÷ó ó÷èòåëÿ. 

Â õîäå äèñêóññèé è èíòåðâüþ âûÿâèëîñü, ÷òî îòíîøåíèå øêîëüíèêîâ 
ê ïðàâèëàì çàâèñèò îò:

■  îòíîøåíèÿ ê ó÷èòåëÿì, íîñèòåëÿì íîðìàòèâíîé âëàñòè. Ëîÿëüíîñòü 
ïðîÿâëÿåòñÿ áîëüøå òàì, ãäå åñòü âçàèìíîå äîâåðèå, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, íå-
áîëüøàÿ ñòàòóñíàÿ äèñòàíöèÿ; 

■  ñîäåðæàíèÿ íîðì. Ëîÿëüíîñòü ê íîðìàì íèçêà, åñëè íîðìû íåâûïîë-
íèìû (íå áåãàòü íà ïåðåìåíå), íåêîíêðåòíû (íå íàðóøàòü äèñöèïëèíó), ïîõîæè 
íà ëîçóíãè èëè ïîæåëàíèÿ èëè îíè âíóòðåííå íåïîñëåäîâàòåëüíû; 

■  âîñïðèÿòèÿ íîðì êàê íåñïðàâåäëèâûõ. Îíè íå îáúÿñíåíû, íå îáñóæäå-
íû, íå ïðèíèìàþòñÿ ó÷åíèêàìè;

■  ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ íîðì. Øêîëüíèêè ñ÷èòàþò, ÷òî íîðìû äîëæíû 
ïðèìåíÿòüñÿ îäèíàêîâî êî âñåì ó÷åíèêàì è ó÷èòåëÿì, íå äîëæíî áûòü ëþáèì÷è-
êîâ, êîòîðûì âñ¸ ïðîùàþò. Ó÷èòåëÿ òàêæå ÷àñòî ñàìè íå âèäÿò ïðè÷èí ñëåäîâàòü 
íîðìàì, íàïðèìåð, ïðîçâó÷àëà ðåïëèêà ó÷åíèêà: «Ïî÷åìó èì êðè÷àòü íà íàñ ìîæ-
íî, à íàì — íåëüçÿ»;

■  îïðåäåë¸ííîñòè è ÿñíîñòè ñàíêöèé çà íàðóøåíèå íîðì. Îòñóòñòâèå 
íåîòâðàòèìîñòè ïîñëåäñòâèé íàðóøåíèÿ íîðì, êîãäà âûïîëíåíèå ïðàâèë êîíòðî-
ëèðóåòñÿ îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ, óìåíüøàåò ëîÿëüíîñòü íîðìàì.

Òîëüêî èñïîëüçîâàíèå íîðìàòèâíîé ðåãóëÿöèÿ ïîâåäåíèÿ íà îñíîâå ñîãëà-
ñîâàííûõ ïðàâèë êàê îñíîâíîãî ðåñóðñà âëàñòè ïîçâîëèò ñîçäàòü ïðåäñêàçóåìóþ 
ñèòóàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè 
çà ó÷¸áó, ïîçâîëèò óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî íåãàòèâíûõ ñàíêöèé, àòìîñôåðó ìîòè-
âàöèè ñòðàõîì. 

Íîðìàòèâíàÿ
âëàñòü

Ëè÷íîå âëèÿíèå

Âíåøíåå
ñòèìóëèðîâàíèå
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Ñëåäîâàëî áû ïðåîáðàçîâàòü áàëàíñ ðåñóðñîâ âëàñòè ó÷èòåëÿ, «ïåðåâåðíóòü 
ïèðàìèäó»:

Â áàëàíñå ðåñóðñîâ âëàñòè äîëæíî ïðåîáëàäàòü èñïîëüçîâàíèå íîðìàòèâ-
íîé âëàñòè íà îñíîâå ñîãëàñîâàííûõ ïðàâèë, îòñòàèâàíèå ñâèõ ïðàâ ó÷åíèêàìè 
äîëæíî ïîääåðæèâàòüñÿ è ïîîùðÿòüñÿ ó÷èòåëåì. Ëè÷íàÿ âëàñòü, îñíîâàííàÿ íà 
îáàÿíèè, êîìïåòåíòíîñòè, æåëàíèè ñîõðàíèòü äîáðûå îòíîøåíèÿ î÷åíü âàæíà, 
è èìååò òåì áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ìëàäøå øêîëüíèêè. Äîâåðèå ê ó÷èòåëþ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì è äëÿ ïðèíÿòèÿ íîðì, êîòîðûå ïåäàãîã ïðåäëàãàåò 
äëÿ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîå âíåøíåå 
ñòèìóëèðîâàíèå ñ ïðåîáëàäàíèåì ïîîùðåíèé òàêæå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ ìîòèâàöèè øêîëüíèêîâ.

«Äîðîæíàÿ êàðòà» ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ

Ìîæíî íàìåòèòü ïëàí äåéñòâèé ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, íàïðàâëåí-
íûé íà ñîçäàíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèè 
øêîëüíèêîâ, êîòîðûé âêëþ÷àåò ñèñòåìó ðàáîòû ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì 
è ïîòðåáóåò âðåìåíè. 

1. Ïåðåõîä ê ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ øêîëüíèêîâ íà íîðìàòèâíîé îñíîâå, 
ñîçäàíèå ñèñòåìû ñîãëàñîâàííûõ ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñîçäàíèå ðàáîòàþùåãî 
óñòàâà øêîëû, îáó÷åíèå ó÷èòåëåé ñîçäàâàòü ñèñòåìó ïðàâèë ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè è óìåíèé îáñóæäàòü ýòè ïðàâèëà ñî øêîëüíèêàìè. 

Ïåðâûé øàã: ñîçäàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû äëÿ ðàáîòû íàä ïðîáëåìîé.
Ïðîâåäåíèå îïðîñîâ è èíòåðâüþ ñ ó÷èòåëÿìè è ó÷åíèêàìè ïî èçó÷åíèþ ñî-

ñòîÿíèþ äåë â øêîëå â îáëàñòè íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ. 
Ïðèìåðíûå âîïðîñû:
Êàêèå ïðàâèëà åñòü â êëàññå, â øêîëå?
Êàêèå ïðàâèëà ïîëåçíû, ñïðàâåäëèâû?
Êàêèå ïðàâèëà âàì íå íðàâÿòñÿ?
Êàêèå ïðîáëåìû â êëàññå ñóùåñòâóþò? Î ÷¸ì ñëåäóåò äîãîâîðèòüñÿ? Äëÿ ðà-

áîòû íàä ýòèìè ïðîáëåìàìè, êàêèå ñëåäîâàëî áû ââåñòè ïðàâèëà? 

Íîðìàòèâíàÿ âëàñòü

Ëè÷íîå âëèÿíèå

Âíåøíåå
ñòèìóëèðîâàíèå
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Ñîñòàâèòü ñâîä èìåþùèõñÿ ïðàâèë, ïðàâèë ïðîâåñòè àíàëèç ñîäåðæàíèÿ 
ïðàâèë, èõ êîëè÷åñòâà ïî çîíàì îòâåòñòâåííîñòè, ñèñòåìû ñàíêöèé, ñïîñîáîâ ââå-
äåíèÿ ïðàâèë. 

2. Ðàçâèòèå ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè øêîëüíèêîâ. Ïåðåîðèåíòàöèÿ íà 
ïîçèòèâíóþ îöåíêó ïîòåíöèàëà øêîëüíèêîâ: âèäåòü íå òîëüêî àêàäåìè÷åñêóþ 
îäàð¸ííîñòü, äîâåðÿòü âîçìîæíîñòÿì ñàìîðåãóëÿöèè ó÷åíèêîâ. Ïåðåõîä îò îðè-
åíòàöèè íà ïîñòîÿííûé êîíòðîëü, îïîðû íà èñïîëíèòåëüñêóþ îòâåòñòâåííîñòü, 
íà ðàçâèòèå ñàìîêîíòðîëÿ è ïåðåäà÷ó îòâåòñòâåííîñòè çà ó÷¸áó øêîëüíèêàì. Ïî-
ñòåïåííàÿ ïåðåäà÷à øêîëüíèêàì ôóíêöèé ïî óïðàâëåíèþ ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Ó÷èòü ó÷èòåëåé ñîçäàâàòü ìîäóëü ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ïðåäâàðèòåëüíî 
ñîãëàñîâûâàòü ñî øêîëüíèêàìè öåëè, ïðîöåäóðû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïå-
ðèîäè÷íîñòü è ôîðìû êîíòðîëÿ çíàíèé. 

Ó÷èòü ó÷èòåëåé äåëåãèðîâàòü îòâåòñòâåííîñòü øêîëüíèêàì, çàêëþ÷àòü äî-
ãîâîð î ïåðåäà÷å îòâåòñòâåííîñòè âíà÷àëå íà îïðåäåë¸ííûé ïåðèîä âðåìåíè, 
öåëåíàïðàâëåííî ðàçâèâàòü ðåãóëÿòèâíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ ñ ó÷¸òîì âîçðàñòà 
ó÷åíèêîâ. 

Çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå íåçàïëàíèðîâàííîãî êîíòðîëÿ. 
3. Ñîçäàíèå ïîçèòèâíîé è ïñèõîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîé àòìîñôåðû óðîêà. 

Ïåðåõîä îò îðèåíòàöèè «óäîáíî ó÷èòåëþ» íà îðèåíòàöèþ «âíèìàíèå ê ïîòðåá-
íîñòÿì ó÷åíèêà». Óëó÷øåíèå ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ó÷èòåëåé è ðàçâèòèå èõ 
êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè. Óâåëè÷åíèå äîëè ïîçèòèâíîé îáðàòíîé ñâÿçè 
íà óðîêàõ, ïåðåõîä îò ñîöèàëüíîãî ñðàâíåíèÿ ê èíäèâèäóàëüíûì ýòàëîíàì ïðè 
ïåðåäà÷å ïîâñåäíåâíîé îáðàòíîé ñâÿçè î ðåçóëüòàòàõ ó÷åíèÿ øêîëüíèêó. Ïðè 
èñïîëüçîâàíèè ñîöèàëüíûõ ýòàëîíîâ (èòîãîâîå òåñòèðîâàíèå) îòêàçàòüñÿ îò ðàç-
ãëàøåíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ. 

Çàïðåòû: íà óãðîçû, àêòèâèçàöèþ ñòðàõîâ, îãëàøåíèå ðåçóëüòàòîâ èòîãîâîãî 
òåñòèðîâàíèÿ, ïóáëè÷íîå ñðàâíåíèå ó÷åíèêîâ ìåæäó ñîáîé ëþáûìè äðóãèìè ñïî-
ñîáàìè. 

4. Âêëþ÷åíèå çíàíèé â «êàðòèíó ìèðà» øêîëüíèêîâ. 
Ïåðåõîä îò îðèåíòàöèè «ïîäãîòîâèòü ó÷åíèêîâ ê ýêçàìåíàì» íà îðèåíòàöèþ 

«âêëþ÷åíèå çíàíèé â «êàðòèíó ìèðà» øêîëüíèêîâ». 
Ïåðåõîä îò öåëè «äàòü çíàíèÿ» ê öåëè «íàó÷èòü äîáûâàòü çíàíèÿ ñàìîñòîÿ-

òåëüíî», «íàó÷èòü ó÷èòüñÿ». 
Óðîê ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îñìûñëåíèÿ çíàíèé è îáó÷åíèþ ïðèìåíåíèþ çíàíèé. 

Ôàêòè÷åñêèå çíàíèÿ, èçëîæåííûå â ó÷åáíèêàõ, ó÷åíèêè äîëæíû ïîëó÷àòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, ãîòîâÿñü ê ïðåäñòîÿùåìó óðîêó. 

Íàó÷èòü ó÷åíèêîâ ñàìîñòîÿòåëüíî èçó÷àòü ìàòåðèàë ïðåäñòîÿùåãî óðîêà. 
Íàó÷èòü ó÷èòåëåé ñòàâèòü öåëè óðîêà, äåëàòü öåëè óðîêà öåëÿìè ó÷åíèêîâ, ó÷èòü 
øêîëüíèêîâ ðàáîòàòü ñ ëèòåðàòóðîé, ó÷èòü îáñóæäàòü ìàòåðèàë óðîêà. 

Çàïðåò: ïåðåñêàçûâàòü ìàòåðèàë ó÷åáíèêà íà óðîêàõ. 
Ïàìÿòêà ó÷èòåëþ äëÿ ðàáîòû íà óðîêå:
1. Íà ïåðâûõ óðîêàõ îáúÿñíèòü ïëàí ðàáîòû ïî ïðåäìåòó, ïðåäúÿâëÿåìûå 

òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì ðàáîòû è ïðîöåäóðàì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, îïè-
ñàòü ïðàâèëüíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ. Ñîãëàñîâàòü ïðàâèëà è ïðîöåäóðû óðîêà 
ñ ó÷åíèêàìè, çàêëþ÷èòü äîãîâîð î ïðàâèëàõ â ñîâìåñòíîé çîíå îòâåòñòâåííîñòè. 

2. Ðàçâèâàòü ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü ó÷åíèêîâ, ðàñøèðÿòü èõ çîíó îòâåò-
ñòâåííîñòè. Ó÷èòü ñòàâèòü ñîáñòâåííûå öåëè, ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü âûáîðà 
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ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ öåëè, ïåðèîäè÷íîñòè êîíòðîëÿ, ïîìîãàòü ñîõðàíÿòü íàñòîé-
÷èâîñòü, ñîçäàâàòü ñèòóàöèè óñïåõà.

3. Ñîõðàíÿòü äîáðîæåëàòåëüíîñòü, îïòèìèçì, äîâåðèå ê âîçìîæíîñòÿì 
øêîëüíèêîâ, ïðèíèìàòü ñèòóàöèþ òàêîé, êàêàÿ åñòü, áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà å¸ óëó÷øåíèå áåç ðàçäðàæåíèÿ è íåãàòèâèçìà.

4. Ïîíèìàòü ïîòðåáíîñòè øêîëüíèêîâ â ñàìîóâàæåíèè, ïðèíÿòèè ãðóïïîé. 
Ïîîùðåíèé áîëüøå, ÷åì íàêàçàíèé. Ñðàâíèâàòü ðåçóëüòàòû ðàáîòû ó÷åíèêà òîëü-
êî ñ åãî æå ïðîøëûìè ðåçóëüòàòàìè.

5. Ñîçäàâàòü òÿãó ê çíàíèÿì, ïîìî÷ü îñîçíàíèþ ó÷àùèìèñÿ ðîëè çíàíèé êàê 
ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé, ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé âûáîðà âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè.

6. Îïèðàòüñÿ íà èíäèâèäóàëüíûé îïûò ó÷åíèêîâ è îáîñíîâàíèå ýòîãî îïûòà 
çíàíèÿìè. Ó÷åíèêè èìåþò ðàçíîîáðàçíûé æèçíåííûé îïûò, íàä êîòîðûì íàäî 
íàó÷èòü ðàçìûøëÿòü, èñïîëüçóÿ ó÷åáíûé ìàòåðèàë. Îáñóæäàòü íîâûé ó÷åáíûé 
ìàòåðèàë ñ ó÷åíèêàìè, íå ìåíåå òðåòè óðîêà èñïîëüçîâàòü äëÿ äèñêóññèé. Ñîçäà-
âàòü àòìîñôåðó ñâîáîäû âûñêàçûâàíèé, íå îöåíèâàòü íåãàòèâíî äàæå êàæóùèåñÿ 
«ñòðàííûìè, ãëóïûìè» ñóæäåíèÿ ó÷åíèêîâ.

7. Ñîçäàâàòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè 
è ïðàêòè÷åñêèìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè. Çíàíèÿ áåç ïîíèìàíèÿ òîãî, êàê îíè èñ-
ïîëüçóþòñÿ — áåñïîëåçíû. Íàâûêè âñåãäà íóæäàþòñÿ â çíàíèÿõ, ïðèîáðåòåíèå 
êîòîðûõ îáóñëîâëåíî îñâîåííûìè íàâûêàìè. 

8. Îáó÷àòü â õîäå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, 
ñïîñîáñòâóþùèå ïîääåðæàíèþ ïðèðîäíîãî ëþáîïûòñòâà ó÷àùèõñÿ, èõ èíòåðåñà 
è ñòðåìëåíèÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå íàä ðåøåíèåì ïðîáëåì.

9. Äèíàìè÷íîñòü, ãîòîâíîñòü ïåðåñòðàèâàòüñÿ íà õîäó, îðèåíòèðóÿñü íà âî-
ïðîñû ó÷åíèêîâ è îöåíêó ñòåïåíè ïîíèìàíèÿ èìè ìàòåðèàëà, ÷òî îçíà÷àåò ïîñòî-
ÿííîå âíèìàíèå ê äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå óðîêà.

10. Êðèòè÷íîñòü, òî åñòü óìåíèå îöåíèâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäâèäåòü 
è îòäàë¸ííûå ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ äåéñòâèé.
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