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Ìîäåëü âîñïèòàíèÿ îïèðàåòñÿ íà öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòà, îá-
ðàç ðåçóëüòàòà, êàêèì ìû õîòèì âèäåòü âîñïèòàííèêà, êàêèìè êà÷åñòâàìè 

è ñïîñîáíîñòÿìè îí äîëæåí îáëàäàòü. Èìåííî îáðàç ðåçóëüòàòà äîëæåí ñëóæèòü 
îñíîâîé âûñòðàèâàåìûõ âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà 
âîñïèòàòåëÿ.

Îïèñûâàÿ îáðàç ëè÷íîñòè ãèìíàçèñòà, îòòîëêí¸ìñÿ îò ïðåäñòàâëåíèé ñàìèõ 
ó÷àùèõñÿ ãèìíàçèè: «Ó÷àùèéñÿ ãèìíàçèè íå ïðîñòî ó÷åíèê. Ãèìíàçèñò â ïåðâóþ 

î÷åðåäü ÷åëîâåê ÷åñòè. Òàêèå ñëîâà, êàê íðàâñòâåííîñòü, ÷åñòü, äîñòîèíñòâî 

äëÿ íåãî íå ïóñòîé çâóê. Ãèìíàçèñò äîëæåí áûòü ïðèìåðîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Îí 

äîëæåí áûòü ÷åñòíûì, äîáðûì, íåçàâèñòëèâûì, îí äîëæåí óâàæàòü ñåáÿ è äðó-

ãèõ, áûòü ãîòîâûì â íóæíûé ìîìåíò ïðèéòè íà ïîìîùü òîâàðèùó. Ãèìíàçèñò 

äîëæåí áûòü îáðàçîâàííûì è âîñïèòàííûì. Ãèìíàçèñò â íàøåé øêîëå ýòî íå 

ïðîñòî ó÷åíèê. Îí çàíèìàåò àêòèâíóþ ïîçèöèþ â æèçíè øêîëû. Îí àêòèâíî ó÷à-

ñòâóåò â ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è êîíöåðòàõ, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â óïðàâëå-

íèè íàøåé øêîëüíîé æèçíüþ, â æèçíè øêîëüíîãî ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ, ðåøàåò 

äàëüíåéøóþ ñóäüáó íàøåé ãèìíàçèè. Ãèìíàçèÿ-òî ìåñòî, ãäå êàæäûé ÷åëîâåê 

ìîæåò ðàñêðûòü ñåáÿ, ñâîè òàëàíòû, íàéòè ñåáÿ. Ìåñòî, ãäå â íåãî çàëîæàò 

ïåðâûé áàãàæ çíàíèé, ñ êîòîðûì îí îòïðàâèòñÿ âî âçðîñëóþ æèçíü. Ìåñòî, ãäå 

÷åëîâåê ìîæåò ñòàòü ëè÷íîñòüþ ñ áîëüøîé áóêâû». Äàííûå âûñêàçûâàíèÿ îò-
ðàæàþò ìíåíèå ìíîãèõ ó÷àùèõñÿ ãèìíàçèé, ïîêàçûâàþò, íàñêîëüêî âûñîêèå òðå-
áîâàíèÿ ñòàðøåêëàññíèêè ïðåäúÿâëÿþò ê ñåáå, ê ñâîåé ãèìíàçèè, ñêâîçü ñòðî÷êè 
ïðîñòóïàåò óâàæåíèå è ëþáîâü ê øêîëå. Òàêîå îïðåäåëåíèå ëè÷íîñòè ãèìíàçèñòà 
âïîëíå óñòðàèâàåò è ñàìèõ ïåäàãîãîâ âîñïèòàòåëåé. Îòäåëüíî îòìåòèì ñóáú-
åêòíûå êà÷åñòâà ãèìíàçèñòà, êîòîðûå ÷àñòè÷íî ïðåäñòàâëåíû â âûñêàçûâàíèÿõ 
ðåáÿò, ïðåäñòàâëåíû â ïîðòð¸òå âûïóñêíèêà â íîâîì ÔÃÎÑ, êîòîðûé îñíîâàí íà 
ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîì ïîäõîäå. Ñóáúåêòíîñòü — ýòî ñïîñîáíîñòü øêîëüíèêà 
ïðîÿâëÿòü êà÷åñòâà ñóáúåêòà â ñîáñòâåííûõ äåéñòâèÿõ, îñîçíàâàòü, âûñòðàèâàòü 
è ðåãóëèðîâàòü ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ, äåÿòåëüíîñòü. Çäåñü ëåæèò ñïîñîáíîñòü 
ãèìíàçèñòà ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó, áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà å¸ âûïîëíå-
íèå, áûòü àêòèâíûì è ñàìîñòîÿòåëüíûõ â ó÷åáíûõ è äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè 
(óñëîâèÿ äëÿ êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ â øêîëå), ñïîñîáíîñòü ïðîÿâëÿòü òâîð÷åñêèå 
àâòîðñêèå ïðîåêòû â ñàìîðåàëèçàöèè, åãî ãîòîâíîñòü ê ñàìîàíàëèçó è ðåôëåêñèè.

Â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ãèìíàçèÿ — ýòî âî ìíîãîì ýëèòíîå 
ó÷åáíîå çàâåäåíèå. Îò îáû÷íîé øêîëû îíà îòëè÷àåòñÿ áîëåå óãëóáë¸ííûì èçó÷å-
íèåì ïðåäìåòîâ, íàëè÷èåì äîïîëíèòåëüíûõ ýëåêòèâíûõ êóðñîâ ïî âûáîðó, áîëåå 
ñòðîãîé äèñöèïëèíîé, ñòàíäàðòîì øêîëüíîé ôîðìû, à òàêæå íàëè÷èåì ñîáñòâåí-
íîé ñèìâîëèêè èëè ëîãîòèïà. 

Íàïðàâëåíèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ 

ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ 

â ñîâðåìåííûõ ãèìíàçèÿõ

È. Øóñòîâà
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Õîòÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â øêîëüíîì îáðàçîâàíèè îòìåíÿåòñÿ äåëåíèå ó÷ðåæ-
äåíèé ïî âèäàì è êàòåãîðèÿì, âñå øêîëû áóäóò äàâàòü äåòÿì óíèâåðñàëüíîå, ñòàí-
äàðòíîå îáðàçîâàíèå, íî ìîãóò ñôîðìèðîâàòü êëàññû ñ óãëóáë¸ííûì èçó÷åíèåì 
îïðåäåë¸ííûõ äèñöèïëèí è çàôèêñèðîâàòü â íàçâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîôèëü. 
Òî åñòü äå-þðå ãèìíàçèé è ëèöååâ áîëüøå íå áóäåò, íî ôàêòè÷åñêè ýòè ó÷ðåæäåíèÿ 
ìîãóò ñîõðàíèòü ñâîè âûâåñêè è ðåàëèçîâûâàòü ïðîôèëüíûå ïðîãðàììû.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â ãèìíàçèÿõ âñåãäà îðèåíòèðîâàí íà èíòåëëåêòó-
àëüíóþ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ, óãëóáë¸ííîå èçó÷åíèå îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ 
è ÿçûêîâ, êîìïëåêñíóþ ðàáîòó ïåäàãîãîâ íàïðàâëåííóþ íà îñîçíàííîå ñàìîîïðå-
äåëåíèå øêîëüíèêîâ: ïðîôåññèîíàëüíîå, ãðàæäàíñêîå, ýêçèñòåíöèàëüíîå. Çàâî-
åâàíèå ñòàòóñà Ãèìíàçèè çà÷àñòóþ ñâÿçàíî ñ ôîðìèðîâàíèåì êîìàíäû ïåäàãîãîâ, 
ïðîÿâëåíèåì â øêîëå åäèíîé ïåäàãîãè÷åñêîé êîíöåïöèè, îòðàæàþùåé âçàèìîñ-
âÿçü ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ñîçäàíèå öåëîñòíîé âîñïèòàòåëüíîé ñè-
ñòåìû øêîëû, îñíîâàííîé íà ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòÿõ è âêëþ÷¸ííîé ïîçèöèè 
âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â æèçíü øêîëû.

Îáîçíà÷èòü ïåðñïåêòèâíûå ìîäåëè âîñïèòàíèÿ â íàñòîÿùèõ ñîöèîêóëüòóðíûõ 
óñëîâèÿõ âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå àíàëèçà è ñèñòåìàòèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ 
ìîäåëåé âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ, â ÷àñòíîñòè â óñëîâèÿõ ãèìíàçè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îòðàæàþùåãî ïåðåäîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè â ïðàêòèêå øêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Íåîáõîäèìà îöåíêà èõ îáùåñòâåííîé è ëè÷íîñòíîé ïîëåçíîñòè. Âàæíà 
îöåíêà ìîäåëè âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ îñîáåííîñòåé, óíèêàëü-
íîñòè óñëîâèé è ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè, öåëîñòíîñòè îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà.

Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè, òåîðèè âîñïèòàíèÿ âàæíî âèäåòü ìîäåëü êàê 
öåëîñòíûé îáðàç, îòðàæàþùèé öåííîñòíîå îñíîâàíèå, íà êîòîðîì ñòðîèòñÿ ïðî-
öåññ âîñïèòàíèÿ, õàðàêòåð ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó ïåäàãîãîì è âîñïèòàííè-
êàìè (óñòàíàâëèâàþùèéñÿ íà äàííûõ öåííîñòÿõ), ñèñòåìà ñîâìåñòíûõ âîñïèòà-
òåëüíûõ äåë (ìåðîïðèÿòèé) â êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ îòíîøåíèÿ, ïðîÿâëÿþòñÿ 
è óêðåïëÿþòñÿ öåííîñòè. Ïðè ýòîì ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ïåäàãîãà è âîñïèòàííèêà 
âçàèìîîòðàæàþò äðóã äðóãà, ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè âîñïèòàííèêà êàê ñèñòåìû 
îòíîøåíèé ê ìèðó è ñ ìèðîì ïðîèñõîäèò ÷åðåç ïðîÿâëåíèå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ 
ïåäàãîãà, ïðîÿâëåíèå èì ñâîåé æèçíåííîé è ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, çíà÷èìûõ 
îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ. Äàííûé îáðàç âî ìíîãîì çàòðàãèâàåò 
îïèñàíèå ïðàêòè÷åñêîé ìîäåëè, êàê äîëæíà ñòðîèòüñÿ ïðàêòèêà âîñïèòàíèÿ.

Ñóùåñòâóåò ÿâíàÿ è íåîáõîäèìàÿ äèàëåêòè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó òåî-
ðèåé è ïðàêòèêîé âîñïèòàíèÿ. Ìîäåëü îòðàæàåò òåîðåòè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ, äà¸ò 
îáîáù¸ííûé, ñèñòåìíûé âçãëÿä íà èçó÷àåìîå ÿâëåíèå, àáñòðàãèðóÿñü îò ÷àñòíûõ 
è íåñóùåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîäåëü åñòü ïðàêòèêà, ïîñêîëüêó 
îíà äîëæíà ïðàêòè÷åñêè ôóíêöèîíèðîâàòü, íàõîäèòü îòðàæåíèå â äåÿòåëüíîñòè 
êîíêðåòíûõ ïåäàãîãîâ, ïîäòâåðæäàòüñÿ ðåàëüíîé ïðàêòèêîé îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
öåññû âîñïèòàíèÿ.

Ìîäåëèðîâàíèå ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ â ïðàêòèêå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ëèöåÿ, ãèìíàçèè, øêîëû), ñîåäèíÿÿ òåîðèþ ñ «æèâîé» 
ïðàêòèêîé, íàõîäÿ âçàèìîïåðåñå÷åíèå è âçàèìîîáîãàùåíèå. Õîðîøàÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü äîëæíà ñòðîèòüñÿ ÷åðåç îáîáùåíèå øèðîêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, 
õîðîøàÿ ïðàêòèêà (êàê öåëåíàïðàâëåííûé è óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ ðàáîòû ñ äåòüìè) 
äîëæíà èìåòü â ñâî¸ì îñíîâàíèè íåïðîòèâîðå÷èâóþ è ëîãè÷íóþ òåîðåòè÷åñêóþ ìî-
äåëü, ïîäêðåïë¸ííóþ ïåäàãîãè÷åñêèìè è ïñèõîëîãè÷åñêèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè.
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Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ îïûòà ðàáîòû íåñêîëüêèõ ãèìíàçèé Óëüÿíîâñêà, Íèæíå-
ãî Íîâãîðîäà, ïðîâåäåíèÿ òàì îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû áûëà ñäåëàíà 
ïîïûòêà îõàðàêòåðèçîâàòü ñïåöèôèêó âîñïèòàòåëüíûõ ìîäåëåé îñóùåñòâëÿåìûõ 
â ðàìêàõ ãèìíàçè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âûäåëèì íåñêîëüêî îáùèõ, ãåíåðàëüíûõ íàïðàâëåíèé ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåñ-
ñà âîñïèòàíèÿ â óñëîâèÿõ ãèìíàçè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ: ñâÿçü ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ 
è âîñïèòàíèÿ, âîñïèòûâàþùèé õàðàêòåð îáó÷åíèÿ è îáó÷àþùèé õàðàêòåð âîñïè-
òàíèÿ; îðèåíòàöèÿ ãèìíàçè÷åñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, âîñïèòàíèå è ðàçâèòèå ñóáúåêòíûõ êà÷åñòâ øêîëüíèêîâ; îñîáûé õàðàêòåð 
îòíîøåíèé â ãèìíàçèè, îðèåíòàöèÿ íà ïîíèìàíèå è âçàèìîóâàæåíèå, ïðîÿâëåíèå 
â ñòåíàõ øêîëû äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè, çíà÷èìûõ äëÿ âñåõ òðàäèöèé, îáùèõ 
öåííîñòåé è ñìûñëîâ; îñîáàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííîé ãèìíàçèè.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà êàæäîì íàïðàâëåíèè. Â ãèìíàçèÿõ äåëàåòñÿ óïîð 

íà ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé âîñïèòàííèêîâ, à âåäóùåé äåÿ-

òåëüíîñòüþ ðàññìàòðèâàåòñÿ îñîçíàííàÿ ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Òðàäèöèîííî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âîñïèòûâàþùåå îáó÷åíèå ïðåäïîëàãàåò îòáîð 
ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ñ ó÷¸òîì åãî âîñïèòàòåëü-
íîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè âîñïèòàííèêà. Ïðèíöèï âîñïèòûâàþùåãî 
îáó÷åíèÿ îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñîäåðæàíèÿ 
èçó÷àåìûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí êàê îñíîâíûõ, òàê è äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì. Ïðèîðèòåòíûìè â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðåäìåòû 
ãóìàíèòàðíîãî è õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî öèêëà: ëèòåðàòóðà, èñòîðèÿ, îáùå-
ñòâîâåäåíèå, èíîñòðàííûå ÿçûêè, èñêóññòâî, ÌÕÊ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èçó÷åíèå 
è îñâîåíèå ýòèõ ïðåäìåòîâ íàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâàíèå äóõîâíîñòè, ïàòðèî-
òèçìà, ãóìàííîñòè, ãðàæäàíñòâåííîñòè. Îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå äèñöèïëèíû: 
îáùåñòâîçíàíèå, ïðàâî, èñòîðèÿ — ñòàâÿò çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ íðàâñòâåí-
íûõ öåííîñòåé, êàê ïàòðèîòèçì, ñîöèàëüíàÿ ñîëèäàðíîñòü, ãðàæäàíñòâåííîñòü. 

Ïîìèìî îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ â ðàìêàõ îñíîâíûõ ïðîãðàìì âàæíî óäåëÿòü 
âíèìàíèå êîìïëåêñó ýëåêòèâíûõ êóðñîâ ïî âûáîðó: ãóìàíèòàðíîé, îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîé, åñòåñòâåííî íàó÷íîé, ëèíãâèñòè÷åñêîé è äðóãèõ íàïðàâëåííîñòåé, 
îíè äîïîëíÿåò áàçîâûå êóðñû è âìåñòå ñ ïðîãðàììàìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ôîðìèðóåò öåëîñòíóþ ñèñòåìó âîñïèòàíèÿ ñ ó÷¸òîì èíäèâèäóàëüíûõ çà-
ïðîñîâ è èíòåðåñîâ âîñïèòàííèêîâ.

Ó÷åáíûå ïðîãðàììû íàðÿäó ñ ñîäåðæàòåëüíûì êîìïîíåíòîì âêëþ÷àþò ìåòî-
äè÷åñêèé êîìïîíåíò, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå äåéñòâåííûõ ñðåäñòâ 
âîñïèòàíèÿ. Ñðåäñòâà âîñïèòàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç ìåòîäèêó è ïðåäìåòíûå 
òåõíîëîãèè. Â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ìåòîäèê, êàê «ñþæåòíî-ðîëåâûå 
èãðû», «ïðåññ-êîíôåðåíöèè», ïðîåêòèðîâàíèå.

Àêòóàëüíîé â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðåäñòàâëÿåòñÿ èäåÿ ðàñêðûòèÿ âîñïèòû-
âàþùèé ôóíêöèè îáó÷åíèÿ ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñàëüíûõ äåéñòâèé øêîëüíèêà, â òîì ÷èñëå óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèÿ 
(ÓÓÄ) äåêëàðèðóåìûõ â íîâîì ÔÃÎÑ. Â îñíîâå îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ëåæèò 
ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, êîòîðûé íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå ãîòîâ-
íîñòè øêîëüíèêîâ ê ñàìîðàçâèòèþ è íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ; àêòèâíóþ 
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ; ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ñ ó÷¸òîì èíäèâèäóàëüíûõ âîçðàñòíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ôèçèî-
ëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îáó÷àþùèõñÿ.

[ 15 – 22 ]
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Ñëåäîâàòåëüíî, ðå÷ü èä¸ò î âîñïèòàíèè è ðàçâèòèè ñóáúåêòíûõ êà÷åñòâ 
øêîëüíèêà, èõ ñïîñîáíîñòè îñîçíàâàòü, ïðîåêòèðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ñîá-
ñòâåííûå äåéñòâèÿ. Äåéñòâèé — îñîçíàííûõ è óïðàâëÿåìûõ, êîòîðûå ðåá¸íîê 
ñàìîñòîÿòåëüíî èíèöèèðóåò (õî÷ó), ïðîåêòèðóåò (ïðåäïîëàãàþ êàê, çíàþ êàê), 
âûïîëíÿåò (ìîãó è äåëàþ), ðåôëåêñèðóåò è êîíòðîëèðóåò (÷åãî ÿ äîñòèã, â ÷¸ì 
ìîé ðåçóëüòàò, ìîè òðóäíîñòè, óñïåõè è ïð.). Âîñïèòûâàþùèé ïîòåíöèàë îáó÷åíèÿ 
ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç õàðàêòåð îðãàíèçàöèè óðîêà, ãäå ãëàâíàÿ öåëü — ïîãðóæàòü 
øêîëüíèêà â ñèòóàöèþ îñîçíàííîé äåÿòåëüíîñòè (äåÿòåëüíîñòíóþ ñèòóàöèþ) 
â êîòîðîé ó÷åíèê îñîçíà¸ò, ìîäåëèðóåò è âûñòðàèâàåò ñàìîñòîÿòåëüíûå äåéñòâèÿ 
ïðè ïîìîùè ó÷èòåëÿ. Ïðè ýòîì öåëü ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàííèê ëèáî âû-
áðàë ñàì, ëèáî ïðèíÿë îò ó÷èòåëÿ êàê çíà÷èìóþ äëÿ ñåáÿ. Îáó÷åíèå ñòðîèòñÿ íå 
ïî òðàäèöèîííîìó (âî ìíîãîì ðåïðîäóêòèâíîìó) òèïó, à ïî ðàçâèâàþùåìó òèïó 
íà äåÿòåëüíîñòíîé îñíîâå. Ïðè ýòîì ïåäàãîã ïîíèìàåò, ÷òî äàííûå ïðîöåññ áîëåå 
çàòðàòåí è ïî ïîäãîòîâêå ê óðîêó è ïî âðåìåíè ïðîõîæäåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, 
îí ñîçíàòåëüíî æåðòâóåò îáú¸ìîì ìàòåðèàëà ðàäè ðàçâèòèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åá-
íûõ äåéñòâèé øêîëüíèêà (ÓÓÄ). 

Â äàííîì êîíòåêñòå, öåëüþ îáó÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ íå îáú¸ì çíàíèé â «ãîëîâå 
ó÷åíèêîâ», à èõ ñïîñîáíîñòü îñâàèâàòü è ïðèìåíÿòü (íå òîëüêî â ó÷åáíîé ñèòóà-
öèè, íî è â ëþáîé æèçíåííîé) óíèâåðñàëüíûå äåéñòâèÿ. Ïîä óíèâåðñàëüíûì äåé-
ñòâèåì ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ñóáúåêòà ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ïóò¸ì ñîçíàòåëüíîãî è àêòèâíîãî ïðèñâîåíèÿ íîâîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà; 
ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé ó÷àùåãîñÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ åãî êóëüòóðíóþ èäåíòè÷-
íîñòü, ñîöèàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü, òîëåðàíòíîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîìó óñâîåíèþ íîâûõ çíàíèé è óìåíèé, âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ ýòîãî ïðîöåññà. 
Ñîâìåñòíî ñ êîëëåêòèâàìè ãèìíàçèé ïðîðàáàòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû ÓÓÄ: 

◆ êîììóíèêàòèâíûå (îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíóþ êîììóíèêàöèþ);
◆ êîãíèòèâíûå èëè ïîçíàâàòåëüíûå (íàïðàâëÿþùèå ïîçíàâàòåëüíûå ïðî-

öåññû, óìåíèå îáîáùàòü, ñòðóêòóðèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ, îáåñïå-
÷èâàþùèå íàõîæäåíèå, ïåðåðàáîòêó è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè äëÿ ðåøåíèÿ 
ó÷åáíûõ èëè æèçíåííûõ çàäà÷);

◆ ðåãóëÿòèâíûå èëè ñóáúåêòíûå (îáåñïå÷èâàþùèå ìîäåëèðîâàíèå è ïðî-
åêòèðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, å¸ ñàìîîðãàíèçàöèþ è ñàìîðåãó-
ëÿöèþ). Äàííûå ñóáúåêòíûå óìåíèÿ îñîáåííî âàæíû â ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîñòà-
íîâêå è ðåøåíèè ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, ïðîáëåì â ó÷åáíîé, êîììóíèêàòèâíîé 
è äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêà. Âàæíî ïåðåâåñòè ñèòóàöèþ çàòðóäíåíèÿ 
èç ïðîáëåìíîé â ðàçâèâàþùóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ äëÿ ðåá¸íêà. Îáùàÿ ëîãèêà: 
ðåôëåêñèÿ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè èëè çàòðóäíåíèÿ — ôîðìóëèðîâàíèå ïðîáëå-
ìû — îïðåäåëåíèå öåëè è çàäà÷ — îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, 
òâîð÷åñêîãî è ïîèñêîâîãî õàðàêòåðà — ïðîåêòèðîâàíèå äåéñòâèé — ñàìîðåàëè-
çàöèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ òðóäíîñòåé — îöåíêà, êîíòðîëü è êîððåêöèÿ 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, èñõîäÿ èç âûáðàííîé öåëè — îñîçíàíèå ðåçóëüòàòà.

Äàííûå óíèâåðñàëüíûå óìåíèÿ íå òîëüêî ïîêàçûâàþò øêîëüíèêà êàê àêòèâíîãî 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ó÷åíèêà, íî îòðàæàþò åãî ñîöèàëüíûå êîìïåòåíòíîñòè, åãî ñïî-
ñîáíîñòü ê îñîçíàííîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ è ñàìîðåàëèçàöèè â æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì ãèìíàçèè ¹ 33 ã. Óëüÿíîâñêà ñîñòàâëåíà êàð-
òà ÓÓÄ, â êîòîðîé âûäåëåíû êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ êàæäîé ãðóïïû, îïðåäåëåíî, 
â êàêîì âîçðàñòå ôîðìèðóþòñÿ òå èëè èíûå ÓÓÄ (íà÷àëüíàÿ øêîëà, ñðåäíÿÿ øêî-
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ëà — ãðóïïû 5-7 è 8-9 êëàññîâ, ñòàðøàÿ øêîëà). Ó÷òåíî, ÷òî, íåêîòîðûå óìåíèÿ 
ôîðìèðóþòñÿ íà âñåõ ïàðàëëåëÿõ, íî â ðàçíîì êà÷åñòâåííîì ïðîÿâëåíèè. Ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ àëãîðèòìû ôîðìèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ ÓÓÄ íà óðîêå, êëàññíîì ÷àñå. 
Àëãîðèòì âêëþ÷àåò: ïîäðîáíîå îïèñàíèå ÓÓÄ, ÷àñòíûõ îïåðàöèé èç êîòîðîãî îíî 
ñêëàäûâàåòñÿ, è ëîãèêè óðîêà (êëàññíîãî ÷àñà) êàê ïîñëåäîâàòåëüíîãî âûñòðàè-
âàíèÿ àëãîðèòìà îñóùåñòâëÿåìîãî äåéñòâèÿ: ïàðàëëåëüíîå ïðîïèñûâàíèå ïîäâî-
äÿùèõ âîïðîñîâ ïåäàãîãà è òåõ îïåðàöèé, êîòîðûå îí èìè èíèöèèðóåò. Îòäåëüíî 
âåä¸òñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ÓÓÄ â ðàìêàõ ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. 
Ãäå êëàññíûé ÷àñ äîëæåí óäåðæèâàòü öåëü äåòåé è ïîêàçûâàòü ëîãèêó íàõîæäå-
íèå è ðåàëèçàöèè ñïîñîáîâ å¸ äîñòèæåíèÿ. Ñîçäàþòñÿ ïðîåêòû êëàññíûõ ÷àñîâ 
â êîíòåêñòå ðåôëåêñèâíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, ãäå îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ 
íà îñîçíàíèå ðåá¸íêîì ñâîèõ äåéñòâèé, èõ ëîãèêå, öåííîñòíûõ îñíîâàíèé ñâîåãî 
ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Â ãèìíàçèè îðãàíèçîâàíà ñèñòåìà îòêðûòûõ êëàññíûõ 
÷àñîâ, àêòèâíî âåä¸òñÿ èõ îáñóæäåíèå.

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ïðîöåññà ìîäåëèðîâàíèÿ âîñïèòàíèÿ â ãèìíàçèè 
ìîæíî ñ÷èòàòü ìîäåëü âîñïèòàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âîñïèòàííèêîâ, èõ ñóáú-

åêòíîñòè. Äàííîå íàïðàâëåíèå î÷åíü áëèçêî ïðåäûäóùåìó â ÷àñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ îñîçíàííûõ óíèâåðñàëüíûõ äåéñòâèé âîñïèòàííèêà. Îäíàêî äàííàÿ çàäà÷à 
÷àñòî âûäåëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì íàïðàâëåíèåì. Äàííàÿ ìîäåëü îñíîâàíà íà 
âêëþ÷¸ííîñòè âîñïèòàííèêîâ â ðàçíîîáðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü, íà ïðîÿâëåíèå èìè 
ñâîèõ èíèöèàòèâ, âûõîä â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü (èíäèâèäó-
àëüíóþ è ãðóïïîâóþ). Âàæíî ñîçäàâàòü â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè óñëîâèÿ, 
ïðîÿâëÿþùèå äëÿ âîñïèòàííèêîâ ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ ðàçâèòèÿ, èõ ñîöèàëüíóþ 
ñàìîèäåíòèôèêàöèþ ïîñðåäñòâîì ëè÷íîñòíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ãèìíàçèè ¹ 80 Íèæíåãî Íîâãîðîäà äåëàåòñÿ àêöåíò íà ñîçäàíèå ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ âîçìîæíîñòè ïðîÿâèòü ñåáÿ ó÷àùèìñÿ â àêòèâíîé ïîçèòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ìîðàëüíûõ íîðì è äóõîâíî-íðàâñòâåííîé óñòàíîâêè «Ñòà-
íîâèòüñÿ ëó÷øå». Ìîäåëü äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ãèìíàçèè îñíîâàíà 
íà ïðèíöèïå âêëþ÷¸ííîñòè øêîëüíèêà â äåÿòåëüíîñòü. Ðåá¸íêó ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåé åìó ñèñòåìû ìîðàëè, ïîâå-
äåí÷åñêîé è áûòîâîé êóëüòóð. Îñîáóþ ðîëü â äàííîì àñïåêòå èãðàåò ðàáîòà òâîð-
÷åñêèõ öåíòðîâ è äåòñêî-âçðîñëûõ ïðîåêòîâ ãèìíàçèè, ãäå ó÷àùèåñÿ ïîëó÷àþò íå 
òîëüêî äîïîëíèòåëüíîå àêàäåìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, íî è òå íàâûêè, áåç êîòîðûõ 
èõ äàëüíåéøàÿ ñîöèàëèçàöèÿ áûëà áû ïðîáëåìàòè÷íîé, òàê êàê â öåíòðàõ è ïðî-
åêòàõ äåòè ó÷àòñÿ âçàèìîäåéñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì, îñâàèâàþò íàâûêè êîììóíèêà-
öèè, ñîçäàþò èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò, ïðîÿâëÿþò òâîð÷åñòâî è àêòèâíîñòü.

Â ãèìíàçèè ¹ 33 ðåàëèçóåòñÿ ìîäåëü âîñïèòàíèÿ â ðàìêàõ ðåôëåêñèâíî-
äåÿòåëüíî ïîäõîäà. Ðåôëåêñèÿ ïåðåâîäèò äåÿòåëüíîñòü â ïëàí ñóáúåêòíîñòè, 
åñëè ïðåäìåòîì ðåôëåêñèè ñòàíîâèòñÿ îñîçíàíèå ñåáÿ êàê ñóáúåêòà äåÿòåëüíî-
ñòè (ñâîèõ ìîòèâîâ, ñâîåé èíèöèàòèâû, ñâîèõ äåéñòâèé, îïûòà è ò.ä.). Ïðè ýòîì 
îñîçíàíèå ñâîåé àêòèâíîñòè â äåÿòåëüíîñòè åñòü îñîçíàíèå ñâîåãî àâòîðñòâà íà 
âñåõ ýòàïàõ äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóáúåêòíîñòü âñåãäà ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè 
ïåðåñå÷åíèè ðåôëåêñèâíîãî ñîçíàíèÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ.

Ãëàâíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàíèÿ â ðåôëåêñèâíî-äåÿòåëüíîñòíîì 
ïîäõîäå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü âîñïèòàííèêîâ ñàìîñòîÿòåëüíî âûðàáàòûâàòü ñîá-
ñòâåííûå æèçíåííûå êðèòåðèè è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ èìè â ñàìîîïðåäåëåíèè è ñàìîðàç-
âèòèè, â íàõîæäåíèè ïóòåé è ñïîñîáîâ ñàìîðåàëèçàöèè â îñîçíàííîé äåÿòåëüíîñòè. 
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Òðåòüèì íàïðàâëåíèåì ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ â ãèìíàçèè ÿâëÿåò-

ñÿ ïðîÿâëåíèå îñîáîãî õàðàêòåðà îòíîøåíèé, ïðîÿâëåíèå â ñòåíàõ øêîëû äåòñêî-

âçðîñëîé îáùíîñòè, çíà÷èìûõ äëÿ âñåõ òðàäèöèé, îáùèõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ.

Îïèñûâàÿ ìîäåëü âîñïèòàíèÿ, íóæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íå òîëüêî íà îáùå-
ñòâåííî çàäàííóþ ñèñòåìó êîîðäèíàò (ÔÃÎÑ, ãîñóäàðñòâåííûå è ðåãèîíàëüíûå 
ïîñòàíîâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ), íî è íà îæèäàíèÿ ñàìèõ ðåáÿò — 
êàêîé îíè âèäÿò ñâîþ øêîëó, ÷òî äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå öåííûì. Â ðàìêàõ 
ÎÝÐ, â ðÿäå êëàññîâ ãèìíàçèé ïðîâîäèëñÿ îòêðûòûé êëàññíûé ÷àñ, ãäå ñòðîèëñÿ 
ðàçãîâîð î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè ãèìíàçèè. Â îòâåòàõ ðåáÿò 
íà ïåðâîå ìåñòî âûøëî äâå ïîçèöèè: óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (65 % îïðîøåííûõ 
îòìå÷àëî, ÷òî ãèìíàçèÿ äà¸ò áîëåå êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå) è õàðàêòåð îòíî-
øåíèé ìåæäó ó÷èòåëÿìè è äåòüìè (72 %). Ðåáÿòà îòìå÷àþò ñëåäóþùåå: «Ó÷èòåëÿ 

íåðàâíîäóøíû ê íàì, ó÷àò îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, óâàæàòü äðóãèõ 

ëþäåé è ñåáÿ», «Çäåñü çàêëàäûâàþòñÿ âàæíûå ÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, íîðìû 

ìîðàëè», «Â ãèìíàçèÿõ äðóãîå îòíîøåíèå ó÷èòåëåé ê äåòÿì, ó÷àò íå áîÿòüñÿ âû-

ñêàçûâàòü ñâî¸ ìíåíèå, äàæå åñëè èä¸øü â ðàçðåç ñ êîëëåêòèâîì», «…, çäåñü åñòü 

îáùàÿ àòìîñôåðà, åäèíåíèå», «ó÷èòåëÿ ó÷àò êàê ñåáÿ âåñòè â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ, 

ìîãóò îòêðûòî îòâåòèòü íà âîïðîñû, ïîìî÷ü è ïîääåðæàòü, â ïðåæíåé øêîëå 

ó ìåíÿ ýòîãî íå áûëî», «çäåñü âàæíû òâîè âíóòðåííèå ìîðàëüíûå öåííîñòè, 

òâîÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, óìåíèå å¸ îòñòàèâàòü, ñëûøàòü è ïîíèìàòü äðóãèõ ëþ-

äåé», «çäåñü åñòü äîñòîéíîå îêðóæåíèå, óâàæåíèå äðóã ê äðóãó, ýòî îïðåäåëÿåò 

âîñïèòàíèå».
Áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå (ñì. àíêåòó â òàáëèöå 1) ïî âñåì êëàññàì 

ãèìíàçèè (ñ 1 ïî 11). Âñåãî ó÷àñòâîâàëî 600 ó÷àùèõñÿ, 45 ïåäàãîãîâ.

Òàáëèöà 1

Àíêåòà «Íàøà æèçíü â øêîëå»

Ñàìîå ãëàâíîå â øêîëå — ýòî _________. Â øêîëå òðóäíî, íåóþòíî, åñëè ____________.

Õîðîøèé, óþòíûé äëÿ âñåõ óêëàä øêîëû îïðåäåëÿþò (îòìåòü òðè ãëàâíûå ïîçèöèè):

1. Äîñòîéíàÿ ó÷¸áà øêîëüíèêîâ:

6. Èíòåðåñíàÿ æèçíü â øêîëå, äåëà, ñîáûòèÿ:

2. Èíòåðåñíàÿ æèçíü â êëàññå:

7. Ðàçíîîáðàçíûå êðóæêè ïîñëå óðîêîâ:

3. Ìî¸ ñàìî÷óâñòâèå â øêîëå:

8. Ïðàâèëà, êîòîðûå ñîáëþäàþòñÿ âñåìè â øêîëå:

4. Óâàæåíèå ê ëè÷íîñòè êàæäîãî:

9.Ìîè îòíîøåíèÿ ñ îäíîêëàññíèêàìè (êîëëåãàìè):

5. Äèñöèïëèíà è ïîðÿäîê â øêîëå:

10. Áåçîïàñíàÿ è äîáðîæåëàòåëüíàÿ àòìîñôåðà:

11. Êîãäà ó÷èòåëü è ó÷åíèê ïîíèìàþò äðóã äðóãà, ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ:

12. Ñâîé âàðèàíò:____________________.

Òâî¸ ïîæåëàíèå øêîëå________________.

È .  Ø ó ñ ò î â à

Í à ï ð à â ë å í è ÿ  ì î ä å ë è ð î â à í è ÿ  ï ð î ö å ñ ñ à  â î ñ ï è ò à í è ÿ

â  ñ î â ð å ì å í í û õ  ã è ì í à ç è ÿ õ

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ïîêàçàëè ñëåäóþùåå. Ñàìîå ãëàâíîå â øêîëå — 
ýòî: íà ïåðâîì ìåñòå ó÷¸áà, çàòåì äðóçüÿ, íà òðåòüåé ïîçèöèè ïðî÷íî óòâåðäèëèñü 
îòíîøåíèÿ è àòìîñôåðà â øêîëå. Åù¸ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïîçèöèè: õîðîøèå 
ó÷èòåëÿ, èíòåðåñíûå äåëà â øêîëå è êëàññå, åäà, äèñöèïëèíà è ïîðÿäîê è ïð.

Ïðè îòâåòå íà âîïðîñ «Â øêîëå òðóäíî, íåóþòíî, åñëè…»: 23% — ñâÿçàëè ýòî 
ñ óðîêàìè (ìíîãî óðîêîâ, íåò óðîêîâ èç çà îòñóòñòâèÿ ó÷èòåëåé, ìíîãî êîíòðîëü-
íûõ, óðîêè íåèíòåðåñíûå è ïð.), 17 % — îòíîøåíèÿ ñ ó÷èòåëÿìè (íåò âçàèìîïî-
íèìàíèÿ, ó÷åíèêîâ íå ïîíèìàþò, èãíîðèðóåò êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, ïðåäâçÿòîå 
îòíîøåíèå, ñ ó÷èòåëÿìè òðóäíî äîãîâîðèòüñÿ), 13 % — îòíîøåíèÿ ñî ñâåðñòíèêà-
ìè; 13 % — íå îòâåòèëè íà ýòîò âîïðîñ.

Ïðè îòâåòå íà âîïðîñ, ÷òî îïðåäåëÿåò óêëàä øêîëû, ïîçèöèè ðàñïðåäåëèëèñü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Êîãäà ó÷èòåëü è ó÷åíèê ïîíèìàþò äðóã äðóãà, ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ.
2. Èíòåðåñíàÿ æèçíü â êëàññå.
3. Äîñòîéíàÿ ó÷¸áà.
4. Èíòåðåñíàÿ æèçíü â øêîëå, äåëà, ñîáûòèÿ.
5. Óâàæåíèå ê ëè÷íîñòè êàæäîãî.
Âñ¸ âûøåñêàçàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷åíèè ñèñòåìû îòíîøåíèé ìåæäó 

âçðîñëûìè è äåòüìè.
Íàïðàâëåíèÿìè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãóìà-

íèñòè÷åñêîé ñèñòåìû îòíîøåíèé â øêîëå, äëÿ ïðîÿâëÿþùèõ äåòñêî-âçðîñëîé 
îáùíîñòè áóäóò ñëåäóþùèå: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îòêðûòîãî ìåæ ïîçèöèîííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âîñïèòàííèêàìè (â äèñêóññèÿõ, ñîâìåñòíûõ îáñóæäåíèÿõ); ðàç-
íîîáðàçíàÿ ñîâìåñòíàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ âîñïèòàííèêàìè, îñíîâàííàÿ 
íà êîëëåêòèâíîì öåëåïîëàãàíèè, ïëàíèðîâàíèå è ïðîåêòèðîâàíèè äåéñòâèé, 
å¸ ñîâìåñòíîì àíàëèçå; ñòèìóëèðîâàíèå îáðàù¸ííîñòè øêîëüíèêîâ ê îñîçíàí-
íîìó îáîñîáëåíèþ è îòîæäåñòâëåíèþ ñåáÿ â îáùíîñòè ñ äðóãèìè, â ñèòóàöèè 
íåîïðåäåë¸ííîñòè, âûáîðà; ïîääåðæêà âíóòðåííåé àêòèâíîñòè øêîëüíèêîâ, èõ 
ñïîñîáíîñòè ê ðåôëåêñèè è ñàìîàíàëèçó; ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ðåá¸íêà 
â òðóäíîé, ïðîáëåìíîé äëÿ íåãî ñèòóàöèè, ïåðåâîä äëÿ íåãî ïðîáëåìû â çàäà÷ó 
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãèìíàçèÿ ¹ 3 âîò óæå íà ïðîòÿæåíèè 8 ëåò ðàáîòàåò íàä ìîäåëèðîâàíèåì 
è ïðîÿâëåíèåì â øêîëüíîé æèçíè ñî-áûòèéíûõ äåòñêî-âçðîñëûõ îáùíîñòåé: 
Äåíü Ñòàðøåêëàññíèêà (9–11 êë.), Äåíü Ãîðîäà Ñîëíöà (2–4 êë.), Äåíü ïóòåøå-
ñòâåííèêà (5–6 êë.), ßðìàðêà âàêàíñèé (8–11êë.), â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò îáúåäè-
íåíèå ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (ïåäàãîãîâ, äåòåé, ðîäèòåëåé) 
íà îñíîâå îáùèõ öåííîñòåé, öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ, íîðì, ñìûñëîâ îáùåíèÿ 
è âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàêàÿ äåòñêî-âçðîñëàÿ îáùíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì 
îáùèõ òðàäèöèé, èííîâàöèé, ïîìîùüþ è ïîääåðæêîé äðóã äðóãà ñ öåëüþ ðàçâè-
òèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ, ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû ðîäèòåëåé, óñïåøíîé 
ñîöèàëèçàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè âîñïèòàííèêîâ.

Ðàáîòà âåä¸òñÿ ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì: îáùåøêîëüíûå äåëà, ïåäñîâåòû 
ñ ó÷àñòèåì äåòåé, ñèñòåìà ñàìîóïðàâëåíèÿ â øêîëå, ïðîÿâëåíèå äåòñêî-âçðîñëîé 
îáùíîñòè â êëàññå, êëóáíàÿ ðàáîòà â øêîëå, èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñî øêîëü-
íèêàìè â ëîãèêå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè. Ìîäåëèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ 
øêîëüíûõ äåë, ïðîÿâëåíèå â íèõ ñî-áûòèéíîé äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè, ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü ñàìîñòîÿòåëüíîé ìîäåëüþ âîñïèòàíèÿ â ãèìíàçèè.
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Îòêðûòûå îòíîøåíèÿ â øêîëå, ïðîÿâëåíèå äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè ïðåä-
ñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ öåííîñòü. Îíè îáåñïå÷èâàþò ñëîæåíèå ñèë, åäèíñòâî 
äåéñòâèé è âçàèìîñâÿçü äåÿòåëüíîñòè å¸ ó÷àñòíèêîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàñêðûâà-
þòñÿ êàê ïîçèöèè è âîçìîæíîñòè øêîëüíèêîâ, èõ îïûò, èõ âíóòðåííèå ðåñóðñû, 
òàê è ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî ïåäàãîãà, äîñòèæåíèå èì áîëåå âûñîêèõ âîñïè-
òàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ðåçóëüòàòîì òàêèõ îòíîøåíèé ñòàíîâÿòñÿ âçàèìîïîíèìà-
íèå, ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîòâîð÷åñòâî. Ìåæñóáúåêòíûå îòêðûòûå îòíîøåíèÿ âàæíû 
íå òîëüêî âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äåòüìè, íî è âî âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ïåäàãî-
ãàìè, â ðàìêàõ ïðîõîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ, ðàáîòû òâîð÷åñêèõ ãðóïï, 
âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ ñ àäìèíèñòðàöèåé.

Îñîáóþ öåííîñòü â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû îòíîøåíèé, îñíîâàííîé íà îáùèõ 
öåííîñòÿõ è ñìûñëàõ, èãðàþò ãèìíàçè÷åñêèå òðàäèöèè. Ñèñòåìà îáùåãèìíàçè-
÷åñêèõ òðàäèöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ñîçäà¸òñÿ â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé, äîëæíà 
ïðîéòè ïðîâåðêó âðåìåíåì, âêëþ÷¸ííîñòüþ, àêòèâíîñòüþ, çàèíòåðåñîâàííîñòüþ 
ãèìíàçèñòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàæäîå èç ïðîâîäèìûõ òðàäèöèîííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé â ãèìíàçèè ïðîõîäèò ñ àêòèâíûì ó÷àñòèåì ðåáÿò, ñîâåòà ñòàðøåêëàññíèêîâ, 
âûïóñêíèêîâ. Îðãàíèçàöèÿ òðàäèöèîííûõ ãèìíàçè÷åñêèõ äåë ñïîñîáñòâóåò ôîð-
ìèðîâàíèþ îáùåãèìíàçè÷åñêîãî êîëëåêòèâà êàê áîëüøîé è äðóæíîé ñåìüè.

Â òå÷åíèå ãîäà ïðîâîäÿòñÿ: Äåíü çíàíèé (ñåíòÿáðü); Äåíü ñàìîóïðàâëåíèÿ 
(îêòÿáðü); ïðåäìåòíûå îëèìïèàäû, èíòåëëåêòóàëüíûé ìàðàôîí (íîÿáðü); Ìå-
ñÿö ãèìíàçèè (äåêàáðü); Äåíü ñòàðøåêëàññíèêà (ÿíâàðü); Ôåñòèâàëü âîåííî-
ïàòðèîòè÷åñêîé ïåñíè «Çâåçäà», «À íó-êà, ïàðíè!» (ôåâðàëü); Ìàñëåíèöà (ìàðò), 
Ôèíàë êîíêóðñà èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò «Àëåíüêèé öâåòî÷åê» (íà÷àëüíûå êëàñ-
ñû), Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ïåðâûé øàã» (5–11 êëàññû) (àïðåëü); 
Äåíü Ïîáåäû, Ïîñëåäíèé çâîíîê (îòâ. 11-å êëàññû) (ìàé).

Îñîáî îñòàíîâèìñÿ íà Äíå ñòàðøåêëàññíèêà — ýòî òðàäèöèîííûé ñáîð 
ñòàðøåêëàññíèêîâ, ìåòîäîì ïîãðóæåíèÿ, ïîçâîëÿþùèé ïðåîáðàçîâûâàòü ãèì-
íàçè÷åñêóþ ñðåäó. Ïðîåêòèðîâàíèå äíÿ íà÷èíàåòñÿ çà ìåñÿö, ñîáèðàåòñÿ òâîð-
÷åñêàÿ ãðóïïà: àäìèíèñòðàöèÿ, ïåäàãîã-ïñèõîëîã, åäèíîìûøëåííèêè èç ÷èñëà 
çàèíòåðåñîâàííûõ ïåäàãîãîâ ÂÓÇîâ, âûïóñêíèêè, ñòàðøåêëàññíèêè. Îïðåäåëÿåòñÿ 
ãëàâíàÿ öåëü äíÿ, ïîä ýòó öåëü ïðîåêòèðóþòñÿ ñîáûòèÿ äíÿ. Âàæíû, òå ïðîöåññû, 
êîòîðûå çàïóñêàåò äàííûé äåíü â æèçíè øêîëû. Î÷åíü ìíîãèå èäåè, âûñêàçàííûå 
â äíå, âûíîñÿòñÿ íà ïåäñîâåò (ñ ó÷àñòèåì äåòåé), âîïëîùàþòñÿ â æèçíè ãèìíàçèè. 
Íàïðèìåð: ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè ïðîôèëüíîé øêîëû, èçìåíåíèå è àêòèâèçàöèÿ 
øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñîçäàíèå ñòåíäà ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðàñøèðåíèå âà-
ðèàòèâíîñòè ïèòàíèÿ â øêîëüíîé ñòîëîâîé, ñîçäàíèå ëåòîïèñè ãèìíàçèè, îðãàíè-
çàöèÿ è ïðîâåäåíèå Ìàñëåíèöû, àêòèâèçàöèÿ øåôñêîãî äâèæåíèÿ è ò.ï.

Òðàäèöèîííûìè ñòàëè ñáîðû ìåòîäîì ïîãðóæåíèÿ è â íà÷àëüíîé ñòóïåíè 
ãèìíàçèè, êîòîðûå âîò óæå ïÿòûé ãîä ïðîâîäÿòñÿ â îñåííèå êàíèêóëû, ó êàæäîé 
ïàðàëëåëè ñâîé äåíü, ñâîè öåëè è çàäà÷è, ñâîÿ ïðîãðàììà. Âñåãî â ìåðîïðèÿòè-
ÿõ ó÷àñòâóþò 14–16 ïåäàãîãîâ, 20–25 âîæàòûõ ñòàðøåêëàññíèêîâ, 2–10 ãîñòåé, 
3–8 ðîäèòåëåé, 160–230 ó÷àùèõñÿ 2–4 êëàññîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ Äíÿ 
ìëàäøèå ãèìíàçèñòû âìåñòå ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè è âçðîñëûìè óçíàþò äðóã 
äðóãà, ó÷àòñÿ äðóæèòü, çíàêîìÿòñÿ ñ ëþäüìè ðàçíûõ ïðîôåññèé (âûõîä â ìèð), 
ïðîâîäÿò ïîëåçíîå äåëî, ñîçäàþò ïîäàðîê ãîðîäó. Â ïàðàëëåëè 3-õ êëàññîâ ïîñå-
ùàþò ìàñòåð-êëàññû è äåìîíñòðèðóþò óìåíèÿ, ïîëó÷åííûå â õîäå ìàñòåð-êëàññîâ 
â ïðåçåíòàöèè ïðîåêòà, ñîçäàâàåìîãî ñîâìåñòíî ñ âîæàòûìè, â 4 êëàññå îáñóæäà-
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þò êà÷åñòâà èäåàëüíîãî îäíîêëàññíèêà, ðàçâèâàþò óìåíèÿ àíàëèçèðîâàòü ïîñòóï-
êè äðóã äðóãà è ñòàâèòü çàäà÷è, âûðàáàòûâàþò öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê ëè÷íûì 
êà÷åñòâàì.

Îñîáûì íàïðàâëåíèåì ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ â ãèìíàçèè ÿâëÿ-

åòñÿ ìîäåëèðîâàíèå è âûñòðàèâàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Â ãèìíàçèè ¹ 80 âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ äîëæíî â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò ñòðîèòñÿ óïðàâëåíèå «ïåäàãîãè÷åñêîé» îðãàíèçàöèåé:

◆ Äåìîêðàòèçàöèÿ è ãóìàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, 
÷òî ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå àêòèâíîñòè è èíèöèàòèâû íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëåé, 
íî è ïðåïîäàâàòåëåé, øêîëüíèêîâ, ðîäèòåëåé. Ýòî âîçìîæíî ïðè óñëîâèè îòêðû-
òîñòè îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ãóìàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ 
â îáðàçîâàíèè — ýòî îáðàù¸ííîñòü ê ëè÷íîñòè, óâàæåíèå äîñòîèíñòâà ÷åëîâåêà 
è äîâåðèå ê íåìó. Èìåííî ïîýòîìó ìû äåëåãèðîâàëè ðÿä óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíî-
ìî÷èé çàâåäóþùèì êàôåäðàìè ãèìíàçèè, ðóêîâîäèòåëÿì öåíòðîâ è ïðîåêòîâ, 
ââåëè äîïîëíèòåëüíûå «äîëæíîñòè» (ñòàðøèå ó÷èòåëÿ), ÷òî ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü 
ê óïðàâëåíèþ òàëàíòëèâûõ ïåäàãîãîâ, ñïîñîáíûõ ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü 
ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ãèìíàçèè. 

◆ Ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè â óïðàâëå-
íèè ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà 
ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå, èñêëþ÷àåò äóáëèðîâàíèå è ïîâûøàåò êîîðäèíàöèþ 
äåéñòâèé âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñèñòåìû. Â ãèìíàçèè ôóíêöèîíèðóþò 
Ñîâåò ãèìíàçèè, Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò, ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò, ñîâåò âåòåðàíîâ, 
êîòîðûå, íå ïîäìåíÿÿ äðóã äðóãà, âçàèìîäåéñòâóþò â ïðèíÿòèè ãëîáàëüíûõ ðåøå-
íèé, íî â óçêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ âîïðîñàõ ïðèíèìàþò ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ.

◆ Åäèíñòâî åäèíîíà÷àëèÿ è êîëëåãèàëüíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðèíöè-
ïà â óïðàâëåíèè íàïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå ñóáúåêòèâíîñòè, àâòîðèòàðèçìà 
â óïðàâëåíèè öåëîñòíûì ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì. Êîãäà ýòîò ïðèíöèï íå 
ïðîñòî äåêëàðèðóåòñÿ, à îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðàêòèêå, ïîÿâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ âîç-
ìîæíîñòü èçáåæàòü ìíîãèõ îøèáîê â óïðàâëåíèè ñëîæíûì ïåäàãîãè÷åñêèì ïðî-
öåññîì.

◆ Îáúåêòèâíîñòü è ïîëíîòà èíôîðìàöèè â óïðàâëåíèè ïåäàãîãè÷åñêèìè 
ñèñòåìàìè — íåîáõîäèìîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü 
óïðàâëåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì äîñòîâåðíîé è íå-
îáõîäèìîé èíôîðìàöèè. Ñâîåâðåìåííîå è îáúåêòèâíîå èíôîðìèðîâàíèå âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðîèñõîäèò ðàçíûìè ñïîñîáàìè, 
âêëþ÷àÿ ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè, à òàêæå 
òðàäèöèîííûå — îïåðàòèâíûå ñîâåùàíèÿ, äîñêè îáúÿâëåíèé.

Â ãèìíàçèè ¹ 33 ðàçðàáàòûâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ 
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû.

Óïðàâëåíèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìîé íà îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîì 
è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì (óïðàâëåíèå èçíóòðè) óðîâíÿõ îçíà÷àåò âûäâèæå-
íèå âîñïèòàòåëüíûõ öåëåé, îðãàíèçàöèþ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèå 
äåòåé, àíàëèç è êîððåêòèðîâêó âîçíèêàþùèõ â èõ ñðåäå îòíîøåíèé, ñîçäàíèå 
áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ óñëîâèé. Îñóùåñòâëÿåòñÿ 
òàêîå óïðàâëåíèå ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç âêëþ÷åíèå âñåõ øêîëüíèêîâ â êîëëåê-
òèâíûå òâîð÷åñêèå äåëà, íàïðàâëåííûå íà ïîëüçó øêîëû è îêðóæàþùåé ñðåäû, 
÷åðåç ñîçäàíèå âîñïèòûâàþùèõ ñèòóàöèé. Óïðàâëåíèå èçíóòðè — ïðîöåññ òâîð-
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÷åñêèé. Ôîðìû, ïðè¸ìû è ìåòîäû òàêîãî óïðàâëåíèÿ íåëüçÿ ïåðåíîñèòü èç ÷óæî-
ãî îïûòà, èç îäíîé øêîëû â äðóãóþ, ýòî ðåôëåêñèâíûé îïûò îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ êàê ðåñóðñ åãî ðàçâèòèÿ.

Óïðàâëåíèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìîé êàê öåëîñòíîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâ-
ëÿþùèõ å¸ êîìïîíåíòîâ (öåëè, äåÿòåëüíîñòè, ñóáúåêòà, îòíîøåíèé, îñâîåííîé 
ñðåäû) äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ: âî-ïåðâûõ, ñèñòåìîé êàê öåëûì; âî-âòîðûõ, êàæ-
äûì å¸ êîìïîíåíòîì â îòäåëüíîñòè ñ ó÷¸òîì åãî ñâîåîáðàçèÿ è êàê ÷àñòüþ öåëî-
ãî; â-òðåòüèõ, êàê óïðàâëåíèå âçàèìîäåéñòâèåì êîìïîíåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ.

Ïåðâîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ìîäåëèðîâàíèå êàê âåäóùèé ìåòîä óïðàâëåíèå 
èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Ìîäåëèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå îáðàçà 
áóäóùåé âîñïèòûâàþùåé øêîëû â ñîçíàíèè ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé è ó÷àùèõñÿ. 
Ìîäåëèðîâàíèå äîëæíî ïðîèñõîäèòü òàê, ÷òîáû îáðàç áóäóùåé øêîëû âîñïðèíè-
ìàëñÿ êàæäûì ñóáúåêòîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà (îòäåëüíûì øêîëüíè-
êîì, ïåäàãîãîì è ïð.) êàê ëè÷íîñòíî çíà÷èìûé. Â óïðàâëåíèè ñèñòåìîé âàæíóþ 
ðîëü èãðàþò êðèòåðèè îöåíêè å¸ ñîñòîÿíèÿ. Êðèòåðèè ñîçäàþòñÿ íå ñòîëüêî äëÿ 
îöåíêè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû, ñêîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñëóæèòü èíñòðó-
ìåíòîì ñàìîîöåíêè è ñàìîàíàëèçà øêîëüíîãî êîëëåêòèâà.

Êîëëåêòèâ ãèìíàçèè ðàáîòàåò íàä ïîñòðîåíèåì ðåôëåêñèâíîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàåëüíûì ïðîöåññîì, ïîâûøåíèåì ðåôëåêñèâíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ ãèìíàçèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà ãîâîðÿò îá óïðàâëåíèè â ðàìêàõ ïðîöåññà âîñïè-
òàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî îáùåñòâåííî 
çíà÷èìûìè öåëÿìè, çàäàâàåìûìè ãîñóäàðñòâîì èëè îïðåäåëÿåìûìè ïåäàãîãè÷å-
ñêèì êîëëåêòèâîì øêîëû, ïåäàãîãîì, ñêîëüêî çàïðîñîì, èñõîäÿùèì îò äåòåé â íå-
ïîñðåäñòâåííîì ñ íèìè îáùåíèè. Âàæíî óâèäåòü è ïîíÿòü, ÷òî ïî-íàñòîÿùåìó 
âîëíóåò äåòåé, çíà÷èìî äëÿ íèõ, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé èõ ñàìîðàçâèòèÿ.
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