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×òîáû îòâåòèòü íà âûçîâû ãëîáàëèçàöèè è èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ èíòå-
ðåñàõ âîçíèêàþùèå âîçìîæíîñòè, íóæíû òâîð÷åñêèå è ïðåäïðèèì÷èâûå 
ëþäè, îòêðûòûå èííîâàöèÿì.

Àíàëèç ñèòóàöèè â Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæ-
äàíèíà, ñïîñîáíîãî óñïåøíî ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíî-

ìèêè, âûçâàíû ìíîãèìè ôàêòîðàìè. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå èç ýòèõ ôàêòîðîâ 
ñëåäóþùèå:

• íèçêàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü ìîëîä¸æè, îðèåíòàöèÿ íà êàðüå-
ðó â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì èëè â êðóïíûõ óñòîé÷èâûõ 
áèçíåñ-îðãàíèçàöèÿõ;

• íåäîñòàòî÷íàÿ îñâåäîìë¸ííîñòü ìîëîäûõ ëþäåé î âîçìîæíîñòÿõ ïîëó÷å-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ìåäëåííîå îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, çàïàçäûâàíèå 
ïî îòíîøåíèþ ê ðåàëèÿì íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. Â òðàäèöèîííûõ øêîëüíûõ ïðåä-
ìåòàõ ñîâðåìåííûé êîíòåêñò ðàçâèòèÿ íàóêè è áèçíåñà ïðàêòè÷åñêè íå âûðàæåí. 
Îòñóòñòâóþò ýëåêòèâíûå êóðñû, ôàêóëüòàòèâû, îáðàù¸ííûå ê ñîâðåìåííîé íàóêå 
è ïðîèçâîäñòâó. Ïåäàãîãè íå ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè êóëüòóðû íîâîé òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ýïîõè;

• ïðåîáëàäàþò òðàäèöèîííûå ìåòîäû â ïðåïîäàâàíèè åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ 
äèñöèïëèí. Ïðîåêòû, ýêñïåäèöèè, ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ, âñòðå÷è ñ ó÷¸-
íûìè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè çàíèìàþò â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ìåíåå 5% 
âðåìåíè.

• ïðîãðàììû è ïðîåêòû, ñòèìóëèðóþùèå ñòàíîâëåíèå èííîâàöèîííîãî ìûø-
ëåíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ëèøü â åäèíè÷íûõ ñëó÷àÿõ âõîäÿò â îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû øêîë.

Îòïðàâíîé òî÷êîé äîëæíî ñòàòü âîñïèòàíèå ïðåäïðèèì÷èâûõ ãðàæäàí ñ ïî-
çèòèâíûì îòíîøåíèåì ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ìûøëåíèþ. ×òîáû äîñòèãíóòü 
ýòîé öåëè, íåîáõîäèìî ñèñòåìíî ïîäõîäèòü ê ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ìåíòàëèòåòà, îáó÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ìûøëåíèþ ñëåäóåò íà÷èíàòü 
â ðàííåì âîçðàñòå.

Â Ðåêîìåíäàöèÿõ Åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà è Ñîâåòà ïî êëþ÷åâûì êîìïå-
òåíöèÿì îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè (2006/962/ec) îòìå÷àåòñÿ: «×óâñòâî 
èíèöèàòèâû è ïðåäïðèèì÷èâîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíöèé — ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà âîïëîùàòü èäåè â äåéñòâèÿ, ÷òî, ïîìèìî ïðî-
÷åãî, ïîäðàçóìåâàåò òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, èííîâàöèè, óìåíèå ðèñêíóòü, à òàêæå 
ñïîñîáíîñòü ïëàíèðîâàòü è óïðàâëÿòü ïðîåêòàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè». Òàêèì 
îáðàçîì, âñ¸ ýòî îáÿçàòåëüíî äîëæíî ïðèñóòñòâîâàòü è íà óðîâíå îáùåñòâà, 
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è íà óðîâíå âñåõ åãî ÷ëåíîâ, è ýòî øèðîêîìàñøòàáíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðè-
èì÷èâîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé äîëæåí:

• îáëàäàòü ñïîñîáíîñòüþ âèäåòü âîçìîæíîñòè äëÿ äåÿòåëüíîñòè è, ñëåäîâà-
òåëüíî, õîðîøî çíàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ýêîíîìè÷åñêèé êîíòåêñò è ðûíîê òðóäà;

• ñëåäîâàòü ýòè÷åñêèì ïðèíöèïàì ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé;
• ïëàíèðîâàòü, îðãàíèçîâûâàòü, óïðàâëÿòü, âåñòè çà ñîáîé, äåëåãèðîâàòü, 

àíàëèçèðîâàòü, èíôîðìèðîâàòü, îöåíèâàòü è âåñòè ó÷¸ò;
• ïðåäñòàâëÿòü îðãàíèçàöèþ è âåñòè ïåðåãîâîðû;
• ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî è â êîëëåêòèâå;
• äåëàòü ñóæäåíèÿ è îïðåäåëÿòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, îöåíèâàòü è ðè-

ñêîâàòü;
• áðàòü èíèöèàòèâó íà ñåáÿ, äåéñòâîâàòü íà îïåðåæåíèå, áûòü ñàìîñòîÿòåëü-

íûì è èííîâàöèîííûìè â ëè÷íîé è îáùåñòâåííîé æèçíè, à òàêæå íà ðàáîòå;
• ìîòèâèðîâàòü äðóãèõ è áûòü ìîòèâèðîâàííûì è ðåøèòåëüíûì â äîñòèæå-

íèè öåëåé (ñàìîìó èëè âìåñòå ñ äðóãèìè, â òîì ÷èñëå è íà ðàáîòå)1.
×òîáû ïîäãîòîâèòü ñâîèõ ãðàæäàí ê ó÷àñòèþ â ýêîíîìèêå çíàíèé, â ÅÑ áûëà 

èçäàíà ðåêîìåíäàöèÿ Ïàðëàìåíòà ÅÑ ïîä íàçâàíèåì «Åâðîïåéñêàÿ ðàìêà êëþ-
÷åâûõ êîìïåòåíöèé â öåëÿõ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè» (2006). Îíà ñëóæèò 
îñíîâîé äëÿ âñåé ïîëèòèêè îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ â Åâðîïåéñêîì ñîþçå è âî 
âñåõ ñòðàíàõ-êàíäèäàòàõ è ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòàõ êàê ÷àñòü èõ ïðîöåññà 
âñòóïëåíèÿ. Ýòó ðàìêó ìîæíî ñ÷èòàòü îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ãðàìîòíîñòè äëÿ íîâîé ýïîõè, êîòîðàÿ äîëæíà äàòü òîë÷îê 
ðàçâèòèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îñíîâàííûõ íà óñòîé÷è-
âûõ òåìïàõ ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Ïî îïðåäåëåíèþ, ïðèâåä¸ííîìó â ýòîì äîêóìåíòå, 
êîìïåòåíöèè âêëþ÷àþò:

• Óìåíèå îáùàòüñÿ íà ðîäíîì ÿçûêå.
• Óìåíèå îáùàòüñÿ íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ.
• Ìàòåìàòè÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ è áàçîâûå çíàíèÿ â îáëàñòè.
• Êîìïåòåíöèè â ñôåðå èíôîðìàöèîííî-öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.
• Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîáðàçîâàíèþ.
• Ñîöèàëüíàÿ è ãðàæäàíñêàÿ êîìïåòåíöèè.
• Äóõ èíèöèàòèâû è ïðåäïðèèì÷èâîñòè.
• Îñîçíàíèå ñâîåé êóëüòóðíîé ïðèíàäëåæíîñòè, ïîíèìàíèå êóëüòóðíûõ ðàç-

ëè÷èé è óìåíèå âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ êóëüòóð.
«Äóõ èíèöèàòèâû è ïðåäïðèèì÷èâîñòè» îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ñïîñîáíîñòü ÷å-

ëîâåêà ïðåâðàùàòü èäåè â äåéñòâèÿ. Ñþäà âõîäèò òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, èííîâà-
öèè è ãîòîâíîñòü âçÿòü íà ñåáÿ ðèñê, à òàêæå ñïîñîáíîñòü ïëàíèðîâàòü è óïðàâ-
ëÿòü ïðîåêòàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè. Âñ¸ ýòî ïîìîãàåò ÷åëîâåêó 
â åæåäíåâíîé æèçíè ïîíÿòü ñóòü ñâîåé ðàáîòû è íå óïóñòèòü ïðåäñòàâèâøèåñÿ 
âîçìîæíîñòè, à òàêæå ñëóæèò ôóíäàìåíòîì äëÿ îâëàäåíèÿ áîëåå êîíêðåòíûìè 
íàâûêàìè è çíàíèÿìè, êîòîðûå òàê íóæíû òåì, êòî çàíèìàåòñÿ ñîöèàëüíîé èëè 
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñþäà äîëæíî âõîäèòü ïîíèìàíèå ýòè÷åñêèõ öåí-
íîñòåé è ïðîäâèæåíèå äîáðîñîâåñòíîãî óïðàâëåíèÿ»2.

Òåìà îáó÷åíèÿ ïðåäïðèèì÷èâîñòè íàøëà ðàçâèòèå â ïðèíÿòîé â Îñëî ïðî-
ãðàììå «Îáó÷åíèå ïðåäïðèèì÷èâîñòè â Åâðîïå». Â íåé ãîâîðèòñÿ: «Îáó÷åíèå 
ïðåäïðèèì÷èâîñòè äîëæíî áûòü âêëþ÷åíî â ó÷åáíûå ïðîãðàììû íà÷àëüíîé 
øêîëû. Èìåííî íà ýòîì óðîâíå îáðàçîâàíèÿ î÷åíü âàæíî óáåäèòü øêîëû, ïðå-
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ïîäàâàòåëåé è ðîäèòåëåé â òîì, ÷òî ïðåäïðèèì÷èâîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
êëþ÷åâóþ êîìïåòåíöèþ äëÿ âñåõ. Îíà ïðåäíàçíà÷åíà íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü 
âñåõ ó÷àùèõñÿ áèçíåñìåíàìè, à äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèâèâàòü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîå ìûøëåíèå òàêèì ñïîñîáîì, ÷òîáû îíî ñòàëî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ó÷åá-
íîé ïðîãðàììû â êà÷åñòâå ãîðèçîíòàëüíîãî ýëåìåíòà ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì 
îáó÷åíèÿ»3.

Â îáùåïðèíÿòîì ïîíèìàíèè ïðåäïðèèì÷èâîñòü — ýòî íàõîä÷èâîñòü, 
ñîåäèí¸ííàÿ ñ ýíåðãèåé è ïðàêòè÷íîñòüþ. Îíà ïðåäïîëàãàåò îðèãèíàëüíîñòü 
ïîäõîäà ê îöåíêå è ðåàëèçàöèè ñèòóàöèè, áàçèðóþùóþñÿ íà òâîð÷åñêîì, ñâî-
áîäíîì îò ñòåðåîòèïîâ è ïðåäâçÿòîñòè îñìûñëåíèè ýòîé ñèòóàöèè. Èññëåäîâà-
òåëè âûäåëÿþò òðè ñòîðîíû ïðåäïðèèì÷èâîñòè: ýêîíîìè÷åñêóþ, þðèäè÷åñêóþ 
è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ4.

Îäíàêî íå ñëåäóåò ïóòàòü îáó÷åíèå ïðåäïðèèì÷èâîñòè ñ îáùèì îáó÷åíèåì 
áèçíåñó è ýêîíîìèêå. Îáó÷åíèå ïðåäïðèèì÷èâîñòè èìååò öåëüþ ïðîäâèãàòü 
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, íîâàòîðñòâî è ñàìîçàíÿòîñòü, è îíî ìîæåò âêëþ÷àòü ñëå-
äóþùèå ýëåìåíòû:

• ðàçâèòèå ëè÷íûõ êà÷åñòâ è íàâûêîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþò îñíîâó ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ (òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, èíèöèàòèâíîñòü, 
óìåíèå ðèñêíóòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, óâåðåííîñòü â ñåáå, ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, 
óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå);

• ðàáîòà íàä êîíêðåòíûìè ïðîåêòàìè è âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ äåéñòâèé;
• ïðèâèòèå êîíêðåòíûõ äåëîâûõ íàâûêîâ è çíàíèé î òîì, êàê ìîæíî ñîçäàòü 

ïðåäïðèÿòèå è óñïåøíî èì óïðàâëÿòü5.
Ñëåäîâàòåëüíî, â îáó÷åíèè ïðåäïðèèì÷èâîñòè åñòü äâà îòäåëüíûõ íàïðàâëå-

íèÿ:
• çàíèìàòüñÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ;
• áûòü ïðåäïðèèì÷èâûì, òî åñòü âåñòè ñåáÿ êàê ïðåäïðèíèìàòåëü è îáëàäàòü 

íåêîòîðûìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè çíàíèÿìè, íàâûêàìè è îòíîøåíèåì ê äåëó, 
è ïðè ýòîì íå îáÿçàòåëüíî çàíèìàòüñÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Îáó÷åíèå ïðåäïðèèì÷èâîñòè äîëæíî ñîçäàâàòü àòìîñôåðó äîâåðèÿ, ìîòèâè-
ðîâàòü ïðîãðåññ, óñèëèâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ìûøëåíèå, ïðèâèâàòü æåëàíèå 
äîñòèãàòü öåëåé è âäîõíîâëÿòü íà äåéñòâèå.

Ïðèìåðîâ ñîâìåñòíûõ ïîïûòîê òâ¸ðäî óêîðåíèòü òåìó ïðåäïðèèì÷èâîñòè 
â ñòðóêòóðó è ïðàêòèêó íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ñîâñåì íåìíîãî. 
Óñïåøíûé è äëèòåëüíûé îïûò äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèèì÷èâîãî 
ìûøëåíèÿ èìååòñÿ â Øîòëàíäèè. Ê 2001 ãîäó øîòëàíäñêîå ïðàâèòåëüñòâî ðàçðà-
áîòàëî ãîñóäàðñòâåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ ïîä íàçâàíèåì «Determined 
to Succeed» (îäèí èç âîçìîæíûõ ïåðåâîäîâ «Îáðå÷¸í íà óñïåõ»), êîòîðàÿ, çà-
äåéñòâóÿ îáùåñòâåííûé, ÷àñòíûé è îáðàçîâàòåëüíûé ñåêòîð, íàïðàâëåíà íà ðàç-
âèòèå ïðåäïðèèì÷èâîñòè.

Ïî ïðèìåðó Øîòëàíäèè â Èäà-Âèðóìàà â 2006 ãîäó ñòàðòîâàë ïèëîòíûé 
ïðîåêò «Ïðåäïðèèì÷èâàÿ øêîëà», öåëü êîòîðîãî èíòåãðèðîâàòü íàâûêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëüíûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Ñóòü åãî â òîì, 
÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó äåòåé íå îáó÷àþò, à, íàïðîòèâ, îíè ñàìè íà ïðàêòèêå 
íàó÷àþòñÿ ñâÿçûâàòü øêîëüíûå çíàíèÿ ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðåàëüíîé æèçíè. Ïðåä-
ïðèèì÷èâîñòü ðàçâèâàåòñÿ íå â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ïðåäìåòà, îíà ïðîíèçûâàåò 
âñå øêîëüíûå äèñöèïëèíû.

3 Åâðîïåéñêàÿ êîìèñ-
ñèÿ. Ïðèíÿòàÿ â Îñëî 
ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ 
ïðåäïðèèì÷èâîñòè 
â Åâðîïå (Îñëî, 
îêòÿáðü 2006 ã.).
4  http://www.
menedjment-online.
ru/men_sis_upr/
page34/index.html 
äàòà îáðàùåíèÿ 
2.06.2013
5 Åâðîïåéñêàÿ êîìèñ-
ñèÿ. Îöåíêà ñîîòâåò-
ñòâèÿ öåëè îáó÷åíèÿ 
ïðåäïðèèì÷èâîñòè 
â êîíòåêñòå Âåñåí-
íèõ âûâîäîâ Ñîâåòà 
2006 ã.
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Â 2012 ãîäó ãðóïïà ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ èç Êåìåðîâñêîé, Ïñêîâñêîé 
îáëàñòåé, Ìîñêâû, Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ ïîñåòèëè Ðåñïóáëèêó Ýñòîíèÿ. Öåëü ñòà-
æèðîâêè — îçíàêîìèòüñÿ ñî ñòðàòåãèÿìè ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè ïåäàãîãèêè 
ïðåäïðèèì÷èâîñòè â øêîëàõ è äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ýñòîíèè, ñ ñîäåðæàíè-
åì, ìåòîäàìè è òåõíîëîãèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèèì÷èâîãî ìûøëåíèÿ. Â êà-
÷åñòâå ìåñò äëÿ ñòàæèðîâêè áûëè âûáðàíû ó÷ðåæäåíèÿ ðàçëè÷íîãî âèäà è òèïà: 
ðàáîòà ïðîõîäèëà â Íàðâñêîì êîëëåäæå Òàðòóñêîãî óíèâåðñèòåòà; äåòñêîì ñàäó 
«Lotte», Òàðòóñêîé Àííåëèííàñêîé ãèìíàçèè, Òàðòóñêîé ãèìíàçèè èñêóññòâ, 
íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíîì öåíòðå ÀÕÕÀÀ.

Ïî ìíåíèþ ðåêòîðà Íàðâñêîãî êîëëåäæà Òàðòóñêîãî óíèâåðñèòåòà ãîñïîæè 
Êàòðè Ðàéê, îñíîâíîé âîïðîñ â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ çâó÷èò òàê: êàê ïî-
ìî÷ü øêîëàì ñôîðìèðîâàòü (âîñïèòàòü, ðàçâèòü) ïðåäïðèèì÷èâîå ìûøëå-
íèå?

Ïî ïðèìåðó Øîòëàíäèè â Ðåñïóáëèêå Ýñòîíèÿ ñ 2006 ãîäà ñîçäà¸òñÿ ñåòü 
ïðåäïðèèì÷èâûõ øêîë: íà÷èíàëàñü ðàáîòà ñ ñåìè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñåãîäíÿ èõ 
20 ïëþñ äåòñêèé ñàä.

Êëþ÷åâûå èäåè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèèì÷èâîãî ìûøëåíèÿ:
• Öåííîñòè, ïðèíÿòûå âñåìè ó÷àñòíèêàìè.
• Ïðåäïðèèì÷èâîñòü ðàçâèâàåòñÿ íå â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ïðåäìåòà, îíà ïðî-

íèçûâàåò âñå øêîëüíûå äèñöèïëèíû.
• Îñíîâîïîëàãàþùèì è íàèáîëåå ñèëüíûì âîçäåéñòâèåì îáëàäàåò ñðåäà, 

â êîòîðîé íàõîäèòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ ðåá¸íîê.
• Çàèíòåðåñîâàííûå ëþäè, êîòîðûå âëàäåþò ñîäåðæàíèåì, ìåòîäàìè è òåõ-

íîëîãèÿìè, íàïðàâëåííûìè íà ðàçâèòèå ïðåäïðèèì÷èâîãî ìûøëåíèÿ
Ó÷èòûâàÿ îñîáóþ çíà÷èìîñòü ýòîãî íàïðàâëåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïîäðàñòàþ-

ùåãî ïîêîëåíèÿ, ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ 
äëÿ îñíîâíîé øêîëû, â êîòîðîé ïåðâûì èä¸ò ðàçäåë «Îñíîâîïîëàãàþùèå öåííî-
ñòè îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ». Ñ ýòîé æå öåëüþ â Íàðâñêîì êîëëåäæå Òàðòóñêîãî 
óíèâåðñèòåòà ðàçðàáîòàí äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé êóðñ «Öåííîñòíàÿ êîìïåòåí-
öèÿ», à òàêæå ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû «Ïðåäïðèèì÷èâûé øêîëü-
íûé óðîê».

Â Ýñòîíèè ïðîåêò «Ïðåäïðèèì÷èâàÿ øêîëà» êîîðäèíèðóåò Èäàâèðóñêèé 
öåíòð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûé ïîääåðæèâàåòñÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû EAS 
ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñîçíàòåëüíîñòè. Â ïðîåêòå ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå êàê ðóññêèå, òàê è ýñòîíñêèå øêîëû Èäà-Âèðóìàà.  Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ 
Èäàâèðóñêîãî öåíòðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êîîðäèíàòîðà â ðåãèîíå ïðîåêòà 
«Ïðåäïðèèì÷èâàÿ øêîëà» Ïèëëå Ñåýò, äîâîëüíî ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòü-
ñÿ ñ òåì, ÷òî ìîëîäîìó ÷åëîâåêó òàê è íå ñìîãëè îáúÿñíèòü â øêîëå, çà÷åì åìó 
íóæíî âñ¸ òî, ÷åìó åãî ó÷àò. «Ó ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå ïîñëå øêîëû ïîïàäàþò 
íà ðûíîê òðóäà, çà÷àñòóþ îòñóòñòâóåò áàëàíñ ìåæäó çíàíèÿìè è ñîöèàëüíûìè íà-
âûêàìè. Èõ îáðàç ìûøëåíèÿ, óñòàíîâêè è îòíîøåíèå íå ïîçâîëÿþò èì óñïåøíî 
ñïðàâëÿòüñÿ ñ æèçíüþ è íå îòâå÷àþò îæèäàíèÿì ðàáîòîäàòåëåé»6.

Â Ýñòîíèè ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà TULEM. Ïîäõîä, ôîðìèðóåìûé ýòîé ïðî-
ãðàììîé, ïîçâîëÿåò âûñòðàèâàòü ïðåäïðèèì÷èâîå ìûøëåíèå â ðàìêàõ êîòîðîãî:

• êàæäûé ó÷àñòíèê óìååò äîãîâàðèâàòüñÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè;
• îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìîäåéñòâèå;
• âñå íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò;

6 http://rus.delfi.ee/
daily/estonia/soz
datelsistemy-pred
priimchivogo-
obrazovaniya-
posetit-estoniyu.did-
20465216
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• ïðèâëåêàþò â øêîëó ïðåäïðèèì÷èâûõ ëþäåé, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü îïûò 
ñòàðøèõ ïîêîëåíèé è ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ äëÿ ïîçíàíèÿ èíôîðìàöèþ.

Â ïðåäïðèèì÷èâîì îáó÷åíèè ó÷àò ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó è íåñòè îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ðåçóëüòàò, óìåþò äåëàòü ïîëåçíûå è êðàñèâûå âåùè äëÿ íàñåëåíèÿ, 
îñóùåñòâëÿþò ïîñòîÿííóþ îáðàòíóþ ñâÿçü ìåæäó ó÷åíèêîì è ó÷èòåëåì. Â îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ îòñóòñòâóåò îòðèöàòåëüíûé îïûò. Ïðîãðàììà TULEM 
ïîçâîëÿåò âûñòðàèâàòü ïðåäïðèèì÷èâîå ìûøëåíèå.

Äèðåêòîð ðóññêîé ãèìíàçèè Àðíå Ïèéðèìÿãè, ãîâîðÿ î ïðåäïðèèì÷èâîñòè 
è å¸ ñâÿçè ñ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòîé, ðàññêàçàë î êëþ÷åâûõ èäåÿõ, ïîëîæåííûõ 
â îñíîâó ïðîåêòà, ìåòîäàõ è ñïîñîáàõ ïðåäïðèèì÷èâîãî îáó÷åíèÿ. ×òîáû óìåòü 
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê æèçíè, íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî îñìàòðèâàòüñÿ óæå â äåòñêîì 
ñàäó, â øêîëå óæå ïîçäíî! Â ôîðìèðîâàíèè ïðåäïðèèì÷èâîãî ìûøëåíèÿ íåîá-
õîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ôîðìóëîé «õî÷ó — ñóìåþ — ñäåëàþ», ïðè ýòîì îñî-
áûé àêöåíò ñòàâèòñÿ íà íåîáõîäèìîñòè ðàçëè÷àòü ïîíÿòèÿ «ïðåäïðèèì÷èâîñòü» 
è «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî». Ïðåäïðèèì÷èâîñòü íóæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîä-
õîä ê æèçíè, ýòî ãîðàçäî øèðå, ÷åì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ïðåäïðèèì÷èâîñòü 
âàæíåå, ÷åì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî! Îñîçíàâàÿ ýòîò ôàêò, ãðóïïà ó÷¸íûõ Ýñòîíèè 
íà÷àëà ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ ïðåäïðèèì÷èâîé øêîëû. Â îñíîâó å¸ äåÿòåëü-
íîñòè áûëà ïîëîæåíà ôîðìóëà «õî÷ó — ñóìåþ — ñäåëàþ».

Êëþ÷åâàÿ èäåÿ ñòðàòåãèè — òåçèñ î òîì, ÷òî âîñïèòûâàåò è ó÷èò ñðåäà, â êî-
òîðîé íàõîäèòñÿ ðåá¸íîê. Ýòà èäåÿ áûëà ïîëîæåíà â ïðîãðàììó, öåëü êîòîðîé 
ðàçâèâàòü ñëåäóþùèå ñïîñîáíîñòè:

• ñîçäàâàòü èäåè;
• óâèäåòü ïðîáëåìó è ñïðÿòàííûå â íèõ âîçìîæíîñòè;
• ñòàâèòü öåëè;
• âîïëîùàòü èõ â æèçíü.
Ó÷¸íûå îáîñíîâàëè ÷åòûðå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèèì÷èâîãî ÷åëîâåêà:
1. Äóìàåò è ðàçìûøëÿåò òâîð÷åñêè.
2. Íà÷èíàåò ñìåëî.
3. Äåéñòâóåò ðàçóìíî.
4. Îòâå÷àåò çà ðåçóëüòàò.
Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðàçðàáîòàíà óíèêàëüíàÿ êàðòà «Ñòðàòåãèè ïðåäïðè-

èì÷èâîé øêîëû». Îáó÷åíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ, â öåíòðå êîòîðîãî ó÷å-
íèê, ïîëó÷àþùèé ïîëüçó îò ïðîöåññà ó÷åíèÿ è âìåñòå ñ òåì îáîãàùàþùèé ðåñóð-
ñû ïàðòí¸ðîâ. Ó÷èòåëü ñòðîèò ó÷åáíûé ïðîöåññ, îïèðàÿñü íà ïàðòí¸ðîâ. Ïàðòí¸-
ðû ïîääåðæèâàþò ó÷èòåëÿ çà ñ÷¸ò èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Ðåñóðñû ïîääåðæèâàþò 
ó÷åáíûé ïðîöåññ, ôîðìèðóåìûé íà áàçå õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ ó÷åíèêîâ.

Îñîáûé èíòåðåñ âûçâàëî ïîñåùåíèå äåòñêîãî ñàäà «Lotte». Çäåñü âñ¸ íà-
÷èíàåòñÿ ñ ïîíèìàíèÿ è ïðèíÿòèÿ îáùèõ öåííîñòåé (ðóêîâîäñòâîì, ïåäàãîãàìè, 
ðîäèòåëÿìè, ïîïå÷èòåëÿìè), à äëÿ ýòîãî ïðîâîäèòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ðàáîòà ñ ïðè-
ãëàø¸ííûìè ñïåöèàëèñòàìè, ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ãðóïï 
è âûäåëåííîãî äíÿ äëÿ îáó÷åíèÿ âñåãî êîëëåêòèâà äåòñêîãî ñàäà. Ôîðìèðîâàíèå 
ïðåäïðèèì÷èâîñòè ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì ñëåäóþùèõ êîìïîíåíòîâ: öåííîñòè, 
ñêâîçíûå òåìû, êîìàíäíàÿ ðàáîòà, ðàçâèâàþùèå áåñåäû, ñðåäà.

Âûçûâàåò âîñòîðã êîìôîðòíàÿ äëÿ äåòåé àðõèòåêòóðíàÿ ñðåäà. Â ñàäó åñòü 
óãîëêè äëÿ óåäèíåíèÿ, êàìåðíûå ïîìåùåíèÿ äëÿ ãðóïïû äåòåé, «õîëìèêè», íà êî-
òîðûõ ìîæíî ñèäåòü èëè ëåæàòü, áîëüøèå ñâîáîäíûå ïðîñòðàíñòâà.
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Îäíàêî ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî åñòü â äåòñêîì ñàäó, ýòî ðåàëüíàÿ ñâîáîäà äåé-
ñòâèé â ðàìêàõ «íåíàðóøåíèÿ» îáùèõ ïðàâèë. Âîò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ: åñëè 
ðåá¸íîê ïðîñíóëñÿ ðàíüøå îêîí÷àíèÿ «òèõîãî ÷àñà», îí ìîæåò îäåòüñÿ è óéòè 
â ñïåöèàëüíóþ êîìíàòó, ãäå ó íåãî åñòü âîçìîæíîñòü, íå ìåøàÿ äðóãèì, çàíèìàòü-
ñÿ êàêèì-ëèáî äåëîì.

Ìû íàáëþäàëè, êàê âî âðåìÿ îáåäà äåòè íàêëàäûâàþò ñåáå åäó. Ñóïíèöû 
ñòîÿëè íà ñòîëå, è êàæäûé ìîã íàëèòü ñåáå ñóïà, ñêîëüêî ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì. 
Äåâî÷êà çà÷åðïíóëà ïîëîâíèêîì è íàëèëà â òàðåëêó ñîâñåì ìàëî, ïðè ýòîì å¸ 
íèêòî íå êîíòðîëèðîâàë.

Êàê è âî âñåõ äåòñêèõ ñàäàõ, âîêðóã çäàíèÿ ðàñïîëîæåíû ïëîùàäêè äëÿ ïðî-
ãóëîê, ãäå ãóëÿþò äåòè èç ðàçíûõ ãðóïï äåòñêîãî ñàäà. Êàæäàÿ ïëîùàäêà íå ïîõî-
æà íà äðóãóþ, çà êàæäîé ïëîùàäêîé çàêðåïë¸í âîñïèòàòåëü: äåòè èäóò íå ê ñâîå-
ìó âîñïèòàòåëþ, à íà èíòåðåñóþùóþ èõ ïëîùàäêó.

Ðàçâèâàþùèå áåñåäû ñ ðîäèòåëÿìè ïîçâîëÿþò äåòñêîìó ñàäó ðàáîòàòü â åäè-
íîì ñìûñëîâîì è öåííîñòíîì ïðîñòðàíñòâå, êîãäà ðîäèòåëè è âîñïèòàòåëè — 
äðóçüÿ, ñîþçíèêè è ïîìîùíèêè ðåá¸íêà. Ñâîáîäà è îòâåòñòâåííîñòü ñ ñàìûõ 
ìàëûõ ëåò. Æèçíü, êîòîðàÿ íå äåëèòñÿ íà äîì è äåòñêèé ñàä, à ÿâëÿåòñÿ åäèíûì 
ïðîñòðàíñòâîì ñ ðàçëè÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðèëîæåíèÿ ñâîèõ èäåé è ñïîñîá-
íîñòåé, îðãàíèçàöèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðîá.

Ïîñåùåíèå Òàðòóñêîé Àííåëèííàñêîé ãèìíàçèè, Òàðòóñêîé ãèìíàçèè èñ-
êóññòâ ïîçâîëèëî óâèäåòü ðåàëüíîñòè ïðåäïðèèì÷èâîãî îáó÷åíèÿ è âñå òå 
îñíîâîïîëàãàþùèå èäåè, êîòîðûå ïîëîæåíû â åãî îñíîâó. Â ñòàðøèõ êëàññàõ 
ýòî ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà è ñîîòâåòñòâóþùàÿ åé ðàáîòà ïî «Îñíîâàì èññëåäî-
âàòåëüñêîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè», êóðñ ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè è ïðî-
åêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ñåãîäíÿ è îðãàíû âëàñòè, è áèçíåñ-ñòðóêòóðû çàÿâëÿþò î íåõâàòêå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ êàäðîâ è î ñâîåé ãîòîâíîñòè ïðèíÿòü íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ìåæäó òåì ïîäãîòîâêà òàêèõ êàäðîâ — òðóäíàÿ çàäà÷à, 
ïðè ðåøåíèè êîòîðîé ñëó÷àþòñÿ áîëüøèå ðàçî÷àðîâàíèÿ, íåóäà÷è, à ïîðîé è ïî-
òåðè.

Â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ, Êðàñíîÿðñêîì, Ïðèìîðñêîì è Õàáàðîâñêîì êðàÿõ 
ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå â Ðîññèè: îáùåñòâåííàÿ ôóíêöèÿ è ðàçâèòèå 
òåððèòîðèé», â ðàìêàõ êîòîðîãî øêîëüíûå êîìàíäû îáó÷àþòñÿ òåõíèêàì è ìå-
òîäàì ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèèì÷èâîãî ìûøëåíèÿ, êðèòè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì øêîëüíîé, âíåøêîëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, èññëåäîâàòåëüñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðàêòèê, îáó÷åíèþ 
â ìåíòîðñêèõ êîìïàíèÿõ. Ïðîåêò åù¸ â ðàçâèòèè, íî ðåçóëüòàòû óæå èìåþòñÿ: 
ñîçäàíû òðè ìóçåÿ íàóêè, íà âñåõ òåððèòîðèÿõ ðàáîòàþò ìåíòîðñêèå êîìïàíèè, 
âûñòðàèâàåòñÿ ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿ-
ìè è ïðåäïðèÿòèÿìè.

Èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ó÷¸íûé, ýêîíîìèñò, ïóáëèöèñò, ïåäàãîã Ïèòåð 
Äðóêåð ñêàçàë: «Áîëüøàÿ ÷àñòü èç òîãî, ÷òî âû ñëûøèòå î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, 
íåïðàâäà. Îíî íå âîëøåáñòâî, íå òàèíñòâî, è îíî íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ 
ê ãåíàì. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — ýòî äèñöèïëèíà è, êàê ëþáîé äèñöèïëèíå, 
åìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ. Âñ¸, ÷òî äëÿ ýòîãî íóæíî, ýòî ïðåäïðèèì÷èâîå îáùåñòâî, 
â êîòîðîì èííîâàöèè è ïðåäïðèèì÷èâîñòü ÿâëÿþòñÿ íîðìîé, ÷åì-òî óñòîÿâøèìñÿ 
è íåïðåðûâíûì».

Ò .  Í î â è ê î â à

Ê à ê  ñ ô î ð ì è ð î â à ò ü  ï ð å ä ï ð è è ì ÷ è â î å  ì û ø ë å í è å ?

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ

ìàñòåðñêàÿ
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