
Íàø èíòåðåñ ê èññëåäîâàíèþ ïîñëåäñòâèé ðåôîðìû îá-
ðàçîâàíèÿ áûë, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáóñëîâëåí èíòåðåñîì 

ê ïðîáëåìå ðèñêîâ âçðîñëåíèÿ â èõ ñîîòíåñåíèè ñ ïðîáëåìàìè 
ñîâðåìåííîé øêîëû. Ïðîáëåìû ðåôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî 
îáðàçîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå 20 ëåò íå ðàç ñòàíîâèëèñü ïðåäìåòîì 
îæèâë¸ííûõ äèñêóññèé, â êîòîðûõ àâòîðàì äîâîäèëîñü ïðèíè-
ìàòü ó÷àñòèå. Î÷åðåäíîé âñïëåñê èíòåðåñà ê èòîãàì ðåôîðì âû-
çâàëî âûñòóïëåíèå Ä.À. Ìåäâåäåâà ïåðåä äåïóòàòàìè Ãîñäóìû ÐÔ 
17 àïðåëÿ 2013 ãîäà, â êîòîðîì îí â öåëîì ïîçèòèâíî îöåíèë 
äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäñòâà Ìèíîáðíàóêè ÐÔ è ðåçóëüòàòû ìîäåð-
íèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì ñîïîñòàâèòü ýòó 
îáùóþ ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ñ ìíåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñîîáùåñòâà. 
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ВОСПИТАНИЯ

Ïðîìåæóòî÷íûå 

èòîãè ìîäåðíèçàöèè 
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îáðàçîâàíèÿ: ìíåíèå 

ïðîôåññèîíàëüíîãî 

ñîîáùåñòâà1

À.  Îñòàïåíêî, Ò. Õàãóðîâ

À.À. Îñòàïåíêî, Ò.À. Õàãóðîâ

Ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè 
ìîäåðíèçàöèè øêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ: ìíåíèå 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà
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1 Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëåíî ïðè ïîääåðæêå Ñîâåòà ïî ãðàíòàì ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ, 
ïðîåêò ÌÄ — 3625.2012.6.
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Â ýòîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå 2 êàñàþùèåñÿ òîëüêî øêîë èòîãè ïðî-
âåä¸ííîãî ó÷¸íûìè Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ è Êðàñíîäàðñêîãî ðåãèîíàëüíîãî 
îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñîöèàëüíûõ íàóê âñåðîññèéñêîãî ñîöèîëîãè÷å-
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ è ðàçìûøëåíèÿ íàä åãî ðåçóëüòàòàìè. 

Â ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ âîøëè ó÷èòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
è ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñòðàíû. Îïðîñîì áûë îõâà÷åí 41 ðåãèîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èññëå-
äîâàíèå ïðîâîäèëîñü ìåòîäîì ïî÷òîâîãî àíêåòèðîâàíèÿ. Âñåãî áûëî ñîáðàíî 
1560 àíêåò, ïîñëå âûáðàêîâêè ê àíàëèçó áûëè äîïóùåíû 1106.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ — ëþäè ñðåäíåãî è ñòàðøåãî âîçðàñòà (20-
30 ëåò — 12,7%; 31-45 ëåò — 41,8%; 45-60 ëåò — 37,0%; ñòàðøå 60 ëåò — 8,5%), 
ñ áîëüøèì ñòàæåì ðàáîòû â îáðàçîâàíèè (ìåíåå ãîäà — 0,6%; 1-5 ëåò — 11,0%; 
6-10 ëåò — 12,5%; 11-20 ëåò - 25,2%; ñâûøå 20 ëåò — 50,7%). Èìåþò âûñøåå 
îáðàçîâàíèå 72%, íàó÷íóþ ñòåïåíü — 19%. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ — 
øêîëüíûå ïåäàãîãè (68%), ïîýòîìó â îáùåì ìàññèâå ðåñïîíäåíòîâ, êàê è âî âñ¸ì 
øêîëüíîì îáðàçîâàíèè, ïðåîáëàäàþò æåíùèíû — 83%. 

Â îòíîøåíèè ðåôîðì îáðàçîâàíèÿ, êàê òåìû èññëåäîâàíèÿ, íàø îïðîñ íî-
ñèë ýêñïåðòíûé õàðàêòåð. Åãî ó÷àñòíèêè — ýòî ïðîôåññèîíàëüíûå ïåäàãîãè 
ñ áîëüøèì îïûòîì, âèäÿùèå ñèòóàöèþ â îáðàçîâàíèè èçíóòðè, à íå ñ âûñîò íà-
÷àëüñòâåííûõ êàáèíåòîâ. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïî îõâàòó îïðîøåííûõ íàøå 
èññëåäîâàíèå ìîæåò âïîëíå âîñïîëíèòü íåõâàòêó «îáðàòíîé ñâÿçè», ÿâëÿþùåéñÿ 
îñíîâíûì íåäîñòàòêîì îðãàíèçàöèè áîëüøèíñòâà ðåôîðìàòîðñêèõ èíèöèàòèâ 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Íàïîìíèì, ÷òî áîëüøèíñòâî îïðîñîâ ÂÖÈÎÌ îõâàòûâàåò 
1500-2000 ÷åëîâåê â 40-50 ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ïîýòîìó ìû ñîçíàòåëüíî âûõîäèëè 
íà ñõîäíûå öèôðû êîëè÷åñòâà îïðîøåííûõ. 

1. Êàêîé ïåðèîä ïåðåæèâàåò îòå÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

Èìåííî òàêèì áûë ïåðâûé âîïðîñ àíêåòû. Â îò÷¸òå ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà ïðåìüåð-ìèíèñòð Ä.À. Ìåäâåäåâ çàÿâèë, ÷òî «â 2012 ãîäó íåïëîõèå ðåçóëü-
òàòû äîñòèãíóòû â ìîäåðíèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ». 
Ìíåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà îêàçàëîñü èíûì.

Òàáëèöà 1

Âàðèàíòû
îòâåòîâ 

Âñåãî (%) ÑÏÎ3 ÂÎ ÊÍ ÄÍ

Ðàñöâåò 0,8 3,5 0,6 0 4,5

Ïîäú¸ì 6,4 8,6 6,4 3,8 0

Çàñòîé 3,6 1,8 3,6 4,8 9,1

Óïàäîê 25,6 24,6 25,9 30,8 27,3

Êðèçèñ 53,6 47,7 53,9 55,8 59,1

Äðóãîå 5,2 8,6 5,3 1,9 0

Çàòðóäíèëèñü 
îòâåòèòü

4,8 5,2 4,3 2,9 0

Î÷åâèäíî, ÷òî îáùàÿ îöåíêà ñèòóàöèè â îáðàçîâàíèè íàøèìè ðåñïîíäåíòàìè 
ïîëíîñòüþ ïðîòèâîïîëîæíà ìíåíèþ áûâøèõ (òîãî æå Ý.Ä. Äíåïðîâà), íûíåøíèõ 

2 Ïîëíûé îò÷¸ò îïó-
áëèêîâàí â êíèãå: 
Õàãóðîâ Ò.À., Îñòà-
ïåíêî À.À. Ðåôîðìà 
îáðàçîâàíèÿ ãëàçàìè 
ó÷èòåëåé è ïðåïî-
äàâàòåëåé: îïûò 
ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ / Èí-ò 
ñîöèîëîãèè ÐÀÍ; 
Ðîñ. àêàä. ñîöèàë. 
íàóê, Êðàñíîäàð. 
ðåãèîí. îòä-íèå. Ì. 
Êðàñíîäàð: Ïàðà-
áåëëóì, 2013. 107 
ñ. Àäðåñ äîñòóïà: 
http://ost101.narod.
ru/2013_Khagurov_
Ostapenko_Reforma_
obrazovaniya.pdf
3 Çäåñü è äàëåå:  
ÑÏÎ – ýòî ðåñïîí-
äåíòû ñî ñðåäíèì 
ïðîôåññèîíàëüíûì 
îáðàçîâàíèåì, ÂÎ – 
ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì, ÊÍ – êàíäèäàòû 
íàóê, ÄÍ – äîêòîðà 
íàóê.
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ðåôîðìàòîðîâ (èç ÍÈÓ ÂØÝ) è èäåîëîãîâ ðåôîðì. 
Èòàê, ðåçóëüòàòû äâàäöàòèëåòíåãî ïåðèîäà ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ 

ïðàêòè÷åñêè 80% ïåäàãîãîâ îöåíèâàþò â òåðìèíàõ «êðèçèñ» è «óïàäîê». Ïðè 
ýòîì äîëÿ âûáðàâøèõ îòðèöàòåëüíûé îòâåò ðàñò¸ò ïðîïîðöèîíàëüíî óðîâíþ îá-
ðàçîâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîñëåäóþùèõ âîïðîñîâ àíêåòû áûëà 
ïîñâÿùåíà âëèÿíèþ ðàçëè÷íûõ ðåôîðìàòîðñêèõ èíèöèàòèâ íà êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ, âåäü èìåííî êà÷åñòâî — îñíîâíîé àðãóìåíò è êðèòåðèé âñåõ îáñóæäåíèé 
(â òåõ ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíî áûâàåò áîëåå-ìåíåå ïóáëè÷íûì).

2. Ïðåâðàùåíèå îáðàçîâàíèÿ èç ñëóæåíèÿ â óñëóãó

Âòîðîé âîïðîñ çàäàâàëñÿ â ôîðìå ïðîäîëæåíèÿ ôðàçû: «Ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò 
ïðåâðàùåíèå îáðàçîâàíèÿ èç ñôåðû ñëóæåíèÿ â ñôåðó óñëóã. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî 
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ…» Îòâåòû ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Òàáëèöà 2

Âàðèàíòû îòâåòîâ Âñåãî ÑÏÎ ÂÎ ÊÍ ÄÍ

Ðåçêî óëó÷øèëîñü 0,8 0 1,3 0 0

Íåçíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü 12,4 17,1 12,9 4,8 13,7

Îñòàëîñü áåç èçìåíåíèé 12,5 16,1 11,8 5,7 4,7

Íåçíà÷èòåëüíî óõóäøèëîñü 19,8 28,6 19,2 23,9 9,1

Ðåçêî óõóäøèëîñü 43,4 28,1 44,7 54,8 63,2

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 7,8 8,4 8,2 3,9 4,6

Äðóãîå 3,3 1,7 1,9 6,9 4,7

Ìîæíî âèäåòü, ÷òî 63% ïåäàãîãîâ óêàçûâàþò íà ñíèæåíèå êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è ëèøü 13% — íà íåêîòîðîå óëó÷øåíèå. Íàì êàæåòñÿ, íà ýòî åñòü 
äâå ïðè÷èíû. Âî-ïåðâûõ, ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë â øêîëàõ è âóçàõ. Ïî íàøèì 
ëè÷íûì íàáëþäåíèÿì, óðîâåíü ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ è ñòóäåíòîâ ñíèæàåòñÿ 
êàòàñòðîôè÷åñêè. Íî åñòü âòîðàÿ, «ïñèõîëîãè÷åñêàÿ» èëè òî÷íåå «êóëüòóðíàÿ», 
ïðè÷èíà. Èñòîðè÷åñêèé îïûò ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ãëóáîêî ïðîòèâîïî-

ëîæåí èäåîëîãèè ñåðâèñà. Ó÷èòåëü â Ðîññèè âñåãäà áûë ñåÿòåëåì «ðàçóìíîãî, 
äîáðîãî, âå÷íîãî», ïóñòü áåäñòâóþùèì ìàòåðèàëüíî, íî «ñòîÿùèì íà ïüåäåñòàëå» 
Ñëóæåíèÿ. Ïîýòîìó ïðîáëåìà ïðåâðàùåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â óñëóãó è îòíåñåíèå åãî 

ê ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ — îäíà èç íàèáîëåå áîëåçíåííûõ â ñîçíàíèè ðîññèéñêèõ 

ïåäàãîãîâ. Êñòàòè, è â ýòîì âîïðîñå äîëÿ âûáðàâøèõ ðåçêî îòðèöàòåëüíûé îòâåò 
ðàñò¸ò ïðîïîðöèîíàëüíî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ. Òåì áîëåå ÷òî ïî-
íèìàíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â «èäåîëîãèè Ñëóæåíèÿ» è â «èäåîëîãèè ñåðâèñà» 
ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷àþòñÿ. Âåäü â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èä¸ò î âîñïèòàíèè ëè÷-
íîñòè â öåëîì, âî âòîðîì — î ðàçâèòèè îòäåëüíûõ ôóíêöèé ÷åëîâåêà. Â ïåðâîì 
ñëó÷àå ðå÷ü èä¸ò îá îáðàçîâàíèè, âî âòîðîì — î ïîäãîòîâêå.

À .  Î ñ ò à ï å í ê î ,  Ò .  Õ à ã ó ð î â

Ï ð î ì å æ ó ò î ÷ í û å  è ò î ã è  ì î ä å ð í è ç à ö è è  ø ê î ë ü í î ã î  î á ð à ç î â à í è ÿ :

 ì í å í è å  ï ð î ô å ñ ñ è î í à ë ü í î ã î  ñ î î á ù å ñ ò â à
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3. Íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå è ó÷èòåëüñêàÿ 
íàãðóçêà

×åòâ¸ðòûé âîïðîñ áûë ïîñâÿù¸í âëèÿíèþ íà êà÷åñòâî øêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ («Â áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ øêîë 
ââåäåíà ñèñòåìà íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå ýòîãî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ…»). Îòâåòû ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì 
îáðàçîì.

Òàáëèöà 3

Âàðèàíòû îòâåòîâ Âñåãî ÑÏÎ ÂÎ ÊÍ ÄÍ

Ðåçêî óëó÷øèëîñü 1,5 5,0 1,5 1,0 0

Íåçíà÷èòåëüíî
óëó÷øèëîñü

8,6 13,3 9,1 4,8 9,2

Îñòàëîñü
áåç èçìåíåíèé

34,6 48,3 35,5 24,2 18,1

Íåçíà÷èòåëüíî 
óõóäøèëîñü

12,1 5,0 12,3 13,6 22,7

Ðåçêî óõóäøèëîñü 25,5 20,1 26,5 26,1 31,8

Çàòðóäíÿþñü
îòâåòèòü

15,8 8,3 14,0 21,1 18,2

Äðóãîå 1,9 0 1,1 9,1 0

Ìîæíî âèäåòü, ÷òî â îòâåòàõ íà ýòîò âîïðîñ ðåçêî âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî 
êðàéíå íåãàòèâíûõ îöåíîê (25,5%). Ñîâîêóïíîå ÷èñëî ñòîðîííèêîâ ýòîãî íîâî-
ââåäåíèÿ — âñåãî 10% ïðîòèâ 37%. Òðåòü ðåñïîíäåíòîâ ïîëàãàåò, ÷òî íîâûé ðå-
æèì ôèíàíñèðîâàíèÿ øêîëû íå âëèÿåò íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. 

Âîò êàê îöåíèâàë ýòî íîâîââåäåíèå À.Á. Âèôëååìñêèé åù¸ â 2008 ãîäó, 
êîãäà â íåñêîëüêèõ ðåãèîíàõ ïðîâîäèëñÿ ýêñïåðèìåíò ïî åãî âíåäðåíèþ: 
«Ïðè íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîì ôèíàíñèðîâàíèè ïåðåïîëíåííûå êëàññû âû-
ãîäíû — äåíüãè-òî «ñëåäóþò çà ó÷åíèêîì». Âîò ÷èíîâíèêè è «ñòèìóëèðóþò» 
ïðåâûøåíèå íîðìàòèâíîé íàïîëíÿåìîñòè êëàññîâ, çàñòàâëÿþò äèðåêòîðîâ ïåðå-
ïîëíÿòü êëàññû ñâåðõ 25 ÷åëîâåê äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ «25 ó÷./
êëàññ» 4. Ñåé÷àñ æå çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåë¸ííàÿ ïðåäåëüíàÿ íàïîëíÿåìîñòü 
êëàññà (25 ó÷åíèêîâ) îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñòàëà íîðìàòèâíîé. 
Êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ â êëàññàõ ðàñò¸ò. Çàòðàòû îïòèìèçèðóþòñÿ, à êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ íåèçáåæíî ïàäàåò. Òàê, èç äîêëàäà Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 
ÃÓ-ÂØÝ 5 èçâåñòíî, ÷òî åù¸ â 2008 ãîäó ñðåäíÿÿ íàïîëíÿåìîñòü ãîðîäñêèõ øêîë 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ ïðåâûñèëà 25 ÷åëîâåê. Òî 
åñòü ýòî áîëüøå ïðåäåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, óñòàíîâëåííîãî ÑàíÏèÍàìè! È âåäü íà-
âåðíÿêà åñòü êëàññû, ãäå 20 ó÷åíèêîâ, à åñòü è òàêèå, ãäå 30 — èíà÷å íå âûéäåò 

4 Âèôëååìñêèé 
À.Á. Ñòàíåò ëè 
íîðìàòèâíî-
ïîäóøåâîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå ýôôåêòèâ-
íûì ìåõàíèçìîì? // 
Ïåðâîå ñåíòÿáðÿ. 
2008. ¹ 5. 
5 Àáàíêèíà Ò.Â. Ðàç-
âèòèå ñåòè îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â ðåãèîíàõ: 
ðåçóëüòàòû ðåàëèçà-
öèè ïðèîðèòåòíîãî 
íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Îáðàçîâàíèå» 
â 2007–2008 ãã. // 
Âîï ðîñû îáðàçî-
âàíèÿ. 2009. ¹ 2. 
Ñ. 5–17.
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ñðåäíåé íàïîëíÿåìîñòè 25 «ñ õâîñòèêîì». Ñåãîäíÿ â Êðàñíîäàðå åñòü êëàññû, 
â êîòîðûõ 38 ó÷åíèêîâ. Òàê íåäàëåêî è äî êèòàéñêîãî íîðìàòèâà â 60 ÷åëîâåê. 
Ïî ñëîâàì äîêëàä÷èêà èç ÂØÝ, â íàçâàííûõ ðåãèîíàõ «ïëàíîâîå îáÿçàòåëüñòâî 
âûïîëíåíî» 6. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî íàðóøåíèå ÑàíÏèÍà — ýòî àäìèíèñòðàòèâ-
íîå ïðàâîíàðóøåíèå, êîòîðîå çäåñü ïîäà¸òñÿ êàê ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåôîðì.

Äàëåå ýòà êàðòèíà òîëüêî óõóäøàëàñü. Òàê, ïî ñòàòèñòèêå êðàñíîäàðñêîãî 
êðàåâîãî ìèíîáðà ñ 2009 ïî 2012 ãã. ñðåäíÿÿ íàïîëíÿåìîñòü êëàññîâ ãîðîäñêèõ 
øêîë âîçðîñëà ñ 25,8 äî 26,1 ÷åëîâåê.

Íîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé «áîëåçíüþ» øêîë ñòàëà ãîíêà çà ïîêàçàòåëÿìè 
ñðåäíåé çàðïëàòû ó÷èòåëåé, ïîâûøåíèå êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷¸ò ñîêðàùåíèÿ 
êîëè÷åñòâà ó÷èòåëåé è ðàñïðåäåëåíèÿ íàãðóçêè ìåæäó îñòàâøèìèñÿ. Óâû, ðÿäîì 
íèêòî íå ïóáëèêóåò ïîêàçàòåëè ðîñòà ÷àñîâîé íàãðóçêè íà ó÷èòåëÿ. 

Ïðèâåä¸ì è ïðîêîììåíòèðóåì íåêîòîðûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ïðèâåä¸í-
íûå ðåãèîíàëüíûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

Òàáëèöà 4

Ãîä 1990 1995 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Êîëè-
÷åñòâî 
ó÷åíèêîâ 
(òûñ. ÷åë.)

642,3 716,9 593,5 551,4 518,2 492,9 483,5 479,6

min

481,2 485,5 490,0

Êîëè-
÷åñòâî 
ó÷èòåëåé 
(òûñ. ÷åë.)

41,9 53,0 45,5 43,9 42,1 39,3 36,3 34,9 31,3 30,2 29,1

Êîëè-
÷åñòâî 
ó÷åíèêîâ 
â ðàñ÷¸òå 
íà îäíîãî 
ó÷èòåëÿ 
(÷¸ë.)

15,3 13,9 13,0 12,6 12,3

min

12,5 13,3 13,7 15,4 16,0 16,6

Êîëè÷åñòâî øêîëüíèêîâ â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ñ 1990 ïî 2009 ãîä óìåíüøè-
ëîñü ðîâíî íà ÷åòâåðòü (ìèíóñ 25,3%), à ñ 2010 ãîäà íà÷àëî ïîñòåïåííî óâåëè-
÷èâàòüñÿ. Ïàðàëëåëüíî óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà äåòåé îïåðåæàþùèìè òåìïàìè 
óìåíüøàëîñü è êîëè÷åñòâî ó÷èòåëåé. Òàê ñ 1995 ïî 2009 ãîä îíî óìåíüøèëîñü 
íà òðåòü (ìèíóñ 34,1%). Íî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîëè÷åñòâî øêîëüíèêîâ, íà÷èíàÿ 
ñ 2010 ãîäà, íà÷àëî ðàñòè, ó÷èòåëåé ïðîäîëæàëè è ïðîäîëæàþò ñîêðàùàòü. Èõ 
êîëè÷åñòâî ñåãîäíÿ (29,1 òûñ. ÷åë.) ïî÷òè â äâà ðàçà ìåíüøå, ÷åì â 1997 ãîäó 
(55,5 òûñ. ÷åëîâåê), õîòÿ çà ýòîò æå ñðîê êîëè÷åñòâî øêîëüíèêîâ óìåíüøèëîñü 
ðîâíî íà òðåòü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ â ðàñ÷¸òå 
íà îäíîãî ó÷èòåëÿ. Òàê, ñ 2006 ãîäà (ãîä ìèíèìóìà, 12,3 ó÷åíèêà íà îäíîãî ó÷è-
òåëÿ) ïî 2012 ãîä (16,6 ó÷åíèêà íà îäíîãî ó÷èòåëÿ) ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ áîëåå, 

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

[ 15 – 42 ]

6 Àáàíêèíà Ò.Â. Ðàç-
âèòèå ñåòè îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â ðåãèîíàõ: 
ðåçóëüòàòû ðåàëèçà-
öèè ïðèîðèòåòíîãî 
íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Îáðàçîâàíèå» 
â 2007–2008 ãã. // 
Âîï ðîñû îáðàçîâà-
íèÿ. 2009. ¹ 2. Ñ. 12.

À .  Î ñ ò à ï å í ê î ,  Ò .  Õ à ã ó ð î â
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÷åì íà òðåòü (+34,9%). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷àñîâàÿ íàãðóçêà ó÷èòå-
ëÿ, ïîêàçàòåëè êîòîðîé íå ïóáëèêóþòñÿ. Ïðè ýòîì ìû ïîìíèì, ÷òî ðàñò¸ò íàïîë-
íÿåìîñòü êëàññîâ. È êàê âû äóìàåòå, ó÷èòûâàÿ ðîñò ýòèõ òð¸õ ïîêàçàòåëåé, áóäåò 

ëè ðàñòè êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ? Âîò âàì è äèêèé êàïèòàëèçì ñ åãî ýêñïëóàòàöè-
åé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ êàê ìåðèëîì êà÷åñòâà.

5. Î ÷¸ì ó÷èòåëÿ ïðîñÿò Ïðåçèäåíòà è ÷òî æåëàþò ìèíèñòðó?

Ïîñëåäíèé (à âñåãî âîïðîñîâ áûëî áîëåå äåñÿòè) è, íàâåðíîå, íàèáîëåå èí-
ôîðìàòèâíûé âîïðîñ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ çàäàâàëñÿ ðåñïîíäåíòàì â îòêðûòîé 
ôîðìå: «Åñëè áû Âû ìîãëè îáðàòèòüñÿ ëè÷íî ê Ïðåçèäåíòó è ìèíèñòðó îáðàçîâà-
íèÿ, ÷òî áû Âû ìîãëè èì ïîæåëàòü èëè ïîñîâåòîâàòü â îòíîøåíèè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ?».

Â ñâîáîäíûõ îòâåòàõ íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå ïîëíîñòüþ îïóáëèêîâàíû 
â íàçâàííîé â íà÷àëå ñòàòüè êíèãå, ñîäåðæèòñÿ íàñòîÿòåëüíûé çàïðîñ âñåãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ðóêîâîäñòâó ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ. Ñóòü ýòîãî çàïðîñà 
ïðîñòà è ñâîäèòñÿ ê íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ ÷åòûð¸õ «êðè÷àùèõ» ïðîáëåì:

◆ ñâÿçàííûå äðóã ñ äðóãîì ïðîáëåìû ïàäåíèÿ ïðåñòèæà ïðîôåññèè ïåäàãîãà 
è íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû;

◆ ïðîáëåìà «áóìàæíîãî âàëà», çàõë¸ñòûâàþùåãî øêîëó è ôàêòè÷åñêè ëè-
øàþùåãî ó÷èòåëåé âðåìåíè íà ïîëíîöåííóþ ðàáîòó ñ äåòüìè; 

◆ ïðîáëåìà êîìïåòåíòíîñòè ÷èíîâíèêîâ îò îáðàçîâàíèÿ;
◆ ïðîáëåìà óòðàòû ëó÷øåãî èç îïûòà îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Îò òîãî, óñëûøèò ëè âëàñòü ýòîò çàïðîñ, ñìîæåò ëè îíà óâèäåòü ýòè ïðîáëåìû 

è õîòÿ áû íà÷àòü äâèãàòüñÿ â ñòîðîíó èõ ðåøåíèÿ, çàâèñèò è áóäóùåå ðîññèéñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ, è, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, áóäóùåå ñàìîé Ðîññèè. 


