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Øèðîêàÿ äåìîêðàòèçàöèÿ îáùåñòâà ïîâëåêëà çà ñîáîé êàðäèíàëüíûå 
èçìåíåíèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Â Çàêîíå Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè» (ãë.I, ñò.2; ãë.II, ñò.14) îïðåäåëåíî: «Ãî-
ñóäàðñòâåííûìè ïðèîðèòåòàìè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå 
÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, èíòåãðèðîâàííîãî â ñîâðåìåííîå åìó îáùåñòâî è íà-
öåëåííîãî íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýòîãî îáùåñòâà…». Øêîëà, ðàáîòàþùàÿ íà 
áóäóùåå, äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ðàçâèòèå ó ó÷àùèõñÿ ÷óâñòâà ïàòðèî-
òèçìà, ñîçíàíèÿ àêòèâíîãî ãðàæäàíèíà, îáëàäàþùåãî ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðîé, 
êðèòè÷åñêèì ìûøëåíèåì, ñïîñîáíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî ñäåëàòü ïîëèòè÷åñêèé 
âûáîð.

Íîâûé Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ íàçûâàåò â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷åíèå êîíñîëèäàöèè íàöèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèè, 
ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà; îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè íàöèè, êîòîðûå 
çíà÷èìû äëÿ ñóáúåêòà äåìîêðàòèè.

Èç öåëåé Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà âûòå-
êàþò âàæíåéøèå çàäà÷è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ: 

◆ ôîðìèðîâàíèå â ìàññîâîì ñîçíàíèè èäåàëîâ ðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé 
è ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, öåííîñòåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà; 

◆ ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè ëè÷íîñòè; 
-îñîçíàíèå íðàâñòâåííîãî ñìûñëà ñâîáîäû â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ îòâåò-

ñòâåííîñòüþ, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû öåííîñòåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, 
îõâàòûâàþùåé âñå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà; 

◆ ðàçâèòèå ïðàâîñîçíàíèÿ, óìåíèÿ îòñòàèâàòü ëè÷íîñòíûé âûáîð; 
◆ âûðàáîòêà íàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ ïî îñíîâíûì ýòàïàì ñòàíîâëåíèÿ 

è ðàçâèòèÿ ñòðàíû; 
◆ âîñïèòàíèå ãðàæäàíñêîãî ïàòðèîòèçìà, îñíîâàííîãî íà ïðèçíàíèè êóëü-

òóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà âàæíåéøèì íàöèîíàëüíûì äîñòîÿ-
íèåì Ðîññèè; 

◆ ôîðìèðîâàíèå öåííîñòåé ìíîãîêóëüòóðíîãî îáùåñòâà, âîñïèòàíèå óñòàíî-
âîê òîëåðàíòíîñòè êàê åãî öåííîñòíîãî ïðèîðèòåòà (ñ ÿíâàðÿ 2010 ã. â 19 ðåãèî-

Óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè 

äåìîêðàòèçàöèè øêîëüíîãî 

ñîîáùåñòâà
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íàõ Ðîññèè íà÷àëñÿ ýêñïåðèìåíò ïî âíåäðåíèþ â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû 
øêîë êóðñà «Îñíîâû ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð è ñâåòñêîé ýòèêè»). 

Â ñòàíäàðòå ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ åãî çíà÷èìîñòü êàê îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà 
ìåæäó øêîëîé, ñåìü¸é, îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì ïî âîïðîñàì îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, ÷òî ïåðåâîäèò ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ èç 
ïëîñêîñòè ïóáëè÷íîãî ïðàâà â ñôåðó ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé. Ýòî ïî-
ëîæåíèå ñòàíäàðòà îïèðàåòñÿ íà èäåþ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
«Îáðàçîâàíèÿ» (ÏÍÏÎ) î ðàñøèðåíèè îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè îá-
ðàçîâàíèåì.

Äåìîêðàòèçàöèÿ øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
åì ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ èëè îáðàçîâàíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîé ãðàæäàíñòâåí-
íîñòè1.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîâåä¸ííûé â 2010–2011 
ó÷åáíîì ãîäó öåíòðîì ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ÀÏÊ è ÏÏÐÎ ïîêàçàë, ÷òî 
çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå â äàííîé ñôåðå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìàì ñòàíîâëåíèÿ äåìî-
êðàòè÷åñêîé øêîëû.

Ïðèçíà¸òñÿ, ÷òî ñèñòåìíîå ðàçâèòèå øêîëû åñòü íå òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêèé 
âîïðîñ, ÷òî â äåëå îáíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ îãðîìíîå 
çíà÷åíèå èìååò âåñü óêëàä æèçíè øêîëû, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è îáùåñòâåííîãî 
ó÷àñòèÿ â å¸ æèçíè, à òàêæå ïàðòí¸ðñòâà ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, òî åñòü ïðåâðà-
ùåíèå øêîëû â äåìîêðàòè÷åñêîå øêîëüíîå ñîîáùåñòâî.

Ñåãîäíÿ äåìîêðàòè÷åñêîå øêîëüíîå ñîîáùåñòâî ïîíèìàåòñÿ êàê äåìîêðàòè-
÷åñêèé óêëàä øêîëüíîé æèçíè, â êîòîðîì îðãàíèçîâàíà ðàáîòà îðãàíîâ ó÷åíè÷å-
ñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé. 

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñèòóàöèþ â îòå÷åñòâåííûõ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äåìîêðàòè÷åñêîé ïðèçíàòü íåëüçÿ. Àíàëèç 
óïðàâëåí÷åñêîé ñèòóàöèè â ñîâðåìåííûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îñíîâíûå ïðè÷èíû, çàòðóäíÿþùèå ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå 
äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî îáùåñòâà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

1. Íåäîñòàòî÷íîñòü ðåàëüíîé ñâîáîäû îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 
Â ðàìêàõ ïðîöåññîâ äåìîêðàòèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ øêîëîé, îòðàæàþùåé 
ïðèîðèòåòû îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, 
â áîëüøèíñòâå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîçäàíû îðãàíû ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, Óñòàâû øêîë ñîäåðæàò íîðìû, îïðåäåëÿþùèå ðîëü, ìåñòî è ôóíêöèè 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äèðåêòîð 
â øêîëå ÿâëÿåòñÿ åäèíîíà÷àëüíèêîì è «íåñ¸ò ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà 
âñ¸, ÷òî ïðîèñõîäèò â øêîëå, ÿâëÿåòñÿ åäèíîëè÷íûì ðàñïîðÿäèòåëåì êðåäèòîâ 
è íàõîäèòñÿ ïîä æåñòî÷àéøèì ïðåññèíãîì îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, 
êîòîðûå íå òîëüêî íàçíà÷àþò åãî íà äîëæíîñòü, ðåãëàìåíòèðóþò è êîíòðîëèðóþò 
êàæäûé åãî øàã, íî è èìåþò ïðàâî óâîëèòü åãî áåç âñÿêîãî îáúÿñíåíèÿ â ëþáîé 
ìîìåíò»2. 

2. Ôîðìàëüíûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ó÷å-
íè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå øêîëîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñÿ÷åñêè ïîîùðÿåòñÿ è èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ ðåøåíèè ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ, à ñ äðóãîé, ñäåðæè-
âàåòñÿ îòñóòñòâèåì ó ýòèõ îðãàíîâ ïðàâ ðåàëüíî âëèÿòü íà ñêîëüêî-íèáóäü âàæíûå 
âîïðîñû øêîëüíîé æèçíè, è ïðåæäå âñåãî íà îðãàíèçàöèþ è ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà.

1 Îáðàçîâàíèå äåìî-
êðàòè÷åñêîé ãðàæäàí-
ñòâåííîñòè — òåðìèí 
Ñîâåòà Åâðîïû.
2 Êîðíåòîâ. 

Ò .  Á î ë î ò è í à ,  Ò .  Í î â è ê î â à
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3. ×ðåçìåðíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, öåíòðàëü-
íîé ôèãóðîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ó÷èòåëü.

4. Íèçêèé óðîâåíü ïðàâîâîé êóëüòóðû è ïðàâîñîçíàíèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

5. Ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, ñ êîòîðûì øêîëà äîëæíà àêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü 
è ñîòðóäíè÷àòü â öåëÿõ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì ñîîáùåñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ â øêîëó è ðàñøèðåíèÿ ïðîñòðàíñòâà ðàçâèòèÿ îáó-
÷àþùèõñÿ çà ñ÷¸ò âêëþ÷åíèÿ èõ ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè, ñàìî íå èìååò 
îïûòà äåìîêðàòè÷åñêèõ òðàäèöèé. 

Ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû â çíà÷èòåëüíîé îáóñëîâëåíû òåì, ÷òî ïðîöåññ 
ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà íå ÿâëÿåòñÿ â ïîëíîé ìåðå 
óïðàâëÿåìûì, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó ðàçðàáîòêè ìîäåëè 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè äåìîêðàòèçàöèè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà.

2. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè-
÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà

2.1. Îïðåäåëåíèå «äåìîêðàòè÷åñêîå øêîëüíîå ñîîáùåñòâî»
(ïàðòí¸ðñòâî â îáëàñòè ÎÄÃ)

Ïîíÿòèå «ñîîáùåñòâî» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâàííàÿ íà îáùåíèè ìåæäó 
ëþäüìè ñîâîêóïíîñòü ñâÿçåé (îáùèå öåëè, äåÿòåëüíîñòü, èíòåðåñû, âçãëÿäû 
è ò.ï.). 

Øêîëüíîå ñîîáùåñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îðãàíèçàöèÿ ðàáîòíèêîâ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû è ó÷àùèõñÿ. Ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ øêîëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà: äåìîêðàòèçì, êîëëåãèàëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé 
è îòâåòñòâåííîñòè, ñèòóàöèîííîå ëèäåðñòâî, âçàèìíûé èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ è ó÷è-
òåëåé äðóã ê äðóãó — ïðèìåíÿþòñÿ êàê ê ðåçóëüòàòàì, òàê è ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ 
è ïðåïîäàâàíèÿ.

À.Í. Òóáåëüñêèé, ïàòðèàðõ äåìîêðàòè÷åñêîé øêîëû, îïðåäåëÿë øêîëüíîå ñî-
îáùåñòâî êàê ìîäåëü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà: «îðãàíèçàöèÿ øêîëüíîãî óêëàäà 
âêóïå ñ äåìîêðàòèçàöèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà»3.

Â ñòàòüå «Èíêëþçèâíûå øêîëû: ïîëüçà îáùåñòâó» àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî 
øêîëüíîå ñîîáùåñòâî «âêëþ÷àþò â ñåáÿ âñåõ ó÷åíèêîâ, ó÷èòåëåé, ðîäèòåëåé 
è äðóãèõ ÷ëåíîâ ñåìüè, àäìèíèñòðàöèþ, ïåðñîíàë è âñåõ òåõ, êòî ñîòðóäíè÷àåò, 
ñîäåéñòâóåò è êàêèì-ëèáî îáðàçîì ñïîñîáñòâóåò ïîíèìàíèþ è âûïîëíåíèþ çà-
äà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä øêîëîé. Ñóùåñòâóþùåå ìíîãîîáðàçèå âíóòðè øêîëüíîãî ñî-
îáùåñòâà îòðàæàåò ñèòóàöèþ â îáùåñòâå è â ìèðå â öåëîì»4.

Ã.Á. Êîðíåòîâ â ñâîåé ðàáîòå « Ó÷èòåëü — âîñïèòàòåëü â ïðîñòðàíñòâå äå-
ìîêðàòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè: ïîäãîòîâêà ïåäàãîãà äëÿ îáùåñòâåííî-àêòèâíîé 
øêîëû» îïðåäåëÿåò øêîëüíîå ñîîáùåñòâî «êàê ðåñóðñ ñîáñòâåííîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ», «ïðîñòðàíñòâî, ñîçäàííîå ïðåäøåñòâóþùèìè ïîêîëåíèÿìè 
è äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ êóëüòóðû, îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé è ñîöèàëüíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ëþäåé. Ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñîçäà¸ò îñîáîå îáùåñòâåííîå 
ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì î÷åëîâå÷èâàíèÿ è îñó-
ùåñòâëåíèÿ ÷åëîâåêà è ïðèäà¸ò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ýòîìó îñóùåñò-

3 Äåòñêî-âçðîñëàÿ 
ýêñïåðòèçà óêëàäà 
øêîëüíîé æèç-
íè / ïîä ðåäàêöèåé 
À.Í. Òóáåëüñêîãî.,
Ìîñêâà, Íîâûé ó÷åá-
íèê, 2003, ñòð. 13.
4 Èíêëþçèâíûå øêî-
ëû: ïîëüçà îáùåñòâó 
Ãîñóäàðñòâåííûé 
èíñòèòóò ðàçâèòèÿ 
ãîðîäñêèõ øêîë Gwen 
meyer, Rhonda Griffiths 
and Nadia Sampson 
«Áåñåäû ñ ðîäèòåëÿ-
ìè» — Carolyn Moore. 
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âëåíèþ, êîòîðîå îêàçûâàåòñÿ òåì ïîëíåå, ÷åì ýôôåêòèâíåå îí âçàèìîäåéñòâóåò 
ñ äðóãèìè ëþäüìè. Ðàçâèòèå êàæäîãî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ âñåõ, à ðàçâè-
òèå âñåõ — îñíîâîé ðàçâèòèÿ êàæäîãî».

Îñîáîå âíèìàíèå ê ïîñòðîåíèþ øêîëüíîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà 
óäåëÿåòñÿ â äâèæåíèè îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ øêîë (ÎÀØ). Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ 
äâèæåíèÿ îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ øêîë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî 
ìíåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó âñ¸ âíèìàíèå ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû øêîëû ïî 
ìîäåëè ÎÀØ äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî÷åíî íà îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñî-
îáùåñòâîì è èìåííî âîêðóã íåãî íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü ðåøåíèå âñåõ ïðî÷èõ 
øêîëüíûõ ïðîáëåì. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùèé ñòåðæåíü æèçíè è äåÿòåëüíîñòè øêîëû êàê ÎÀØ5.

Îïòèìàëüíàÿ ìîäåëü îáùåñòâåííî-àêòèâíîé øêîëû âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè áà-
çîâûõ êîìïîíåíòà: 

1) äåìîêðàòèçàöèþ øêîëû (äåìîêðàòèçàöèÿ âñåãî óêëàäà øêîëüíîé æèç-
íè; äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ; ñîçäàíèå ñèñòåìû 
ðåàëüíîãî ó÷åíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ; ïðåâðàùåíèÿ äåìîêðàòèè â ïðèíöèï îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà; îáó÷åíèå «ïîñðåäñòâîì äåëàíèÿ» 
÷åðåç âêëþ÷åíèå â ìíîãîîáðàçíûå ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè; âîñïèòàíèå ãðàæäàí-
ñòâåííîñòè; îòêðûòîñòü è ñîòðóäíè÷åñòâî; óïîð íà ðàçâèòèå, îáùåíèå è îáìåí 
èäåÿìè); 

2) ïàðòí¸ðñòâî øêîëû è ñîîáùåñòâà (íàïðàâëåíèå ðåñóðñîâ øêîëû íà ðàç-
âèòèå ñîîáùåñòâà, îáùåñòâåííîé ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ; ïðè-
âëå÷åíèå ðåñóðñîâ ñîîáùåñòâà ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ 
â øêîëå; âçðàùèâàíèå âîêðóã øêîëû â ñîîáùåñòâå ïðàêòèê è òðàäèöèé ãðàæäàí-
ñêîé àêòèâíîñòè; ñîçäàíèå íà ìåñòíîì óðîâíå ðåàëüíûõ ñòðóêòóð ðîññèéñêîãî 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ãàðàíòèðîâàíèå èõ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ â áóäóùåì); 

3) äîáðîâîëü÷åñòâî (äîáðîâîëüíûé âûáîð, îòðàæàþùèé ëè÷íûå âçãëÿäû 
è ïîçèöèè; àêòèâíîå ó÷àñòèå ó÷àùèõñÿ â æèçíè ñîîáùåñòâà; ñîäåéñòâèå óëó÷øå-
íèþ êà÷åñòâà æèçíè è ëè÷íîìó ðàçâèòèþ)6, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì è óñëî-
âèÿì îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîé ãðàæäàíñòâåííîñòè.

Ãðàæäàíñêîå îáðàçîâàíèå èëè îáðàçîâàíèå äåìîêðàòè÷åñêîé ãðàæäàí-
ñòâåííîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò íå òîëüêî îòêðûòûå è îñíîâàííûå íà ñîòðóä-
íè÷åñòâå îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷åíèêàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè, íîâûå ôîðìû 
óïðàâëåíèÿ øêîëîé (ÃÎÓ), íî è âîâëå÷¸ííîñòü â øêîëüíîå ñîîáùåñòâî äðóãèå 
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ìåñòíûå 
âëàñòè, êîìïàíèè è ôîíäû. Òàêîå âîâëå÷åíèå íàçûâàåòñÿ ïàðòí¸ðñòâîì â îá-
ëàñòè ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Öåëü òàêîãî ïàðòí¸ðñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â óêðå-
ïëåíèè ïîçèöèè äåìîêðàòèè â îáùåñòâå çà÷àñòóþ ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ îáùåé 
ïðîáëåìû. Ýòî ïàðòí¸ðñòâî ÿâëÿåòñÿ «ãðàæäàíñêèì» â òî÷íîì ñìûñëå ýòîãî 
òåðìèíà, ò.å. èìååò îòíîøåíèå ê ïðàâàì è îòâåòñòâåííîñòè äåìîêðàòè÷åñêîé 
ãðàæäàíñòâåííîñòè. 

Ïàðòí¸ðñòâî â îáëàñòè ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ — ýòî äåìîêðàòè÷å-
ñêàÿ ôîðìà îáúåäèíåíèÿ. Âêëàä êàæäîãî ïàðòí¸ðà îïðåäåë¸í è ïðèçíàí. 
Âûÿâëÿþòñÿ èõ ñèëüíûå ñòîðîíû è îãðàíè÷åííîñòè, è ñ ó÷¸òîì ýòîãî òùà-
òåëüíî ôîðìèðóþòñÿ îáùèå äåéñòâèÿ. Îíè îñîçíàþò, ÷òî äîëæíû ïîíèìàòü 
èíòåðåñû äðóã äðóãà, äàæå åñëè ìîãóò ðàñõîäèòüñÿ, ïðè ýòîì äîñòèãàÿ ñî-
ãëàñèÿ â îòíîøåíèè ãëàâíîé îáùåé öåëè. Òàêèì îáðàçîì, âêëàä êàæäîãî 

3 Êîðíåòîâ Â.Ã. «Ìå-
òîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè ïî ðàçðàáîòêå 
ó÷åáíîãî ìîäóëÿ 
ïðîãðàìì äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íàïðàâëåííîãî 
íà ïåðâîíà÷àëüíîå 
îçíàêîìëåíèå ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ 
ñ èäåîëîãèåé è ìî-
äåëüþ îáùåñòâåííî-
àêòèâíîé øêîëû». Ì., 
2011. Ñ. 15.
4 Îáùåñòâåííî-
àêòèâíûå øêîëû: 
îáðàçîâàíèå ðåáåíêà 
êàê ñóáúåêòà äåìîêðà-
òèè / Õðåñòîìàòèÿ , 
ðåäàêòîð–ñîñòàâèòåëü 
Ã.Á. Êîðíåòîâ. Âëàäè-
ìèð, 2007.

Ò .  Á î ë î ò è í à ,  Ò .  Í î â è ê î â à
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

ïàðòí¸ðà ÿâëÿåòñÿ ÷¸òêèì è ïðèçíàííûì, à îáùèå ïðîöåäóðû ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû ðàçðàáàòûâàþòñÿ è êîððåêòèðóþòñÿ. 

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïàðòí¸ðñòâî â îáëàñòè ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ îò-
ëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ âèäîâ ïàðòí¸ðñòâà êàê öåëÿìè è ìåòîäàìè, òàê è ñïîñîáàìè 
îáúåäèíåíèÿ ðàçíûõ ïàðòí¸ðîâ. 

Òàáëèöà 1

 Ñðàâíåíèå ñ äðóãèìè Ïàðòí¸ðñòâî â îáëàñòè ÎÄÃ 

Ðàññìàòðèâàþò ñîîáùåñòâà êàê èìåþùèå 

ïðîáëåìû 

Ðàññìàòðèâàåò ñîîáùåñòâà êàê èìåþùèå 

ñðåäñòâà, à ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà êàê ÷ðåçâû-

÷àéíî âàæíûõ ïàðòí¸ðîâ

Óâåðåíû, ÷òî ÷ëåíû ñîîáùåñòâà íóæäàþòñÿ 

â ïîìîùè

Óâåðåíû, ÷òî ÷ëåíû ñîîáùåñòâà îáëàäàþò 

ñîáñòâåííûìè çíàíèÿìè, îïûòîì ñðåäñòâàìè 

Çà÷àñòóþ îãðàíè÷åíû ðàìêàìè è êîíöåíòðè-

ðóþòñÿ íà îòäåëüíûõ ïðîáëåìàõ

ßâëÿþòñÿ èíêëþçèâíûìè è âîâëåêàþò ìíîãî 

ñîñòàâëÿþùèõ äëÿ ðåøåíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêèõ 

è ñëîæíûõ çàäà÷ 

Ïîëàãàþòñÿ íà íåáîëüøóþ ãðóïïó ñïåöèàëè-

çèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ èëè ïðåäñòàâèòåëåé 

âëàñòè äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðîãðàììû, çà÷à-

ñòóþ áåç êîíñóëüòèðîâàíèÿ

Ïîñòðîåíû íà äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ — 

âñå ïàðòí¸ðû ôîðìóëèðóþò êîëëåêòèâíóþ 

ïðîãðàììó

Öåíÿò îïûò è èíòåðåñ îäíèõ ïàðòí¸ðîâ 

áîëüøå, ÷åì äðóãèõ

Äàþò âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ, ïðèçíàíèÿ 

è îöåíêè âêëàäà âñåõ ïàðòí¸ðîâ 

Ñóùåñòâóþò äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðî-

áëåì

Ñóùåñòâóþò íå òîëüêî äëÿ ïðåñëåäîâàíèÿ 

êîíêðåòíûõ öåëåé, íî è äëÿ ñîäåéñòâèÿ äåìî-

êðàòè÷åñêèì ïðèíöèïàì è ïðàêòèêàì 

Ôîðìû ïàðòí¸ðñòâà ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè. Íàïðèìåð, ìåæäó øêîëàìè 
è âûñøèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Øêîëû ÿâëÿþòñÿ òèïè÷íûìè îáùåñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è íàõîäÿòñÿ 
â öåíòðå æèçíè îáùåñòâà. Øêîëà — ýòî ñîîáùåñòâî âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Â íåé ó÷àùèåñÿ ïîëó÷àþò ïåðâûé îïûò äåìîêðàòèè. 

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ òàêæå ÿâëÿþòñÿ öåíòðîì ñîîáùåñòâà è èìåþò 
âîçìîæíîñòè ñîäåéñòâîâàòü ðåøåíèþ îáùåñòâåííîé ïðîáëåìû è ãðàæäàíñêîìó 
îáíîâëåíèþ. Èìåííî ÷åðåç ðåøåíèå îáùåñòâåííûõ âîïðîñîâ è ïðåîäîëåíèå 
îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ãðàæäàíñêèå íàâûêè è ïîâåäåíèå 
èíäèâèäóóìîâ, à òàêæå äåìîêðàòèçèðóåòñÿ îáùåñòâî. Ïðåêðàñíûì ïðèìåðîì 
ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ïàðòí¸ðñòâî ìåæäó ëèöååì ¹6 ã. Âîëãîãðàäà è Àêàäåìèåé ÂÀ 
ÌÂÄ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè ãîðîäà è ìóíèöèïàëüíûì óïðàâëåíèåì 
îáðàçîâàíèÿ.

Ïàðòí¸ðñòâî íà÷àëîñü ñ ðàçâèòèÿ îáùåãî ïîíèìàíèÿ ïðîáëåìû è èñêîìîé 
öåëè — óáåðå÷ü ïîäðîñòêîâ îò íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ óëèöû. Â ðåçóëüòàòå óñèëèé 
áûëî äîñòèãíóòî íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ðåøåíèå ïðîáëåìû çàíÿòîñòè äåòåé. Íà 
ïåðâîì ñîáðàíèÿ, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ïàðòåðîâ äëÿ 
îáñóæäåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, áûëè âûäâèíóòû ðàçëè÷íûå èíèöèàòèâû. 
Â äàëüíåéøåì áûë ðàçðàáîòàí ïëàí ñîâìåñòíûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ äåéñòâèé
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(äîðîæíàÿ êàðòà), â êîòîðûé áûëè âîâëå÷åíû ðàçíûå ÷ëåíû ñîîáùåñòâà-
ó÷àùèåñÿ, ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëè, êóðñàíòû è ïðåïîäàâàòåëè àêàäåìèè, ïðåäñòàâè-
òåëè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. 
Âñå ïàðòí¸ðû èãðàëè âàæíóþ ðîëü â ýòîé âçàèìîïîääåðæèâàþùåé è âçàèìîâû-
ãîäíîé èíèöèàòèâå. Ïðîöåññû è ðåçóëüòàòû âçàèìîäåéñòâèÿ íàøëè îòðàæåíèå 
â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ øêîëû (ìîäóëü «Ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîå îáðàçîâàíèå»).

Ñîòðóäíèêè àêàäåìèè è èõ ñòóäåíòû ðàáîòàþò â ëèöåå ñ ó÷åíèêàìè ïî 
ïðîãðàììå ïðàâîãî îáðàçîâàíèÿ, âåäóò ôàêóëüòàòèâíûå çàíÿòèÿ ïî îñíîâàì 
îòðàñëåé ïðàâà, îðãàíèçîâûâàþò ïðàêòèêó è êðóæêîâóþ ðàáîòó. Ó÷èòåëÿ ëè-
öåÿ ñîâìåñòíî ñ ó÷àùèìèñÿ è ïðåïîäàâàòåëÿìè àêàäåìèè ñîçäàâàëè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû, âêëþ÷àëè ýòè ïðîåêòû â øêîëüíóþ ïðîãðàììó, òàêèì 
îáðàçîì, ïîâûøàëè îñâåäîìë¸ííîñòü ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîìó îáðàçîâàíèþ 
ñðåäè ó÷åíèêîâ è ðîäèòåëåé. Ðîäèòåëè òàêæå áûëè âîâëå÷åíû â ïðîåêòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü è ïîìîãàëè ó÷àùèìñÿ ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è

Óïðàâëåíèå âíóòðåííèõ äåë ãîðîäà çàêðåïèëî çà ëèöååì ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïîäðàçäåëåíèÿ, îðãàíèçîâûâàëè ïðîõîæäåíèå ó÷åáíîé ïðàêòèêè ëèöåè-
ñòàìè, îñóùåñòâëÿëè ðàííþþ ïðîôåññèîíàëüíóþ îðèåíòàöèþ äëÿ ðàáîòû 
â ñèñòåìå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ïîäáîð êàíäèäàòîâ äëÿ ïîñòóïëå-
íèÿ â âóçû ÌÂÄ ÐÔ.

Ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðàáîòîé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïîìîãàåò ëèöåèñòàì 
ëåòíÿÿ ïðàêòèêà, êîòîðóþ îíè ïðîõîäÿò â Âîðîøèëîâñêîé ðàéîííîé ïðîêóðà-
òóðå. 

Îòðÿä þíûõ èíñïåêòîðîâ äâèæåíèÿ ëèöåÿ ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè ÃÈÁÄÄ 
ïðîïàãàíäèðóåò áåçîïàñíîñòü ïðîâåäåíèÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ äîðîæíîãî äâè-
æåíèÿ. Ïîëó÷åííûå çíàíèÿ ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ ïîìîãàþò ó÷àùèìñÿ 
â ïðèîáðåòåíèè íàâûêîâ âîæäåíèÿ íà çàíÿòèÿõ â ÄÎÑÀÀÔ. 

Ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì ñïîñîáñòâîâàëî ðàñïðîñòðàíåíèþ 
èíôîðìàöèþ, ðàñøèðÿÿ, òàêèì îáðàçîì, ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ëèöåÿ â ãîðîäå, 
ðàéîíå. 

Äðóãèì âèäîì ïàðòí¸ðñòâà ìîæåò ñëóæèòü ïðèìåð Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, ãäå 
ïàðòí¸ðñòâî îðãàíèçîâàíî íà óðîâíå Êðàñíîÿðñêîãî êðàåâîãî èíñòèòóòà ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè (Öåíòðà ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ) ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå 
èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ, îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì Ëåíèíñêîãî 
ðàéîíà ã. Êðàñíîÿðñêà, ã. Íîðèëüñêà, ã. Áîðîäèíî è Êóðàãèíñêîãî ðàéîíà, 18 îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 8 ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ìóíèöèïàëüíûõ óïðàâëåíèé îáðà-
çîâàíèåì è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 

Ôîðìàìè ðàáîòû ïàðòí¸ðñòâà ñòàëè: ýêñïåðòíûå êîíôåðåíöèè è ïåðåãîâîð-
íûå ïëîùàäêè, ðàáîòà 5 ðåñóðñíûõ öåíòðîâ. Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû îôîðìèëàñü 
ïðîåêòíàÿ èäåÿ ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû ïî ãðàæäàíñêîìó îáðàçîâàíèþ êàê 
îáîñíîâàíèå îáÿçàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñòàíäàðòà ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
è âîñïèòàíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. 

Èòàê, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ãðàæäàíñêîå ïàðòí¸ðñòâî îáðàçóåò íîâûé âèä äå-
ìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü 
åäèíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ìåæäó ñîáîé è ãðàæäàíñêîãî 
ïàðòí¸ðñòâà íà ïðèíöèïàõ: àêòóàëüíîñòè, ïëþðàëèçìà, ïðåâîñõîäñòâà çàêîíà, 
óâàæåíèÿ ê äîñòîèíñòâó ÷åëîâåêà è êóëüòóðíîìó ðàçíîîáðàçèþ, öåëåïîëàãàíèÿ 
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(èìåþùèå îáùèå öåëè, èíòåðåñû, âçãëÿäû, çàíÿòèÿ), ñòðóêòóðíîñòè â îðãàíèçà-
öèè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, ãóìàíèçàöèè, êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ, ìîäóëüíîãî 
ïîñòðîåíèÿ øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ò.ï.

Ðàçâèòèå âîïðîñîâ äåìîêðàòèçàöèè â Ðîññèè âûõîäèò íà íîâûé óðîâåíü, 
è ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó ðåàëèçîâàííûå ïðîåêòû ïî ñîïðîâîæäåíèþ ðåãèî-
íàëüíûìè èíñòèòóòàìè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îáùåñòâåííî àêòèâíûõ øêîë 
è íîâûé âåêòîð â ðàçâèòèè âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòîâ è ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà. 

ÈÏÊÐÎ (Òàìáîâñêîìó, Èðêóòñêîìó, Èâàíîâñêîìó, Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîìó, 
Ïñêîâñêîìó) óäàëîñü ñòàòü öåíòðàìè àêòèâíîñòè è ïîñòðîèòü ñåòü ÎÀØ â ñâîèõ 
ðåãèîíàõ, íàéòè íîâóþ ìîòèâàöèþ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè 
è ïîâûñèòü ñâîé ñòàòóñ: 

◆ Èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîãî ÈÏÊÐÎ ïî ðàçâèòèþ ñåòè 
ÎÀØ ïîçâîëèëà âîâëå÷ü â îðáèòó ñâîåé ðàáîòû ÈÏÊÐÎ èç ñîñåäíèõ ñåâåðîêàâ-
êàçñêèõ ðåñïóáëèê.

◆ Ðàçâèòèå ìîäåëè ÎÀØ íà áàçå ïîëó÷åííûõ ðàíåå ðåçóëüòàòîâ (ïðîåêò ïî 
ñîçäàíèþ óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ øêîë áûë ðåàëèçîâàí â 2005-06 ãã.), ïîçâîëèëî 
Òàìáîâñêîìó ÈÏÊÐÎ âûéòè íà âñåðîññèéñêèé óðîâåíü è ñòàòü ôåäåðàëüíîé ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé îáó÷åíèÿ øêîë ïî ìîäåëè ÎÀØ. 

◆ Â Èðêóòñêå è Òàìáîâå, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, ñî-
âïàäåíèå ïðîôèëÿ ðàáîòû ÈÏÊÐÎ ñ ñîäåðæàíèåì ðàáîò ïî ïðîåêòó, à òàêæå ïðî-
øëûé îïûò òåìàòè÷åñêè áëèçêîé ïðîåêòíîé ðàáîòå ïîçâîëèëè ïðîåêòíûì êîìàí-
äàì èíòåíñèâíî ôîðìèðîâàòü ïåðâè÷íóþ ñåòü øêîë ÎÀØ â ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ.

Èíòåëëåêòóàëüíûìè ðåñóðñàìè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòàëè âíåäð¸ííûå òåõ-
íîëîãèè:

1. Ïåäàãîãè÷åñêèå è ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè:
◆ òüþòîðñòâî øêîëüíûõ êîìàíä (Èðêóòñê); 
◆ ìîäåðèðîâàíèå (Íàëü÷èê); 
◆ ïðîäâèæåíèå ïðîåêòà ÷åðåç ñòðóêòóðó è îáúåäèíåíèå èíòåðåñîâ ñ ðåãèî-

íàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì (Èðêóòñê);
◆ êîíêóðñ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ øêîë «Íàðîäíûé ïðîåêò» (Òàìáîâ).
2. Ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ ïî íàïðàâëåíèþ ÎÀØ â ñèñòåìå ÈÏÊÐÎ.
3. Òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî ïðîñâåùåíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè èäåè ÎÀØ:
◆ ðàçäåë «ÈÏÊÐÎ/âóç» íà Âñåðîññèéñêîì ïîðòàëå ÎÀØ — â ðîëè ýëåêòðîí-

íîé áèáëèîòåêè è íîâîñòíîé ëåíòû;
◆ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà ÎÀØ, ðàñïîëîæåííàÿ íà ïîðòàëå, ïîïîëíèëàñü 

ñ 2011 ãîäà êíèãîé «Óíèâåðñèòåò êàê ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé ïàðòí¸ð òåððè-
òîðèè», 5 ñáîðíèêàìè ìàòåðèàëîâ, 10 ñòàòüÿìè, 6 ïîñîáèÿìè è ðóêîâîäñòâàìè, 
1 ñòàòü¸é èç ÑÌÈ, 35 èñòîðèÿìè óñïåõà.

×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ñôîðìèðîâàííûå â õîäå ïðîåêòîâ:
◆ Îáó÷åííûå â õîäå ïðîåêòíûõ ìåðîïðèÿòèé ñïåöèàëèñòû ÈÏÊÐÎ â íà-

ñòîÿùèé ìîìåíò âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ è èäåîëîãîâ ïðîåêòîâ â ñâîèõ 
ðåãèîíàõ;

◆-Îáó÷åííûå â õîäå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ÈÏÊÐÎ-ÐÖ ïðåäñòàâèòåëè 
øêîë: Èðêóòñê — 127 ÷åëîâåê, Òàìáîâ — 6 øêîëüíûõ êîìàíä, Íàëü÷èê — îáó÷å-
íèå 16 øêîëüíûõ êîìàíä èç 7 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé 
ðåñïóáëèêè, 5 øêîëüíûõ êîìàíä Ðåñïóáëèêè ×å÷íÿ;

[ 15 – 16 ]
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◆-Ïðåäñòàâèòåëè ñåòè, ïîëó÷èâøèå èíôîðìàöèîííóþ «íàêà÷êó» â õîäå ñåìè-
íàðà â Êîñòðîìå, Âëàäèìèðå (ïðèñóòñòâîâàëè îêîëî 40 ÷åëîâåê).

Ðèñ. ×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ñôîðìèðîâàííûå â õîäå ïðîåêòîâ

Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåñïå-
÷åíà. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò âíåäðåíèå â ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ó÷èòåëåé ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ïî ìîäåëè ÎÀØ, âêëþ÷åíèå êîìïîíåíòîâ ìîäåëè 
âî ÔÃÎÑ. 

Îñîáåííîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ: ñôîðìèðîâàííûå â õîäå ïðîåêòà ÐÖ, 
ôàêòè÷åñêè îðèåíòèðîâàíû íà ñîçäàíèå ñåòè ÎÀØ, íî íå íà ðåñóðñèðîâàíèå 
ÈÏÊÐÎ.

Âíåäð¸ííîñòü â ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âàðüèðóåòñÿ ïî òåððè-
òîðèÿì: îò íèçêîé äî âûñîêîé ñòåïåíè.

Ðåñïóáëèêà Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ. Ïàðòí¸ðàìè â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòàëè 
äåïàðòàìåíòû îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûå àäìèíèñòðàöèé ðåñïóáëèêè. Ðå-
ñïóáëèêàíñêîå ìèíèñòåðñòâî íå ïðîÿâëÿåò çàèíòåðåñîâàííîñòè â ïðîåêòå, ïî-
ñêîëüêó ÎÀØ íå ðàáîòàåò íà ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ ðàáîòû (ÅÃÝ è ÃÈÀ). 
Íàëàæåíû êîíòàêòû ñ Ãîñóäàðñòâåííûìè êîìèòåòàìè ðåñïóáëèêè ïî äåëàì ìî-
ëîä¸æè è ïî äåëàì ÍÊÎ. Ïîÿâèëàñü çàèíòåðåñîâàííîñòü â îáó÷åíèè ñî ñòîðîíû 
ÈÏÊÐÎ èç ñîñåäíèõ ðåñïóáëèê.

ÈÏÊÐÎ Ñåâ. Îñåòèè-Àëàíèè

ÈÏÊÐÎ Êîñòðîìñêîé îáë.

6-ÿ øê. Òàìáîâ. îáë.

4-ÿ øê. Òàìáîâ. îáë.

3-ÿ øê. Òàìáîâ. îáë.

2-ÿ øê. Òàìáîâ. îáë.

2-ÿ øê. ÊÁÐ

8-ÿ øê. ÊÁÐ

7-ÿ øê. ÊÁÐ

6-ÿ øê. ÊÁÐ

5-ÿ øê. ÊÁÐ

4-ÿ øê. ÊÁÐ

3-ÿ øê.  ÊÁÐ

1-ÿ øê. ÊÁÐ

16-ÿ øê. ÊÁÐ

1-ÿ øê ÊÁÐ
11-ÿ øê. ÊÁÐ

12-ÿ øê. ÊÁÐ

13-ÿ øê. ÊÁÐ

14-ÿ øê. ÊÁÐ

15-ÿ øê. ÊÁÐ

10-ÿ øê. ÊÁÐ

9-ÿ øê. ÊÁÐ

ÈÏÊÐÎ Êàðà÷àåâî-×åðêåññèè

ÈÏÊÐÎ Äàãåñòàíà

1-ÿ øê. ×å÷íè

2-ÿ øê. ×å÷íè

4-ÿ øê. ×å÷íè

3-ÿ øê. ×å÷íè

ÐÖ Òàìáîâ

1-ÿ øê. Òàìáîâ. îáë.

ÈÏÊÐÎ Âîðîíåæ. îáë.

ÈÏÊÐÎ Âëàäèìèð. îáë.

Ýêñïåðòû ÔÍÅ ÐÖ ÊÁÐ

ÐÖ Èðêóòñê

ÈÏÊÐÎ ×èòèí. îáë.

127 ïðåäñòàâèòåëåé øêîë Èðêóòñêîé îáëàñòè (îêîëî 25 øê.)

40 ó÷àñòíèêîâ èíôîðìàöèîííûõ ñåìèíàðîâ

ÈÏÊÐÎ Áóðÿòèÿ

ÈÏÊÐÎ ×å÷íè

5-ÿ øê. Òàìáîâ. îáë.
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Èðêóòñêàÿ îáëàñòü. Øêîëû âêëþ÷åíû â ðåàëèçàöèþ ìîäåëè ÎÀØ, ó÷àñòâóþò 
â ðàçíûõ êîíêóðñàõ ñ èìåþùåéñÿ ïðîåêòíîé íàðàáîòêîé. Ñîçäàíà çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü ðàéîííûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ðàñïðîñòðàíÿåìîé 
ìîäåëè ðàáîòû øêîëû. Ðåãèîíàëüíîå ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ïîääåðæèâàåò 
ïðîåêò ïîëèòè÷åñêè, íî íå ôèíàíñîâî.

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü. Ôèêñèðóåòñÿ âíåäðåíèå íå òîëüêî â ðåãèîíàëüíóþ îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, íî è â ñèñòåìó ñîöèàëüíî-íàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ðåãèîíà. Ïîëó÷åíû: åæåãîäíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ øêîë, 
ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíîãî ìèíèñòåðñòâà è ãóáåðíàòîðà.

Ïåðñïåêòèâû ïðîåêòà
Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ÎÀØ íà òåððèòîðèÿõ íåîáõîäèìû «çàðàæàþùèå» ìåðî-

ïðèÿòèÿ /inspiring, catching events/ äëÿ ðàçíûõ öåëåâûõ ãðóïï (ïåäàãîãîâ, ó÷å-
íèêîâ è ðîäèòåëåé, ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà): 

◆ ïðåçåíòàöèè ÎÀØ êàê ìîäåëè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû 
è óñòðîéñòâà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ øêîëîé;

◆ ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå «æèâûå» êîíòàêòû ó÷àñòíèêîâ ñåòè (ñèì-
ïîçèóìû, êîíôåðåíöèè, ñòàæèðîâêè);

◆ äèñòàíöèîííûìè ôîðìû îáó÷åíèÿ è îáìåíà îïûòîì;
◆ áàíê èäåé, îðãàíèçîâàííûé íà ïîðòàëå ÎÀØ ïî ïðèíöèïó «âîçüìè â îá-

ìåí».
Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ äëÿ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ÎÀØ â áóäó-

ùåì: 

Íàïðàâëåíèå 1. ÐÖ äëÿ ÈÏÊÐÎ: ïîääåðæêà ðåñóðñíîé äåÿòåëüíîñòè ÐÖ íà 
áàçå ÈÏÊÐÎ äëÿ äàëüíåéøåãî âíåäðåíèÿ îáó÷àþùèõ êóðñîâ ïî ÎÀØ â ñèñòåìó 
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

Íàïðàâëåíèå 2. ÐÖ äëÿ øêîë: ñîçäàíèå ÐÖ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðàñøèðå-
íèå êîëè÷åñòâà øêîë ÎÀØ è ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Íàïðàâëåíèå 3. Ïîïóëÿðèçàöèÿ ìîäåëè ÎÀØ è ìîòèâàöèÿ ó÷àñòíèêîâ: 
ïîääåðæêà ñåòåâûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ó÷àñòíèêîâ äâè-
æåíèÿ ÎÀØ, ñîçäàíèå ïëîùàäîê èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è ïåðåêð¸ñòíîé ìîòè-
âàöèè. 

Íàïðàâëåíèå «Óíèâåðñèòåò è ñîîáùåñòâî»
Ðåçóëüòàòû ïðîåêòà
Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ïðîåêòà íà êîíåö 2012 ãîäà ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ñòðà-

òåãè÷åñêè çíà÷èìûõ ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ. 
Âêëþ÷åíèå â ïðîåêò ÓèÑ â âóçàõ-ó÷àñòíèêàõ ñòèìóëèðîâàëî îñìûñëåíèå 

ñîöèàëüíîé ôóíêöèè âóçà, å¸ ëåãèòèìàöèþ, îáîãàùåíèå ñîöèàëüíîé ôóíêöèåé 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïîÿâèëèñü óñëîâèÿ äëÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ñî-
öèàëüíîé ôóíêöèè.

Îáîáùåíèå îïûòà â ïðîöåññå ñáîðà ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê ñîçäàëî âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé ðàìêè ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè. 
âóçû-ó÷àñòíèêè ñîáðàëè è îïèñàëè ïî 4-5 ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê; ôîðìàò îïèñàíèÿ 
ïðàêòèê ÈÒÌÎ, ÓðÔÓ è ÏåðìÃÓ îòëè÷àåò àíàëèòè÷íîñòü è ñòðóêòóðèðîâàííîñòü.

Ïîä âëèÿíèåì ïðîåêòà ïðîèñõîäèò ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ 
áàç ïðàêòèê è âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ãðàæäàíñêèõ êîìïå-
òåíöèé ñòóäåíòîâ.
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Ïðîåêò ïîñòàâèë âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ïåðåäà÷è ãîñóäàðñòâîì ÷àñòè ñî-
öèàëüíûõ ôóíêöèé âûñøåé øêîëå (íàðÿäó ñ òðåòüèì ñåêòîðîì) è ñïîñîáñòâîâàë 
ïîÿâëåíèþ èäåé î âçàèìîâûãîäíîì è âçàèìîäîïîëíÿþùåì ïàðòí¸ðñòâå ìåæäó 
ãîñóäàðñòâîì, âûñøåé øêîëîé è òðåòüèì ñåêòîðîì ïðè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ 
èíèöèàòèâ.

Â õîäå ïðîåêòà ïðîèçîøëî îáíàæåíèå â âûñøåé øêîëå ïðîáëåì è çàäà÷ 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èõ ñïåöèôè÷åñêîé 
ðîëè â çàâèñèìîñòè îò òèïà: 

1. Êðóïíûé âóç â êîíêóðåíòíîé ñðåäå (ÈÒÌÎ, ÏåðìÃÓ).
2. Êðóïíûé âóç-«îáðàçîâàòåëüíûé ìîíîïîëèñò» â ãîðîäå (ÓðÔÓ, ÑÀÔÓ; Ïåðì-

ÃÓ): áîëüøå ïðèâÿçàíû ê ñâîåìó ðåãèîíó, çàâÿçàíû íà ðåãèîí.
3. Ðåãèîíàëüíûé âóç-ìîíîïîëèñò â ìàëîì ãîðîäå (ÊÃÑÕÀ, ÍÔÈ ÊåìÃÓ).
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðîåêòû ÎÀØ è ÓÈÑ îáúåäèíÿåò òîëüêî èäåÿ íàëàæèâà-

íèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì. 
Îñíîâíûå ñóáúåêòû îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëü-

íîñòè — øêîëû è ðåãèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû, — èìåþò àáñîëþòíî ðàçíûå 
ñèñòåìíûå îñíîâàíèÿ ðàáîòû: ðàçëè÷íûé õàðàêòåð ïîä÷èíåíèÿ îðãàíàì óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ðàçëè÷íóþ ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè 
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû, ðàçëè÷íûé ìàñøòàá ñîîáùåñòâ, ñ êîòîðûìè îíè 
âûñòðàèâàþò îòíîøåíèÿ. Ñóùåñòâóþùèå ðàçëè÷èÿ äàþò îñíîâàíèÿ ñîìíåâàòüñÿ 
â âîçìîæíîñòè îáúåäèíåíèÿ ýòèõ äâóõ ñóáúåêòîâ êàê ðàâíîïðàâíûõ ïàðòí¸ðîâ 
â îäíîì ïðîåêòå ñ îäíîé öåëüþ è åäèíîé ñèñòåìîé ðåçóëüòàòîâ.

Âîçìîæíûìè òî÷êàìè ðîñòà äëÿ îáúåäèíåíèÿ øêîë è óíèâåðñèòåòîâ, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà ðàáîòó ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, ìîãóò ñòàòü:

◆ Ïðîôîðèåíòàöèÿ ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê (ñì. ïðàêòèêè 
ÓðÔÓ, ÊÃÑÕÀ). Â òàêîì ñëó÷àå ïàðòí¸ðàìè ðåãèîíàëüíîãî âóçà ìîãóò ñòàòü ëþáûå 
øêîëû. Ê ñîòðóäíè÷åñòâó âîçìîæíî ïðèâëå÷ü ìåñòíûõ ðàáîòîäàòåëåé.

◆ Ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïî ìîäåëè ÎÀØ ÷åðåç ñîçäàíèå ñòà-
æ¸ðñêèõ ïëîùàäîê â îáùåñòâåííî àêòèâíûõ øêîëàõ. Â ýòîì ñëó÷àå â øêîëû ÎÀØ 
íàïðàâëÿþòñÿ ïåäàãîãè, îáó÷àþùèåñÿ â ÈÏÊÐÎ ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ.

Íàèáîëüøåãî óñïåõà ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè îáùåñòâåííî-îðèåíòèðîâàííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè äîñòèãàåò â óñëîâèÿõ òåñíîé ëîêàëüíîé ïðèâÿçêè 
óíèâåðñèòåòà/øêîëû ê òåððèòîðèè7. 

2.2. Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè øêîëüíîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà

Èçó÷åíèå ìàññîâîé ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñî-
îáùåñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî åãî ïîñòðîåíèå áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

1. Ïðèíöèï àêòóàëüíîñòè, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè 
ïî âûÿâëåíèþ ïîòðåáíîñòåé è ðåñóðñîâ ñîîáùåñòâà è óäîâëåòâîðåíèþ ýòèõ ïî-
òðåáíîñòåé çà ñ÷¸ò èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ æèçíè ñîîáùåñòâà, à òàê 
æå îðãàíèçàöèþ øêîëüíîé æèçíè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè 
ê îáðàçîâàíèþ.

2. Ïðèíöèï öåëåïîëàãàíèÿ è öåëåíàïðàâëåííîñòè, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ 
íà ïðîöåññå âûáîðà è ðåàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ öåëè. Öåëåïîëàãàíèå âûïîëíÿåò 
ðÿä âàæíåéøèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ôóíêöèé è çàäà÷, à èìåííî:

7 Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
«Îáùåñòâåííî-
àêòèâíûå øêîëû» 
è «Óíèâåðñèòåò è ñî-
îáùåñòâî» (Äàéäæåñò 
îò÷åòà), Ìîñêâà 
2012.

Ò .  Á î ë î ò è í à ,  Ò .  Í î â è ê î â à

Ó ï ð à â ë å í è å  ï ð î ö å ñ ñ à ì è  ä å ì î ê ð à ò è ç à ö è è  ø ê î ë ü í î ã î  ñ î î á ù å ñ ò â à

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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◆ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ðåàëüíîãî èíòåãðàòîðà ðàçëè÷íûõ äåéñòâèé â ñèñòå-
ìå «öåëü — ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ — ðåçóëüòàò êîíêðåòíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè»;

◆ ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå âñåõ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà â îïðåäåëåíèè 
ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ, ñòèìóëîâ, ìîòèâîâ è ïðåäïîëàãàåò ñïîñîáíîñòü äåìî-
êðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ñòàâèòü öåëè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
è ðàçâèòèÿ, ñîîòíîñèòü èõ ñ êëþ÷åâûìè öåëÿìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, 
ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè; ÷¸òêîå îñîçíàíèå æåëàåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ, óìåíèå âèäåòü îïòèìàëüíûå ïóòè äîñòèæåíèÿ öåëåé.

3. Ïðèíöèï ñòðóêòóðíîñòè â îðãàíèçàöèè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà (îð-
ãàíèçàöèîííàÿ, íîðìàòâíî-ïðàâîâîàÿ) Ñòðóêòóðà äîëæíà âûðàæàòü òî, ÷òî 
îñòà¸òñÿ íåèçìåííûì ïðè ëþáûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èçìåíåíèÿõ óñëîâèé 
ïðîòåêàíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

4. Ïðèíöèï ãóìàíèçàöèè. Ïî ìíåíèþ À.Ì. Íîâèêîâà, îñíîâíàÿ ñóòü ãóìàíè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ — åãî îðèåíòàöèÿ íà ôîðìèðîâàíèå óáåæäåíèé ëè÷íîñòè, 
ïîíèìàåìûõ â øèðîêîì ñìûñëå êàê ôîðìèðîâàíèå å¸ ìèðîâîççðåíèÿ è ñòðåìëå-
íèé ê åãî ðåàëèçàöèè (ïî Ê. Ê. Ïëàòîíîâó): â ýìîöèîíàëüíîé (ïðèíöèï ãóìàíèòà-
ðèçàöèè), èíòåëëåêòóàëüíîé (ïðèíöèï ôóíäàìåíòàëèçàöèè) è âîëåâîé (ïðèíöèï 
äåÿòåëüíîñòíîé íàïðàâëåííîñòè) ñôåðàõ.

5. Ïðèíöèï ñïëî÷åíèÿ ( ïî Â.À. Ñóõîìëèíñêîìó) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé: 
◆ áîãàòñòâî îòíîøåíèé ìåæäó ó÷åíèêàìè è ïåäàãîãàìè, ÿðêî âûðàæåííàÿ 

ãðàæäàíñêàÿ ñôåðà äóõîâíîé æèçíè âîñïèòàííèêîâ è âîñïèòàòåëåé;
◆ ñàìîäåÿòåëüíîñòü, òâîð÷åñòâî, èíèöèàòèâà êàê îñîáûå ãðàíè ïðîÿâëåíèÿ 

ðàçíîîáðàçíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà;
◆ ïîñòîÿííîå óìíîæåíèå äóõîâíûõ áîãàòñòâ, îñîáåííî èäåéíûõ è èíòåëëåê-

òóàëüíûõ ãàðìîíèÿ âûñîêèõ, áëàãîðîäíûõ èíòåðåñîâ, ïîòðåáíîñòåé è æåëàíèé;
◆ ñîçäàíèå è çàáîòëèâîå ñîõðàíåíèå òðàäèöèé, ïåðåäà÷à èõ èç ïîêîëåíèÿ 

ê ïîêîëåíèþ êàê äóõîâíîãî äîñòîÿíèÿ;
◆ ýìîöèîíàëüíàÿ æèçíü êîëëåêòèâà. 
◆ ñóðîâàÿ äèñöèïëèíà, îòâåòñòâåííîñòü ëè÷íîñòè çà ñâîé òðóä (13, ñ. 212) 

è äð.
6. Ïðèíöèï êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷àñòèå â ïëàíèðî-

âàíèè, ïîäãîòîâêå, ïðîâåäåíèè è îáñóæäåíèè ñîâìåñòíûõ äåë âñåõ ÷ëåíîâ êîë-
ëåêòèâà; ïîä êîëëåêòèâíûì òâîð÷åñòâîì ïîíèìàåòñÿ ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ äåë 
ñ âûäóìêîé, ôàíòàçèåé, èãðîé, èìïðîâèçàöèåé; êîëëåêòèâíîå öåëåïîëàãàíèå — 
ýòî ñîâìåñòíàÿ âûðàáîòêà è îñìûñëåíèå âçðîñëûìè è äåòüìè öåëåé è èäåàëîâ 
ñâîåé êîëëåêòèâíîé æèçíè, à òàêæå âûáîð íà îñíîâå ýòèõ öåëåé ïðåäñòîÿùèõ 
îáùèõ äåë; ñèòóàöèÿ-îáðàçöû — ñâîåîáðàçíûå ýòàëîíû, èäåàëû êîëëåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ; ýìîöèîíàëüíàÿ íàñûùåííîñòü æèçíè êîëëåêòèâà 
ïðåäóñìàòðèâàåò óâåëè÷åíèå ýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ, âîçíèêíîâåíèå ÷óâñòâ 
åäèíåíèÿ, äîâåðèÿ, äóøåâíîãî ïîäú¸ìà ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ (ñèìâî-
ëû, îáðÿäû); îáùåñòâåííàÿ íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà — äåÿòåëü-
íîñòü íà ïîëüçó è ðàäîñòü ëþäÿì.

7. Èíòåãðàöèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé, âûðàæàþùàÿñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñî 
âñåìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñ äðóãèìè îáðàçîâàòåëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè, îáùåñòâåííûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, íåïðà-
âèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, áèçíåñîì è ò.ï. Â êà÷åñòâå âíåøíåé ñðåäû 
ìîãóò âûñòóïàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû ñàìîäåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, êëóáû ïî èíòå-
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ðåñàì, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ñïîðòèâíûå ñåêöèè è äðóãèå îáùåñòâåííûå 
ôîðìèðîâàíèÿ øêîëû, íå èìåþùèå ñèñòåìíûõ ñâÿçåé ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ 
øêîëîé.

8. Ìîäóëüíûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãà-
åò íàëè÷èå ó øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà âçàèìîñâÿçàííûõ 
ðàçíîðîäíûõ ýëåìåíòîâ è âîçìîæíûõ ñòåïåíåé âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè8.
Ìîäóëüíûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü ãðàíèöû è âîç-
ìîæíîñòè àíàëèçà ïðîáëåìû øêîëüíîãî ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

9. Ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â øêîëå, êàê è â 
ëþáîé îðãàíèçàöèè, ôîðìàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå è ñàìîóïðàâëåíèå äîëæíû 
ñî÷åòàòüñÿ íà êàæäîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ. Äàííûé ïðèíöèï îñíîâàí íà òîì, ÷òî 
äëÿ äîñòèæåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì è ïîä÷èí¸ííûì íåîáõî-
äèìî óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû êàê ÷åëîâåêà (ðàáîòíèêà), òàê è ñà-
ìîé îðãàíèçàöèè (îáùåñòâà). 

10. Ñàìîäåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü â îñó-
ùåñòâëåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé (ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèè, 
ìîòèâèðîâàíèè ó÷àñòíèêîâ, êîíòðîëå è ðóêîâîäñòâå), äîâåäåíèè äî èñïîëíåíèÿ 
ïðèíÿòûõ ðåøåíèé. Ñàìîäåÿòåëüíîñòü ïðåäóñìàòðèâàåò òàêæå íàëè÷èå îïðåäå-
ë¸ííûõ ïîëíîìî÷èé, âêëþ÷¸ííîñòü íåïîñðåäñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé â ïðîöåññû 
ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Âûäåëåííûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà äîëæíû îïðåäåëèòü îáùèé ïóòü åãî ñîçäàíèÿ. 

2.3. Óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà 

Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ:
— ïðåâðàùåíèå øêîëû â îòêðûòûé âîâíóòðü ñîöèàëüíûé èíñòèòóò (îòêðû-

òîñòü âíóòðåííèõ ñòðóêòóð êîììóíèêàöèè, äîñòàòî÷íîñòü èíôîðìàöèè, êðèòè÷å-
ñêèé ñàìîàíàëèç, âíóòðèøêîëüíàÿ äåìîêðàòèÿ9); 

— ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà — òåñíåéøåå ñîòðóäíè÷åñòâî íå 
òîëüêî ðîäèòåëåé è íàñåëåíèå ìèêðîðàéîíà øêîëû, íî áëèæàéøåå ñîîáùåñòâî, 
ñ âëàñòÿìè, áèçíåñîì, ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, îáùåñòâåííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè. Óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ òàêîãî ñîîáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ: 

◆ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè øêîëû â äåëå ãðàæäàíñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé, ðîäèòåëåé, âñåãî íàñåëåíèÿ; «íà áàçå øêîëû 
ìèêðîðàéîíà íà÷àëîñü ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, îñíîâàííîå íà êîíêðåòíûõ äåëàõ â èíòåðåñàõ ëþäåé; 

◆ ïåðåîðèåíòàöèÿ öåëåé îáðàçîâàíèÿ íà ëè÷íîñòü øêîëüíèêà, íà ôîðìè-
ðîâàíèå àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ñîáîé è ïåðåä 
îáùåñòâîì çà ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ. ×åëîâåê, æèâóùèé â ïðîñòðàíñòâå øêîëû, 
ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì ñîáñòâåííîé æèçíè, ñíèæàåòñÿ óðîâåíü åãî ñîöèàëüíîãî 
èæäèâåí÷åñòâà. 

◆ øêîëà, ïðåâðàùàÿñü â ãðàæäàíñêèé öåíòð ìèêðîðàéîíà, ïîëó÷àåò ðåàëü-
íóþ ïîìîùü îò ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, âëàñòè. Ìåæäó 
íèìè óñòàíàâëèâàåòñÿ äèàëîã è âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî10.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ è ìåíÿþòñÿ ôîðìû ìåòîäû óïðàâëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèì 
øêîëüíûì ñîîáùåñòâîì.

8 Ïðóò÷åíêîâ À.Ñ. 
9 È.Ä. Ôðóìèíûì, â ìî-
íîãðàôèè «Ââåäåíèå 
â òåîðèþ è ïðàêòèêó 
äåìîêðàòè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ». Êðàñíî-
ÿðñê, 1998.
10 Êîðíåòîâ Ã.Á. 
«Äåìîêðàòè÷åñêàÿ 
ïåäàãîãèêà äëÿ 
XXI âåêà: ïåðñïåêòèâû 
îáùåñòâåííî-
àêòèâíûõ øêîë».

Ò .  Á î ë î ò è í à ,  Ò .  Í î â è ê î â à

Ó ï ð à â ë å í è å  ï ð î ö å ñ ñ à ì è  ä å ì î ê ð à ò è ç à ö è è  ø ê î ë ü í î ã î  ñ î î á ù å ñ ò â à

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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3. Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè äåìîêðàòèçàöèè øêîëü-
íîãî ñîîáùåñòâà 
3.1. Îïèñàíèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèì øêîëüíûì ñîîáùå-
ñòâîì

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé «óïðàâëåíèÿ», â äàííîì ñëó÷àå ïîíÿòèå 
«óïðàâëåíèå» áóäåò ïðèìåíèòåëüíî ê îáøèðíîé è ñëîæíîé ñôåðå «ãðàæäàíñêîå 
îáðàçîâàíèå», â ÷àñòíîñòè óïðàâëåíèå äåìîêðàòè÷åñêèì øêîëüíûì ñîîáùåñòâîì, 
òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå — ýòî âçàèìîñâÿçàííàÿ ñîâîêóïíîñòü öèêëè÷åñêè 
ïîâòîðÿþùèõñÿ ïðîöåññîâ âûðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ ðåøåíèé, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêî-
ãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà è îñíîâíûõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ.

Ïîä «ìîäåëüþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ» ïîíèìàåòñÿ òåîðåòè÷åñêè âûñòðîåííàÿ 
ñîâîêóïíîñòü ïðåäñòàâëåíèé î òîì, êàê âûãëÿäèò ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, êàê îíà 
âîçäåéñòâóåò íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ, êàê àäàïòèðóåòñÿ ê èçìåíåíèÿì âî âíåøíåé 
ñðåäå, ÷òîáû óïðàâëÿåìàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîãëà äîáèâàòüñÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, 
óñòîé÷èâî ðàçâèâàòüñÿ è îáåñïå÷èâàòü ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü.

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå, ïðèíöèïû, ìå-
òîäû, ïîêàçàòåëè, òðåáîâàíèÿ ê ðàçëè÷íûì àñïåêòàì è ïðîöåññàì äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè, êðèòåðèè, îïðåäåëÿþùèå óðîâåíü ñîâåðøåíñòâà ýòèõ ïðîöåññîâ 
è ñïîñîáîâ èõ îöåíêè.

Ñèñòåìîîáðàçóþùåé ðîëüþ äëÿ ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñî-
îáùåñòâà èãðàþò óïðàâëåí÷åñêèå ìåõàíèçìû: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, 
ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, îðãàíèçàöèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, äåìî-
êðàòè÷åñêîãî ïàðòí¸ðñòâà.

Îïèðàÿñü íà ýòî óòâåðæäåíèå, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèì øêîëü-
íûì ñîîáùåñòâîì îñíîâàíà íà ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè. 

3.2 Îáîñíîâàíèå ôåíîìåíà «ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå»

Ýòàï ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì 
ìíîãèõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ è âûñòóïàåò êàê êëþ÷åâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ ÷ëåíîâ ãðàæäàíñêîãî ïàðòí¸ðñòâà.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå îçíà÷àåò, ÷òî îíî âûïîëíÿåò íå òîëüêî îïåðà-
òèâíûå çàäà÷è, íî è çàäà÷è ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Åãî íàçíà÷åíèå êàê ôóíê-
öèè óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â ñòðåìëåíèè ïî âîçìîæíîñòè çàáëàãîâðåìåííî ó÷åñòü 
âñå âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ 
äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî 
ñîîáùåñòâà.

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèì øêîëüíûì ñîîáùåñòâîì âêëþ÷àåò 
öåëåâîé, äèàãíîñòè÷åñêèé, ñîäåðæàòåëüíûé, îðãàíèçàöèîííûé è îöåíî÷íî-
ðåôëåêñèâíûé áëîêè, áàçèðóþùèåñÿ íà ïðèíöèïå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî ïàðòí¸ðñòâà.

1. Öåëåâîé áëîê íàïðàâëåí íà îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷ ãðàæäàíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Íà îñíîâàíèè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà 
íà îñíîâå ãðàæäàíñêîãî ïàðòí¸ðñòâà, ìèññèè ñîîáùåñòâà, òàêòè÷åñêèå çàäà÷è. 

[ 15 – 16 ]
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2. Äèàãíîñòè÷åñêèé áëîê. Ïðîöåññ äèàãíîñòèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðî-
öåäóðû àíàëèçà. Ïðè ýòîì åãî îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ: îïðåäåëåíèå îò-
êëîíåíèé îò íîðìàëüíîãî èëè îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ; 
èññëåäîâàíèå ïðè÷èí ýòèõ îòêëîíåíèé; ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ óñòðàíåíèÿ ýòèõ 
îòêëîíåíèé. 

Äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ïðîâîäèò-
ñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ äåÿòåëüíîñòè ýòîãî ñîîáùåñòâà: 

◆ Ïðåäâàðèòåëüíûé — èçó÷åíèå ïåðâîíà÷àëüíûõ ñîñòîÿíèé äåìîêðàòè÷å-
ñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà.

◆ Ïðîìåæóòî÷íûé — ôèêñàöèÿ äèíàìèêè èçìåíåíèé.
◆ Èòîãîâûé — îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî 

ñîîáùåñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, äèàãíîñòèêà âûïîëíÿåò ðÿä ôóíêöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ å¸ 

îáúåêòèâíûé, íåçàâèñèìûé õàðàêòåð: 
◆ Îáðàòíîé ñâÿçè. 
◆ Îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè (ñðàâíåíèå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòà-

òîâ ñ êðèòåðèÿìè è ïîêàçàòåëÿìè, ïðèíèìàåìûìè çà èäåàëüíûé ýòàëîí ðåçóëü-
òàòèâíîñòè. 

◆ Êîììóíèêàòèâíîé è êîíñòðóêòèâíîé.
◆ Èíôîðìàöèîííîé.
◆ Ïðîãíîñòè÷åñêîé.
Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ 

îðãàíèçàöèè çàâèñèò îò êîíêðåòíûõ öåëåé è çàäà÷ ïðîâåäåíèÿ òàêîãî èññëå-
äîâàíèÿ è ìîæåò ñî÷åòàòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû äèàãíîñòèðîâàíèÿ, îáðàçóÿ êîì-
ïëåêñíóþ äèàãíîñòèêó.

3. Ñîäåðæàòåëüíûé áëîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòáîð ñîäåðæàíèÿ è ðàçðàáîò-
êó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ è ðàç-
âèòèþ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà.

4. Îðãàíèçàöèîííûé áëîê âêëþ÷àåò ñåáÿ ìåõàíèçìû ïîääåðæêè äåéñòâèé, 
íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ äåìîêðàòè÷å-
ñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî ïàðòí¸ð-
ñòâà:

◆ ðàçðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè äåìîêðàòè÷åñêîãî 
øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà;

◆ îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé: êîíôåðåíöèé, êîíêóðñîâ, 
ëåêòîðèé, ñåìèíàðîâ äëÿ ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé, îáùåñòâåííîñòè è ò.ï.;

◆ îðãàíèçàöèþ ðàáîòû êðóæêîâ, ñåêöèé, êëóáîâ è ò.ï.; 
◆ ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñåòåé; 
◆ èíôîðìèðîâàíèå ñîîáùåñòâà.
5. Îöåíî÷íî-ðåôëåêñèâíûé áëîê ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó êðèòåðèåâ è ïîêà-

çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà; 
ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè êðèòåðèÿìè è îïðå-
äåëåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Òàê, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â óïðàâëåíèè äåìîêðàòè÷åñêèì øêîëüíûì 
ñîîáùåñòâîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè, ñîñòîÿùèé â ðàç-
ðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ âûäâèæåíèå òàêèõ öåëåé 
è ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ, îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò 

Ò .  Á î ë î ò è í à ,  Ò .  Í î â è ê î â à
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èõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå»11, ïîìîãàåò íå 
äîïóñòèòü «õàîòè÷íûõ öåíòðîáåæíûõ òåíäåíöèé, ñïîñîáíûõ ðàçðóøèòü åäèíîå 
ïðîñòðàíñòâî» ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî ïàðòí¸ðñòâà, è â òî æå âðåìÿ äåëàåò 
íåîáõîäèìûì ðàçâèòèå âñåõ ÷ëåíîâ ýòîãî ñîîáùåñòâà íà îñíîâå ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Âåäóùåé èäååé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ «óïðàâëÿåìàÿ 
äåöåíòðàëèçàöèÿ»12.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ñòàíîâèòñÿ äîêóìåíòîì òîëüêî òîãäà, êîãäà åãî ñîäåð-
æàíèå íà÷èíàåò îïðåäåëÿòü îðèåíòèðû ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè äåìîêðàòè-
÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äîêóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ13.

Ïîòðåáíîñòü â ñòðàòåãè÷åñêîì ðàçâèòèè ñâÿçàíà: 
à) ñ ãîñóäàðñòâåííûì çàêàçîì îáðàçîâàíèþ, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí 

â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ (Çàêîí «Îá îáðàçîâà-
íèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, Ôåäå-
ðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû).

Îñíîâíûå îæèäàíèÿ ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ 
âûðàæåíû è, ïî ñóòè, îáîçíà÷àþò îñíîâíûå öåëè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: ðàçâè-
âàþùåìóñÿ îáùåñòâó íóæíû ñîâðåìåííî îáðàçîâàííûå, íðàâñòâåííûå, ïðåäïðè-
èì÷èâûå ëþäè, êîòîðûå ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â ñèòóàöèè 
âûáîðà, ïðîãíîçèðóÿ èõ âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ, ñïîñîáíû ê ñîòðóäíè÷åñòâó, 
îòëè÷àþòñÿ ìîáèëüíîñòüþ, äèíàìèçìîì, êîíñòðóêòèâíîñòüþ, ãîòîâû ê ìåæêóëü-
òóðíîìó âçàèìîäåéñòâèþ, îáëàäàþò ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè çà ñóäüáó ñòðàíû, 
çà å¸ ïðîöâåòàíèå. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ãîòîâèòü ëþäåé, óìåþùèõ íå 
òîëüêî æèòü â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå è ïðàâîâîì ãîñóäàðñòâå, íî è ñîçäà-
âàòü èõ;

á) ñîöèàëüíûì çàêàçîì (åãî ïðåäñòàâëÿþò îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ, ðî-
äèòåëè, íàöèîíàëüíûå ãðóïïû, êîíôåññèîíàëüíûå îáùèíû, ãîðîäñêèå âëàñòè, 
ðàáîòîäàòåëè), êîòîðûé òàêæå ñôîðìóëèðîâàí ïðèìåðíî îäèíàêîâî: «Íóæíû 
ëþäè, êîòîðûå óìåþò ó÷èòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, êîíêóðåíòîñïîñîáíûå, ñîöèàëüíî 
îòâåòñòâåííûå»;

â) ñ ïðîáëåìîé êîíêóðåíöèè â îáðàçîâàíèè — ñ âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ ðûíêà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â îáðàçîâàíèè, óïðàâëåíèÿ ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíåé è èõ èíòåãðàöèîííûìè 
ïðîöåññàìè. 

Ðàññìàòðèâàÿ ñèñòåìó îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷å-
ñêè êàæäàÿ øêîëà, ëèöåé èëè ãèìíàçèÿ ïðåäëàãàþò íàáîð ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, ò.å. âûñòóïàþò ñóáúåêòîì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Êðîìå òîãî, îáú¸ì 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ, íàõîäèòñÿ 
â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ, ÷òî îçíà÷àåò âêëþ÷¸ííîñòü 
â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî ïîòðåáíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå îïðåäåëÿþò 
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ñîäåðæàò 
ìåðû ïî ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 

Òàê, íàïðèìåð îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîåêòíûå çàÿâêè ìóíèöèïàëüíûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèåì íà ïîëó÷åíèå 
ñòàòóñîâ áàçîâûõ èííîâàöèîííûõ ïëîùàäîê. Â ðàáîòó ýòèõ áàçîâûõ èííîâàöèîí-

11 Ðîõ÷èí Â.È.
12 Âèíîãðàäîâ Â.Í., 
Ýðëèõ Î.Â. «Âîâëå÷å-
íèå îáùåñòâåííîñòè 
â ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå êàê 
ôàêòîð ñòàíîâëåíèÿ 
ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà». Ñ.-Ïåòåðáóðã, 
2001.
13 Ïðè îðãàíèçàöèè 
ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ 
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ 
äåìîêðàòè÷åñêèì 
øêîëüíûì ñîîá-
ùåñòâîì áûëà 
âçÿòà ìåòîäîëîãèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ 
ðàçðàáîòàííàÿ 
Ìåæäóíàðîäíûì 
öåíòðîì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé 
«Ëåîíòüåâñêèé 
öåíòð», è ïåðåâåäåíà 
íà îáðàçîâàòåëüíûé 
ïðîöåññ, â ÷àñòíîñòè 
íà ãðàæäàíñêîå 
îáðàçîâàíèå.
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íûõ ïëîùàäîê (ìóíèöèïàëüíûõ ðåñóðñíûõ öåíòðîâ ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ») 
âîâëåêàëèñü êîìàíäû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, çàèíòåðåñîâàííûå â ïðî-
öåññå äåìîêðàòèçàöèè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà. Â ðåçóëüòàòå êëþ÷åâûå ó÷àñòíèêè 
îêàçàëèñü âîâëå÷¸ííûìè â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. 

Â ÌÎÓ «Ëèöåè ¹ 6» ã. Âîëãîãðàäà ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà 
ïðåäëîæåíû ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ÎÓ, îñíîâàííûå íà 
ïîòðåáíîñòè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà îáðàçîâàíèå:

● Ó÷¸ò èíòåðåñîâ è âèäåíèå äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìèêðîðàéî-
íà øêîëû, ãîðîäà.

● Òùàòåëüíûé àíàëèç èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè 
ìóíèöèïàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ó÷¸ò íàëè÷íûõ è äîñòóïíûõ ìàòåðèàëüíûõ , èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ.

● Èíòåãðàöèÿ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé; ïðîåêòû è ïðîãðàììû, ïîääåðæèâàåìûå ïàð-
òí¸ðàìè, ñïîíñîðàìè, ôîíäàìè; ÷ëåíñòâî â àññîöèàöèÿõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îáúåäèíåíèÿõ.

● Ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêèì 
îæèäàíèÿì, òî åñòü ïðèçíàíèå ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ.

● Ñïîñîáíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ óäîâëåòâîðÿòü ïàðòí¸ðñêèå 
îæèäàíèÿ, îöåíèâàåìûå ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê âûñîêàÿ ðåïóòàöèÿ; ïðîãíîçè-
ðóåìîñòü ïîâåäåíèÿ; ëè÷íûå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, îòâåòñòâåííîñòü â âûïîëíåíèè äåëîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, èíèöèàòèâíîñòü, 
ñïîñîáíîñòü ê ïîèñêó è íàõîæäåíèþ êîìïðîìèññíûõ ðåøåíèé; ñïîñîáíîñòü 
ïîëîæèòåëüíî âëèÿòü íà äðóãèõ êîíòðàãåíòîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ôóíêöèîíàëüíàÿ 
öåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

«Øêîëà Íîâàòîð» ã. Êðàñíîäàðà ñôîðìóëèðîâàëà ñâîè ïðèíöèïû ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:

● Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå «Øêîëû Íîâàòîð», ïîçâîëÿþùåå äîñòè÷ü îáùå-
ñòâåííîãî ñîãëàñèÿ íà îñíîâå ó÷¸òà èíòåðåñîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì, íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé ìèêðîðàéîíà.

● Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÎÓ êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé îðãàíèçàöèè ÷åðåç:
◆ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñî-

äåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
◆ ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ñïîñîáñòâóþùóþ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ 

çàäà÷ øêîëû, àíàëèçó èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîäóêòà;

◆ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåå ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ïåäà-
ãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè, ñïîñîáíîå óäîâëåòâîðèòü îáðàçîâàòåëüíûå ïî-
òðåáíîñòè ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà;

◆ óñïåøíóþ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, çà ñ÷¸ò ìàíåâðèðîâà-
íèÿ ìàòåðèàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè;

◆ îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïåäàãîãîâ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé Ëåîíòüåâñêîãî öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí 

ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì, â êîòîðîì ñîãëàñóþòñÿ âñå ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ íàñåëåíèÿ, â íàøåì ñëó÷àå ýòî èíòåðåñû äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíî-
ãî ñîîáùåñòâà.

Ò .  Á î ë î ò è í à ,  Ò .  Í î â è ê î â à
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Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ñîäåðæèò èäåè, êîòîðûå äàþò îðèåíòèðû äëÿ äåìîêðà-
òè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà. Îí íå îòìåíÿåò è íå ïîäìåíÿåò äðóãèå âèäû 
ïëàíîâ, ïëàí òîëüêî îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå íàèáîëåå âàæíûõ, ïðèîðèòåòíûõ. 
Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ ïóáëè÷íî, íà îñíîâå äåìî-
êðàòè÷åñêîãî ïàðòí¸ðñòâà. Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ñî÷åòàþòñÿ äîëãîñðî÷íûå 
ïåðñïåêòèâû è êîíêðåòíîñòü íåìåäëåííûõ äåéñòâèé.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü:

Âñå ýòàïû ñîçäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà çàâåðøàþòñÿ ñîçäàíèåì îòäåëü-
íûõ åãî ÷àñòåé, â ðàçðàáîòêå êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âñå ñóáúåêòû äåìîêðà-
òè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà

Öåííîñòü ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â òîì, ÷òî îíà ñëóæèò â êà-
÷åñòâå ëîãè÷åñêîé ñõåìû ïðîöåññà, âíîñèò íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííóþ ÿñíîñòü, 
íî òàêæå ôîêóñèðåò âíèìàíèå íà îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è ïðîöåññàõ ïëàíèðî-
âàíèÿ14.

Ïðèâåä¸ì íåêîòîðûå ïðèìåðû ñîçäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà Öåíòðà ãðàæ-
äàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, Êðàñíîÿðñêîãî êðàåâîãî èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãîâ è ëèöåÿ ¹ 6 ã. Âîëãîãðàäà. 

1. Ñîçäàíèå ïðåàìáóëû 
Ïðåàìáóëà — ýòî ââîäíàÿ ÷àñòü, ïðåäøåñòâóþùàÿ òåêñòó ñòðàòåãè÷åñêîãî 

ïëàíà. Ïðåàìáóëà äîëæíà áûòü êðàòêèì, íî ñàìîäîñòàòî÷íûì èçëîæåíèåì ïðåä-
ìåòà ñòðàòåãèè. Îíà äîëæíà äàòü îïðåäåëåíèå ýòîãî äîêóìåíòà, ïîêàçàòü åãî 
çíà÷èìîñòü. 

Ðàçðàáîòêà ïðåàìáóëû — ýòî ïðîöåññ äëèòåëüíîãî ñîâìåñòíîãî ïðîæèâà-
íèÿ âñåìè ñóáúåêòàìè ëîãèêè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà. Ñîçäàíèå ýòîé 
÷àñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ôîðìèðóåò ó ÷ëåíîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî 
ñîîáùåñòâà åäèíûé ìîòèâ áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè, ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè, ïîíèìà-
íèÿ ïðèíöèïà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ãîòîâíîñòü àíàëèçèðîâàòü ñîáñòâåííûå 
ïðåèìóùåñòâà.

Ïðåàìáóëà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà Öåíòðà ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ
Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû ââåäåíû êàê 

èííîâàöèîííàÿ èíèöèàòèâà ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â óñëî-
âèÿõ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ ïîëèêóëüòóðíîñòè, ýêñòðåìèçìà è ôóíäàìåíòàëèçìà, 
ñîõðàíåíèÿ «ó÷àñòâóþùåé» äåìîêðàòèè, óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè 
è ò.ä. Ñîäåðæàíèå ÔÃÎÑ âî ìíîãîì àêòóàëèçèðóåò ñîäåðæàíèå íàó÷íûõ øêîë 
è ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ðîññèéñêîãî ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ: ñïåöèàëüíîå 
îáó÷åíèå — ïðîáëåìà, ðåôëåêñèÿ, äèàëîã; øêîëüíàÿ ñðåäà — óâàæåíèå ê ëè÷-
íîñòè, ñàìîóïðàâëåíèå, ïðîñòðàíñòâî ñâîáîäû è èíèöèàòèâû, ñîöèàëüíûå êîìïå-

Ñîçäàíèå 
ïðåàìáóëû

Îöåíêà
è êîíòðîëü

Îñóùåñòâ-
ëåíèå

ñò. ïëàíà

Öåëåâûå 
ïðîãðàììû,

ïðîåêòû

Ôîðìèðî-
âàíèå ñòðà-

òåãèè

Ñòðàòåãè÷å-
ñêèé àíàëèç 
ðàçâèòèÿ äå-

ìîêðàòè÷åñêî-
ãî ñîîáùåñòâà

14 James F. Trainer 
«Models and tools for 
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òåíòíîñòè ó÷èòåëåé, ñïåöèàëüíûå ïðàêòèêè è ïðîåêòû, ïîääåðæêà âíåøêîëüíûõ 
ïðîåêòîâ ñîöèàëèçàöèè, îáùåå îáó÷åíèå: ðîëü èñêóññòâà, ëèòåðàòóðû, èñòîðèè, 
ïðîíèêíîâåíèå â «ìîëîä¸æíûå» ìåñòà. 

Íåîáõîäèìîñòü öåííîñòíîãî ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ — 
ïðîáëåìà ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêàÿ, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ. Ïîñòàíîâêà çàäà-
÷è ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ óñëîæíÿåòñÿ íàëè÷èåì îáúåêòèâíûõ 
ðàçëè÷èé ìèðîâîççðåí÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé ñåìåé; ïðîòèâîðå÷èåì 
ìåæäó ìàòåðèàëèñòè÷åñêèì åñòåñòâåííî-íàó÷íûì îáðàçîâàíèåì è ïîçíàíèåì 
îñíîâ ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð è òðàäèöèé; «ïðåæäåâðåìåííûìè, íåäåòñêèìè» èí-
ôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè Èíòåðíåòà è êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé, ÑÌÈ è ò.ä. Óñëîæ-
íÿåò ñèòóàöèþ ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ïîÿâëåíèå, óñèëåíèå 
íîâûõ ìåñò âëèÿíèÿ íà ëè÷íîñòü: ñîöèàëüíûå ñåòè è èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí-
ñòâî Èíòåðíåòà, ìîëîä¸æíûå èíäóñòðèè, ñâîáîäíîå âðåìÿ, êóëüòóðíûå èíäóñòðèè, 
ÑÌÈ, ñåìüÿ, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ïðîåêòû, äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, 
îïûò ðàáîòû è ò.ä.

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ ñëîæèëèñü ïðåäïîñûëêè äëÿ 
îôîðìëåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñòàíäàðòà ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
è âîñïèòàíèÿ äåòåé â ðàçíûõ âîçðàñòàõ, åäèíûõ ðåãèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé 
ê øêîëüíûì óñëîâèÿì, øêîëüíûì ïðîãðàììàì âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè ó÷à-
ùèõñÿ, ê ðåçóëüòàòàì ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ. îáÿçàòåëüíûå 
ýëåìåíòû ñòàíäàðòà ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ â êàæäîé øêîëå 
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ: ïðåïîäàâàíèå «Îñíîâ äóõîâíî-íðàâñòâåííîé êóëüòóðû íà-
ðîäîâ Ðîññèè»; êðàåâîé êàëåíäàðü ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ; 
ïðîãðàììû ñîöèîêóëüòóðíîé àäàïòàöèè è èíòåãðàöèè ó÷àùèõñÿ èç ñåìåé ìè-
ãðàíòîâ; øêîëüíûå ñëóæáû ïðèìèðåíèÿ è/èëè âîññòàíîâèòåëüíîé ìåäèàöèè, 
äåìîêðàòè÷åñêèé óêëàä øêîëüíîé æèçíè; ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ îáùåñòâåííî-
íàó÷íûõ ïðåäìåòîâ; ïðîãðàììû ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê ó÷àùèõñÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ãðàæäàíñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, ñ ó÷¸òîì ïîäãîòîâêè è ââåäåíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ äî 2010–2014 ãã. îïðåäåëÿåò ñèñòåìó ïðèíöèïîâ, íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå.

Ïðåàìáóëà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ëèöåÿ ¹6 ã. Âîëãîãðàäà
Íàñòîÿùèé ïëàí ðàçðàáîòàí è ïðèíÿò â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíîé ïðî-

ãðàììîé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè íà ïåðèîä ñ 2010 äî 2015 ãîäà, ïðåäíà-
çíà÷åí äëÿ ðóêîâîäñòâà ðàáîòîé øêîëû â ðåæèìå ðàçâèòèÿ. 

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ïðåäïîëàãàåò ïðîåêòèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ, íàöåëåííûõ íà äîñòèæåíèå ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà øêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíîé êîíöåïöèåé ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñ ó÷¸òîì îïûòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÎÓ 
«Ëèöåé ¹ 6». Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí îáîñíîâûâàåò íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ øêîëû 
â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðìóëèðóåò öåëè è çà-
äà÷è, âûÿâëÿåò ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ. Â í¸ì ïðåäñòàâëåíû ñïîñîáû 
è òåõíîëîãèè èçìåíåíèé, îñíîâàííûå íà àíàëèçå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ 
íà îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî øêîëû; êîíöåïòóàëüíîå îïèñàíèå æåëàåìîãî 
ñîñòîÿíèÿ øêîëû, ñòðàòåãèÿ è íàïðàâëåíèÿ ïåðåõîäà ê ýòîìó ñîñòîÿíèþ; ìåòîäè-
÷åñêàÿ áàçà ïðåîáðàçîâàíèé â ñôåðå îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ò .  Á î ë î ò è í à ,  Ò .  Í î â è ê î â à
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Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ïëàí ðàçðàáîòàí àâòîðñêèì êîëëåêòèâîì ïðåïîäàâàòåëåé, ïðåäñòàâèòåëåé 
îáùåñòâåííîñòè, ÷ëåíàìè äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà ïîä îáùèì 
ðóêîâîäñòâîì äèðåêòîðà øêîëû Ò.Í. Ëîâíè÷åé è îáñóæäàëñÿ íà çàñåäàíèè Ñîâå-
òà øêîëû ( àïðåëü 2010).

2. Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà. 
Àíàëèç âûÿâëÿåò ïîëå ïðîáëåì êàæäîãî ñóáúåêòà äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëü-

íîãî ñîîáùåñòâà è ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ïåðå÷åíü ñîãëàñîâàííûõ ïðîáëåì. Ðå-
øåíèå ýòèõ ïðîáëåì çàâèñèò îò óñïåøíîñòè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàêîé àíàëèç 
ìîæíî ïðîâîäèòü, îïèðàÿñü íà ëîãèêó SWOT-àíàëèçà15, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-
òåëüíûì ïðåäâàðèòåëüíûì ýòàïîì ïðè ñîñòàâëåíèè ëþáîãî óðîâíÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ïëàíîâ.

Îáùèì èòîãîì ýòîãî ýòàïà ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âèäåíèå ïîëîæåíèÿ â ÎÓ, ðåãèî-
íå, ÷òî ñîçäà¸ò îñíîâó äëÿ îòêðûòîãî äèàëîãà ìåæäó ïàðòí¸ðàìè. 

Òàê, íàïðèìåð, â Êðàñíîÿðñêîì ðåãèîíå ïî èòîãàì SWOT-àíàëèçà âûÿâëå-
íû îñíîâíûå ïðîáëåìû è îïðåäåëåíû ïîòðåáíîñòè: ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé 
ñèñòåìû ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ, 
ïîèñê íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñðåäñòâàìè ãðàæäàíñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îïðåäåëåíèå îáÿçàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ êàê íà óðîâíå îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òàê 
è ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïðèíöèïèàëüíûé ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû — ðàçâ¸ðòûâàíèå ñåòè ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàöèè ïåäàãîãîâ, 
óïðàâëåíöåâ, ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ðàçðàáîò-
êà è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ìóíèöèïàëüíûõ ðåñóðñíûõ öåíòðîâ 
ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîäåðæàíèåì äåÿòåëüíîñòè ìóíè-
öèïàëüíûõ ðåñóðñíûõ öåíòðîâ ìîæåò ñòàòü êîîðäèíàöèÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó ðàçâèòèþ è âîñ-
ïèòàíèþ äåòåé è ìîëîä¸æè â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå êîíêðåòíîé òåððèòî-
ðèè — ñåëà, ìàëîãî ãîðîäà è ò.ä.

Â ïðîöåññå àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, ïî èòîãàì êîíêóðñíîãî îòáîðà ïðîåêò-
íûõ çàÿâîê îò ìóíèöèïàëüíûõ òåððèòîðèé îïðåäåëèëèñü ïàðòí¸ðû — Öåíòðà 
ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ Êðàåâîãî ÈÏÊèÏÏÐÎ, ìóíèöèïàëüíûå óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàíèåì àäìèíèñòðàöèé Ëåíèíñêîãî ðàéîíà ã. Êðàñíîÿðñêà, ã. Íîðèëüñêà, 
ã. Áîðîäèíî è Êóðàãèíñêîãî ðàéîíà è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ýòèõ ìóíèöè-
ïàëèòåòîâ.

Ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì 

Áàçîâûå èííîâàöèîííûå ïëîùàäêè
ÊÊ ÈÏÊèÏÏÐÎ

1 Ëåíèíñêèé ðàéîí ã. Êðàñíîÿðñêà 1 ãèìíàçèÿ, 1 ëèöåé, 3 øêîëû, 2 ÓÄÎ

2 ã. Íîðèëüñê 2 ãèìíàçèè, 2 øêîëû, 3 ÓÄÎ

3 ã. Áîðîäèíî 3 øêîëû è 2 ÓÄÎ

4 Êóðàãèíñêèé ðàéîí 6 øêîë, 1 ÓÄÎ

Âñåãî 18 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è 8 ÓÄÎ, 

1 ÄÎÓ

15 Àááðåâèàòóðà 
SWOT îçíà÷àåò: 
Strengths — ñèëüíûå 
ñòîðîíû, Weakness — 
ñëàáûå ñòîðîíû, 
Opportunities —âîç-
ìîæíîñòè, 
Threats —óãðîçû.
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Â Âîëãîãðàäñêîì ëèöåå SWOT-àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ìèññèè 
ëèöåÿ «Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî îáðàçîâàíèÿ» 
òðåáóåò:

◆ óñèëåíèÿ ðîëè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ââå-
äåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí «Ïðàâà ÷åëîâåêà», 
«Ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà», «Ñîöèîëîãèÿ ïîâñåäíåâíîé æèçíè», «Ñîöèîëîãèÿ äåâè-
àíòíîãî ïîâåäåíèÿ»;. 

◆ ñîäåéñòâèÿ ôîðìèðîâàíèþ â ñîçíàíèè ó÷àùèõñÿ ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ 
ê ñâîåìó óìñòâåííîìó, ýìîöèîíàëüíîìó, ñîöèàëüíîìó è ôèçè÷åñêîìó çäîðîâüþ 
êàê ê âàæíåéøåé äóõîâíî-íðàâñòâåííîé è ñîöèàëüíîé öåííîñòè, âîñïèòàíèÿ 
â ìîëîäîì ïîêîëåíèè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. 

◆ ñîçäàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé ïîëîæè-
òåëüíîé ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé è äåòåé.

Îòñþäà è ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü ëèöåÿ â ïðèâëå÷åíèè ê îáðàçîâàòåëüíîìó 
ïðîöåññó ñâîèõ ïàðòí¸ðîâ — ñïåöèàëèñòîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, íåïðà-
âèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ó ïàðòí¸ðîâ ëèöåÿ åñòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â ëèöåå. Òàê, íàïðèìåð, Àêàäåìèè 
ÂÀ ÌÂÄ — â áóäóùèõ ñòóäåíòàõ. Ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì (ÃÈÁÄÄ) — çàêî-
íîïîñëóøíûõ ãðàæäàí, ïîìîùíèêîâ — ïðîïàãàíäèñòîâ áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ. 

Îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè êëóá ÞÍÅÑÊÎ «Äîñòîèíñòâî ðåá¸íêà» — ïëî-
ùàäêó äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà äåìîêðàòèçàöèþ 
óêëàäà øêîëüíîé æèçíè, óâàæåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà, ïðîåêòîâ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ êîíôëèêòîâ, â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè 
êîòîðûõ âñå ó÷àñòíèêè ïðîåêòà ïðèîáðåòàþò íàâûêè ïðàâîâîãî ïîâåäåíèÿ, çàêî-
íîòâîð÷åñòâà, äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ.

Ìóíèöèïàëüíîìó óïðàâëåíèþ îáðàçîâàíèåì — â èííîâàöèîííîé, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé øêîëå.

Òàêèì îáðàçîì, ýòîò ýòàï íà îñíîâàíèè îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè ó÷èò äèà-
ëîãó âñåõ ïàðòí¸ðîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÎÓ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ îïèñàíèå êîíöåïöèé áàçîâûõ 
öåííîñòåé, ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà è ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, 
ñòðîèòñÿ â îòëè÷èå îò ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà ñ ó÷¸òîì ñóáúåêòèâíûõ, ãóìàíòàð-
íûõ ïîçèöèé. Òî åñòü âûáîð ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ çàâèñèò îò âñåõ ñóáúåêòèâíûõ 
æåëàíèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà

Ðàçðàáîòêà ýòîé ÷àñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ñòèìóëèðóåò âñåõ ïàðòí¸ðîâ 
ê îñìûñëåíèþ ñâîèõ ïëàíîâ, ñîãëàñîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ ìåæäó ñî-
áîé. Íà ýòîì ýòàïå ôîðìóëèðóåòñÿ ìèññèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ. 

Îïðåäåëåíèå ìèññèè. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé ìèññèè: «Ìèññ-
ñèÿ — ýòî ãëàâíàÿ ñóïåðöåëü, ïðåäíàçíà÷åíèå ñèñòåìû (îðãàíèçàöèè)»;
«Ìèññèÿ — ýòî îáùàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè»; «Ìèññèÿ — ýòî èíñòðó-
ìåíò ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ ëèö, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé (ñîáñòâåííè-
êè, ðóêîâîäñòâî, ïåðñîíàë, êëèåíòû è äð.)».

Ñóùåñòâóåò øèðîêîå è óçêîå ïîíèìàíèå ìèññèè. Â ñëó÷àå øèðîêîãî ïîíèìà-
íèÿ ìèññèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôèëîñîôèÿ, ïðåäíàçíà÷åíèå è ñìûñë ñóùåñòâî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèè.

Ò .  Á î ë î ò è í à ,  Ò .  Í î â è ê î â à

Ó ï ð à â ë å í è å  ï ð î ö å ñ ñ à ì è  ä å ì î ê ð à ò è ç à ö è è  ø ê î ë ü í î ã î  ñ î î á ù å ñ ò â à

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ôèëîñîôèÿ îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåò öåííîñòè, âåðîâàíèÿ è ïðèíöèïû, íà 
îñíîâå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. Ïðåäíàçíà÷åíèå 
îïðåäåëÿåò äåéñòâèÿ, êîòîðûå îðãàíèçàöèÿ íàìåðåâàåòñÿ îñóùåñòâèòü, è òî, êà-
êîãî òèïà îðãàíèçàöèåé îíà íàìåðåâàåòñÿ áûòü.

Â óçêîì ñìûñëå ìèññèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óòâåðæäåíèå îòíîñèòåëüíî òîãî, 
äëÿ ÷åãî ñóùåñòâóåò îðãàíèçàöèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ìèññèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê óòâåðæ-
äåíèå, ðàñêðûâàþùåå ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, â êîòîðîì ïðîÿâëÿåòñÿ 
å¸ îòëè÷èå äàííîé îðãàíèçàöèè îò åé ïîäîáíûõ. Ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàííàÿ 
ìèññèÿ, õîòÿ è èìååò âñåãäà îáùèé ôèëîñîôñêèé ñìûñë, òåì íå ìåíåå, âñåãäà 
íåñ¸ò â ñåáå ÷òî-òî, ÷òî äåëàåò å¸ óíèêàëüíîé â ñâî¸ì ðîäå, õàðàêòåðèçóþùåé 
èìåííî òó îðãàíèçàöèþ, â êîòîðîé îíà áûëà âûðàáîòàíà16.

Ìèññèÿ Öåíòðà ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ: ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ñè-
ñòåìû ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç ðàçðàáîòêó è ââåäåíèå îáÿçàòåëüíûõ 
ýëåìåíòîâ ñòàíäàðòà ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé â êîíòåêñòå 
öåëåé è çàäà÷ ÔÃÎÑ â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî, øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. 

Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ: 
◆ ñîäåéñòâèå âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó ïðåïîäàâàíèÿ ïåäàãîãîâ êðàÿ 

ïðîáëåìíî-ðåôëåêñèâíîãî, ïðîåêòíîãî ïîäõîäà â îáùåñòâîçíàíèè; 
◆ ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå àïðîáàöèè è âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíîãî ó÷åá-

íîãî êóðñà «Îñíîâû ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð è ñâåòñêîé ýòèêè»; 
◆ ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè øêîëüíûõ óïîëíîìî÷åííûõ ïî 

çàùèòå ïðàâ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è øêîëüíûõ ñëóæá âîññòàíî-
âèòåëüíîé ìåäèàöèè; 

◆ ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîìó îáðàçîâàíèþ ó÷àùèõñÿ 8–9 êëàññîâ;

◆ ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ïðîâåäåíèþ îáùåðîñ-
ñèéñêèõ è êðàåâûõ óðîêîâ â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ øêîëüíîãî êàëåíäàðÿ äëÿ 
ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ; 

◆ ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé èçìåíåíèé â ñèñòåìå 
ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ â êðàå; 

◆ âçàèìîäåéñòâèå ñ öåíòðàìè ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ñ öåëüþ îáìåíà èíôîðìà-
öèåé, ïðîãðàììàìè, ó÷åáíûìè è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè ïîñîáèÿìè, îáîáùåíèå 
è ðàñïðîñòðàíåíèå îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî ïåðåäîâîãî îïûòà ðåàëèçàöèè 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ ãðàæäàíñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ; 

◆ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, öåëè êîòîðûõ ñîîòâåò-
ñòâóþò ìèññèè öåíòðà.

Ìèññèÿ Ëèöåÿ ¹6 — ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâîâàëà áû ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ 
ãóìàíèñòè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ëè÷íîñòè, ôîðìèðîâàíèþ ó øêîëüíèêîâ ïðàâîâîé 
è ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, ðàçâèòèþ ó íèõ äåìîêðàòè÷åñêîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ 
è ïðèîáðåòåíèþ êîìïëåêñà, ïðàâîâûõ è ïîëèòè÷åñêèõ çíàíèé, íàâûêîâ, óìåíèé 
è îïûòà, íåîáõîäèìûõ ìîëîä¸æè äëÿ èíòåãðàöèè â äåìîêðàòè÷åñêîå îáùåñòâî, 
äëÿ å¸ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîé æèçíè ñòðàíû è îõðàíå ïðàâîïîðÿäêà.

16 Ïðèêîò Î.Ã., Âèíî-
ãðàäîâ Â.Í. . «Ñòðà-
òåãè÷åñêîå ðàçâèòèå 
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì 
è îðãàíèçàöèé íà îñíî-
âå ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòà». ÍÈÓ ÂØÝ. 
Ñ.-Ïåòåðáóðã. 2011. 
Ñ. 11–12.
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Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü: ïîìî÷ü ðåá¸íêó â ñîöèàëüíîì ñòàíîâëåíèè è ôîð-
ìèðîâàíèè ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè â ïðîöåññå èíòåëëåêòóàëüíîãî, äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ: 
◆ Óêðåïëåíèå ñóùåñòâóþùèõ ñâÿçåé ñ ïàðòí¸ðàìè øêîëû (ÂÀ ÌÂÄ ÐÔ, ïðàâî-

îõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè ìèêðîðàéîíà, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè).
◆ Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû, ïîçâîëÿþùåé øêîëå ñòàòü 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîé.
◆ Ñîçäàíèå óñëîâèé øêîëüíîé æèçíè, ïîçâîëÿþùèõ ó÷àùèìñÿ ðàñêðûòü ñâîè 

ñïîñîáíîñòè, ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì êîíêóðåíòíîì ìèðå.
◆ Ïðèîðèòåò çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Ôîðìèðîâàíèå ôèëîñîôèè «Çäîðîâàÿ 

øêîëà â çäîðîâüå êàæäîãî»: îò æåëàåìîãî ê íåîáõîäèìîìó.
Öåëåâûå ïðîãðàììû, ïðîåêòû ÎÓ, îáúåäèíåíèé, íåïðàâèòåëüñòâåííûõ 

îðãàíèçàöèé17.
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ äåòàëèçèðóåòñÿ â äåðåâå öåëåé18, îáúåäèíÿþùåì ðàç-

ëè÷íûå öåëåâûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû. Öåëåâûå ïðîãðàììû — ýòî îñíîâíàÿ 
ôîðìà ñîöèàëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Öåëåâûå ïðîãðàììû, ðåãóëèðóþùèå öåëè 
è ïðàâîâûå ïîâåäåí÷åñêèå íîðìû êàæäîãî ñóáúåêòà äåìîêðàòè÷åñêîãî ïàðòí¸ð-
ñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ïðèçíàíû 
ñîãëàñîâûâàòü óñèëèÿ ðàçíûõ ñóáúåêòîâ â íîâîå ñèñòåìíîå êà÷åñòâî. 

Ïðîåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïèñàíèå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà 
áûòü óëó÷øåíà, è êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ è øàãîâ ïî å¸ ðåàëèçàöèè.

Ïðîåêò — ýòî ñðåäñòâî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ, íàèáîëåå ïðèçåìë¸ííàÿ, 
êîíêðåòíàÿ è âûïîëíèìàÿ ôîðìà äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ/îðãàíèçàöèè.

Â òî æå âðåìÿ íóæíî îòìåòèòü: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íåâîçìîæíî 
áåç ïðîöåññà ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. 

Ïðîåêòèðîâàíèå — ñïîñîá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóþùèé 
ñõåìó «ïîøàãîâîãî» ðàçâîðà÷èâàíèÿ ïðîãðàììû îò îáùåãî çàìûñëà ê ïðîãðàì-
ìèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè (êîíêðåòíîìó âûáîðó ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ äåéñòâèÿ), îò 
íåãî — ê êîíñòðóèðîâàíèþ èëè ðåêîíñòðóèðîâàíèþ îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ, ñ ïî-
ñòîÿííîé ðåôëåêñèåé è êîððåêòèðîâêîé ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåííîãî «øàãà».

Ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå — ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ ñîçèäàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïî íàó÷íî-îáîñíîâàííîìó îïðåäåëåíèþ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ 
ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé, à òàê æå ïî öåëåíàïðàâëåííîìó èçìåíåíèþ êîíêðåòíûõ 
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Ôàêòè÷åñêè ïðîåêòèðîâàòü îçíà÷àåò çàíèìàòüñÿ ïåðåáî-
ðîì âàðèàíòîâ è ñõåì áóäóùåãî äåéñòâèÿ (âûðàáîòêîé ìåõàíèçìà è ôîðì ðåàëè-
çàöèè ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçà).

Ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå â íàøåì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ 
è ðåçóëüòàò ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé âñåõ ÷ëåíîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî 
ñîîáùåñòâà ïî ñîçäàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ýòîãî ñîîáùåñòâà, 
ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòü.

Êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòàëè öåííîñòè 
è öåëè äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, à ïðîöåññóàëüíîé îñíîâîé — 
àëãîðèòìû è òåõíîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 

Â ïîäãîòîâêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ó÷àñòâóþò âñå ÷ëåíû äåìîêðàòè÷åñêîãî 
øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ðåçóëüòàòàìè èõ äåéñòâèé ñòàëè ñîöèàëüíûå ïðîåêòû, ðå-
àëèçàöèÿ êîòîðûõ òðåáóåò èíòåãðàöèè âñåõ ãðóïï äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. 

17 Âèíîãðàäîâ Â.Í., 
Ýðëèõ Î.Â. «Âîâëå÷åíèå 
îáùåñòâåííîñòè 
â ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå êàê 
ôàêòîð ñòàíîâëåíèÿ 
ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà». Ñ.-Ïåòåð-
áóðã, 2001. Ñ. 62.
18 Äåðåâî öåëåé — ýòî 
ñòðóêòóðèðîâàííàÿ, 
ïîñòðîåííàÿ ïî èåðàð-
õè÷åñêîìó ïðèíöèïó 
(ðàñïðåäåëåííàÿ ïî 
óðîâíÿì, ðàíæèðîâàí-
íàÿ) ñîâîêóïíîñòü öåëåé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, 
ïðîãðàììû, ïëàíà, â êî-
òîðîé âûäåëåíû ãåíå-
ðàëüíàÿ öåëü («âåðøèíà 
äåðåâà»); ïîä÷èíåííûå 
åé ïîäöåëè ïåðâîãî, 
âòîðîãî è ïîñëåäóþ-
ùåãî óðîâíåé («âåòâè 
äåðåâà»). Íàçâàíèå 
«äåðåâî öåëåé» ñâÿçàíî 
ñ òåì, ÷òî ñõåìàòè÷åñêè 
ïðåäñòàâëåííàÿ ñîâî-
êóïíîñòü ðàñïðåäåëåí-
íûõ ïî óðîâíÿì öåëåé 
íàïîìèíàåò ïî âèäó 
ïåðåâ¸ðíóòîå äåðåâî. 
(Ðàéçáåðã Á.À., Ëîçîâ-
ñêèé Ë.Ø., Ñòàðîäóá-
öåâà Å.Á. Ñîâðåìåííûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. 
5-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. 
Ì., 2006).

Ò .  Á î ë î ò è í à ,  Ò .  Í î â è ê î â à

Ó ï ð à â ë å í è å  ï ð î ö å ñ ñ à ì è  ä å ì î ê ð à ò è ç à ö è è  ø ê î ë ü í î ã î  ñ î î á ù å ñ ò â à

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Â ýòîì ïðîöåññå ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå îáúåäèí¸ííîé êîìàíäû, êîòîðàÿ çà-
èíòåðåñîâàíà â ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîé öåëè.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîåêòû è öåëåâûå ïðîãðàììû äåòàëèçèðóþò ñòðà-
òåãèþ, òàê, íàïðèìåð, ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí Öåíòðà ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
âêëþ÷àåò öåëåâûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû ïÿòè ìóíèöèïàëüíûõ ðåñóðñíûõ öåí-
òðîâ. Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé ñìûñë ýòèõ ïðîåêòîâ — îïðåäåëåíèå îñîáåí-
íîñòåé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è âûçîâîâ, 
âëèÿþùèõ íà âîñïèòàòåëüíóþ ñðåäó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îïðåäåëåíèå 
êîíêðåòíîé ïðîáëåìàòèêè ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè 
â ýòîé ñðåäå, ðàçðàáîòêà àäåêâàòíûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè äëÿ èõ 
ðåøåíèÿ.

Ïðîåêò ìóíèöèïàëüíîãî ðåñóðñíîãî öåíòðà äëÿ ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
â Ëåíèíñêîì ðàéîíå ã. Êðàñíîÿðñêà íàïðàâëåí íà êîíñîëèäàöèþ äåéñòâèé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé, ó÷åíè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè, æèòåëåé ðàéîíà, ïðåîäîëåíèå òåíäåí-
öèé íàöèîíàëüíîé, ñîöèàëüíîé, ðåëèãèîçíîé íåòåðïèìîñòè â ìîëîä¸æíîé ñðåäå 
ðàéîíà, âêëþ÷åíèå â ñîçèäàòåëüíî-ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü äåòåé èç àñîöè-
àëüíûõ ñåìåé è äåòåé ãðóïïû «ðèñêà», ñîçäàíèå áàíêà ãðàæäàíñêèõ ìîëîä¸æíûõ 
èíèöèàòèâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è àêöèé ãðàæäàíñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè. 

Èäååé ïðîåêòîâ óïðàâëåíöåâ è ïåäàãîãîâ ã.Íîðèëüñêà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 
óñëîâèé äëÿ îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè, ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè øêîëüíèêîâ, èõ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè ÷åðåç ðàçâèòèå ñîäåðæàíèÿ 
è ôîðì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé â ñëîæ-
íûõ óñëîâèÿõ ãîðîäà (ìîíîòîíèÿ, õîëîäíûé êëèìàò, îòäàë¸ííîñòü, âðåìåííîñòü 
ïðîæèâàíèÿ è ò.ä.). 

Äëÿ ã. Áîðîäèíî, íåáîëüøîãî ãîðîäà, âûïóñêíèêè êîòîðîãî â îñíîâíîì 
ïëàíèðóþò ó÷èòüñÿ è æèòü «íå äîìà», àêòóàëüíà ïðîáëåìàòèêà ïîçèòèâíîãî, 
óñïåøíîãî îïûòà ñîöèàëèçàöèè. Ðóêîâîäèòåëè è ïåäàãîãè ãîðîäà îïðåäåëèëè 
çàäà÷è ïðîåêòà — îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ è ôîðì ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè øêîëüíèêîâ ÷åðåç øêîëüíûå ïðîåêòû, 
ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå, ïàðòí¸ðñòâî ñ ðîäèòåëÿìè, ÑÌÈ, îáùåñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè è âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè.

Ñîöèàëüíûå îñîáåííîñòè êðóïíåéøåãî íà þãå êðàÿ Êóðàãèíñêîãî ðàéîíà — 
ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ ñ ïðåîáëàäàíèåì áåäíûõ ñëî¸â ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, 
óñèëåíèå ïðèòîêà èììèãðàíòîâ, ìíîãîêîíôåññèîíàëüíîñòü (ïðàâîñëàâíûå õðè-
ñòèàíå, êàòîëèêè, ñòàðîâåðû, Ñâèäåòåëè Èåãîâû, ïîñëåäîâàòåëè Öåðêâè Ïîñëåä-
íåãî çàâåòà — îáùèíà Âèññàðèîíà). Ïðîåêò ìóíèöèïàëüíîãî ðåñóðñíîãî öåíòðà 
Êóðàãèíñêîãî ðàéîíà ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà îñíîâå ïðåîäîëåíèÿ ðàçðûâîâ, ðàçðå-
øåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé è èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
âëàñòíûõ ñòðóêòóð è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà â Öåíòðå ãðàæäàíñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ áûëà îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ïî ýêñïåðòèçå è îòáîðó ïðåäñòàâëåííûõ ïðî-
åêòîâ — èíèöèàòèâ â îáëàñòè ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Â ýêñïåðòíûé Ñîâåò âîøëè ïðåäñòàâèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ, ÈÏÊ è ÏÏÐÎ, íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé êðàÿ. 
Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî íà ýòîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà áûëè 
ñîçäàíû ðàçëè÷íûå ïðîåêòû, è â Ñîâåò áûëè ïðåäñòàâëåíû è ïðîåêòû, êîòîðûå 
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íå âïèñûâàëèñü â ñîäåðæàíèå ñòðàòåãèè19. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ íåäî-
ñòàòêîì. Âàæíî, ÷òî ïðè âûäâèæåíèè èíèöèàòèâ ó÷àñòíèêè ìîãëè ñîãëàñîâûâàòü 
ñîäåðæàíèå ïðîåêòîâ ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíîì, à îñíîâíûì îðãàíîì îòáîðà 
ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ ñòàë íå òîëüêî Öåíòð ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íî 
è îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà.

Îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà. Ìåòîäîëîãèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåò íå òîëüêî íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíà, íî è åãî îñóùåñòâëåíèå. Ïîýòîìó ïðè ðàáîòå íàä ïëàíîì ñîçäà¸òñÿ 
òàê íàçûâàåìàÿ «Ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè». Ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ 
èíñòðóìåíòîì, ïðèçâàííûì ïîìî÷ü îòñëåäèòü, êòî íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòü çà 
îïðåäåë¸ííûå äåéñòâèÿ, øàãè â ðåàëèçàöèè ïëàíà. Â îïðåäåë¸ííîì ñìûñëå ýòî 
îçíà÷àåò ïîä÷¸ðêèâàíèå òîãî, ÷òî ïðîöåññ äîëæåí áûòü ïîäîò÷¸òíûì è îòñëåæè-
âàåìûì20.

Â ìàòðèöó ïîìåùàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è, ëèöà, ïîäðàçäåëåíèÿ, îò-
âåòñòâåííûå çà èõ ðåàëèçàöèþ (êîìàíäà äîñòèæåíèÿ öåëåé) è, ïî âîçìîæíîñòè, 
ýòàïû ïðîöåññà, äàòû èñïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ÿâëÿåòñÿ «ïðî-
öåññîì ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ» , ò.å. êàæäûé ïóíêò 
ïëàíà ïðåäïîëàãàåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïîâåäåíèå è îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ ñî-
îáùåñòâà è íàîáîðîò. 

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí áóäåò óñïåøíî ðåàëèçîâàí òîãäà, êîãäà öåëè, çàäà÷è, 
ïðîåêòû è ïðîãðàììû áóäóò õîðîøî äîâåäåíû äî âñåõ ó÷àñòíèêîâ äåìîêðàòè÷å-
ñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ñ òåì, ÷òîáû äîáèòüñÿ ñ èõ ñòîðîíû êàê ïîíèìàíèÿ 
òîãî, ÷òî îíè âñå äåëàþò, òàê è íåôîðìàëüíîãî èõ âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, êîãäà áóäóò òî÷íî óñòàíîâëåíû ñðîêè äåéñòâèÿ, îáî-
çíà÷åíû ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ïëàíà. 

Îöåíêà è êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ÿâëÿþòñÿ ëîãè÷å-
ñêè çàâåðøàþùèì ïðîöåññîì, îñóùåñòâëÿåìûì â óïðàâëåíèè äåìîêðàòè÷åñêèì 
øêîëüíûì ñîîáùåñòâîì. Äàííûé ïðîöåññ îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâóþ îáðàòíóþ 
ñâÿçü ìåæäó õîäîì ïðîöåññà äîñòèæåíèÿ öåëåé è ñîáñòâåííî öåëÿìè, ñòîÿùèìè 
ïåðåä îðãàíèçàöèåé.

Îöåíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â âèäå àíàëèçà ïðàâèëüíîñòè 
è äîñòàòî÷íîñòè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ìåõàíèçìîâ, ðåñóðñîâ, è äðóãèõ îïðåäåëÿþ-
ùèõ âîçìîæíîñòåé îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà.

Ïðîâåðÿåòñÿ òî, íàñêîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ñâÿçàí ñ òðåáîâàíèÿìè 
ãîñóäàðñòâà ê îáðàçîâàíèþ, òðåáîâàíèÿìè ñî ñòîðîíû îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ äå-
ìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, â êàêîé ñòåïåíè ó÷òåíû èõ ïîòðåáíîñòè, 
ôàêòîðû äèíàìèêè ðàçâèòèÿ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà ýòîãî ñîîáùåñòâà — 
ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ, êîòîðûå ïðèâåäóò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ãðàæäàíñêèõ èíè-
öèàòèâ. 

Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ âêëþ÷àåò ÷åòûðå îñíîâíûõ ýëåìåíòà:
◆ ïåðâûé — ýòî óñòàíîâëåíèå òåõ ïîêàçàòåëåé (ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, 

ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, âíåøíèå ïîêàçàòåëè è ïî-
êàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå âíóòðåííèå îðãàíèçàöèîííûå ïðîöåññû), ïî êîòîðûì 
áóäåò ïðîâîäèòüñÿ îöåíêà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà; 

◆ âòîðîé ýëåìåíò ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ — ýòî ñîçäàíèå ñèñòå-
ìû îòñëåæèâàíèÿ. Ñèñòåìà îòñëåæèâàíèÿ ìîæåò ðàçíîé, íî äëÿ äåìîêðàòè÷åñêî-

19 Ïðîáëåìàòèêà 
ïðîåêòîâ: ñåòåâîå 
âçàèìîäåéñòâèå è 
ñåòåâûå ïðîåêòû 
äëÿ ãðàæäàíñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ; ñîöèî-
êóëüòóðíàÿ àäàïòàöèÿ 
è èíòåãðàöèÿ äåòåé 
èç ñåìåé ìèãðàíòîâ; 
øêîëüíûé äåìîêðàòè-
÷åñêèé óêëàä; ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà 
ñåìåéíîãî âîñïèòà-
íèÿ è êîìïåíñàöèÿ 
äåôåêòîâ ñîöèàëèçà-
öèè â ñåìüå; êðàåâîé 
øêîëüíûé êàëåíäàðü 
äëÿ ãðàæäàíñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ; ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã 
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêèõ 
èíòåðåñîâ, óìåíèé; 
øêîëüíàÿ âîññòàíî-
âèòåëüíàÿ ìåäèàöèÿ; 
àïðîáàöèÿ è ââåäå-
íèå êóðñà «Îñíîâû 
ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð 
è ñâåòñêîé ýòèêè», 
ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ 
ãóìàíèòàðíûõ ïðåä-
ìåòîâ, ñîöèàëüíûå 
ïðîåêòû è ñîöèàëü-
íûå ïðàêòèêè ó÷àùèõ-
ñÿ, øêîëüíûå ìóçåè 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
20 James F. Trainer 
«Models and tools for 
strategic planning». 
Ñ. 131.

Ò .  Á î ë î ò è í à ,  Ò .  Í î â è ê î â à
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ãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ýòî ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, âî-ïåðâûõ, ïîëó÷åí-
íûé ïðîäóêò äåÿòåëüíîñòè, íàñêîëüêî îí ñîîòâåòñòâóåò ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì 
è öåëÿì, âî-âòîðûõ — ñàìîîöåíêó äåÿòåëüíîñòè äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî 
ñîîáùåñòâà;

◆ òðåòèé ýëåìåíò — âûÿñíåíèå ïðè÷èí îòêëîíåíèé, åñëè òàêîâûå âñêðûâà-
þòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåä¸ííîé îöåíêè; 

◆ ÷åòâ¸ðòûé — êîððåêòèðîâêà, åñëè îíà íåîáõîäèìà è âîçìîæíà.
Ñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû è ìåòîäû êîíòðîëÿ, íà÷èíàÿ ñ àíêåòèðî-

âàíèÿ, îïðîñà, áåñåäû, ïðîâåäåíèÿ ñàìîàíàëèçà äî ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ è ìåòî-
äè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, êîíôåðåíöèé.

Âûâîä: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â óïðàâëåíèè äåìîêðàòè÷åñêèì øêîëü-
íûì ñîîáùåñòâîì âûñòóïàåò íå êàê òðàäèöèîííîå îïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé ïî 
äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè ñ ïîñëåäóþùèì êîíòðîëåì, à ïîèñê è ôîðìóëè-
ðîâêà öåëè, ìîòèâèðóþùèé ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ 
(ïàðòí¸ðîâ) ïî å¸ äîñòèæåíèþ. Ïðè ýòîì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ 
ñïîñîáíîñòü êîîðäèíèðîâàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé. 

3. Óñëîâèÿ è êðèòåðèè ðåàëèçàöèè ìîäåëè

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà ïîäòâåðäèëà, ÷òî óñïåøíîñòü âíåäðåíèÿ ìîäåëè 
óïðàâëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèì øêîëüíûì ñîîáùåñòâîì è äîñòèæåíèå ïîçèòèâíûõ 
ýôôåêòîâ òðåáóþò ñîçäàíèÿ êîìïëåêñà óñëîâèé. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ óñëîâèé ðåà-
ëèçàöèè ïðåäëîæåííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèì øêîëüíûì ñîîáùå-
ñòâîì îòíåñåíû:

1. Èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ:
Íàëè÷èå äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â ôîðìå ãðàæäàíñêîãî ïàðòí¸ðñòâà, 

îáåñïå÷èâàþùèå ãðàæäàíñêèå ïðàâà ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 
(èíñòèòóò øêîëüíûõ îìáóäñìåíîâ, øêîëüíûå ñëóæáû âîññòàíîâèòåëüíîé ìåäèà-
öèè, äåòñêèå è äåòñêî-âçðîñëûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, è ò.ä.). Íàçíà÷åíèå 
êîîðäèíàòîðîâ íà âñåõ óðîâíÿõ, ñîçäàíèå ìåæâåäîìñòâåííûõ âðåìåííûõ ðàáî-
÷èõ ãðóïï. Ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ïîääåðæêè ãðàæäàíñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ (Ñîâåòû ïðè øêîëå, Öåíòð ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåñóðñíûå öåíòðû 
â ìóíèöèïàëèòåòàõ è ò.ä. óïðàâëÿþùèå ñîâåòû è ò.ä.).

2. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå óñëîâèÿ 
Íîðìàòèâíàÿ áàçà, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ äåìîêðàòè-

÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, âêëþ÷àþùàÿ ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ëî-
êàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû, ïîëîæåíèÿ, ðåêîìåíäàöèè è ò.ï.

3. Îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ 
Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ñóáúåêòîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî 

ñîîáùåñòâà. ×¸òêàÿ ïîøàãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ââåäåíèÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ 
â ðåàëüíóþ ïðàêòèêó íà ðàçíûõ óðîâíÿõ (øêîëû, ìóíèöèïàëèòåòà, ðåãèîíà). 
Ðàñøèðåíèå äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà çà ñ÷¸ò ãðàæäàíñêîãî 
ïàðòí¸ðñòâà. Âêëþ÷åíèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî 
øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà íà øêîëüíîì, ìóíèöèïàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íÿõ — îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé: êîíôåðåí-
öèé, êîíêóðñîâ, ëåêöèé, ñåìèíàðîâ äëÿ ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé, îáùå-
ñòâåííîñòè è ò.ï.

[ 15 – 16 ]

Êîíöåïöèè
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4. Èíôîðìàöèîííûå óñëîâèÿ. 
Îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè, ìíîãîêàíàëüíîñòü èíôîðìàöèîííûõ 

ïîòîêîâ.
5. Àíàëèç è îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè.
Îðãàíèçàöèÿ ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà, ñòèìóëèðîâàíèå âñåõ ÷ëåíîâ äåìî-

êðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà íà äàëüíåéøåå ïðîäâèæåíèå ãðàæäàíñêèõ 
èíèöèàòèâ.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ëþáîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé è óñëîâèåì, 
îïðåäåëÿþùèì êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ â ëþáîé ñèñòåìå. Ïðèìåíèòåëüíî ê ìîäåëè 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè äåìîêðàòèçàöèè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ïðåäëàãàþòñÿ 
ñëåäóþùèå êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ å¸ ýôôåêòèâíîñòè: ñòðàòåãèÿ, ñîçäàíèå óñëî-
âèé, ðåñóðñû è ïàðòí¸ðû, íåïîñðåäñòâåííûå ïðîöåññû, ðåçóëüòàòèâíîñòü. 

Êðèòåðèé «ñòðàòåãèÿ» êàñàåòñÿ öåëåé è çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà äåìî-
êðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ïîêàçàòåëè êðèòåðèÿ: ïðîöåññû ïëàíèðî-
âàíèÿ, êîíòðîëÿ è äîâåäåíèÿ äî ñâåäåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî 
øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðåàëèñòè÷åí, âûïîëíÿåì è ïðîâå-
ðÿåì.

Êðèòåðèé «ðåñóðñû è ïàðòí¸ðû» ïðåäïîëàãàåò ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â ïðîöåññàõ 
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïàðòí¸ðîâ, ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè è äð.). 
×¸òêîå îïðåäåëåíèå èõ ðîëè â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà.

Íåïîñðåäñòâåííûå ïðîöåññû. Ïîêàçàòåëåì íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîöåññà âû-
ñòóïàþò óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â âèäå ïðàâîâûõ àêòîâ, ïðîãðàìì, ðåêîìåíäà-
öèé è ò.ï., êîëè÷åñòâî ïðîâåä¸ííûõ ãðàæäàíñêèõ äåë, â øèðîêîì ñìûñëå (êîíôå-
ðåíöèé, àêöèé, ñåìèíàðîâ è ò.ï.), ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêèõ äåë.

Êðèòåðèé «ðåçóëüòàòèâíîñòü» — ïîêàçàòåëÿìè äàííîãî êðèòåðèÿ ÿâëÿþòñÿ 
îò÷¸òû î äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, â êîòîðûõ 
óæå ñîäåðæèòñÿ ïåðå÷åíü îïðåäåë¸ííûõ ðåçóëüòàòîâ, â ÷àñòíîñòè èçìåíåíèÿ 
â ñîñòîÿíèè äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíî 
ñ äîñòèæåíèåì öåëåé; óäîâëåòâîð¸ííîñòè ÷ëåíîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî 
ñîîáùåñòâà ðåçóëüòàòàìè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Îáùèé âûâîä: íà ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè äåìîêðàòèçàöèè 
øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò:

◆ íàëè÷èå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî 
øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà êàê êîìïëåêñà, ñîñòàâëÿþùèìè ýëåìåíòàìè êîòîðîãî 
ÿâëÿþòñÿ: äåìîêðàòè÷åñêèé óêëàä øêîëû, ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî; íàó÷íî îáî-
ñíîâàííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè äåìîêðàòèçàöèè øêîëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà;

◆ êîìïëåêñ óñëîâèé (îðãàíèçàöèîííî-öåëåâûõ, èíôîðìàöèîííûõ, ìîòèâàöè-
îííûõ, êàäðîâûõ è äð.), îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññàìè äåìîêðàòèçàöèè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà â ìàññîâîé ïðàêòèêå.

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèì øêîëüíûì ñîîáùåñòâîì 
ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè â ìàññîâîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ íîâîé èííîâàöèîííîé 
ñðåäû äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, îáåñïå÷èâàÿ â èòîãå âîçìîæ-
íîñòü óñïåøíîé ìîäåðíèçàöèè è îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ.

Ò .  Á î ë î ò è í à ,  Ò .  Í î â è ê î â à
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Íîâàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèì øêîëüíûì ñîîáùåñòâîì äîëæíà 
öåëåíàïðàâëåííî è ïîñòåïåííî ââîäèòüñÿ â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðóÿ íî-
âóþ èííîâàöèîííóþ ñðåäó äåìîêðàòè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, îáåñïå÷è-
âàÿ â èòîãå âîçìîæíîñòü óñïåøíîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è îïåðåæàþùåãî 
ðàçâèòèÿ.
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