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Ìû ÷àñòî ñëûøèì: ïðåêðàñíûé ó÷èòåëü, õîðîøèé ó÷èòåëü, ïëîõîé ó÷èòåëü. 
Âñå ñîãëàñÿòñÿ: â øêîëå äîëæíû ðàáîòàòü òîëüêî õîðîøèå è îòëè÷íûå 

ó÷èòåëÿ. Íî êàê ñòàòü òàêèì ó÷èòåëåì?
Âòîðîêëàññíèê íå õî÷åò èäòè â øêîëó. Íå ïîòîìó, ÷òî îí ëåíòÿé, íå ïîòîìó, 

÷òî áîëåí, íî â øêîëó èäòè íå õî÷åò. Êîãäà åãî ó÷èòåëü âûçûâàåò ê äîñêå, îí íå 
ìîæåò ïèñàòü, ó íåãî äðîæèò ðóêà, è ìåëîê íåðâíî ñòó÷èò ïî äîñêå. Ðîäèòåëè 
â òðåâîãå: íàì íå ïîâåçëî, ó íàñ ïëîõîé ó÷èòåëü.

ß âñïîìèíàþ ñâîþ ïåðâóþ ó÷èòåëüíèöó: çëîå ëèöî, êîëþ÷èé âçãëÿä, òîíêèå 
ãóáû, îòñóòñòâèå óëûáêè. Ýòîò ÷åëîâåê ñ ïåðâûõ äíåé ïîñååò â ìîåé äóøå â ïåð-
âûå ãîäû ó÷¸áû îäíî ÷óâñòâî — ñòðàõ. Âïîñëåäñòâèè â øêîëå, â ó÷èëèùå, èíñòè-
òóòå ìíå âñòðåòèòñÿ ìíîãî õîðîøèõ, äîáðûõ, óìíûõ, òàëàíòëèâûõ ó÷èòåëåé, èìåíà 
ñîòðóòñÿ â ïàìÿòè, à âîò èìÿ ïåðâîé ó÷èòåëüíèöû áóäó ïîìíèòü âñåãäà. Ýòî ñòðàí-
íî, íî áëàãîäàðÿ åé (ñêîðåå, âîïðåêè?) ÿ ñòàëà ó÷èòåëåì, íî äðóãèì ó÷èòåëåì. 
Ìíå õîòåëîñü, ÷òîáû äåòÿì ñî ìíîé áûëî ñïîêîéíî, óþòíî, ðàäîñòíî. Ãîâîðÿò, 
ó ìåíÿ ýòî ïîëó÷èëîñü. Â 2000 ãîäó ÿ ïîëó÷èëà ïî÷¸òíîå çâàíèå «Çàñëóæåííûé 
ó÷èòåëü ÐÔ». ß î÷åíü ýòèì ãîðæóñü.

Ïîìíþ

Ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò ìîëîäûå ó÷èòåëÿ, ÷òî ÿ äëÿ ýòîãî äåëàëà? Êàê ÿ ýòî 
äåëàëà? ×åñòíî ñêàæó, íå çíàþ. Íî ìîÿ ïàìÿòü îñòàâèëà ìíîãîå èç ïåðåæèòîãî 
â øêîëå çà äåñÿòèëåòèÿ ðàáîòû, ïîýòîìó â ýòîì ìàòåðèàëå, êàê ðåôðåí, áóäåò ïî-
âòîðÿòüñÿ ñëîâî «Ïîìíþ…».

Ïîìíþ 1 ñåíòÿáðÿ. 25 äåòåé èç ðàçíûõ êëàññîâ â ìî¸ì ãèìíàçè÷åñêîì ïÿòîì 
êëàññå. Ëó÷øèõ äåòåé. Îäíèõ îòëè÷íèêîâ — 15 ÷åëîâåê. 

Êàê ïîçíàêîìèòüñÿ ïîáëèæå? Íà ïîìîùü ïðèø¸ë Â. Äðàãóíñêèé. Ïîìíèòå 
Äåíèñêó Êîðàáë¸âà ñ åãî «ëþáëþ», «íå ëþáëþ»? Âîò ÿ è ïðåäëîæèëà äåòÿì ðàç-
äåëèòü ëèñòîê ïîïîëàì è íà îäíîé ñòîðîíå íàïèñàòü «÷òî ÿ ëþáëþ…», à íà äðóãîé 
ïîëîâèíå «... è ÷åãî íå ëþáëþ!». Âìåñòå ñ íèìè òàêîé ëèñòîê çàïîëíèëà è ÿ. (Âïî-
ñëåäñòâèè âñå ñåìü ëåò âñ¸ âñåãäà äåëàëè âìåñòå). Ïîòîì ïðåäëîæèëà ñíà÷àëà 
ïðî÷èòàòü «÷òî ÿ ëþáëþ», à ïîòîì «÷åãî íå ëþáëþ». ×èòàëè òîëüêî äåòè, êîòîðûå 
õîòåëè ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè. Ñðàçó óñòàíîâèëàñü êàêàÿ-òî äîáðàÿ àòìîñôå-
ðà â êëàññå, ñâîè «ëþáëþ» ïðî÷èòàëè ïî÷òè âñå, îñîáåííî âíèìàòåëüíî ñëóøàëè 
ìî¸ «ñî÷èíåíèå». Ïîñëå ïåðâîãî ó÷åáíîãî äíÿ âûøëè óæå áëèçêèìè ëþäüìè, ìû 
ìíîãîå äðóã î äðóãå óçíàëè. Â ýòîò æå äåíü ðåøèëè, ÷òî áóäåì îòíîñèòüñÿ äðóã 
ê äðóãó áåðåæíî, òðîãàòåëüíî. Òåïåðü íà äîëãèå ãîäû íàø êëàññ — ñåìüÿ.

25 ôîòîãðàôèé â êðàñèâûõ ðàìî÷êàõ ïîÿâèëîñü â íàøåì êëàññå: 25 ñþæåòîâ 
î÷åíü ðàçíûõ — â êðóãó ñåìüè, ñ ëþáèìîé êîøêîé, ñîáàêîé, ¸æèêîì, ñ ïîäðóãîé… 

Äîðîãà ê øêîëå: 

êàê ñòàíîâÿòñÿ ó÷èòåëåì

Í. Õîìóòîâñêàÿ

[ 101 – 103 ]
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26 ôîòîãðàôèÿ — ìîÿ. Ðÿäîì ôîòîãðàôèè ìîåãî áûâøåãî âûïóñêíîãî êëàññà. Ôî-
òîãðàôèè ìîæíî áûëî ìåíÿòü: ìû æå ðàñò¸ì, ñòàíîâèìñÿ äðóãèìè. Âïîñëåäñòâèè 
òàêîé «ñåìåéíûé ïîðòðåò» ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ äðóãèìè ó÷èòåëÿìè øêîëû.

Îùóùåíèå óâåðåííîñòè óêðåïëÿåòñÿ â ðåá¸íêå è îò òîãî, ÷òî îí ÿñíî ïîíè-
ìàåò, «êàê íàäî» è «êàê íå íàäî» âåñòè ñåáÿ ñ îäíîêëàññíèêàìè, îñîçíà¸ò è ðàç-
äåëÿåò ïðèíÿòûå íîðìû è ïðàâèëà.

Ìû ïðîâåëè ñåðèþ «Îãîíüêîâ», ãäå îïðåäåëèëè, êàêèå öåííîñòè ðàçäåëÿåì 
è êàêèõ ïðàâèë áóäåì ïðèäåðæèâàòüñÿ â ñâîåé øêîëüíîé æèçíè. Âîò íåêîòîðûå 
âîïðîñû, íà êîòîðûå ìû âìåñòå äàâàëè îòâåòû:

✔ Ìíå áû õîòåëîñü, ÷òîáû ó÷åíèêè ìîåãî êëàññà áûëè… Êàêèìè?
✔ Êàê òû äóìàåøü, çà ÷òî äîëæíû òåáÿ óâàæàòü â êëàññå? Øêîëå?
✔ Êàê òû äóìàåøü, ÷åì ó÷èòåëü ìîæåò îáèäåòü ó÷åíèêà?
✔ Êàê òû äóìàåøü, ÷åì ó÷åíèê ìîæåò îáèäåòü ó÷èòåëÿ?
✔ Êàê ïîìî÷ü ó÷èòåëþ, ÷òîáû óðîê áûë ðàäîñòíûì, ñëîæíûì, íàïðÿæ¸ííûì, 

íàñûùåííûì, ìíîãîîáðàçíûì?
✔ Êàêèìè òû õî÷åøü âèäåòü óðîêè?
✔ ×òî çíà÷èò áûòü èíòåëëèãåíòíûì?
✔ ×òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû íîâûì ó÷åíèêàì áûëî õîðîøî è óþòíî â íàøåì 

êëàññå?
✔ Êàêèå âîïðîñû ìû äîëæíû çàäàòü íîâåíüêèì, ÷òîáû ïîëó÷øå ïîçíàêî-

ìèòüñÿ ñ íèìè?
Ïîñëåäíèé âîïðîñ êàñàåòñÿ íîâûõ ó÷åíèêîâ. Íàø êëàññ ê 11 ãîäó îáó÷åíèÿ 

íàñ÷èòûâàë óæå 34 ó÷åíèêà. Ê ñëîâó ñêàçàòü, â íàø ãèìíàçè÷åñêèé êëàññ âïî-
ñëåäñòâèè ïðèõîäèëè äåòè ñîâñåì «íå ãèìíàçè÷åñêèå», ÷àùå âñåãî ýòî áûëè äåòè 
ñ ïðîáëåìàìè â äðóãèõ øêîëàõ. Íî íàøà øêîëüíàÿ ñåìüÿ âûäåðæàëà «èñïûòàíèå 
íîâè÷êàìè». Êàêîé áû íîâåíüêèé íè ïðèõîäèë â êëàññ, åãî âñåãäà âñòðå÷àëè òåïëî 
è îòêðûòî, î í¸ì çàáîòèëèñü, åãî îïåêàëè. Íîâåíüêèé ñ ðàäîñòüþ ïîíèìàë, ÷òî åìó 
âûïàë «ñ÷àñòëèâûé áèëåò», îí — ÷ëåí ñåìüè, ãäå åãî ïîääåðæàò; è âñå äåòè, êîòî-
ðûå ïðèõîäèëè ïîñëå ïÿòîãî êëàññà (âïëîòü äî 10 êëàññà) íà÷èíàëè ãîðàçäî ëó÷øå 
ó÷èòüñÿ: êîãäà òåáÿ ëþáÿò è âåðÿò â òâîè ñèëû, íåëüçÿ íå îïðàâäàòü íàäåæä.

Ïîìíþ î÷åíü èíòåðåñíóþ ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ èìåíåì À.Ñ. Ïóøêèíà. Çíàÿ 
î òîì, ÷òî ê 200-ëåòèþ ïîýòà ìû îáÿçàòåëüíî áóäåì ïèñàòü ñî÷èíåíèå «Ìîé Ïóø-
êèí», ÿ çà òðè ãîäà äî þáèëåÿ ïðèäóìàëà èíòåðåñíóþ, íà ìîé âçãëÿä, ôîðìó ñáîðà 
ìàòåðèàëà îá Àëåêñàíäðå Ñåðãååâè÷å. ×òîáû îí ñòàë «ìîèì», íàäî áûëî ñàìîìó 
ïðîâåñòè èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó. Òàê â ìîåé ãîëîâå ðîäèëñÿ ïðîåêò «Ìîé Ïóø-
êèí». Ðåáÿòà «ñî÷èíèëè» êàæäûé ïî òîìó, 24 ïóõëûå ìîíîãðàôèè ñ îáùèì íàçâà-
íèåì «Ìîé Ïóøêèí». Àâòîðîì 25-ãî òîìà ñòàëà ÿ, êëàññíàÿ ðóêîâîäèòåëüíèöà.

— Ïîñòàðàåìñÿ ñîáðàòü ïîáîëüøå ìàòåðèàëîâ î Ïóøêèíå, — ïðåäëîæèëà 
ÿ. — Íå ïðîïóñêàéòå èíòåðåñíûõ ïóáëèêàöèé â ãàçåòàõ è æóðíàëàõ, ïîðîéòåñü 
â áèáëèîòåêàõ, ïîðàññïðàøèâàéòå ñòàðøèõ. 

ß ñïðîñèëà ðåáÿò, ÷òî äëÿ íèõ áûëî âàæíåå — ñîáðàòü ìàòåðèàëîâ áîëüøå, 
÷åì, íàïðèìåð, ñîñåä ïî ïàðòå, èëè áîëüøå ïðî÷èòàòü, óçíàòü î ïîýòå? — Íåò, — 
ãîâîðèëè äåòè, — íàì áûëî èíòåðåñíî ÷òî-òî íàéòè î ïîýòå è ïîäåëèòüñÿ ñ äðó-
çüÿìè íàõîäêàìè.

Íàïåðåáîé ðàññêàçûâàëè ðåáÿòà î äåòñòâå Ïóøêèíà è î òîì, êàê â XIX âåêå 
ïðîõîäèëè äóýëè, î ðîêîâûõ çíàêàõ â ñóäüáå ïîýòà è î åãî òàëèñìàíàõ. Óäàëîñü 
ðàçäîáûòü è ðåöåïòû áëþä, êîòîðûìè Àðèíà Ðîäèîíîâíà ìîãëà óãîùàòü Àëåêñàí-

Í .  Õ î ì ó ò î â ñ ê à ÿ

Ä î ð î ã à  ê  ø ê î ë å :  ê à ê  ñ ò à í î â ÿ ò ñ ÿ  ó ÷ è ò å ë å ì .
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äðà Ñåðãååâè÷à: êîòëåòû èç êóð, áîòâèíüÿ, âàðåíåö, êîíôåòû èç êëþêâû. È î÷åíü 
÷àñòî âìåñòå ñ ìàìàìè ïðîáîâàëè ÷òî-òî èç ýòîãî ïðèãîòîâèòü.

À ïîòîì ìû âìåñòå ïåðåëèñòûâàëè òîìà ñ çàâåòíûõ ïîëîê (ýòî ôîòîàëüáîìû, 
â èõ êàðìàøêàõ î÷åíü óäîáíî õðàíèòü ñîáðàííûå ìàòåðèàëû). Âîò ïîðòðåòû ðîä-
ñòâåííèêîâ è äðóçåé ïîýòà, à âîò — åãî ñîáñòâåííûå ðèñóíêè. Çäåñü âèäû Áîëäè-
íà, à òóò — áîëüøàÿ êàðòà ñòðàíû ñ îòìå÷åííûìè íà íåé ïóøêèíñêèìè ìåñòàìè.

Äîðîãó îñèëèò èäóùèé

Ìîëîäîé ñïåöèàëèñò. Èíòåðåñíîå ñëîâîñî÷åòàíèå! Ñ îäíîé ñòîðîíû — ýòî 
ñïåöèàëèñò, à ñ äðóãîé — ìîëîäîé, çíà÷èò «çåë¸íûé», íè÷åãî íå óìåþùèé. 
Ìîæíî, êîíå÷íî, ñêàçàòü: âûó÷èëñÿ, ðàáîòàé, íàáèðàéñÿ îïûòà, íàáèâàé ñèíÿêè 
è øèøêè, ïðîéä¸ò ãîä, äðóãîé — íàó÷èøüñÿ. Âñ¸ âåðíî, åñëè áû ðàáîòàë ñ òåõ-
íèêîé, íî ñ ó÷èòåëåì-òî ðÿäîì âñåãäà æèâûå ëþäè — äåòè, èõ ðîäèòåëè! Îíè 
íå ìîãóò æäàòü, êîãäà òû ïîâçðîñëååøü, íàáåð¸øüñÿ îïûòà. Èì òû íóæåí óìíûé, 
äîáðûé, âåñ¸ëûé, ìóäðûé — çäåñü è ñåé÷àñ. È èì íå âàæíî, ÷òî òåáå ñàìîìó îò 
ñèëû 23 ãîäà è çà ïëå÷àìè êðîìå ó÷¸áû ïîêà åù¸ íè÷åãî íåò.

Âîò â ýòîò ìîìåíò î÷åíü âàæíî, ÷òîáû â êîëëåêòèâå òåáÿ âñòðåòèë, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, êàê êîëëåãó, à ñ äðóãîé ñòîðîíû — êàê äðóãà, êîòîðîìó ìîæíî ïîñîâå-
òîâàòü, ïîäñêàçàòü, ïîìî÷ü, ïðåäóïðåäèòü, ïîääåðæàòü.

Èòàê, ïðèø¸ë ìîëîäîé ó÷èòåëü â øêîëó. Êàê âñòðåòèò åãî ïåäàãîãè÷åñêèé êîë-
ëåêòèâ? Ñ ÷åãî íà÷àòü ñ íèì ðàáîòó? Â àâãóñòå, íà ïåðâîì ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå, 
àäìèíèñòðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ êîëëåêòèâó, äàðèò èì öâåòû, 
ïàìÿòíûå ïîäàðêè, ãîâîðèò íàïóòñòâåííûå ñëîâà. Äî ïåðâîãî ñåíòÿáðÿ âñå ìîëîäûå 
ó÷èòåëÿ âñòðå÷àþòñÿ ñ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå, êîòîðûé 
èì ðàññêàçûâàåò îá èñòîðèè øêîëû, å¸ òðàäèöèÿõ, î òðåáîâàíèÿõ ê âíåøíåìó âèäó 
ó÷èòåëÿ, î ïðàâèëàõ çàïîëíåíèÿ øêîëüíîé äîêóìåíòàöèè, î ðàñïîðÿäêå äíÿ øêîëû. 
Íî ñàìîå ãëàâíîå — î âíèìàòåëüíîì, äîáðîì, áåðåæíîì îòíîøåíèè ê äåòÿì. 

Îòäåëüíàÿ êîíñóëüòàöèÿ ïðîâîäèòñÿ äëÿ ó÷èòåëåé, êîòîðûå â ïåðâûé æå ãîä 
ðàáîòû ñòàíóò êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè. 

Ïðè çíàêîìñòâå ñ äåòüìè ðàññêàæèòå î ñåáå: êàê ó÷èëèñü, ÷åì óâëåêàåòåñü, 
÷òî ëþáèòå è ÷åãî íå ëþáèòå, âàøå ëþáèìîå ìîðîæåíîå, ãäå ëþáèòå áûâàòü…

Äåòÿì ìîæíî ïðåäëîæèòü àíêåòó è ïðåäóïðåäèòü, ÷òî âñ¸, ÷òî îíè íàïèøóò, 
îñòàíåòñÿ â ñåêðåòå. Âîò ïðèìåðíûå âîïðîñû àíêåòû: ôàìèëèÿ è èìÿ ó÷åíèêà; 
êàê ìåíÿ íàçûâàþò äîìà! ÷åì ëþáëþ çàíèìàòüñÿ â ñâîáîäíîå âðåìÿ; ìîé ñàìûé 
ëþáèìûé ïðåäìåò; êòî ïîìîãàåò âûïîëíÿòü äîìàøíåå çàäàíèå; ÷òî ÿ ëþáëþ 
è ÷åãî ÿ íå ëþáëþ.

Êëàññíûé ÷àñ äîëæåí áûòü èíòåðåñíûì, ñîäåðæàòåëüíûì, à íå íàïîìèíàòü 
«ðàçáîð ïîë¸òîâ».

Ïîìíèòå, ÷òî ïÿòûé êëàññ — ýòî ïåðâûé êëàññ â ñðåäíåé øêîëå. Ïåðâûå 
ïîëãîäà íå óïóñêàéòå äåòåé èç âèäó, îïåêàéòå, ïîìîãàéòå.

×èòàéòå ñïåöèàëüíóþ ëèòåðàòóðó.
Äîáåéòåñü, ÷òîáû âñå ðîäèòåëè ïðèøëè íà ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå, ëó÷øå, 

åñëè ïðèõîäÿò ïàðû. Íà ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè ðàññêàçûâàéòå òîëüêî õîðîøåå, 
äîáðîå è âåñ¸ëîå î äåòÿõ. Ïðîáëåìû îáñóäèòå íàåäèíå — ýòî âåëè÷àéøèé ñå-
êðåò. Ðàññêàæèòå ðîäèòåëÿì î ñåáå, î ñâîèõ öåëÿõ, î êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå.
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Íèêîãäà íå çàïèñûâàéòå â äíåâíèê çàìå÷àíèé! Íèêîãäà, íèêàêèõ. Òîëüêî 
õîðîøåå, ïîëîæèòåëüíîå, äîáðîå. Ïîïðîñèòå íå äåëàòü òàêèõ çàïèñåé â äíåâíèêå 
(äà åù¸ êðàñíîé ïàñòîé) ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ — ýòè çàïèñè íå äàþò íèêàêèõ 
ðåçóëüòàòîâ.

Íà÷èíàþùåìó çàìåñòèòåëþ äèðåêòîðà øêîëû: 
èç îïûòà ðàáîòû Ìîñêîâñêîé øêîëû ¹ 1026
(âïîñëåäñòâèè ãèìíàçèè ¹ 1591)

Ìíîãî ëåò ÿ ðàáîòàëà çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòå. Óãëóáëÿþñü â ÷òåíèå êíèã, ñòàòåé, èçó÷àþ (â êîòîðûé ðàç!) ñóùíîñòü è çà-
äà÷è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå, ñîäåðæàíèå è ôîðìû, óñëîâèÿ, ïëàíèðîâà-
íèå è îðãàíèçàöèþ. Óáåæäàþñü, ÷òî âñ¸ ïðàâèëüíî íàïèñàíî, áåç ýòîãî ðàáîòàòü 
íåëüçÿ, íî ãëàâíîå â ÷¸ì-òî äðóãîì, â ÷¸ì æå? «Óïðàâëåíèå óñïåõîì» — âîò ÷òî 
ãëàâíîå. È ñàìàÿ ãëàâíàÿ òðóäíîñòü óïðàâëåíöà — êàê ýòèì «óñïåõîì» óïðàâ-
ëÿòü. Äà íå ïðîñòî óïðàâëÿòü, à ÷òîáû áûëî «äâèæåíèå (ýòî îáÿçàòåëüíîå óñëî-
âèå!) îò ìàëîãî ê áîëüøîìó óñïåõó».

«Äà ïîëíî», — ñêàæåòå âû, — òàêîå âîçìîæíî íå â êàæäîé øêîëå!». Äà, âû 
ïðàâû, íå â êàæäîé. Â íàøåé — ìîæíî. Íàâåðíîå, ïîýòîìó ìíå çàõîòåëîñü ïîäå-
ëèòüñÿ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà ñâîèì îïûòîì ðàáîòû è îïûòîì ðàáîòû ñâîèõ êîëëåã.

25 ëåò íàçàä â ãàçåòå «Ìîñêîâñêèé êîìñîìîëåö» ïîÿâèëîñü îáúÿâëåíèå, 
â í¸ì ïðèãëàøàëèñü ó÷èòåëÿ íà ñîáåñåäîâàíèå ñ áóäóùåé àäìèíèñòðàöèåé øêîëû-
íîâîñòðîéêè ¹1026. Ïîñëå ñîáåñåäîâàíèÿ íà ðàáîòó ïðèíèìàëè äàëåêî íå âñåõ, ïî-
ñ÷àñòëèâèëîñü òîëüêî òåì, êòî â ñâîèõ ïëàíàõ ìå÷òàë ïîñòðîèòü øêîëó «äëÿ äåòåé».

1 àïðåëÿ 1988 ã. øêîëà îòêðûëàñü. È ñ ïåðâûõ æå äíåé ðàáîòû «êîëëåêòèâ 
â æàðêèõ ñïîðàõ, àíàëèçèðóÿ ïåäàãîãè÷åñêóþ òåîðèþ è îïûò, ñîáñòâåííûå âçãëÿäû 
è òîãäàøíèå ðåàëüíîñòè, íàìå÷àë ïðîãðàììó äåéñòâèé, îñíîâíûì ñìûñëîì êîòîðîé 
ñòàëî áû ñîçäàíèå â øêîëå óñëîâèé äëÿ ãàðìîíè÷íîãî è ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ». (Â.À. Ãîëüäáåðã). Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ôðàçó — «äëÿ 
ãàðìîíè÷íîãî è ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ». Ýòè ñëîâà 
íàøåãî äèðåêòîðà çâó÷àëè êàê çàêëèíàíèå, êàê ïðèçûâ, êàê ïðîãðàììà ê äåéñòâèþ. 
Ïîñëå êàæäîãî îòêðûòîãî óðîêà ïðîõîäèëî åãî îáñóæäåíèå è ñàìîàíàëèç. Îêàçà-
ëîñü, ÷òî âñå ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå íå îäèí ãîä â øêîëå, íå çíàþò (íå ïîìíÿò?), êàê 
íàäî ïðàâèëüíî àíàëèçèðîâàòü óðîê. Ó÷èòåëþ íóæíà ïîìîùü. Àäìèíèñòðàöèÿ, êîë-
ëåêòèâ øêîëû ïîíèìàåò, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå â ýòîò ïåðèîä â ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå — 
èçó÷åíèå òåîðèè óðîêà. Â øêîëó ïðèãëàøàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, èíñòèòóòîâ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé. Êîëëåêòèâ ó÷èòñÿ, âñïîìèíà-
åò. Âîò íåêîòîðûå òåìû ëåêöèé, ñåìèíàðîâ òåõ ëåò: «Óðîê êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà», 
«Ôîðìû îðãàíèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ», «Ýòàïû óðîêà. Çàäà-
÷è ýòàïîâ óðîêà. Ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû ýòàïîâ è êîíå÷íûé ðåçóëüòàò óðîêà», «Òðèåäè-
íàÿ äèäàêòè÷åñêàÿ öåëü. Ìåòîäû îáó÷åíèÿ. Äèäàêòè÷åñêèé ïÿòèóãîëüíèê».

Ïîñëå êàæäîé ëåêöèè, ñåìèíàðà — óðîêè, íà ïðèìåðå êîòîðûõ ó÷èëèñü 
àíàëèçèðîâàòü. Ïîñëå êàæäîãî óðîêà áëàãîäàðíîñòü òîìó ó÷èòåëþ, êîòîðûé 
ïðèãëàñèë ïîêàçàòü ñâî¸ äåòèùå, îáñóæäåíèå ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ 
äîñòèæåíèé è ïðîáëåì ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ óñïåõîì. Â ïåðèîä «ýðû ó÷èòåëåé-
íîâàòîðîâ» àäìèíèñòðàöèÿ, êîëëåêòèâ ðåøàþò: íàäî èçó÷àòü èõ îïûò, ïðèìåíÿòü 
ëó÷øåå. È îïÿòü ãëàâíîå â ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå øêîëû — ó÷¸áà, ïîâûøåíèå 

Í .  Õ î ì ó ò î â ñ ê à ÿ
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ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Âñåõ, êîãî èíòåðåñóåò îïûò ó÷èòåëåé-íîâàòîðîâ, 
àäìèíèñòðàöèÿ îòïðàâëÿåò ó÷èòüñÿ. Ó÷èòåëÿ èäóò íà êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè, â øêîëó ïðèãëàøàþòñÿ ó÷èòåëÿ, êîòîðûå ðàáîòàþò ñ ïðèìåíåíèåì îïûòà 
ó÷èòåëåé-íîâàòîðîâ, êîëëåêòèâ ïîñåùàåò óðîêè â äðóãèõ øêîëàõ ðàéîíà, Ìîñêâû.

Èìåííî â ýòî âðåìÿ â øêîëå ïðîõîäèò øêîëüíûé êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà»: àä-
ìèíèñòðàöèÿ øêîëû, ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ïîíèìàþò, ÷òî â ýòîò ìîìåíò ðàçâèòèÿ 
øêîëû ñòèìóëèðîâàòü ïåäàãîãè÷åñêîå òâîð÷åñòâî ó÷èòåëåé ìîæåò ñîðåâíîâàíèå. 
Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü: ìîæåò ïðè îòñóòñòâèè ôîðìàëèçìà â åãî îðãàíèçàöèè. Äëÿ 
òîãî ÷òîáû ñîðåâíîâàíèå ñòèìóëèðîâàëî òâîð÷åñòâî, àêöåíòû â åãî îðãàíèçà-
öèè äîëæíû áûòü ñäåëàíû íà æåëàíèè äîïîëíèòü, ðàçâèòü îïûò ó÷èòåëÿ. Ïî-
áåäèòåëÿìè â ýòîì ñîðåâíîâàíèè ñòàíîâÿòñÿ äâà ó÷èòåëÿ (íà÷àëüíîé è ñðåäíåé 
øêîëû). Ðåçóëüòàòû èõ ðàáîòû î÷åíü èíòåðåñóþò êîëëåêòèâ. Òàê âîçíèêàåò èäåÿ 
ïðîâîäèòü ïÿòü ñåìèíàðîâ â òå÷åíèå ãîäà. Ðóêîâîäèòåëåì ýòèõ ñåìèíàðîâ ñòàë 
«Ó÷èòåëü ãîäà». Òåìàòèêà ñåìèíàðîâ ïðîñòà: ïÿòü òèïîâ òðàäèöèîííîãî óðîêà. 
Íåîáõîäèìî áûëî î÷åíü ñåðü¸çíî ïðîäóìàòü ìåõàíèçì ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ, 
äëÿ òîãî ÷òîáû îáó÷àþùèé ýôôåêò îò ïîñåùåíèé áûë âûñîê. Áûëà ðàçðàáîòàíà, 
íà íàø âçãëÿä, ïðàâèëüíàÿ ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ.

Ó÷èòåëü, äàþùèé ñåìèíàð, ðàññêàçûâàåò î ñâî¸ì îïûòå ðàáîòû, î ñàìûõ èí-
òåðåñíûõ íàõîäêàõ, ïðåäñòàâëÿåò êîëëåãàì ïðîåêò áóäóùåãî óðîêà, ïîêàçûâàåò 
åãî ìåñòî â òåìå, ðàçäåëå, êóðñå, íàçûâàåò öåëè, çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ, 
ðàçâèòèÿ; ðàññêàçûâàåò î íàìå÷åííûõ ñðåäñòâàõ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, 
îáÿçàòåëüíî õàðàêòåðèçóåò ðåàëüíûå ó÷åáíûå âîçìîæíîñòè êëàññà, òåì ñàìûì 
âêëþ÷àÿ ïðèñóòñòâóþùèõ â îñîçíàííûé ïðîöåññ àíàëèçà óðîêà. 

Ïîñëå óðîêà ó÷èòåëü äåëàåò ñàìîàíàëèç óðîêà: îòìå÷àåò, ÷òî íå óäàëîñü è ïî-
÷åìó, êàê îí èñïîëüçîâàë ìåòîäè÷åñêèå õîäû; îöåíèâàåò ýôôåêòèâíîñòü ìåòî-
äè÷åñêèõ ïðè¸ìîâ. Ïðèñóòñòâóþùèå çàäàþò óòî÷íÿþùèå âîïðîñû, âûñêàçûâàþò 
ñâî¸ ìíåíèå, ðåøàþò, ÷òî èç óâèäåííîãî, ãäå, êîãäà è â êàêîé ôîðìå èñïîëüçóþò.

Óëîâèâ íàñòðîé êîëëåêòèâà, àäìèíèñòðàöèÿ ïîíèìàåò, ÷òî íàñòóïèë ñëå-
äóþùèé ìîìåíò ðàçâèòèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû: êîëëåêòèâ äîñòàòî÷íî îêðåï 
è ãîòîâ ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãîòîâ ïðîâîäèòü íåòðàäè-
öèîííûå óðîêè. Ñåé÷àñ íèêîãî íå óäèâèøü íåòðàäèöèîííûì óðîêîì, à â òî 
âðåìÿ êàæäûé óðîê áûë îòêðûòèåì: óðîê-äèñïóò, óðîê-ïîèñê, óðîê-ýêñïåäèöèÿ, 
óðîê-ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ. Íè îäèí óðîê íå áûë ïîõîæ íà òîò, êîòîðûé äàâàë 
êîëëåãà. Âûñîêèé óðîâåíü óðîêîâ îáåñïå÷èâàëñÿ ïðåæäå âñåãî îáðàçîâàííîñòüþ 
è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòüþ ó÷èòåëÿ, áàçèðóþùèõñÿ íà åãî ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé êóëüòóðå. Ïðèâåäó íåêîòîðûå òåìû òåõ óðîêîâ: «Ìàòåìàòèêà è òåîðèÿ 
êðîâîîáðàùåíèÿ», «Êðàñîòà è ãàðìîíèÿ ìàòåìàòèêè â èñêóññòâå è àðõèòåêòóðå», 
«Ãîëîñ ïîýòà êàê ïðåäóïðåæäåíèå ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôû íà çåìëå», «Ïîäâèã 
ýâîëþöèè: íàó÷íûå òðóäû, æèâîïèñü è îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü Í.Ê. Ðåðèõà», 
«Áèîñôåðà, å¸ ñîñòàâ è ñòðîåíèå. Ýòàïû ýâîëþöèè. Áèîãåííûé êðóãîâîðîò êàê 
îñíîâíîé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé áèîñôåðû», «Ñóä íàä èíåð-
öèåé», «Èñêóññòâî î áëàãîðîäñòâå», «Äâåðè, êîòîðûå îòêðûâàþò çâåðè».

Íàñòàë ìîìåíò, êîãäà êîëëåêòèâ ó÷èòåëåé ìîæíî áûëî ñ ïîëíîé óâåðåííî-
ñòüþ íàçûâàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì, ãîòîâûì äåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì, 
ïåðåäàâàòü åãî ìîëîäûì. Ê ýòîìó âðåìåíè â øêîëó ïðèøëè ðàáîòàòü ìîëîäûå 
ñïåöèàëèñòû. Îíè òðåáîâàëè âíèìàíèÿ, çàáîòû. Áûëà ñîçäàíà «ïðîãðàììà âûðà-
ùèâàíèÿ òâîð÷åñêîãî ó÷èòåëÿ», ðàññ÷èòàííàÿ íà òðè ãîäà.
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Ïåðâûé ãîä — òåîðåòè÷åñêèé. Îïûòíûå ó÷èòåëÿ — ìàñòåðà äåëèëèñü ñâîèì 
îïûòîì, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ïðèõîäèëè íà óðîêè ê îïûòíûì êîëëåãàì. Ó÷åáíûå 
êàáèíåòû èíîãäà ïðåâðàùàëèñü â óþòíóþ «ãîñòèíóþ», ãäå çà ÷àåì îáñóæäàëèñü 
ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê óðîêó, òèïû óðîêîâ, èõ ïîñòðîåíèå, ïðîáëåìû îáùåíèÿ 
ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêàìè, êàê ïðåäóïðåäèòü íåóñïåâàåìîñòü, ôîðìû êîíòðîëÿ çíàíèé.

Ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè ïîêàçûâàë îòðûâêè óðîêîâ, êîòîðûå áûëè çàïèñàíû íà âè-
äåî; ó÷èòåëü áèîëîãèè ïðèãëàñèë ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ áåñåäû íà ïðèøêîëü-
íûé ó÷àñòîê — âåñíîé, ñðåäè öâåòóùèõ ïëîäîâûõ äåðåâüåâ; ó÷èòåëü ìèðîâîé 
õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû ïðèãëàñèë ìîëîäûìè êîëëåã â Òðåòüÿêîâñêóþ ãàëåðåþ.

Âòîðîé ãîä — îðãàíèçàöèÿ íàñòàâíè÷åñòâà. Ýòî ïîëåçíåéøàÿ ôîðìà ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû, ïðèâëå÷åíèå ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà ê ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà — ýêñïåðèìåíòàëüíîé, èññëåäîâàòåëüñêîé, òâîð÷å-
ñêîé. Êîãäà êîëëåêòèâ ðåøàåò íåêóþ îáùóþ çàäà÷ó, êàæäûé âíîñèò ñâîé âêëàä 
â îáùèé óñïåõ, ñèëüíûå ñòîðîíû êàæäîãî áóäóò ïðèíÿòû âñåìè. Ïðè ïðàâèëüíîì 
ðàñïðåäåëåíèè îáÿçàííîñòåé ìîëîäîìó ïåäàãîãó ãàðàíòèðîâàíû óñïåõ, ïðèçíà-
íèå è ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò.

Òðåòèé ãîä — «Ãîä ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà». Ýòîò ýòàï î÷åíü âàæåí è äëÿ àä-
ìèíèñòðàöèè, è äëÿ íàñòàâíèêîâ, è äëÿ âñåãî êîëëåêòèâà, è îñîáåííî äëÿ ìîëîäûõ 
ó÷èòåëåé. Â ýòîò ãîä îíè ïðîâîäèëè îòêðûòûå óðîêè. Ïðàêòè÷åñêè âñå ôîðìû ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå ïðÿìî èëè êîñâåííî ñâÿçàíû ñ ïîêàçîì ïðàêòè÷åñêèõ 
óìåíèé ó÷èòåëÿ ïåðåä êîëëåãàìè; îòêðûòûå óðîêè íè÷åì íå çàìåíèìû.

Ïîñëå òð¸õ ëåò ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ó÷èòåëÿìè ïðîâåëè «Êðóãëûé ñòîë», íà 
êîòîðîì ïîäâåëè èòîãè. Åñëè åñòü òðàäèöèÿ îáùèõ äåë, åñëè ñôåðà äåÿòåëüíîñòè 
ó÷èòåëÿ íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê óðîêàì, îí ó÷àñòâóåò â èññëåäîâàíèÿõ, ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòàõ, òî â òàêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå ìîëîäîé ó÷èòåëü 
íàéä¸ò ñåáÿ è áóäåò ïðèíÿò è âîñòðåáîâàí. Âñ¸ äåëî â ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäå, â å¸ 
÷åëîâå÷åñêîé è ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðå, â òðàäèöèÿõ è öåííîñòÿõ.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà

Êàêèå æå òðàäèöèè, òâîð÷åñêèå äåëà ñïîñîáíû ñïëîòèòü êîëëåêòèâ? Òðà-
äèöèîííî íàø ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ðàáîòàåò íàä åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé 
òåìîé. Íàëè÷èå îäíîé òåìû — îäíî èç óñëîâèé ñïëî÷åíèÿ êîëëåêòèâà (íåçàâè-
ñèìî îò ñòàæà, âîçðàñòà, îïûòà ðàáîòû). Åäèíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ òåìà îðãàíèçóåò, 
äåëàåò öåëîñòíûìè âñå äðóãèå ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ñòàíîâèòñÿ ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì. Çàäà÷è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû: äîñòè÷ü ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè ó÷åáíîãî è âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññîâ; îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîñòü 
îáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëåé; ïîâûñèòü êà÷åñòâî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà; 
ïîâûñèòü ïîçíàâàòåëüíóþ ìîòèâàöèþ øêîëüíèêîâ; èíòåíñèâíî âëèÿòü íà ñàìî-
îáðàçîâàíèå, ñàìîïîäãîòîâêó è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷èòåëÿ; ïåðåâåñòè åãî 
ñ ðåïðîäóêòèâíîãî óðîâíÿ â ðåæèì ïðîäóêòèâíîé è òâîð÷åñêîé ðàáîòû.

Íîâîé ôîðìîé ñòàë äëÿ íàñ ñìîòð-êîíêóðñ ïðåäìåòíûõ êàôåäð ïîä íàçâà-
íèåì «Ïàíîðàìà ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé»: ïåäàãîãè ïîâûñèëè ñâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé óðîâåíü, à êàôåäðû îáúåäèíèëè óñèëèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû êàôåäð ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ôîðìå òâîð÷åñêèõ îò÷¸òîâ, 
êðóãëûõ ñòîëîâ, îòêðûòûõ óðîêîâ è âíåóðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, çàùèòû àâòîðñêèõ 

Í .  Õ î ì ó ò î â ñ ê à ÿ
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ïðîåêòîâ, ðàçðàáîòîê, âûñòàâîê è ò.ä. Äåÿòåëüíîñòü êàôåäð îöåíèâàþò êîëëåãè, 
îòìå÷àÿ âñå âàæíûå ìåòîäèêè è ïîäõîäû.

Ïî ðåçóëüòàòàì «Ïàíîðàìû» êàôåäðû è ïåäàãîãè áûëè íàãðàæäåíû ãðàìî-
òàìè, ïîäàðêàìè, ðåçóëüòàòû ó÷àñòèÿ â «Ïàíîðàìå» ó÷èòûâàëèñü ïðè àòòåñòàöèè 
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, âûäåëåíèè ñðåäñòâ íà ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå ñîòðóä-
íèêîâ, îñíàùåíèå ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ.

Ïîñëå «Ïàíîðàìû» êîëëåêòèâ çàêîíîìåðíî íà÷àë ðàçðàáàòûâàòü 
êîìïëåêñíî-öåëåâóþ ïðîãðàììó «Ëè÷íîñòü è êóëüòóðà». Ïðîâåëè ïåäñîâåòû, 
â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè íå òîëüêî ïåäàãîãè, íî è ó÷åíèêè. Â íàøåé øêîëå ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ñîâåò — ýòî âñåãäà ñîáûòèå. Ê íåìó ãîòîâèìñÿ âñåì êîëëåêòèâîì, 
ïðîâîäèì âñåãäà íåòðàäèöèîííî. Íà ïåäñîâåòå ó÷èòåëÿ ñëûøàò ìíîãî íîâîé 
èíôîðìàöèè, äåëÿòñÿ ñâîèìè íàõîäêàìè, ðåøàþò, ñïîðÿò, äóìàþò. Íà ïåäñîâåòå 
êàê âûñøåì îðãàíå êîëëåêòèâíîãî ðóêîâîäñòâà øêîëîé ïðàâîìåðíî ñòàâèòü è ðå-
øàòü âàæíåéøèå ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ìàñòåðñòâà ó÷èòåëåé. Íî òîëüêî íå íàäî 
ïðåâðàùàòü ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò â ÷èñòî àäìèíèñòðàòèâíûé îðãàí, â òðèáóíó 
«êðèòèêà ñâåðõó»!

Êàêèå åù¸ ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû èñïîëüçóþòñÿ â íàøåé øêîëå? Äà 
ñàìûå îáû÷íûå, òðàäèöèîííûå: ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ñåìèíàðû, øêîëà 
ïåðåäîâîãî îïûòà, ìåòîäè÷åñêèå âûñòàâêè, áþëëåòåíè, ðàáîòà ìåòîäè÷åñêîãî 
êàáèíåòà è ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà, ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, êàôåäð. Âñå òðà-
äèöèîííî... âîò òîëüêî â òðàöèäèÿõ íàøåé øêîëû âñ¸ ïðîâîäèòü íåòðàäèöèîííî; 
÷òî áû ìû íè äåëàëè, ìû âñåãäà ïîìíèì, ÷òî èìååì äåëî ñ ó÷èòåëåì. 

Ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ

Êàêîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå ó÷èòåëåé êîìôîðòíåå äëÿ òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè?

Äà êàêàÿ ðàçíèöà, ñêàæåò ìíå ÷èòàòåëü. Êàôåäðà, ìåòîäîáúåäèíåíèå — âñ¸ 
ñêó÷íî è íåèíòåðåñíî! Ïîñèäåëè, ïîãîâîðèëè, ïîñòàâèëè ãàëî÷êó â ïëàíå è ðàçî-
øëèñü. Ìîæåò áûòü, ãäå-òî è òàê, äà òîëüêî â íàøåé øêîëå íèêòî íè÷åãî äëÿ ãà-
ëî÷êè äåëàòü íå áóäåò: óâàæàòü ñåáÿ ïåðåñòàíåì.

Ñïðîñèì ó÷èòåëÿ: à íóæíî ëè âàì êàêîå-íèáóäü ïðîôåññèîíàëüíîå îáúåäè-
íåíèå? ×òî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îí îòâåòèò? Êîíå÷íî, íåò! À äåéñòâèòåëüíî, çà-
÷åì îíî åìó? Äëÿ ïîäãîòîâêè óðîêîâ î÷åíü ìíîãî ëèòåðàòóðû, à åñëè ÿ îïûòíûé 
ïåäàãîã, òî è ñàì ñî âñåì ñïðàâëþñü, ÿ ìíîãî ÷èòàþ ëèòåðàòóðû ïî ìåòîäèêå 
ñâîåãî ïðåäìåòà, ïî äèäàêòèêå, ïñèõîëîãèè, ÿ ïîñòîÿííî ó÷óñü íà êóðñàõ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ÿ íàõîæóñü â òåñíîì êîíòàêòå ñ ìåòîäèñòàìè íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà, ÿ ïîñåùàþ ïðîèçâîäñòâåííûå ñîâåùàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèå 
ñåìèíàðû, ìåíÿ óâàæàþò êîëëåãè, ðîäèòåëè, äåòè, ÿ ó÷àñòâóþ âî âñåõ øêîëüíûõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ — ÿ î÷åíü õîðîøî ñåáÿ ÷óâñòâóþ. Çà÷åì, ñïðàøèâàåòñÿ, ìíå åù¸ 
âðåìÿ òðàòèòü íà êàêèå-òî çàñåäàíèÿ ìåòîäîáúåäèíåíèé, ÷àñòî ôîðìàëüíûõ è íå-
èíòåðåñíûõ? Äåéñòâèòåëüíî çà÷åì? È ýòî íå ïðàçäíûé âîïðîñ.

Äàâàéòå ðàçáåð¸ìñÿ, äëÿ ÷åãî íóæíû ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, êàôå-
äðû, òâîð÷åñêèå ãðóïïû. Ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ ïåäàãîãîâ òåì èëè 
èíûì ïóò¸ì âîçíèêàþò âñÿêèé ðàç, êîãäà òó èëè èíóþ çàäà÷ó â îäèíî÷êó ðåøèòü 
òðóäíî, èëè íåâîçìîæíî, èëè íåðàöèîíàëüíî. Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî «ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ ïåäàãîãîâ — ýòî ôîðìû èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, 
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ýòî îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû âêëþ÷åíèÿ ó÷èòåëåé â ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé, â óïðàâëåíèå øêîëîé» (Ì.Ì. Ïîòàøêèí).

Âñïîìíèì òàêîé âèä ïðîôåññèîíàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ, êàê ìåòîäè÷åñêèå 
îáúåäèíåíèÿ. Ó÷èòåëÿ â íèõ çàíèìàëèñü ïðåæäå âñåãî ÷àñòíîé ìåòîäèêîé, ðàáî-
òîé ïî ïðåäìåòó, êóäà âõîäèò: ðàçðàáîòêà è îáñóæäåíèå ïðè¸ìîâ, ìåòîäîâ, ìåòî-
äèê, òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ äåòåé ïî òåì èëè èíûì òåìàì, êîòîðûå ñàìè ó÷àñòíèêè 
ñî÷òóò äëÿ ñåáÿ àêòóàëüíûìè. Îñíîâíàÿ ôîðìà — çàñåäàíèÿ. Íåðåäêî ñîäåðæà-
íèå ðàáîòû â íèõ ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ÷àñòíîìåòîäè÷åñêèì âîïðîñàì. Êðîìå òîãî, 
ìåòîäîáúåäèíåíèå îðèåíòèðîâàíî òîëüêî íà ìåòîäè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå, 
à ñóòü ñòðîèòåëüñòâà íîâîé øêîëû õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåæäå âñåãî îáíîâëåíèåì 
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ». 

Íàøà øêîëà â òå÷åíèå 25 ëåò ðàáîòû íåñêîëüêî ðàç ìåíÿëà ñâîé ñòàòóñ 
(øêîëà, øêîëà-ëàáîðàòîðèÿ ñ ãèìíàçè÷åñêèìè êëàññàìè, øêîëà — ãîðîäñêàÿ 
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà, ãèìíàçèÿ). Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîâîäèòü îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ, èññëåäîâàòåëüñêóþ, íàó÷íóþ, èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, 
íóæåí áûë äðóãîé âèä ïðîôåññèîíàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ. Àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû, 
ó÷èòåëÿ ïîíÿëè, ÷òî ó÷èòåëþ ëþáîãî ïðåäìåòà íåîáõîäèìî øèðîêîå îáùå-
íèå ñ ó÷èòåëÿìè äðóãèõ äèñöèïëèí, ó÷¸íûìè, ïñèõîëîãàìè. Òàê â íàøåé øêîëå 
âîçíèêëè êàôåäðû. Êàêóþ ðîëü äîëæíû áûëè ñûãðàòü ýòè ïðîôåññèîíàëüíûå 
îáúåäèíåíèÿ? Ïðèíöèïèàëüíîå, îáÿçàòåëüíîå òðåáîâàíèå ê äåÿòåëüíîñòè êà-
ôåäðû: — âñå ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû âåñòè çàðàíåå ñïëàíèðîâàííóþ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ïî ñâîåìó ïðîôèëþ.

Äîëæåí áûë èçìåíèòüñÿ êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ: íà êàôåäðå äîëæíû áûëè ðà-
áîòàòü íå òîëüêî ó÷èòåëÿ, íî è âóçîâñêèå ïðåïîäàâàòåëè. Â øêîëå îáðàçîâàëîñü 
ñåìü êàôåäð. Îíè ïðåêðàñíî ðàáîòàëè, òàê æå êàê è ìåòîäîáúåäèíåíèÿ, ñûãðàëè 
ñâîþ ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü â îïðåäåë¸ííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ øêîëû, íî… æèçíü 
âíîñèò â êîòîðûé ðàç (ê ñ÷àñòüþ) ñâîè êîððåêòèâû.

Àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû è ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ïîíÿëè, ÷òî â ïåðèîä 
ïåðåõîäà ê øêîëå-ãèìíàçèè íåîáõîäèìû äðóãèå ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäèíå-
íèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷àò ïîñëåäîâàòåëüíûé ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ïåäàãîãîâ îò 
óðîâíÿ øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ äî ïðåïîäàâàòåëÿ ãèìíàçèè; íóæíà äðóãàÿ ñòåïåíü ñî-
òðóäíè÷åñòâà ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ, íóæíî äðóãîå óìåíèå ëþäåé îáúåäèíÿòüñÿ 
âîêðóã êàêîé-òî èäåè.

Íåîáõîäèìî âûñòðîèòü ñèñòåìó ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû òàêèì îáðàçîì, 

÷òîáû ó ó÷èòåëÿ âîçíèêëà ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè êâà-

ëèôèêàöèè, â ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå, â ïîòðåáíîñòè îáúåäèíèòüñÿ â ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è òåì ñàìûì äîñòè÷ü 

îñíîâíóþ öåëü — ÷åðåç îáíîâëåíèå îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èòü ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ãóìàíèçàöèþ îòíîøåíèé, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ æèçíåííûõ óñòàíîâîê 
ëè÷íîñòè øêîëüíèêà.

Îòâåòû äðóãèå

Ïîñëå âñåõ âûñîêîïàðíûõ ñëîâ íà óì ïðèøëà èñòîðèÿ. Âûïóñêíèê ðåøèë 
ïðîâåäàòü àëüìà-ìàòåð. Âñòðåòèëñÿ ñî ñâîèìè ó÷èòåëÿìè, ïîãîâîðèëè î òîì 
î ñ¸ì. Çàìåòèâ íà ñòîëå êîïèè ýêçàìåíàöèîííûõ âîïðîñîâ, ïðî÷èòàë è óäèâë¸í-
íî ñïðîñèë ó÷èòåëÿ: «×òî, âîïðîñû òå æå, ÷òî áûëè è äåñÿòü ëåò íàçàä?» — «Âî-
ïðîñû òå æå, — ñîãëàñèëñÿ ó÷èòåëü, — îòâåòû äðóãèå…».

Í .  Õ î ì ó ò î â ñ ê à ÿ

Ä î ð î ã à  ê  ø ê î ë å :  ê à ê  ñ ò à í î â ÿ ò ñ ÿ  ó ÷ è ò å ë å ì .

Ñöåíàðèè

è àëãîðèòìû
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Âîò òàê æå è êîëëåêòèâ øêîëû è ïðåæäå âñåãî óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà øêî-
ëû ïîñòîÿííî íàõîäÿò íîâûå ïîäõîäû ïðè ñîçäàíèè íîâûõ îáúåäèíåíèé ó÷èòå-
ëåé, êîòîðûå ñîçäàäóò æèâîå ïîëå îòíîøåíèÿ ó÷èòåëåé ê ñâîåìó äåëó.

Íîâàÿ çàäà÷à — ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Êàçàëîñü áû, âñ¸ ïîíÿòíî, íî â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå åñòü ïðîòèâîðå÷èå: 
â îòíîøåíèÿõ «ñòàðîãî» è «íîâîãî», ò.å. òðàäèöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì îäíîé èç âàæíåéøèõ ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ. Ñâÿçàíî ýòî ïðåæäå âñåãî ñ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè íà 
êóðñàõ ïî òåìå: «Îòêðûòûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè: êàê óâåëè÷èòü «ïðîäóêòèâ-
íîñòü îáó÷åíèÿ»? ×òî çíà÷èò «àäàïòèâíûå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ»? Êàêèå ñóùåñòâóþò 
ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ? ×åì îòëè÷àåòñÿ òåõíîëîãèÿ 
îò ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ? Ïîìîæåò ëè ïðèìåíåíèå îòêðûòûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé ðåøåíèþ ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ ìûñëÿùåãî, àêòèâíîãî, çäîðîâîãî ÷åëîâåêà?

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îáðàçîâàòåëüíûì è ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññàì äî-
ïîëíÿåò íàó÷íûå ïîäõîäû ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè è äðóãèõ íàïðàâëåíèé íàóêè 
è ïðàêòèêè, îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ êîíöåïòóàëüíîãî è ïðîåêòèðîâî÷-
íîãî îñâîåíèÿ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé è àñïåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Êàæäûé ó÷èòåëü ïîíèìàåò, ÷òî îáú¸ì çíàíèé â îòðàñëÿõ íàóêè íåïðå-
ðûâíî ðàñò¸ò, à êîëè÷åñòâî âðåìåíè äëÿ èõ èçó÷åíèÿ æ¸ñòêî îãðàíè÷åíî. È ñåãîäíÿ 
ýòà ïðîáëåìà — íåñîîòâåòñòâèå îáú¸ìà çíàíèé êîëè÷åñòâó âðåìåíè, ïðåäóñìîòðåí-
íîìó äëÿ èõ óñâîåíèÿ, — îñîáåííî àêòóàëüíà. ×àñòè÷íî îíà ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ 
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ýòî î÷åíü õîðîøî. Æèçíü íå ñòîèò íà ìåñòå, è øêîëà 
íå äîëæíà îòñòàâàòü. Íî êàê íàäî áûòü îñòîðîæíûìè ñ íîâøåñòâàìè! Íàäî âñåãäà 
ïîìíèòü ãëàâíóþ âðà÷åáíóþ è ïåäàãîãè÷åñêóþ çàïîâåäü: íå íàâðåäè!

Ïðèâåäó ïðèìåð: îòëè÷íàÿ, ïîëåçíàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ. «Ýòà 
òåõíîëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ ó÷àùèõñÿ íàä îïðåäåë¸ííûìè ïðîåêòàìè 
ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè, ðàçëè÷íîé äëèòåëüíîñòè, îòëè÷àþùèìèñÿ ðàçíîî-
áðàçèåì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ». (È.Ì. Îñìîëîâñêàÿ).

Öåëü ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ — íàó÷èòü äåòåé ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü, íà-
õîäèòü è ðåøàòü ïðîáëåìû, ïðèâëåêàÿ çíàíèÿ èç ðàçíûõ îáëàñòåé. À ÷òî ÷àñòî 
ïðîèñõîäèò íà ñàìîì äåëå? Ó÷åíèêó ïåðâîãî êëàññà, êîòîðûé ó÷èòñÿ â øêîëå íå 
áîëüøå ìåñÿöà, äàþò çàäàíèå íàïèñàòü (!) ïðîåêò. Ðåá¸íîê íå ïîíèìàåò, íè ÷òî 
òàêîå ïðîåêò, íè öåëåé è çàäà÷ ðàáîòû, íè ñïîñîáîâ îôîðìëåíèÿ. ×òî ïîëó÷àåì 
â ðåçóëüòàòå? Ðàáîòû ðîäèòåëåé, áàáóøåê, äåäóøåê: êòî-òî êëåèò, êòî-òî ñî÷è-
íÿåò, êòî-òî ïå÷àòàåò, ïîòîìó ÷òî ó÷èòåëü òðåáóåò, ÷òîáû ðàáîòà áûëà ñ ýïèãðà-
ôîì(!), êðàñèâî îôîðìëåíà è íàïå÷àòàíà. Êàêàÿ ïîëüçà îò ýòîé ðàáîòû? Íèêà-
êîé, òîëüêî âðåä. È òàêèõ ïðîåêòîâ áûâàåò äî äâàäöàòè ïî ðàçíûì ïðåäìåòàì.

Êàêèå áû ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ìû íè ðàññìàòðèâàëè, ÿñíî, ÷òî óñè-
ëèÿ îñòàíóòñÿ ìàëîóñïåøíûìè, åñëè â ïðîöåññ ðàáîòû íàä ñîáîé íå âêëþ÷èòñÿ 
ñàì ó÷èòåëü. Ýòî ïðåäïîëàãàåò: ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîèñê ó÷èòåëåì íîâûõ èäåé 
è çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì; ãåíåðàöèþ ñîáñòâåí-
íûõ èäåé, ïðîâåðêó ñîáñòâåííûõ èäåé íà ïðàêòèêå; èñïîëüçîâàíèå íîâûõ çíà-
íèé äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ çàäà÷, âûñòðàèâàíèÿ èõ â èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü 
äåÿòåëüíîñòè; âûñîêóþ àíàëèòè÷åñêóþ êóëüòóðó; ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðèîá-
ðåòåíèå íîâûõ çíàíèé. Íàâåðíîå, ïîýòîìó â øêîëå ïðèäàþò îãðîìíîå çíà÷åíèå 
ðàáîòå íàä òåìàìè ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
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