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Ìîñêîâñêèé Öåíòð îáðàçîâàíèÿ ¹ 109 ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé àäàïòèâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ìîäåëü, êîòîðàÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ñìåøàííûé êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ, ãäå íàõîäÿòñÿ 
äåòè ñ ðàçíûìè ó÷åáíûìè âîçìîæíîñòÿìè, ñïîñîáíîñòÿìè 
è ñêëîííîñòÿìè, ðàçëè÷íûì ïñèõî-ôèçè÷åñêèì ñòàòóñîì: 
â øèðîêîì äèàïàçîíå — îò ñîõðàííûõ äåòåé äî äåòåé, èìåþ-
ùèõ ñåðü¸çíûå ïðîáëåìû â ðàçâèòèè. 

Àäàïòèâíîñòü

Ãëàâíàÿ èäåÿ àäàïòèâíîé øêîëû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 

íå ðåá¸íîê ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê øêîëå, à, íàîáîðîò, øêîëà 

àäàïòèðóåòñÿ ê ëþáîìó ðåá¸íêó, âíå çàâèñèìîñòè îò åãî îñî-

áåííîñòåé, ñêëîííîñòåé è ñïîñîáíîñòåé, ïðîáëåì ôèçè÷åñêîãî 

è ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî àäàïòèâíàÿ ìîäåëü 
äîëæíà áûòü ãèáêîé, ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóþùåé äèôôåðåíöèà-
öèþ è èíòåãðàöèþ îáó÷åíèÿ. Òàêàÿ æå ãèáêîñòü (àäàïòèâíîñòü) 
òðåáóåòñÿ îò ñëóæáû ñîïðîâîæäåíèÿ 1. 

1 ßìáóðã Å.À. Ñîõðàíèòü ïåäàãîãè÷åñêèå ïîçèöèè óïðàâëåíèÿ: ìåäèêî-ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå // Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå. 2011. ¹ 2.

Å. ßìáóðã
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[ 17 – 20 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

Ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ è ñîïðîâîæäåíèå ðåá¸íêà ïåðåïëåòåíû 
ìåæäó ñîáîé òûñÿ÷àìè íèòåé. Ïî îòíîøåíèþ ê îäíîìó è òîìó æå ðåá¸íêó â öåëÿõ 
àäàïòàöèè íà ðàçíûõ ýòàïàõ åãî ðàçâèòèÿ ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü êàê ÷èñòî 
ïåäàãîãè÷åñêèå èíñòðóìåíòû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà, òàê è ìåòîäû è ïðè¸ìû äðóãèõ íàóê î ÷åëîâåêå. Ñïåöèôèêó îáðàçîâà-
òåëüíîé ìîäåëè çàäà¸ò âåêòîð, îïðåäåëÿþùèé öåëè, íàïðàâëåíèå è îñîáåííîñòè 
ðàáîòû ñëóæáû ñîïðîâîæäåíèÿ. Â ñîñòàâ íàøåãî Öåíòðà îáðàçîâàíèÿ, ïîìèìî íà-
÷àëüíîé, îñíîâíîé è ñòàðøåé øêîëû, âõîäÿò äåòñêèé ñàä è öåíòð äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ: íàëè÷èå äîøêîëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïîçâîëÿåò íà ðàííèõ ñòàäèÿõ 
ôîðìèðîâàíèÿ ðåá¸íêà âûÿâèòü ïðîáëåìû åãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷èòü ñâîåâðå-
ìåííóþ êîððåêöèþ. Âíåêëàññíàÿ è âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â öåíòðå äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ñëóæáå ñîïðîâîæäåíèÿ èñïîëüçîâàòü ìîòèâàöè-
îííûå ìåõàíèçìû ëè÷íîñòè ðåá¸íêà äëÿ åãî ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ: ãäå, êàê íå 
â ñôåðå äîñóãà, â ïðîöåññå äîáðîâîëüíî âûáðàííîé äåÿòåëüíîñòè, âûçûâàþùåé 
èíòåðåñ ðåá¸íêà, ôîðìèðîâàòü åãî ïðîèçâîëüíîå âíèìàíèå, ïàìÿòü, íàëàæèâàòü 
ïðîöåññ åãî ñîöèàëèçàöèè? Ñêàçàííîãî äîñòàòî÷íî ÷òîáû ïîíÿòü: ñòðóêòóðà 
è ñïåöèôèêà øêîëû îïðåäåëÿþò îñîáåííîñòè ðàáîòû ñëóæáû ñîïðîâîæäåíèÿ. 

Ãðàíèöû è ïåðåñå÷åíèÿ

Íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòû ñèñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ ðåá¸íêà âêëþ÷àåò 
øèðî÷àéøèé ñïåêòð äèñöèïëèí. Ñðåäè íèõ è ÷èñòî ïåäàãîãè÷åñêèå: äèäàêòèêà 
è òåîðèÿ âîñïèòàíèÿ, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî ñåðü¸çíî ðåøàòü ïðîáëåìû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïîäáîðà è îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îðãà-
íèçàöèîííûõ ôîðì è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Ñâîåãî 
íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ òðåáóåò, ðàçóìååòñÿ, è óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò äåÿòåëü-
íîñòè ðàçâèâàþùåéñÿ øêîëû. Îäíàêî êàæäàÿ èç ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ïðîáëåì â àäàïòèâíîé øêîëå èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó êàê â ñîäåðæàíèè, òàê 
è â ñïîñîáàõ å¸ ðåøåíèÿ. Ñïåöèôèêà ýòà îïðåäåëÿåòñÿ ìàãèñòðàëüíîé ëèíèåé 
àäàïòèâíîé øêîëû, å¸ íàïðàâëåííîñòüþ íà ìàêñèìàëüíóþ ãèáêîñòü ìîäåëè çà 
ñ÷¸ò äèôôåðåíöèàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ó÷¸òà ïñèõî-
ôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé äåòåé, èõ ñïîñîáíîñòåé è ñêëîííîñòåé. Â ñâîþ 
î÷åðåäü, ýòî íåâîçìîæíî áåç êîìïëåêñíîé äèàãíîñòèêè è êîððåêöèè ñ ïðèâëå÷å-
íèåì âñåõ íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñòîâ. Âî âñ¸ì îñòàëüíîì ýòî îáû÷íàÿ øêîëà.

Àíàëèç ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñëóæáû ñîïðîâîæäåíèÿ ïîêàçûâàåò 
íåâîçìîæíîñòü å¸ ñóùåñòâîâàíèÿ âíå âñåãî êîìïëåêñà íàóê î ÷åëîâåêå. Êàêîé 
áû àñïåêò å¸ äåÿòåëüíîñòè ìû íè âçÿëè: áóäü òî ïðîáëåìà äåòñêîãî çäîðîâüÿ èëè 
âûáîð îïòèìàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè, — âåçäå ñòàëêèâàåìñÿ ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ ïðèâëåêàòü «ñìåæíèêîâ»: ìåäèêîâ, ïñèõîëîãîâ, äåôåêòîëîãîâ è ò. ä. 
Íà ïåðâûé âçãëÿä, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî äåëî ñâîäèòñÿ ê âêëþ÷åíèþ â øòàòíîå 
ðàñïèñàíèå íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñòîâ. Óâû, ýòî äàëåêî íå òàê. Ïðè âñåé òðóäî-
¸ìêîé êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ åñòü áîëåå ñåðü¸çíûå 
ïðîáëåìû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Íà ñâî¸ì îïûòå ìû ÷àñòî óáåæäàëèñü: êîëè÷åñòâî 
ñïåöèàëèñòîâ îòíþäü íå âñåãäà ïåðåõîäèò â íóæíîå êà÷åñòâî ðàáîòû. Äåëî ïðå-
æäå âñåãî â òîì, ÷òî êàæäûé ó÷¸íûé, èçó÷àÿ ñâî¸, ïðèâûê ãîâîðèòü íà ñâî¸ì 
ÿçûêå. Äàæå ñâåðõòî÷íûå íàóêè, èìåþùèå ìîùíûé ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò, èñ-
ïûòûâàþò òå æå òðóäíîñòè, ÷òî è ìû. 
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Íå áóäåì ñòàâèòü íåðåàëüíûõ çàäà÷. È åñëè êîìó-òî êàæåòñÿ, ÷òî, ñîáðàâ 
â êîìïüþòåðå âñå ìûñëèìûå è íåìûñëèìûå äàííûå î ðåá¸íêå, îò àêóøåðñêîãî 
àíàìíåçà (îáñòîÿòåëüñòâà âûíàøèâàíèÿ ïëîäà è ðîäîâ) äî êîìïëåêñíîé õàðàê-
òåðèñòèêè åãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïî òåñòàì, îí ñìîæåò ïîñòàâèòü 
äèàãíîç è ïðîñòðîèòü òî÷íóþ èíäèâèäóàëüíóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ ó÷åíèêà, òî 
òàêîé ÷åëîâåê áóäåò î÷åíü ñêîðî ðàçî÷àðîâàí, èáî æèçíü ñëèøêîì ÷àñòî îïðî-
êèäûâàåò ëþáûå ïðîãíîçû. Îäíàêî îáúåäèíèòü óñèëèÿ ðàçíûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ 
áîëåå îáú¸ìíîãî ïîíèìàíèÿ ñïåöèôèêè ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ êàæäîãî 
ðåá¸íêà, äëÿ ïîäáîðà àäåêâàòíûõ èíñòðóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ â ðàáîòå ñ íèì, — 
çàäà÷à âî âñåõ îòíîøåíèÿõ òðóäíàÿ, íî âûïîëíèìàÿ. 

Èñõîäíûå ïîçèöèè

Äèðåêòîð âìåñòå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé è íàèáîëåå ïîäãîòîâëåí-
íûìè ïåäàãîãàìè ôîðìèðóåò «ïàêåò çàêàçîâ», îòðàæàþùèé àêòóàëüíûå è ïåð-
ñïåêòèâíûå äëÿ äàííîé øêîëû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ, ðåøèòü êîòîðûå íåâîçìîæíî 
áåç ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ: êîìïëåêòîâàíèå êëàññîâ êîìïåíñèðóþùåãî îáó-
÷åíèÿ; îöåíêó ïñèõîôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ äåòåé ïðè èçìåíåíèè ñîäåðæàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ èëè âíåäðåíèè íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ò.ï. Â «ïàêåò 
çàêàçîâ» íàðÿäó ñ ìåðîïðèÿòèÿìè äèàãíîñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà îáÿçàòåëüíî 
âêëþ÷àþòñÿ êîððåêöèîííûå ïðîöåäóðû, ïðîâîäèìûå ñèëàìè è ñðåäñòâàìè ïðè-
âëå÷¸ííûõ ñïåöèàëèñòîâ òàì, ãäå äåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ ìàëîýôôåêòèâíû.

Îïðåäåëÿÿ ïóòè, ñïîñîáû, ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèâëå÷¸ííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ñ ïåäàãîãàìè, ðóêîâîäèòåëü øêîëû ñîçäà¸ò ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíèçàöèîí-
íûå ñòðóêòóðû: (ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñëóæáà) (ÏÌÏñ), (ïñèõîëîãî-
ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêèå êîíñèëèóìû) (ÏÌÏê) è ò.ä. — â çàâèñèìîñòè îò êàäðîâî-
ãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà.

Äëÿ áîëåå îðãàíè÷íîãî âõîæäåíèÿ «ñìåæíèêîâ» â øêîëó è âûðàáîòêè ñîãëà-
ñîâàííîãî ÿçûêà îðãàíèçóåòñÿ ñèñòåìà ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ ñåìèíàðîâ äëÿ 
ó÷èòåëåé ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ïñèõîëîãèè, äåôåêòîëîãèè, ìåäèöèíû. Òàêèì 
îáðàçîì, â «ïàêåò çàêàçîâ» ñîîòâåòñòâóþùåãî øêîëüíîãî íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ ïîìèìî äâóõ óêàçàííûõ âûøå áëîêîâ (äèàãíîñòèêà è êîððåêöèÿ) 
íåèçáåæíî äîáàâëÿåòñÿ òðåòèé: ìåäèöèíñêèé, ïñèõîëîãè÷åñêèé è äåôåêòîëîãè-
÷åñêèé âñåîáó÷ ó÷èòåëåé.

Èñõîäíîé ìàòðèöåé ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû øêîëû â öåëîì — ïðîùå ãîâîðÿ, 
òåì ðàçäåëîì, ñ êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ ðàçðàáîòêà ãîäîâîãî ïëàíà, íà êîòîðûé çà-
òåì «íàíèçûâàåòñÿ» âñ¸ îñòàëüíîå, — ñòàíîâèòñÿ ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèé áëîê, 
òàê êàê ñóùåñòâóþò îïðåäåë¸ííûå âîçðàñòíûå è âðåìåííûå ïåðèîäû, êîãäà ïî 
öåëîìó ðÿäó ñïåöèàëüíûõ ïðè÷èí îñìîòð, äèàãíîñòèêà, êîððåêöèÿ äåòåé îïòè-
ìàëüíû. Ìíîãîå äðóãîå â ïëàíå øêîëû ìîæíî ïî íåîáõîäèìîñòè ñäâèãàòü.

È ïîñëåäíåå, íàèáîëåå îïàñíîå, î ÷¸ì ìû ñ÷èòàåì ñâîèì äîëãîì ïðåäóïðå-
äèòü êîëëåã-ðóêîâîäèòåëåé. Ïðè íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè íîðìàòèâíîé 
áàçû, îïðåäåëÿþùèå ïðàâîâîé ñòàòóñ ìåäèêîâ, ïñèõîëîãîâ, äåôåêòîëîãîâ â øêî-
ëå, íåðàçðàáîòàííîñòè â íàøåé ñòðàíå ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ ýòè÷åñêèõ 
íîðì (êðîìå ìåäèêîâ), êîòîðûå çàêðåïëåíû â ñïåöèàëüíûõ êîäåêñàõ è èñïîëíå-
íèå êîòîðûõ æ¸ñòêî êîíòðîëèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì, äèðåêòîð 
øêîëû íåñ¸ò ïðÿìóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðàâèëüíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ èíòåðïðå-

Å .  ß ì á ó ð ã
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òàöèþ ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ äàííûõ, ñîõðàíåíèå ñåêðåòíîñòè ñïåöèàëüíîé 
èíôîðìàöèè, äîçèðîâàííóþ (â ïðåäåëàõ íåîáõîäèìîñòè) å¸ ïîäà÷ó ïåäàãîãàì. 
Íà âñåõ ýòàïàõ ýòîé äåÿòåëüíîñòè îò äèðåêòîðà òðåáóåòñÿ óìåíèå îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ âî âñåõ «ñìåæíûõ» âîïðîñàõ. Ðàçóìååòñÿ, ìû íå ïðèçûâàåì óïðàâëåíöà ñòàòü 
«êîðèôååì âñåõ íàóê» î ÷åëîâåêå, íî äîñòàòî÷íî äåòàëüíî ðàçîáðàòüñÿ â êîðåí-
íûõ âîïðîñàõ, îïðåäåëÿþùèõ ïîëÿ ïåðåñå÷åíèÿ ñìåæíûõ íàóê ñ ïåäàãîãèêîé, îí 
îáÿçàí. Âîò ïî÷åìó ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíûõ çàìå÷àíèé âûäåëèì òðè êëþ÷åâûå 
ôèãóðû: ïñèõîëîãà, äåôåêòîëîãà è ìåäèêà, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî ïîëíîöåí-
íîå ñóùåñòâîâàíèå ñëóæáû ñîïðîâîæäåíèÿ. 

Ìèð ïåäàãîãèêè — ìèð ïñèõîëîãèè: åñòü ëè ãðàíèöû?

Îïðåäåë¸ííàÿ ïñèõîëîãèçàöèÿ ðîññèéñêîé øêîëû â ïîñëåäíèå äåñÿòè-
ëåòèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ðåàëüíûìè ôàêòàìè ñòàëè óõîä îò åäèíîîáðàçèÿ 
è ñîçäàíèå âàðèàòèâíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ÷òî íåìûñëèìî áåç ñåðü¸çíîé 
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû è òàì, ãäå ïîçâîëÿþò êàäðû è ôèíàíñû, ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ ñëóæáà ñîçäà¸òñÿ. Ñåãîäíÿ ñòàëî, ïîæàëóé, äàæå ïðåñòèæíî äëÿ øêîëû 
èìåòü ïñèõîëîãà. Äåòè ñ ôèçè÷åñêèìè íåäîñòàòêàìè; ó÷åíèêè ñ ñåðü¸çíûìè 
ïñèõîñîìàòè÷åñêèìè íàðóøåíèÿìè; òàê íàçûâàåìàÿ íîðìà — âñå òðåáóþò 
âíèìàíèÿ è îñîáîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè è ðàçâèòèè. Êóäà òóò áåç ïñèõîëîãà? 
È â ãèìíàçèÿõ è ëèöåÿõ, è â ìàññîâîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå ìíîãèå 
äåòè òðåáóþò íåìåäëåííîé, ïîæàðíîé ïîìîùè ïñèõîëîãà è äðóãèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ. Ýòî: 

■ äåòè ñ ïðîáëåìàìè â îáó÷åíèè (îòñòàâàíèå â ðàçâèòèè êîãíèòèâíûõ ôóíê-
öèé, ìèíèìàëüíûå ìîçãîâûå äèñôóíêöèè, íåñôîðìèðîâàííîé ìîòèâàöèè îáó÷å-
íèÿ);

■ äåòè ñ ÑÄÂÃ (ñèíäðîì äåôèöèòà âíèìàíèÿ è ãèïåðàêòèâíîñòè);
■ äåòè ñ íàðóøåíèÿìè ðå÷è;
■ äåòè ñ ëè÷íîñòíûìè ïðîáëåìàìè (âûñîêàÿ òðåâîæíîñòü, ýìîöèîíàëüíûå 

ðàññòðîéñòâà);
■ äåòè ñ ïðîáëåìàìè â ñåìüå (â òîì ÷èñëå ñèðîòû, ïðè¸ìíûå äåòè, áëèçíåöû, 

äåòè èç íåïîëíûõ è ìíîãîäåòíûõ ñåìåé).
Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé ñóùåñòâóåò ìîùíûé ñîöèàëüíûé ïëàñò 

ó÷àùèõñÿ, èñêëþ÷¸ííûõ èç ìàññîâûõ øêîë, à òàêæå áåçíàäçîðíûå äåòè, ñîñòîÿ-
ùèå íà ó÷¸òå â ìèëèöèè, íàðêîìàíû è òîêñèêîìàíû. Àäàïòèâíàÿ øêîëà èìååò 
äåëî ñî âñåì «áóêåòîì» — îò îäàð¸ííûõ äî òÿæ¸ëûõ, ïðîáëåìíûõ äåòåé. Äàæå 
ñàì ôàêò èõ ñîñóùåñòâîâàíèÿ â îäíîé øêîëå — ñåðü¸çíàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ 
ïðîáëåìà. Î÷åâèäíî, ÷òî îáú¸ì è òðóäî¸ìêîñòü çàäà÷, òðåáóþùèõ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, ñòàâÿò íà ïîâåñòêó äíÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ öåëîé 
ñëóæáû: îäèí ïñèõîëîã â øêîëå íå âîèí.

Ïîìèìî îáîçíà÷åííûõ ñóùåñòâóåò åù¸ êîìïëåêñ ñåðü¸çíûõ ïðîáëåì, 
ñâÿçàííûõ ñ äðóãèìè ïîëíîïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà — ó÷èòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè, òàêæå òðåáóþùèé ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîãî 
âìåøàòåëüñòâà. Ó÷èòûâàÿ íàðàñòàíèå â îáùåñòâå òðåâîæíîñòè, íåâðîòèçìà, 
àãðåññèè, ÷òî íå ìîæåò íå îòðàæàòüñÿ íà øêîëå: ñåãîäíÿ â ãðóïïîâîé è èí-
äèâèäóàëüíîé ïñèõîòåðàïèè íóæäàþòñÿ â ðàâíîé ìåðå óïðàâëåíöû, ó÷èòåëÿ, 
ðîäèòåëè, äåòè.

[ 17 – 20 ]
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Íåëüçÿ îáúÿòü íåîáúÿòíîå, è, ðàçðàáàòûâàÿ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ øêîëû, ðó-
êîâîäèòåëü äîëæåí, ó÷èòûâàÿ å¸ ñïåöèôèêó, ïðîñòðîèòü ëèíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ ïñèõîëîãàìè, ïîýòàïíî ôîðìóëèðóÿ ïåðåä íèìè ñâîé ñîöèàëüíûé çàêàç.

Ðóêîâîäèòåëè øêîë, ñîçäàþùèå ó ñåáÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå ñëóæáû, äîëæíû 
çíàòü î ñåðü¸çíîé ïðîáëåìå àäàïòàöèè çàïàäíûõ ìåòîäèê (òåñòîâ), ÷òî ïðèìåíÿ-
þòñÿ íûíå ïî âñåì ãîðîäàì è âåñÿì íàøåé íåîáúÿòíîé ñòðàíû êåì óãîäíî è êàê 
óãîäíî. Ìåæäó òåì IQ (êîýôôèöèåíò èíòåëëåêòà) â ñòî ñ ëèøíèì áàëëîâ â Ìèí-
íåñîòå è â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè — ýòî ðàçíûå áàëëû. Òåñòû, íå ïðîøåäøèå àäàï-
òàöèþ íà îòå÷åñòâåííîé âûáîðêå, äàþò, ìÿãêî ãîâîðÿ, ñîìíèòåëüíûå ðåçóëüòàòû, 
íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî îáðàáîòêà è èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå 
òåñòèðîâàíèÿ äàííûõ òðåáóþò âûñî÷àéøåé êâàëèôèêàöèè. Â íàøåé øêîëå ìû 
ïðèìåíÿåì ñâîåîáðàçíûé «òåñò» ïðè ïðè¸ìå íà ðàáîòó ïñèõîëîãîâ. Êîãäà íà âî-
ïðîñ ðóêîâîäèòåëÿ: «Ñ êàêèìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè ìåòîäèêàìè âû ðàáîòàåòå?» — 
êàíäèäàò â øêîëüíûå ïñèõîëîãè îòâå÷àåò: «Ñî âñåìè», — ýòî âåðíûé ñèãíàë 
îòêàçàòüñÿ îò åãî óñëóã.

Áåñêîíòðîëüíàÿ è ÷àñòè÷íî íåïðîôåññèîíàëüíàÿ äèàãíîñòèêà ïðåäñòàâëÿ-
åò îïàñíîñòü è äî ïðåäåëà îáîñòðÿåò çàäà÷ó çàùèòû ïðàâ äåòåé è ðîäèòåëåé. 
Ìû óáåæäåíû, ÷òî íàðÿäó ñ ìåäèöèíñêîé òàéíîé, îõðàíÿåìîé çàêîíîì, äîëæíû 
áûòü ââåäåíû è êîíñòèòóèðîâàíû ïîíÿòèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé 
òàéíû. Ïîêà ýòîãî íåò, âñå ìàòåðèàëû, ïîëó÷åííûå ñïåöèàëèñòàìè â ðåçóëüòàòå 
îáðàáîòêè äàííûõ, äîëæíû áûòü çàùèùåíû â êîìïüþòåðå ñïåöèàëüíûìè êëþ-
÷àìè, äàáû íå äîïóñêàòü óòå÷êè èíôîðìàöèè. Ñàìà èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëÿå-
ìàÿ ñïåöèàëèñòàìè àäìèíèñòðàöèè øêîëû è ó÷èòåëÿì, íóæäàåòñÿ â îñòîðîæíîé 
äîçèðîâêå. Íèêàêèå äèàãíîçû íå äîëæíû íè íàçûâàòüñÿ, íè îáñóæäàòüñÿ, 
èçëèøíåå ëþáîïûòñòâî äîëæíî ïðåñåêàòüñÿ â êîðíå. Â ýòîì ñìûñëå ïñèõîëîã 
íå ïîä÷èí¸í äàæå äèðåêòîðó. Ïåäàãîãàì äîñòàòî÷íî çíàòü î òåõ ñîõðàííûõ 
ôóíêöèÿõ, íà êîòîðûå ìîæíî îïåðåòüñÿ â ðàáîòå ñ ðåá¸íêîì, è î íåêîòîðûõ åãî 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ, ó÷¸ò êîòîðûõ íåîáõîäèì ïðè âçàèìîäåéñòâèè 
ñ íèì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû, ê ñîæàëåíèþ, ñòàëêèâàåìñÿ ñ òÿæ¸ëûìè ïîñëåäñòâèÿ-
ìè íåïðîôåññèîíàëüíî ââîäèìûõ (ê òîìó æå çà áîëüøèå äåíüãè) âñåâîçìîæíûõ 
òðåíèíãîâ è äðóãèõ ñîìíèòåëüíûõ «èãð». Áóäåì âñ¸ âðåìÿ ïîìíèòü, ÷òî õîðîøî 
ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ-ïñèõîëîãîâ äëÿ òàêîé ðàáîòû ïîêà î÷åíü ìàëî. 
È óæå ñîâñåì íåäîïóñòèìû êóñòàðíûå ïðè¸ìû ãðóïïîâîé è èíäèâèäóàëüíîé 
ïñèõîòåðàïèè âïëîòü äî ïðèìåíåíèÿ ïñèõîàíàëèçà. Ïðî÷òåíèå íîâîèñïå÷¸ííûì 
(çà äåâÿòü ìåñÿöåâ) ïñèõîëîãîì êíèãè Àííû Ôðåéä ïî äåòñêîìó ïñèõîàíàëèçó — 
åù¸ íå ïîâîä ïóñêàòüñÿ âî âñå òÿæêèå.

Ìû åù¸ è åù¸ ðàç, íå áîÿñü áûòü íàâÿç÷èâûìè, ïîä÷¸ðêèâàåì íðàâñòâåííûé 
è ïðàâîâîé àñïåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû øêîëû, äàáû 
ãðóáûå îøèáêè íå äèñêðåäèòèðîâàëè ïðåêðàñíóþ èäåþ ïñèõîëîãèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòîãî íå ïðîèçîøëî, øêîëüíàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà, 
êîòîðàÿ ïðåâðàùàåòñÿ ñåãîäíÿ â ìåäèêî-ïñèõîëîãî-äåôåêòîëîãè÷åñêóþ ñëóæáó, 
äîëæíà ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè ïðèíöèïàìè: 

■ ïîëíàÿ äîáðîâîëüíîñòü ïðè îáñëåäîâàíèè äåòåé. Îáñëåäîâàíèå ïðîâîäèò-
ñÿ òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ðîäèòåëåé èëè ëèö, èõ çàìåíÿþùèõ;

■ îáÿçàòåëüíûå êîäèðîâàíèå è øèôðîâêà èíôîðìàöèè, èñêëþ÷àþùèå å¸ 
óòå÷êó;
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■ äîçèðîâàííîå, ïðîôåññèîíàëüíî âûâåðåííîå, íå íàíîñÿùåå âðåäà ðåá¸íêó 
è ñåìüå äîâåäåíèå èíôîðìàöèè äî ïåäàãîãîâ.

Ðàáîòàÿ íà ìåæäèñöèïëèíàðíîì ïîëå, ñîçíàòåëüíî îðãàíèçóÿ äèàëîã 
ïñèõîëîãîâ, ìåäèêîâ, äåôåêòîëîãîâ, ïåäàãîãîâ â ðàìêàõ ïñèõîëîãî-ìåäèêî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíñèëèóìà, ìû, íàðÿäó ñ èçâåñòíûìè îáÿçàòåëüíûìè ïðèíöèïà-
ìè, ó÷èòûâàåì, ÷òî: íèêòî íå îáëàäàåò âñåé ïîëíîòîé çíàíèé î ðåá¸íêå; òåñò — 
íå äèàãíîç; äèàãíîç — íå ïðèãîâîð; êàæäûé ðåá¸íîê èìååò ïðàâî íà ÷óäî.

Äàæå ïðè ñàìîì ìðà÷íîì ïðîãíîçå ïåäàãîã íå èìååò ïðàâà îïóñêàòü ðóêè. 

Îáùàÿ è ñïåöèàëüíàÿ ïåäàãîãèêà

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò êëàññû âûðàâíèâàíèÿ, êîððåêöèè, êîìïåíñèðóþùåãî 
îáó÷åíèÿ, ðåàáèëèòàöèè, àäàïòàöèè, êëàññû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè. Ìåæäó 
òåì, êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò, âåðíàÿ â ñâîåé îñíîâå èäåÿ îáó÷åíèÿ äåòåé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èõ ñïîñîáíîñòÿìè, ñêëîííîñòÿìè, ðåàëüíûìè ó÷åáíûìè âîçìîæíîñòÿìè 
íà ïðàêòèêå ïîðîäèëà ðÿä îñòðûõ ïðîáëåì ïåäàãîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ñâîé-
ñòâà. Âîò ëèøü íåêîòîðûå èç íèõ: 

■ ãðóáûé, ñåëåêòèâíûé îòáîð ó÷àùèõñÿ, íàðóøàþùèé ïðàâà äåòåé è ðîäèòå-
ëåé. Íåäàâíî ñ òðåâîãîé óñëûøàë îò ñâîåãî êîëëåãè, äèðåêòîðà øêîëû èç Ñèáèðè, 
÷òî ó íèõ äèôôåðåíöèàöèÿ äåòåé ïî ñïîñîáíîñòÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ, íà÷èíàÿ 
ñ ïåðâîãî êëàññà. Íà âîïðîñ, êòî è íà îñíîâàíèè êàêèõ ìåòîäèê çàíèìàåòñÿ ýòîé 
ðàáîòîé, ÿ ïîëó÷èë óáèéñòâåííûé îòâåò: ó÷èòåëü, îêîí÷èâøèé äåâÿòèìåñÿ÷íûå 
êóðñû ïî ïñèõîëîãèè. Â ïðîöåññå ñîáåñåäîâàíèÿ ñ ïîñòóïàþùèì â øêîëó ðåá¸í-
êîì, âûÿâëÿÿ åãî ãîòîâíîñòü ê îáó÷åíèþ, ýòîò «ñïåöèàëèñò» ñîðòèðóåò äåòåé ïî 
êëàññàì ðàçíîãî óðîâíÿ. Ïðîãðàììû â ýòèõ êëàññàõ, ðàçóìååòñÿ, ñàìîäåëüíûå. 
Îïàñíîñòü ïîäîáíûõ «ýêñïåðèìåíòîâ» î÷åâèäíà. 

■ íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü êðèòåðèåâ äèàãíîñòèêè ó÷àùèõñÿ, íóæäà-
þùèõñÿ â êîìïåíñèðóþùåì îáó÷åíèè; íåñîâåðøåíñòâî ñàìîé ïðîöåäóðû îòáîðà 
ó÷àùèõñÿ â ðàçëè÷íûå êëàññû; ðàçìûòàÿ òèïîëîãèÿ êëàññîâ äëÿ äåòåé, íóæäàþ-
ùèõñÿ â ðàçíûõ âèäàõ äèôôåðåíöèðîâàííîé ïîìîùè; íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå 
ê äåòÿì, íàõîäÿùèìñÿ â ïîãðàíè÷íûõ ñîñòîÿíèÿõ, ìåæäó íîðìîé è ïàòîëîãèåé.

■ íåñîãëàñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ ñ ïðîáëåìà-
ìè êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ; îòñóòñòâèå åäèíîé ñòðàòåãèè, ñîäåðæàòåëüíîé, 
ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé ïðååìñòâåííîñòè â ðåøåíèè çàäà÷ êîìïåíñèðó-
þùåãî îáó÷åíèÿ äîøêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è øêîëàìè; ÿâíàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü 
ìåòîäè÷åñêîé è ìàòåðèàëüíîé áàçû êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ (ðàçâèâàþùèå 
êîððåêöèîííûå èãðû, ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû); îòñóò-
ñòâèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ-òüþòîðîâ. Ñïåöèàëèñòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ 
èíäèâèäóàëüíóþ ïîääåðæêó è ñîïðîâîæäåíèå ðåá¸íêà ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè è ñåðü¸çíûìè ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè; íåäîñòàòîê ðåãèîíàëüíûõ 
öåíòðîâ, ñïîñîáíûõ êîìïëåêñíî ðåøàòü ïðîáëåìû êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ 
(öåíòðû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèè è ò.ï.); íåäîñòàòî÷íîñòü íîð-
ìàòèâíîé áàçû êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ, ÷òî çàòðóäíÿåò êàê óïðàâëåíèå, òàê 
è ôèíàíñèðîâàíèå.

Î÷åð÷åííûé âûøå êðóã ïðîáëåì ïóãàþùå øèðîê, èáî âêëþ÷àåò âîïðîñû 
ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ïðàâîâûå, ýòè÷åñêèå 
è ñîöèàëüíûå. Íî ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü íå æä¸ò, êîãäà â òèøè àêà-
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äåìè÷åñêèõ êàáèíåòîâ áóäóò ïîëó÷åíû èñ÷åðïûâàþùèå îòâåòû. Ôàêò ñíèæåíèÿ 
ïñèõîñîìàòè÷åñêîãî çäîðîâüÿ äåòåé íà ôîíå îáîñòðÿþùèõñÿ ñîöèàëüíûõ ïðî-
áëåì íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Ñâîåâðåìåííî è âñåðü¸ç îáñóæäàåòñÿ 
âîïðîñ îá óâåëè÷åíèè ÷àñîâ è ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ îñíîâ äå-
ôåêòîëîãèè êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè îáó÷åíèè 
ïåäàãîãîâ ëþáîé ñïåöèàëüíîñòè. Ñ òðóäîì, ïîêà áåç äîñòàòî÷íîé íîðìàòèâíîé 
áàçû è íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñòðàíå ñîõðàíÿþòñÿ öåíòðû ðåàáèëèòà-
öèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ïîìîùü äåòÿì. 
Ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî ñòðåìëåíèå îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ óïîðÿäî÷èòü ñòèõèþ, 
ïðèäàòü åé íàó÷íî îáîñíîâàííûé, ïåäàãîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûé õàðàêòåð, îò-
÷åêàíèòü â ñòðîêàõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷íûå ãàðàí-
òèè ó÷àùèìñÿ, ó÷èòåëÿì è ðîäèòåëÿì.

Çäåñü, êàê íèãäå, íåîáõîäèì âçâåøåííûé äî êàæäîé çàïÿòîé ïîäõîä: ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ìàêñèìàëüíî ðàñøèðÿþùèé âîçìîæíîñòè øêîë â ðåøåíèè çàäà÷ êîì-
ïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ, ñ äðóãîé — èñêëþ÷àþùèé ïðîôàíàöèþ, âîëþíòàðèçì, 
àäìèíèñòðèðîâàíèå â ýòîé äåëèêàòíîé ñôåðå.

Íåîáõîäèìîãî áàëàíñà äîñòè÷ü îòíþäü íå ïðîñòî — ñëèøêîì ìíîãî ñîáëàç-
íîâ è äîáðîñîâåñòíûõ çàáëóæäåíèé ïîäñòåðåãàåò óïðàâëåíöà, áåðóùåãîñÿ ñåãîä-
íÿ çà ðåøåíèå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì.

Ñîáëàçí ïåðâûé: ÷ðåçâû÷àéíî ïðèòÿãàòåëüíàÿ â ñèëó ñâîåé ãóìàíèñòè÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòè èäåÿ èíòåãðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Â îñíîâå áëàãîðîäíîå äîáðî-
ñåðäå÷íîå ñòðåìëåíèå îáó÷àòü âñåõ äåòåé âìåñòå, íå âûäåëÿÿ ó÷àùèõñÿ ñ ïðî-
áëåìàìè â îòäåëüíûå êëàññû è ãðóïïû, èçáåãàÿ òåì ñàìûì ôîðìèðîâàíèÿ ó ñëà-
áûõ äåòåé êîìïëåêñà íåïîëíîöåííîñòè, ñîõðàíÿÿ â íåîäíîðîäíîì êëàññå â ëèöå 
ñèëüíûõ ó÷àùèõñÿ îáðàçöû äëÿ ïîäðàæàíèÿ, ñâîåîáðàçíóþ âåðõíþþ ïëàíêó, 
ê êîòîðîé áóäóò ïîäòÿãèâàòüñÿ îñòàëüíûå, íåóñïåøíûå. Ó÷èòåëþ ïðè òàêîì ïîä-
õîäå ïðåäëàãàåòñÿ èçîùðÿòüñÿ â ñâî¸ì ïåäàãîãè÷åñêîì ìàñòåðñòâå, âêëþ÷àÿ 
äèàãíîñòèêó çàòðóäíåíèé ó÷àùèõñÿ è ïîäáîð ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïîä 
êàæäîãî — è ýòî ïðè òðèäöàòè ó÷àùèõñÿ â êëàññå. Ïðè ýòîì, ðàçóìååòñÿ, ññûëà-
þòñÿ íà Çàïàä, ãäå â îáû÷íûõ êëàññàõ îáó÷àþòñÿ äàæå äåòè-èíâàëèäû, î êîòîðûõ 
âñå îñòàëüíûå òðîãàòåëüíî çàáîòÿòñÿ. Íî îòíîøåíèå ê èíâàëèäàì — ëàêìóñîâàÿ 
áóìàæêà, îïðåäåëÿþùàÿ çðåëîñòü îáùåñòâà, — çäåñü è òàì ðàçëè÷íî, æèçíåííûå 
óñëîâèÿ íåñðàâíèìû.

Ïðè âñ¸ì áëàãîðîäñòâå çàìûñëà èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ â íàøèõ êîí-
êðåòíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî, ïîìèìî 
âñåãî ïðî÷åãî, îðãàíèçàöèÿ êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ — âåùü ðåñóðñî¸ìêàÿ, 
äîðîãîñòîÿùàÿ. Ãîðàçäî ïðîùå è äåøåâëå ñâåñòè äåëî ê ïðîáëåìå ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ìàñòåðñòâà âñ¸ òîãî æå ó÷èòåëÿ. Â îäíîì èç ðåãèîíîâ ðåòèâûå àäìèíèñòðà-
òîðû, âäîõíîâèâøèñü áëàãîðîäíîé èäååé èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ëèêâè-
äèðîâàëè ñîîòâåòñòâóþùèå ñïåöèàëüíûå øêîëû äëÿ äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â ðàç-
âèòèè, íàïðàâèâ èõ â ìàññîâûå øêîëû. Ïàðàëëåëüíî áûëè îòêðûòû ìåñÿ÷íûå(!) 
êóðñû äëÿ îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ, êîòîðûå äîëæíû âåñòè ñîâìåñòíîå îáó÷åíèå. 

Ñîáëàçí âòîðîé áëèçîê ê ïåðâîìó, èáî òàêæå ïðåäïîëàãàåò ñìåøåíèå êîí-
òèíãåíòà ó÷àùèõñÿ, íî íå âñåõ, à ëèøü èìåþùèõ ïðîáëåìû óæå â íà÷àëüíîé øêî-
ëå. Áåäà òîëüêî â òîì, ÷òî ïðîáëåìû ýòè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ êàê ïî ñâîèì 
ïðè÷èíàì, òàê è ïî îñîáåííîñòÿì êîððåêöèîííîé ðàáîòû, íåîáõîäèìîé äëÿ èõ 
óñòðàíåíèÿ.

Å .  ß ì á ó ð ã
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

È íàêîíåö, ñîáëàçí òðåòèé. Ïðè ñâîåâðåìåííîé, ðàííåé äèàãíîñòèêå äåòåé 
åù¸ â äåòñêîì ñàäó è íà÷àëüíîé øêîëå ñ ïîñëåäóþùåé îðãàíèçàöèåé êîððåêöè-
îííîé ðàáîòû, êàçàëîñü áû, íå äîëæíî áûòü «âûïàäàþùèõ» ó÷àùèõñÿ â ñðåäíåì 
çâåíå. Âîò ïî÷åìó ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå íåîáõîäèìîñòü êîððåêöèîííîé ðàáîòû 
â îñíîâíîé ñðåäíåé øêîëå. Ðåøåíèå êàê áóäòî íàïðàøèâàåòñÿ î÷åâèäíîå: òå, 
êîãî íå ñìîãëè ðåàáèëèòèðîâàòü â íà÷àëüíîì çâåíå, äîëæíû íå ïðîäîëæàòü îáó-
÷åíèå â ìàññîâîé øêîëå, à ïîïîëíÿòü êîíòèíãåíò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé.

Îäíàêî æèçíü ïîêàçûâàåò äðóãîå. Âî-ïåðâûõ, ïî Çàêîíó îá îáðàçîâàíèè çà 
ðîäèòåëÿìè îñòà¸òñÿ ïðàâî ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå ñâîèõ äåòåé â ëþáîì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè (÷òî åäâà ëè âîçìîæíî ïðè ãëóáîêîé óìñòâåííîé îòñòàëîñòè, 
à ñ ë¸ãêîé ôîðìîé — ñêîëüêî óãîäíî). Âî-âòîðûõ, îòñóòñòâèå ðàçâèòîé äåôåê-
òîëîãè÷åñêîé ñëóæáû çà÷àñòóþ íå ïîçâîëÿåò îêàçàòü ñâîåâðåìåííóþ ïîìîùü 
íóæäàþùèìñÿ â íåé äåòÿì íà ðàííèõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ. Ñ «íàðèñîâàííûìè» 
òðîéêàìè îíè áëàãîïîëó÷íî ïåðåõîäÿò â ñðåäíþþ øêîëó, ãäå âåñîìî, ãðóáî, 
çðèìî íà÷èíàþò äåìîíñòðèðîâàòü ñâîè ïðîáëåìû, èëëþñòðèðóÿ äðåâíþþ êàê 
ìèð èñòèíó: «Ìàëåíüêèå äåòêè — ìàëåíüêèå áåäêè. Áîëüøèå äåòè — áîëüøèå 
áåäû». Â-òðåòüèõ, óñèëèâøàÿñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ, çàñòàâ-
ëÿåò øêîëó áûòü ãîòîâîé â ëþáîé ìîìåíò ïðèíèìàòü äåòåé, ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì 
èñïûòûâàþùèõ ñåðü¸çíûå ñëîæíîñòè â îáó÷åíèè. Îäíà ëèøü ïðîáëåìà áåæåí-
öåâ ñ ñîïóòñòâóþùèì ÿçûêîâûì áàðüåðîì ÷àñòî äåëàåò íåâîçìîæíûì îáó÷åíèå 
òàêèõ äåòåé â îáû÷íûõ êëàññàõ. (Ïîëãîäà íèãäå íå ó÷èëñÿ, äà åù¸ è ïî-ðóññêè 
ïîíèìàåò ïëîõî.)

Êàê áû òàì íè áûëî, íî â áëèæàéøèå ãîäû ìû åäâà ëè èçáàâèìñÿ îò íå-
îáõîäèìîñòè îòêðûâàòü êëàññû êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ â ñðåäíåì çâåíå. 
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïîñëå ìèëëèîíà òåðçàíèé øêîëà è ñåìüÿ ðàññòàþòñÿ äðóã 
ñ äðóãîì. Óãðîæàþùèå öèôðû ñêðûòîãî îòñåâà ó÷àùèõñÿ ïî ñòðàíå (äåòåé äàæå 
äî 15 ëåò) òàêæå õîðîøî èçâåñòíû, êàê è ñîöèîêðèìèíàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ýòîé 
ïå÷àëüíîé ñòàòèñòèêè. Êàê æå ðåøàòü ýòî óðàâíåíèå ñ òðåìÿ íåèçâåñòíûìè, 
ñèëüíî íàïîìèíàþùåå çàäà÷ó ñ íåîïðåäåë¸ííûìè óñëîâèÿìè ïîä êîäîâûì 
íàçâàíèåì «Ñèñòåìà êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ â ìàññîâîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëå»? Ïîä êîìïåíñèðóþùèì îáó÷åíèåì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñèñòåìà 
äèàãíîñòè÷åñêèõ, êîððåêöèîííûõ, ìåòîäè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ ìåð, êîòîðûå 
ïðåäïðèíèìàåò øêîëà äëÿ äèôôåðåíöèðîâàííîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ â íåé 
äåòÿì íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàÿ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, 
ñïîñîáíîñòè è ñêëîííîñòè, îáåñïå÷èâàÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ ñàìîðåàëèçà-
öèþ ëè÷íîñòè.

Íå âñ¸ è íå âñåãäà ìîæíî óñïåøíî êîìïåíñèðîâàòü â ðàçâèòèè ðåá¸íêà. Åñëè 
ïðîïóñòèòü ñåíçèòèâíûé, ÷óâñòâèòåëüíûé ïåðèîä (ïðèìåðíî îò 3 äî 10–11 ëåò), 
ìíîãîå áóäåò áåçâîçâðàòíî ïîòåðÿíî. Âîò ïî÷åìó òåðìèí «êîìïåíñèðóþùåå 
îáó÷åíèå» â óçêîì ñìûñëå ñëîâà ìû ïðèìåíÿåì ê íà÷àëüíîé ñòàäèè îáó÷åíèÿ 
è ðàçâèòèÿ — â äåòñêîì ñàäó è íà÷àëüíîé øêîëå, — ïîä÷¸ðêèâàÿ òåì ñàìûì 
ñìåùåíèå òóäà öåíòðà òÿæåñòè ïðîáëåìû. Íà ñëåäóþùèõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ îñòà-
¸òñÿ ëèøü ïîääåðæèâàòü òî, ÷òî áûëî êîìïåíñèðîâàíî ðàíåå. Îòñþäà è òåðìèí 
«êëàññû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè». 
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Òàêèì îáðàçîì, ïîä êîìïåíñèðóþùèì îáó÷åíèåì â óçêîì ñìûñëå ñëîâà ìû 
ïîíèìàåì äèôôåðåíöèðîâàííóþ ïîìîùü äåòÿì îò òð¸õ äî äåñÿòè ëåò, êîãäà 
ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, ðàííåé äèàãíîñòèêè è êîððåêöèè 
âîçìîæíû ñåðü¸çíàÿ ýôôåêòèâíàÿ êîìïåíñàöèÿ, ñîöèàëüíàÿ ðåàáèëèòàöèÿ 
è àäàïòàöèÿ. Ðóêîâîäñòâóÿñü òàêèì ïîäõîäîì, ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì â äåò-
ñêîì ñàäó, íàðÿäó ñ ãðóïïàìè äåòåé ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óñèëèòü 
ñëóæáó ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â àäàïòàöèè ëîãîïåäè÷åñêîé è ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ïîìîùè. Ýòà ïîìîùü ìîæåò îêàçûâàòüñÿ äåòÿì â ôîðìå èíäèâèäó-
àëüíûõ è ãðóïïîâûõ çàíÿòèé. 

Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà â íà÷àëüíîé øêîëå. Äëÿ ó÷àùèõñÿ «ãðóïïû ðèñêà» 
â íà÷àëüíîé øêîëå îòêðûâàþòñÿ àäàïòàöèîííûå êëàññû (ãðóïïû). Ñåãîäíÿ îíè 
ñóùåñòâóþò ïîä íàçâàíèåì êëàññîâ êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ. Íî áóäåì ïîñòî-
ÿííî ïîìíèòü î òîì, ÷òî ïðè÷èíû øêîëüíîé äåçàäàïòàöèè ìíîãîîáðàçíû, è äåòÿì 
ñ çàäåðæêîé â ðàçâèòèè ëó÷øå ó÷èòüñÿ â êëàññàõ êîððåêöèè. Íî íàïðàâëÿòü äå-
òåé â òàêèå êëàññû ìû èìååì ïðàâî òîëüêî ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ãîðîäñêîé ÏÌÏê, 
à ðîäèòåëè, êàê ïðàâèëî, òóäà íå äîõîäÿò. ×òî äåëàòü? Ïðèõîäèòñÿ çà÷èñëÿòü 
òàêèõ äåòåé â êëàññû êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ: â òàêèõ êëàññàõ äëÿ íèõ åñòü 
ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû. Òàê îáùàÿ ïåäàãîãèêà ïîñòåïåííî ñáëèæàåòñÿ ñî ñïå-
öèàëüíîé.

Îáùàÿ ïåäàãîãèêà çàíèìàåòñÿ íîðìàëüíûìè ñîõðàííûìè äåòüìè. Åñëè ñðåäè 
òàêèõ äåòåé åñòü íåóñïåâàþùèå, ìû ñîçäà¸ì äëÿ íèõ êëàññû êîìïåíñèðóþùåãî 
îáó÷åíèÿ. Îäíàêî ñåãîäíÿ âñ¸ ÷àùå äåòè ñ äåôåêòîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè 
îñòàþòñÿ â ìàññîâîé øêîëå. Ó ìíîãèõ èç íèõ íåò îôèöèàëüíî ïîñòàâëåííîãî äèà-
ãíîçà, à øêîëüíûé êîíñèëèóì, äàæå ïðè íàëè÷èè ñïåöèàëèñòîâ, íå èìååò ïðàâà 
åãî ñòàâèòü. Äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè òàêèì äåòÿì ìû ïðèáåãàåì ê ìåòîäàì è ïðè¸-
ìàì êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè. 

Íåâîçìîæíîñòü ñîçäàòü êëàññû êîððåêöèè ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ óñëîâèÿìè 
øêîëû, íàïðèìåð, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ãäå îäèí-äâà ðåá¸íêà ñ äèàãíîçàìè. 
È òîãäà òàêèå äåòè, äëÿ êîòîðûõ óñëîâèÿ áîëüøîãî êëàññà ñëîæíû, ïîìåùàþòñÿ 
â êëàññ êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ. Íî ïðè ýòîì âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ñ çàäåðæ-
êîé ìîæåò ðàáîòàòü òîëüêî äåôåêòîëîã. Ñòðåìÿñü îêàçàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó è ïîìîùü ðàçíûì êàòåãîðèÿì äåòåé, ìû äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ïðèâåñòè 
â ðàâíîâåñèå îáùóþ è ñïåöèàëüíóþ ïåäàãîãèêó.

Ïðè ñâîåâðåìåííîé äèôôåðåíöèðîâàííîé ïîìîùè â ðÿäå ñëó÷àåâ îòêðûâà-
åòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåâîäà äåòåé èç êëàññîâ, ãðóïï êîððåêöèè â êëàññû êîìïåí-
ñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ, à îòòóäà â îáùåîáðàçîâàòåëüíûå.

Â îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ïîìîùü 
äåòÿì îêàçûâàåòñÿ â êëàññàõ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè. Ïðåäëàãàåìûé òåðìèí 
ââîäèòñÿ òîëüêî äëÿ îñíîâíîé ñðåäíåé øêîëû, äëÿ äåòåé 12–16 ëåò, êîãäà âîç-
ìîæíîñòè êîìïåíñàöèè îãðàíè÷åíû. Ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è â êëàññàõ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè: ñîöèàëüíàÿ è ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
îðèåíòàöèÿ è, ïî âîçìîæíîñòè, ïðåäïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà. 

Ãèáêîñòü, ïëàñòè÷íîñòü ñèñòåìû êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ â øêîëå, âîç-
ìîæíîñòü â ëþáîé ìîìåíò ïåðåâåñòè ó÷åíèêà â äðóãîé êëàññ ñòàíîâÿòñÿ äîïîë-
íèòåëüíîé ãàðàíòèåé îò îøèáîê. 

Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå — ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîâåäåíèå â øêîëå ìåäèêî-
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíñèëèóìîâ, îïðåäåëÿþùèõ öåëåñîîáðàçíîñòü 

Å .  ß ì á ó ð ã
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ïåðåâîäà ðåá¸íêà èç îäíîãî êëàññà â äðóãîé â îäíîé ïàðàëëåëè. Ýòî óñëîâèå 
ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ, êàê â íà÷àëüíîé, òàê è â 
îñíîâíîé øêîëå.

Âî èçáåæàíèå ãðóáûõ ôîðì äèôôåðåíöèàöèè, äèñêðåäèòèðóþùèõ èäåè êîì-
ïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îáîçíà÷èòü ñëåäóþùèå óñëîâèÿ 
åãî îðãàíèçàöèè, îíè æå äîëæíû áûòü îñíîâàíèåì äëÿ îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ 
â ðåøåíèè âîïðîñà îá îòêðûòèè êëàññîâ êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ:

■ íàëè÷èå â øêîëå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñëóæáû èëè ëàáîðàòîðèè 
ñ îáÿçàòåëüíûì âêëþ÷åíèåì òóäà äåôåêòîëîãîâ;

■ ïðè îòñóòñòâèè òàêîé ñëóæáû íåïîñðåäñòâåííî â øêîëå — íàëè÷èå äî-
ãîâîðà è ïëàíà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ðåãèîíàëüíûìè öåíòðàìè ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè;

■ íàëè÷èå ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ ýòîé ðàáîòû òüþòîðîâ;
■ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 

êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé ðàáîòû;
■ âêëþ÷åíèå â ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà øêîëû 

âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé è êîíòðîëåì ñèñòåìû êîìïåíñèðóþùåãî 
îáó÷åíèÿ â øêîëå;

■ îðãàíèçàöèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé êîíñóëüòàòèâíîé ñëóæáû äëÿ äåòåé 
è ðîäèòåëåé ñèëàìè ïåäàãîãîâ è ïðèâëå÷¸ííûõ ñïåöèàëèñòîâ;

■ âûäåëåíèå îðãàíàìè îáðàçîâàíèÿ ñðåäñòâ, ñòèìóëèðóþùèõ ðàáîòó êàäðîâ, 
ðåøàþùèõ ïðîáëåìû êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ íåìûñëèìà áåç âûñî-
êîé ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû êîëëåêòèâà â öåëîì, îñîçíàíèÿ âñåìè ïåäàãîãàìè 
çàäà÷è ïîääåðæêè ëþáîãî, ñàìîãî ñëîæíîãî ó÷åíèêà. Åñëè â øêîëå íå ñîçäàíà 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ àòìîñôåðà, îòäåëüíûå, ïóñòü äàæå ãåðîè÷åñêèå óñèëèÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ çàêîí÷àòñÿ ïðîâàëîì. Íà ñîçäàíèå ïîäîáíîé ïåäàãîãè÷åñêîé àóðû óõîäÿò 
ãîäû, íî ýòî íå îñíîâàíèå äëÿ îòêàçà îò ðàçâîðà÷èâàíèÿ ñòîëü íåîáõîäèìîé 
øêîëå äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðâîî÷åðåäíûìè íåîáõîäèìûìè øàãàìè íà îáîçíà÷åííîì ìíîãîòðóäíîì 
ïóòè ìû ñ÷èòàåì ñëåäóþùèå:

■ íåìåäëåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé âñåîáó÷ ó÷èòåëåé îñíîâàì äåôåêòîëîãèè 
è ïñèõîëîãèè;

■ âûäåëåíèå èç âñåé ìàññû ó÷èòåëåé ïåäàãîãîâ, êîòîðûå ìîãóò è õîòÿò ðàáî-
òàòü ñ ïðîáëåìíûì êîíòèíãåíòîì;

■ ïîñëåäóþùåå îáó÷åíèå ýòèõ ïåäàãîãîâ ïî óæå èìåþùèìñÿ ïðîãðàììàì 
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñïåöèàëüíîñòè «òüþòîð»; ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ýòîãî 
òðóäà;

■ ñîçäàíèå íîðìàòèâíîé áàçû êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ ñ îáÿçàòåëüíûì 
îáñóæäåíèåì ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ, ïåäàãîãîâ è îáùåñòâåííîñòè êàæäîãî ãîòîâÿ-
ùåãîñÿ äîêóìåíòà.

Èçëèøíå ãîâîðèòü, ÷òî ïðîáëåìà ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ðåá¸íêà íàïðÿìóþ 
ñâÿçàíà ñî çäîðîâüåì ñîìàòè÷åñêèì (òåëåñíûì). Íå ñëó÷àéíî ÞÍÅÑÊÎ òðàêòóåò 
ïîíÿòèå çäîðîâüÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî: êàê çäîðîâüå ôèçè÷åñêîå, ïñèõè÷åñêîå 
è íðàâñòâåííîå. È êîëü ñêîðî âàæíûì ïàðàìåòðîì àäàïòèâíîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ 
å¸ îïðåäåëåíèå êàê øêîëû çäîðîâüÿ, òî îäíîé èç öåíòðàëüíûõ â øêîëå ñòàíîâèò-
ñÿ ôèãóðà ìåäèêà.

[ 17 – 20 ]
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Øêîëüíàÿ ìåäèöèíà è ëå÷åáíàÿ ïåäàãîãèêà

Íå â÷åðà è íå âäðóã âîçíèêëà ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè ïåðåñòðîéêè øêîëü-
íîé ìåäèöèíû, áîëåå òåñíîãî å¸ ïåðåïëåòåíèÿ ñ ïåäàãîãèêîé. Îòðèöàòåëüíóþ 
äèíàìèêó ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé â ñòðàíå ñïåöèàëèñòû-ìåäèêè îáíàðóæèëè 
äàâíî. Àäàïòàöèÿ ó÷àùèõñÿ ê èíòåëëåêòóàëüíûì, ôèçè÷åñêèì è íåðâíûì íà-
ãðóçêàì ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé, òðåáóþùåé ñâîåãî ðåøåíèÿ íå òîëüêî 
â àäàïòèâíîé øêîëå: áåç ýòîãî áåññìûñëåííî ñòàâèòü âîïðîñ î ñåðü¸çíîì îáî-
ñíîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ. 

Ïðîäóêòèâíûé ìíîãîëåòíèé äèàëîã ñ âðà÷àìè ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ôè-
çèîëîãàìè ïîìîã íàì — ïîêà â ñàìîì îáùåì âèäå — ñôîðìóëèðîâàòü «ïàêåò 
çàêàçîâ» ê ìåäèöèíñêîìó ïîäðàçäåëåíèþ ìåäèêî-ïñèõîëîãî-äåôåêòîëîãè÷åñêîé 
ñëóæáû øêîëû. Êîíòðîëü çà íîðìàìè è òðåáîâàíèÿìè îñíîâàòåëüíî ïîäçàáû-
òîé, íî îñîáåííî ñåãîäíÿ àêòóàëüíîé øêîëüíîé ãèãèåíû. Òàê, ïðîàíàëèçèðîâàâ 
ñîñòîÿíèå çðåíèÿ äåòåé íà÷àëüíîé øêîëû, ìû óâèäåëè, ÷òî ñíèæåíèå çðåíèÿ 
â êëàññàõ, âûõîäÿùèõ îêíàìè âî äâîð, áîëüøå, ÷åì âî âñåõ äðóãèõ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà îñâåùåíèÿ â íèõ.

Çàíèìàÿñü ïðîáëåìàìè ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè äåòåé, íå áóäåì 
ïðåíåáðåãàòü ýòèìè «ìåëî÷àìè». Åñëè òðàäèöèîííûé ãèãèåíè÷åñêèé ïîäõîä 
áóäåò äîïîëíåí ýðãîíîìè÷åñêèì ñ ïðàâèëüíûì ïîäáîðîì äèçàéíà êàê øêîëüíûõ 
ïîìåùåíèé, òàê è äèäàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, òî ýòî íå ñìîæåò íå ñêàçàòüñÿ ñàìûì 
áëàãîòâîðíûì îáðàçîì íà çäîðîâüå äåòåé.

Ðàííÿÿ äèàãíîñòèêà è ïðîôèëàêòèêà çàáîëåâàíèé, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþ-
ùèõñÿ ó äåòåé äîøêîëüíîãî è øêîëüíîãî âîçðàñòîâ. Ïî äàííûì íàøåé øêîëû, 
ïåðâîå ìåñòî â ñòðóêòóðå çàáîëåâàåìîñòè çàíèìàþò ôóíêöèîíàëüíûå ðàññòðîé-
ñòâà ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà (37%); âòîðîå ìåñòî (20%) — çàáîëå-
âàíèÿ îðãàíîâ çðåíèÿ; òðåòüå ìåñòî — çàáîëåâàíèÿ ËÎÐ-îðãàíîâ, çàòåì — ðàç-
ëè÷íûå íàðóøåíèÿ îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà; îñîáóþ îáåñïîêîåííîñòü 
âûçûâàþò áîëåçíè îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ.

Ñòðåìèòåëüíàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ ñâåëà ïî÷òè íà íåò íå-
êîãäà ìîùíóþ è ñòàáèëüíóþ ñèñòåìó ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñ äåòüìè, ïðèäàâ 
åé ôîðìàëüíûé è íåîáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð, à ðîäèòåëè ÷àñòî íå èìåþò âðåìåíè, 
ñèë è ñðåäñòâ çàíèìàòüñÿ çäîðîâüåì ñîáñòâåííûõ äåòåé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ øêîëà 
äåéñòâèòåëüíî áåð¸ò íà ñåáÿ (êîìó æå åù¸?) ÷àñòü íåñâîéñòâåííûõ åé ôóíêöèé. 

Îäíàêî âî âñ¸ì íåîáõîäèìî ÷óâñòâî ìåðû. ×óòü ëè íå ñ íàøåé ë¸ãêîé ðóêè 
âîçíèêëà èäåÿ ñîçäàíèÿ ïðè÷óäëèâûõ êîìïëåêñîâ: øêîëà-ïîëèêëèíèêà. Ïðè 
ïîñåùåíèè ðÿäà ðåãèîíîâ äåéñòâèòåëüíî ïðèõîäèëîñü íàáëþäàòü ðàçâ¸ðíóòûå 
ïðè øêîëàõ ìåäèöèíñêèå ñòàöèîíàðû, ãðÿçåëå÷åáíèöû è äðóãèå àòðèáóòû ÷èñòî 
ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Êîíå÷íî, êàæäûé ðóêîâîäèòåëü øêîëû èìååò ïðàâî 
èäòè ñâîèì ïóò¸ì, íî ìû íå ðàçäåëÿåì èäåþ ïðåâðàùåíèÿ øêîëû â ëå÷åáíþ. Íàñ 
â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóåò ðåá¸íîê, êîòîðûé çàáîëååò çàâòðà, â òîì ÷èñëå è ïî 
âèíå øêîëû. Îòñþäà çàäà÷à, ïîñòàâëåííàÿ ïåðåä ìåäèöèíñêîé ñëóæáîé øêîëû:

■ âûÿâëåíèå ïàòîãåííûõ ôàêòîðîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà âî âñåõ 
åãî àñïåêòàõ. Ýòî âíîâü òðåáóåò ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà, ó÷àñòèÿ ïåäèà-
òðîâ, íåâðîëîãîâ, ïñèõîëîãîâ, ïåäàãîãîâ; 

■ âûÿâëåíèå ñêðûòûõ, ãëóáèííûõ ïðè÷èí øêîëüíîé íåóñïåøíîñòè ðåá¸íêà, 
âñåâîçìîæíûõ îòêëîíåíèé â êîãíèòèâíîé è ïîâåäåí÷åñêîé ñôåðàõ.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ñåðü¸çíûì ïàòîãåííûì ôàêòîðîì ñòàíîâèòñÿ àâòîðèòàðíûé ñòèëü ó÷èòå-
ëÿ â íà÷àëüíûõ êëàññàõ øêîëû: ó ïåäàãîãîâ ñ æ¸ñòêèì ñòèëåì îáó÷åíèÿ äåòè 
áîëåþò â ñðåäíåì ÷àùå, ÷åì ó äðóãèõ. Ðåá¸íîê â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñëîâà 
áåæèò â áîëåçíü, èáî äëÿ íåãî ýòî åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü óéòè îò äàâÿùåé 
ñèòóàöèè. Äåçàäàïòàöèÿ îòêðûâàåò øèðîêèå âîðîòà ëþáûì ôóíêöèîíàëüíûì 
íàðóøåíèÿì — îò ÎÐÇ äî ãàñòðèòîâ. Ê ñîæàëåíèþ, äàæå ñàìûå âûâåðåííûå 
ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ìîãóò áûòü òðàâìèðóþùèìè äëÿ îïðåäåë¸ííîãî 
êîíòèíãåíòà äåòåé. Òàê, ìû áû îñòåðåãëèñü ó÷èòü íà ïðåäåëå òðóäíîñòè, â âû-
ñîêîì òåìïå äåòåé ñî ñëàáîé, èíåðòíîé íåðâíîé ñèñòåìîé. «Èíåðòíûå» ïî 
ñâîèì íåéðîäèíàìè÷åñêèì ñâîéñòâàì øêîëüíèêè, ñêîðåå âñåãî, áóäóò âûáðî-
øåíû ýòîé ñèñòåìîé íà îáî÷èíó ó÷åáíîãî ïðîöåññà, à ëþáåçíûé ñåðäöó ïåäà-
ãîãà âûñîêèé òåìï óðîêà íåèçáåæíî ïîðîäèò ó òàêèõ äåòåé íåâðîçû è äðóãèå 
çàáîëåâàíèÿ. 

Èññëåäîâàíèÿ íåéðîïñèõîëîãîâ-êëèíèöèñòîâ ïîêàçàëè, ÷òî ó ðÿäà äåòåé 
åñòü òàê íàçûâàåìûå ìèíèìàëüíûå ìîçãîâûå äèñôóíêöèè — îäíà èç ñêðûòûõ 
ïðè÷èí øêîëüíîé íåóñïåøíîñòè. Ðåçóëüòàòîì òàêîé ìèíèìàëüíîé ìîçãîâîé äèñ-
ôóíêöèè ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, óñòîé÷èâîå íàðóøåíèå ñëóõîâîé ïàìÿòè. Òàêîé 
ðåá¸íîê «çàïîìèíàåò ãëàçàìè»; äëÿ íåãî îïîðíûé êîíñïåêò — ñïàñåíèå, à äëÿ 
äðóãîãî çðèòåëüíûå îïîðû ìàëî ñóùåñòâåííû. Íè â ïåäàãîãèêå, íè â ìåäèöèíå íå 
áûâàåò óíèâåðñàëüíîãî ëåêàðñòâà îò âñåõ áîëåçíåé, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èíäè-
âèäóàëüíûå ïñèõîñîìàòè÷åñêèå îñîáåííîñòè øêîëüíèêîâ. 

Îòêëîíÿþùååñÿ ïîâåäåíèå ðåá¸íêà — ýòî öåëûé êëóáîê ïðîáëåì, êîòîðûå 
äàëåêî íå âñåãäà óäà¸òñÿ âûñòðîèòü â ëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó. Ïîëãîäà êîìàíäà íà-
øèõ ñïåöèàëèñòîâ áèëàñü íàä ðåøåíèåì ïðîáëåì îäíîãî-åäèíñòâåííîãî ó÷åíèêà 
âòîðîãî êëàññà: ïåäàãîã îáðàòèë âíèìàíèå íà ïîâûøåííóþ àãðåññèâíîñòü, êîí-
ôëèêòíîñòü ýòîãî ðåá¸íêà. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ó ìàëü÷èêà âûñîêîå âíóòðè÷åðåïíîå 
äàâëåíèå, à â èòîãå îêàçàëîñü, ÷òî ó íåãî îò ðîæäåíèÿ íå ðàáîòàåò îäíà ïî÷êà, 
î ÷¸ì ðîäèòåëè äàæå íå äîãàäûâàëèñü. Âîò âàì è õóëèãàí.

«Â çäîðîâîì òåëå çäîðîâûé äóõ» — óòâåðæäàëè äðåâíèå. Ñåãîäíÿ ìû çíàåì, 
÷òî ïðè áîëüíîì äóõå íåäîëãî ïîòåðÿòü è òåëî. Ñëåäîâàòåëüíî, íàñêîëüêî øêîëü-
íîé äîëæíà áûòü ìåäèöèíà, íàñòîëüêî ëå÷åáíîé — ïåäàãîãèêà — èìåííî çäåñü 
èõ ïîëå ïåðåñå÷åíèÿ. Îäíàêî ìåäèöèíà èìååò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå ñðåäñòâà 
ïîâûøåíèÿ àäàïòèâíîãî ïîòåíöèàëà ðåá¸íêà, ñïîñîáñòâóþùèå óñòîé÷èâîñòè 
ê ñòðåññàì è çàáîëåâàíèÿì. Èñïîëüçîâàíèå èõ â øêîëå — òîæå íå ïîñëåäíåå 
äåëî. 

Ïðèìåíÿåìûå â øêîëå ìåäèöèíñêèå ìåòîäû äîëæíû îòâå÷àòü ñëåäóþùèì 
òðåáîâàíèÿì:

■ áûòü íåèíâàçèâíûìè, ò. å. íå âíåäðÿòüñÿ â îðãàíèçì ÷åðåç ñëèçèñòóþ îáî-
ëî÷êó èëè êîæó;

■ ïî âîçìîæíîñòè íå íàðóøàòü íåïðåðûâíîñòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà;

■ ñî÷åòàòü ãðóïïîâûå è èíäèâèäóàëüíûå ôîðìû ðàáîòû;
■ íå èìåòü ñåðü¸çíûõ ïðîòèâîïîêàçàíèé äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ìàññîâîé ïðàê-

òèêå;
■ ïî âîçìîæíîñòè áûòü ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ äåòåé è ðîäèòåëåé êàê ïî ðå-

çóëüòàòàì, òàê è ïî ïðîöåäóðå ïðèìåíåíèÿ;
■ äîïîëíÿòü äðóã äðóãà;
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■ â ñîâîêóïíîñòè ñëîæèòüñÿ â åäèíóþ, äîñòàòî÷íî óíèâåðñàëüíóþ òåõíîëî-
ãèþ, ïîâûøàþùóþ àäàïòèâíûé ïîòåíöèàë ðåá¸íêà (ñëåäñòâèå — îùóòèìîå ñíè-
æåíèå çàáîëåâàåìîñòè).

Îñòàíîâèòüñÿ, îãëÿíóòüñÿ

Çà ãîäû ðàáîòû ñîâìåñòíî ñ ðàçëè÷íûìè íàó÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè íàì 
óäàëîñü ïîäîáðàòü áàòàðåþ ìåòîäèê, îòâå÷àþùèõ èçëîæåííûì òðåáîâàíèÿì 
è ïðîøåäøèõ àïðîáàöèþ ó íàñ è â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Íåêîòîðûå èç íèõ 
ïðèøëè ê íàì èç âîåííîé è êîñìè÷åñêîé ìåäèöèíû, ãäå âñåãäà áûëè îñîáûå 
òðåáîâàíèÿ: çðèìàÿ ýôôåêòèâíîñòü âîçäåéñòâèÿ, îáëåã÷åíèå ñ ïåðâûõ ïðîöåäóð, 
íåïðîäîëæèòåëüíîñòü âîçäåéñòâèÿ ïî âðåìåíè è ò.ä. 

Åù¸ ðàç ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî ìåäèöèíñêèå, íåéðîôèçèîëîãè÷åñêèå è ïñèõîëîãè-
÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì îòðàæà-
þòñÿ íà åãî ïîâåäåíèè è óñïåõàõ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Âñòðå÷àÿñü ñ ïîâåäåí-
÷åñêèìè, äèñöèïëèíàðíûìè íàðóøåíèÿìè, íå áóäåì ñïåøèòü ñ îöåíêàìè, çàäóìà-
åìñÿ, ÷òî îñòà¸òñÿ «çà êàäðîì», êîðåíèòñÿ â ãëóáèíàõ ïñèõèêè è ôèçèîëîãèè, èáî 
íåïîñåäà, íîñÿùèéñÿ ïî øêîëå, ñáèâàþùèé âñ¸ è âñÿ íà ñâî¸ì ïóòè, ìîæåò îêà-
çàòüñÿ ãèïåðàêòèâíûì ðåá¸íêîì ñ íàðóøåíèåì ïðîñòðàíñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ. 
Åìó âñ¸ ðàâíî — 10 ìåòðîâ èëè 100. Ïîòðåáóþòñÿ ñïåöèàëüíûå óïðàæíåíèÿ äëÿ 
âîññòàíîâëåíèÿ, ðåàáèëèòàöèè ýòîãî ó÷åíèêà. Âñ¸ ýòî ÷èñòîé âîäû ïåäàãîãèêà, 
íî ñòîÿùàÿ íà ïðî÷íîì ôóíäàìåíòå êîìïëåêñà íàóê î ÷åëîâåêå. Â ýòîì êîìïëåê-
ñå ó êàæäîãî ñïåöèàëèñòà ñâî¸, îòâåä¸ííîå åìó ìåñòî.

Òàê, íàïðèìåð, ìíîãîëåòíÿÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñëóæáû ñîïðîâîæäåíèÿ 
óáåäèëà íàñ â òîì, ÷òî èìåííî äåôåêòîëîã ñåãîäíÿ — íàèëó÷øèé êîîðäèíàòîð 
ïåäàãîãè÷åñêèõ, ìåäèöèíñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ äàííûõ î ðåá¸íêå. Çíàêîìûé 
â ñèëó ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñ êëèíè÷åñêèìè, òàê è ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè 
ôîðìàìè è ìåòîäàìè äèàãíîñòèêè è êîððåêöèè, ïîëó÷èâøèé ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå, îí, êàê íèêòî äðóãîé èç ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíñèëèóìà, ñïî-
ñîáåí íå òîëüêî ãðàìîòíî ïåðåðàáîòàòü ðàçíîïëàíîâóþ èíôîðìàöèþ ìåäèöèí-
ñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî ñâîéñòâà, íî è íàèáîëåå êîìïëåêñíî 
íàìåòèòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà.

* * *

Ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî ïåäàãîã â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, ðàáîòàþùèé ïî ïðî-
ãðàììàì äîøêîëüíîãî, îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áûë, åñòü 
è áóäåò öåíòðàëüíîé ôèãóðîé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Âñ¸ îñòàëü-
íîå â øêîëå — ëèøü ñëóæáà ñîïðîâîæäåíèÿ. Òûñÿ÷ó ðàç ìû óáåæäàëèñü, ÷òî 
èíòóèöèÿ îïûòíîãî ó÷èòåëÿ — íå ìåíåå íàä¸æíûé èíñòðóìåíò, ÷åì ìåòîäû 
èíûõ, áîëåå òî÷íûõ íàóê. Òàê ÷òî ñîêðóøàòüñÿ ïî ïîâîäó ñâîåé ìåäèöèíñêîé 
èëè ïñèõîëîãè÷åñêîé óùåðáíîñòè ïåäàãîãó íå ñëåäóåò. Îäíàêî ïîñòîÿííûé 
äèàëîã ñî «ñìåæíèêàìè» ïîçâîëÿåò óòî÷íèòü ïåäàãîãè÷åñêèå ïîçèöèè, ãðà-
ìîòíî ñôîðìóëèðîâàòü äèäàêòè÷åñêèå è âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è, îðãàíèçîâàòü 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ íàèëó÷øèì äëÿ êîíêðåòíîãî ðåá¸íêà îáðàçîì, 
èçáåæàòü äîñàäíûõ ïåðåêîñîâ. Ñêàçàííîå â ðàâíîé ñòåïåíè îòíîñèòñÿ è ê èí-
íîâàöèîííûì, è ê òðàäèöèîííûì ïîäõîäàì â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.
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