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Å. Çàõàð÷åíêî 

Ñòàòüÿ, êîòîðóþ ìû ïóáëèêóåì, ïîáóæäàåò î ìíîãîì çà-
äóìàòüñÿ. È ïðåæäå âñåãî — î ïðîôåññèîíàëèçìå ó÷èòåëÿ, 
î íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé åãî ïîâåäåíèÿ. 
Ìîæíî, êîíå÷íî, èòîãè àâòîðñêîãî èññëåäîâàíèÿ îöåíèòü, 
êàê ÷àñòíîñòü (íå ïîâåçëî ñ âûáîðîì øêîë, ó÷èòåëåé). Íî 
ïîäîáíûå ÷àñòíîñòè — òà ëîæêà ä¸ãòÿ, êîòîðàÿ ìîæåò èñ-
ïîðòèòü áî÷êó ì¸äà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå ðóêîâîäèòåëÿì øêîë 
è âñåìó ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó ñòîèò ïîäóìàòü î òîì, 
÷òî ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû îöåíêà ó÷èòåëÿ ãëàçàìè øêîëüíè-
êîâ ñòàëà çíà÷èòåëüíî âûøå.

Âûçîâû XXI âåêà ñòðåìèòåëüíî âîøëè â îáðàçîâàòåëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè è àêòóàëèçèðîâàëè ïðîöåññû åãî 

ìîäåðíèçàöèè. Íàìåòèëèñü ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè â ñòðóêòóðå 
óïðàâëåíèÿ, â èçìåíåíèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, â îðãàíè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà åãî êà÷åñòâîì. Êàçàëîñü 
áû, ë¸ä òðîíóëñÿ. Îäíàêî ñîñòîÿíèå êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Ýòèì 
îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî íåóêëîííîå ñíèæåíèå óðîâíÿ çíàíèé 
ó÷àùèõñÿ, íî è èõ îò÷óæäåíèå îò øêîëû. 

Ó÷èòåëü ãëàçàìè 

øêîëüíèêîâ: ñïóñòÿ 

äâàäöàòü ëåò
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Äâåíàäöàòü ëåò òîìó íàçàä, îïèðàÿñü íà ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ, ìû îòìå-
÷àëè, ÷òî ó÷èòåëÿ â çíà÷èòåëüíîé ñâîåé ÷àñòè ïðåâðàùàþòñÿ â «óðîêîäàòåëåé», 
÷òî èñêëþ÷àåò ïîñòîÿííîå âçàèìîäåéñòâèå è îáùåíèå ñ ó÷åíèêàìè. Òîãäà â 
ïîèñêàõ âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìû ïîïûòàëèñü ïðè ïîìîùè ïðÿìûõ 
îïðîñîâ ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ øêîë ãîðîäà Ðîñòîâà-íà-Äîíó è ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âóçà «íàðèñîâàòü ïîðòðåò» øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ êîíöà ÕÕ âåêà. Îñíîâíàÿ 
çàäà÷à íàøåé ðàáîòû ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû âûñâåòèòü òå ñòîðîíû ïðîôåññèî-
íàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ó÷èòåëÿ, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò ðàçâèòèå åãî 
ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû. Õîòåëè îáðàòèòü âíèìàíèå ó÷èòåëåé íà òå íåäîñòàòêè, 
êîòîðûå ñëåäóåò èñïðàâèòü â ìåòîäàõ ðàáîòû, â îòíîøåíèÿõ ñî øêîëüíèêàìè, èõ 
ðîäèòåëÿìè.

Ëþáîïûòíî, ÷òî âî âðåìÿ èññëåäîâàíèÿ ó÷åíèêàìè ñðåäíèõ øêîë îêàçàëèñü 
ìåíåå êðèòè÷íûìè ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ó÷èòåëÿì, ÷åì ñòóäåíòû âóçà ê ïðåïî-
äàâàòåëÿì. Íàøè øêîëüíûå ðåñïîíäåíòû îòìå÷àëè òàêèå ïîëîæèòåëüíûå êà÷å-
ñòâà ñâîèõ ó÷èòåëåé: òðåáîâàòåëüíîñòü, ñòðîãîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü, ãîòîâíîñòü 
ïðèéòè íà ïîìîùü, ÷åñòíîñòü, ïðèâåòëèâîñòü, òåðïåëèâîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ñîïå-
ðåæèâàíèþ. Â òî æå âðåìÿ äåòè óêàçûâàëè íà íåäîïóñòèìîñòü êðèêà, îòñóòñòâèå 
÷óâñòâà þìîðà, íåñïîñîáíîñòü ïðèíÿòü òî÷êó çðåíèÿ ó÷åíèêà, âëèÿíèå ñòàòóñà 
ðîäèòåëåé íà îöåíêó ó÷åíèêà. 

×åðåç äâåíàäöàòü ëåò ìû ïîâòîðèëè èññëåäîâàíèÿ, ÷òîáû óçíàòü, êàê èçìå-
íèëñÿ îáëèê ó÷èòåëÿ â ãëàçàõ äåòåé. Ïëîùàäêè íàøåãî îïðîñà îñòàëèñü ïðåæíè-
ìè: ñðåäíèå øêîëû ãîðîäà Ðîñòîâà-íà-Äîíó è ïåäàãîãè÷åñêèé âóç. Âîçðàñòíîé 
ñîñòàâ è êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ òàêæå ðåøèëè ñîõðàíèòü ýòî øêîëüíèêè âû-
ïóñêíûõ êëàññîâ è ñòóäåíòû ïåðâûõ êóðñîâ (âñåãî îêîëî 1200 ÷åëîâåê).

Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè êðèòè÷íûå îöåíêè 
ó÷åíèêîâ ñòàëè çíà÷èòåëüíî ïðåîáëàäàòü íàä ïîçèòèâíûìè — íå â ïîëüçó îáðà-
çà ó÷èòåëÿ íà÷àëà XXI âåêà. 

Êðèòè÷íîñòü ñóæäåíèé îêàçàëàñü õàðàêòåðíîé íå òîëüêî äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî âóçà, íî è äëÿ ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ øêîë, ÷åãî ïðåæäå íå ïðîÿâëÿëîñü. 
Òîãäà øêîëüíèêè äåìîíñòðèðîâàëè áîëüøóþ ëîÿëüíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì 
íàñòàâíèêàì. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íå èñêëþ÷àåò òîãî, ÷òî íåêîòîðûå èç ðåáÿò åù¸ 
îïàñàëèñü îòêðûòî âûñêàçûâàòü ñâîè ñóæäåíèÿ, ïðîÿâëÿÿ òðàäèöèîííîå óâàæå-
íèå ê ó÷èòåëþ. Ñëîâîì, âðåìÿ áûëî äðóãîå.

Ñåãîäíÿøíèå ó÷åíèêè øèðå îòêðûòû îáùåíèþ, êàòåãîðè÷íû, ñâîáîäíû îò 
ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ.

Â ñîñòàâëåííîì íàìè ñîâîêóïíîì ïîðòð¸òå ó÷èòåëÿ âñòðå÷àþòñÿ òàêèå ïî-
ëîæèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ìÿãêîñòü äóøè, ïðèÿòíîñòü ãîëîñà, ñïîñîáíîñòü 
ïîíÿòü ó÷åíèêà è ïîìî÷ü åìó, óâëå÷¸ííîñòü ñâîèì ïðåäìåòîì, ñïðàâåäëèâîñòü 
â îöåíèâàíèè çíàíèé è äðóãèå êà÷åñòâà âåñüìà çíà÷èìûå äëÿ ëþäåé ó÷èòåëü-
ñêîãî çâàíèÿ. Â ýòèõ îöåíêàõ ïðîñìàòðèâàåòñÿ âñ¸ òî, ÷åì òðàäèöèîííî äîðîæàò 
äåòè, âûñòðàèâàÿ ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ó÷èòåëåì. Îäíàêî òàêèå îöåíêè âñòðå÷àþòñÿ, 
ê ñîæàëåíèþ, íå÷àñòî. 

Â ýòîé ñâÿçè, íå óìàëÿÿ çíà÷åíèÿ ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ ñîâðåìåííîãî ó÷è-
òåëÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, ìû ðåøèëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîäåðæàòåëüíóþ 
÷àñòü êðèòè÷íûõ ñóæäåíèé, ïîñêîëüêó îíè ïðåîáëàäàëè â îòâåòàõ ðåáÿò.

Ïî÷òè âñå ñóæäåíèÿ íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ î ñåãîäíÿøíåé øêîëå — äîñòàòî÷-
íî ïðîñòðàííû è ñîäåðæàòåëüíû. Ìû âû÷ëåíèëè òå èç íèõ, êîòîðûå ïîâòîðÿþòñÿ 
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íàèáîëåå ÷àñòî, è ñôîðìèðîâàëè èõ ïî ãðóïïàì. Ïðèâîæó íåêîòîðûå ñóæäåíèÿ 
(ñòèëèñòèêó ñîõðàíÿþ).

Î ïðåïîäàâàíèè 

Ó íåêîòîðûõ ó÷èòåëåé áûëî íå î÷åíü ïðèÿòíî íàõîäèòüñÿ íà óðîêàõ, ïî-
ñêîëüêó îíè íå îáúÿñíÿëè òåìó, à ïðîñòî ÷èòàëè íàì ïàðàãðàôû ïî ó÷åáíèêó. 
È ýòî XXI âåê!

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü îöåíêó, ìîæíî áûëî ïîëèòü öâåòû â êàáèíåòå, ÷òî-
òî ïðèíåñòè è ïîëó÷èòü çà ýòî îöåíêó èëè ðàññ÷èòûâàòü íà å¸ çàâûøåíèå. Ýòî 
ïðèó÷àåò íå äóìàòü ïî ïðåäìåòó, à èñêàòü âîçìîæíîñòü óãîäèòü ó÷èòåëþ. 

Çíàíèÿ, êîòîðûå äàâàëèñü ìíå â øêîëå, áûëè íå ñîâñåì êà÷åñòâåííûå. 
Ñî âðåìåíåì ÿ ïîíÿëà, ÷òî çíàíèé ó ìåíÿ íåò, õîòÿ â øêîëå ÿ ó÷èëàñü íà îòëè÷íî».

Âîò, íàïðèìåð, ó÷èòåëü àíãëèéñêîãî ÿçûêà íà÷èíàë óðîê ñ òîãî, ÷òî äàñò íàì 
çàäàíèå íà âåñü óðîê è óéä¸ò. À ïîòîì ïðèõîäèò â êîíöå óðîêà, äàñò çàäàíèå íà 
äîì è íå ïðîâåðÿåò åãî. Êîíå÷íî, ìû ðàññëàáèëèñü. 

Ó÷èòåëÿ äàâàëè òîëüêî òó èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ èçëîæåíà ó íèõ â ïîñîáèÿõ 
äëÿ ó÷èòåëåé, à ñâîåãî ìíåíèÿ ó íèõ íèêîãäà íå óñëûøèøü. Ïî íåêîòîðûì ïðåä-
ìåòàì áîëüøåå ÷èñëî ÷àñîâ ñèäèì è ðàçãîâàðèâàåì íà òåìû, íå îòíîñÿùèåñÿ ê 
ïðåäìåòó. À ÷åðåç ìåñÿö ìîæåò âíåçàïíî ñïðîñèòü òî, ÷òî çàäàâàëà ìåñÿö íàçàä 
è íàñòàâèòü «äâîåê».

Ó÷èòåëüíèöà «ñûïàëà äâîéêè» íàïðàâî è íàëåâî, íå îáúÿñíÿÿ ñâîé ìàòåðè-
àë. Îíà ÷èòàëà òåìû, íå çàìå÷àÿ, óñïåâàåì ëè ìû çàïèñûâàòü. Ãëàâíîå — îò÷èòàòü 
è ñêàçàòü, êàêèå ìû âñå äóðàêè.

Çà 8 ëåò íà óðîêàõ õèìèè áûë ïðîâåä¸í òîëüêî îäèí îïûò!
Îñíîâíîé àòðèáóò óðîêà — ó÷åáíèê. Åãî èëè ïðîñòî âñëóõ ÷èòàþò, èëè ïî-

ñòîÿííî êîíñïåêòèðóþò. Îáèäíî, êîãäà íè÷åãî íå îáúÿñíèâ, ýòîò ó÷èòåëü òðåáóåò 
çíàíèÿ èëè îò÷èòûâàåò çà íåðàäèâîñòü.

Ó÷åíèê äîëæåí áûë âûçóáðèòü ïàðàãðàô, ÷òîáû ïîëó÷èòü õîðîøóþ îöåíêó. 
Ïðè ýòîì íåâàæíî, ïîíÿë ëè òû ñìûñë ïðî÷èòàííîãî èëè íåò. 

Ìîëîäàÿ ó÷èòåëüíèöà áèîëîãèè íå ìîãëà îáúÿñíèòü ñâîé ïðåäìåò, íî äåëî 
ïîñòàâèëà òàê, ÷òî ìíîãèå, êòî õîòåë èìåòü õîðîøóþ îöåíêó, äîëæíû áûëè çàíè-
ìàòüñÿ ó íå¸ çà äåíüãè. Íî äàæå ýòè çàíÿòèÿ íå äàâàëè íèêàêèõ çíàíèé.

Î êâàëèôèêàöèè

Ìíîãèå ó÷èòåëÿ â ìîåé øêîëå ìàëî çíàþò ñâîé ïðåäìåò, îíè ïðîñòî íå ìîãóò 
äàòü òîò îáú¸ì çíàíèé, êîòîðûé íóæåí ó÷åíèêàì.

Ìíîãèå ó÷èòåëÿ íå âëàäåþò êîìïüþòåðîì, à ó÷èòüñÿ íå õîòÿò. ×àñòî äåòè 
ðàçáèðàþòñÿ âî ìíîãèõ âîïðîñàõ ëó÷øå ó÷èòåëåé. Èíîãäà îáúÿñíåíèå íîâîãî 
ìàòåðèàëà íà óðîêå çàìåíÿåòñÿ «áîëòîëîãèåé», ò.å. ó÷èòåëü äåëèòñÿ ñâîèìè ïðî-
áëåìàìè î ñâîåé ñåìüå, ðàññêàçûâàåò î âåùàõ, êîòîðûå áûëè êóïëåíû â ìàãàçè-
íå. Â îáùåì, îáî âñ¸ì, êðîìå áèîëîãèè.

Ó÷èòåëüíèöà ðóññêîãî ÿçûêà ïî÷òè íå ãîâîðèò ðóññêèì ÿçûêîì. Îíà áûëà 
äî òàêîé ñòåïåíè áåçãðàìîòíà, ÷òî äàæå, êîãäà ÿ íàïèñàëà â êîíòðîëüíîé ñëîâî 
«îäèííàäöàòü», îíà çà÷åðêíóëà âòîðóþ áóêâó «í» è ïîñòàâèëà ìíå «÷åòâ¸ðêó».

Ó÷èòåëü àëãåáðû ïðîñòî ïëàêàëà íà óðîêå, íå ñóìåâ îáúÿñíèòü òåìó.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ

ìàñòåðñêàÿ

[ 111 – 124 ]
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Ó÷èòåëÿ «ñòàðîé çàêàëêè» ïðåïîäàþò ïî óñòàðåâøåé ìåòîäèêå, êîòîðàÿ â ñî-
âðåìåííîé øêîëå óæå íåïðèåìëåìà.

Ó íîâîãî ó÷èòåëÿ óðîêè ïðîõîäèëè âåñåëî. Íî ýòî âåñåëüå ïðîäîëæàëîñü äî 
ïåðâîãî ýêçàìåíà, êîòîðûé ïîêàçàë, ÷òî ìû íè÷åìó íå íàó÷èëèñü. Ñðàçó äâà êëàñ-
ñà íå ñäàëè ìàòåìàòèêó.

Ïðèõîäÿ íà óðîêè, ó÷èòåëÿ äàâàëè íàì ìàòåðèàë, íå îòðûâàÿñü îò ó÷åáíèêà. 
Ïîðîé îíè ñàìè íå ïîíèìàëè òîãî, î ÷¸ì ãîâîðèëè. Ïîýòîìó ïðèõîäèëîñü çàíè-
ìàòüñÿ ñ ðåïåòèòîðàìè.

Íà íåêîòîðûå ïðåäìåòû ìíå áûëî íåèíòåðåñíî õîäèòü. Õîòÿ îíè ìíå è 
íðàâèëèñü, íî ó÷èòåëü î÷åíü ñêó÷íî ðàññêàçûâàë òåìû, è âåñü êëàññ ïðî-
ñòî ñïàë. Ýòîò ó÷èòåëü îòáèë ó ìåíÿ ëþáîâü ê ñâîåìó ïðåäìåòó è óâàæåíèå 
ê ñåáå.

×àñòî ïîëîæèòåëüíóþ îòìåòêó ìîæíî ïîëó÷èòü çà îðãàíèçàöèþ êàêîãî-
íèáóäü ìåðîïðèÿòèÿ èëè ó÷àñòèå â øêîëüíîì êîíöåðòå, çà ñäåëàííûé ïëàêàò 
è ïðî÷èå ïîäîáíûå âåùè, êîòîðûå äîëæíû ïîîùðÿòüñÿ äðóãèì ñïîñîáîì. Íàì 
ïîðîé ïðîùàëèñü íåâûïîëíåííûå äîìàøíèå çàäàíèÿ, ÷àñòî «íàòÿãèâàëèñü» 
îöåíêè. Ñîâðåìåííûå ó÷èòåëÿ íå çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû äàòü äåòÿì çíà-
íèÿ. 

Îá îòíîøåíèÿõ ìåæäó ó÷èòåëåì è ó÷åíèêîì 

Øêîëà èçíåìîãàåò íå ñòîëüêî îò îòñóòñòâèÿ ÿðêèõ ëè÷íîñòåé, ñêîëüêî îò îò-
ñóòñòâèÿ íîðìàëüíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷èòåëåì è ó÷åíèêîì.

Êîãäà ìû èä¸ì â øêîëó, ìû åù¸ äåòè è ê íàì íóæåí ïîäõîä. À î êàêîì ïîä-
õîäå ìîæåò èäòè ðå÷ü, êîãäà òâîÿ ïåðâàÿ ó÷èòåëüíèöà (êîòîðàÿ äîëæíà áûòü 
ïðèìåðîì) ïëîõî ê òåáå îòíîñèòñÿ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òû è òâîÿ ñåìüÿ íå èìåþò 
äîñòàòêà. È òû ýòè óíèæåíèÿ òåðïèøü. Òàê è ÿ òåðïåëà, íî íå ó êàæäîãî ðåá¸íêà 
åñòü âûäåðæêà, êàê ó ìåíÿ.

Áûëè òàêèå ó÷èòåëÿ, êîòîðûå èìåëè êàêèõ-òî ëþáèì÷èêîâ, êàê ïðàâèëî, äå-
òåé èç ñîñòîÿòåëüíûõ ñåìåé. Íàïðèìåð, ìîÿ ïåðâàÿ ó÷èòåëüíèöà âûäåëÿëà òîëü-
êî äâóõ èç êëàññà, à äðóãèì ïðÿìî ãîâîðèëà: «Âû òóïûå, âû íè÷åãî íå ìîæåòå» è 
ò.ï. À ìîåé ìàìå ïðè ìíå ñêàçàëà, ÷òî ñ ìåíÿ òîëêó íå áóäåò. Ìàêñèìóì íà ÷òî ÿ 
ñïîñîáíà — ýòî èìåòü â áóäóùåì òðîå÷íûé ðåçóëüòàò. 

Ó÷èòåëÿ íå äàâàëè íàì âûñêàçûâàòü ñâîè ìûñëè, ïðîñòî çàñòàâëÿëè íàñ ãîâî-
ðèòü òî, ÷òî õîòåëè ñëûøàòü ñàìè. 

Ó÷èòåëüíèöà íå âîñïðèíèìàëà äåòåé íèçøèõ ñîöèàëüíûõ ñëî¸â. Îíà èõ ïî-
ñòîÿííî óíèæàëà, óäåëÿëà èì ìàëî âðåìåíè, è åñëè áûë êàêîé-òî ïðàçäíèê, îíè 
íèãäå íå ó÷àñòâîâàëè. Ó÷èòåëüíèöà âûäåëÿëà äëÿ ñåáÿ äåòåé, ÷üè ðîäèòåëè áûëè 
áîëåå îáåñïå÷åíû. Êëàññ ðàçäåëèëñÿ íà äâå ãðóïïû.

Ìîÿ ïåðâàÿ ó÷èòåëüíèöà îòíîñèëàñü êî ìíå ïëîõî, îíà îñêîðáëÿëà ìåíÿ íà 
âåñü êëàññ î÷åíü îáèäíûìè ñëîâàìè, êîòîðûìè âïîñëåäñòâèè ìåíÿ äðàçíèëè ìîè 
æå îäíîêëàññíèêè.

Ëþáîâü ó÷èòåëüíèöû ê îáñóæäåíèþ ó÷åíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé óáèëà â íàøåì 
êëàññå âñ¸ óâàæåíèå ê íåé.

Êîãäà ìîÿ ó÷èòåëüíèöà èñòîðèè óçíàëà, ÷òî ÿ ñîáèðàþñü ïîñòóïàòü â ïåäàãî-
ãè÷åñêèé èíñòèòóò íà èñòîðè÷åñêèé ôàêóëüòåò, òî ñòàëà çàíèæàòü ìíå îöåíêè ïî 
ýòîìó ïðåäìåòó! Åñëè ÿ îòâå÷àëà äàæå ïðàâèëüíî, îíà ñàæàåò ìåíÿ è óíèæàåò: 
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êàêîé èç ìåíÿ ó÷èòåëü èñòîðèè… Çàòåì ïîäíèìàåò îäíîêëàññíèêà. Îí íà÷èíàåò 
ãîâîðèòü òî æå ñàìîå, à îíà îòâå÷àåò åìó: «Ìîëîäåö, óìíèöà, «5!». È äîêàçàòü åé 
÷òî-òî áûëî î÷åíü òðóäíî. 

Íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ ìîãëè ñâîáîäíî ïðè âñ¸ì êëàññå óíèçèòü ëþáîãî ó÷åíè-
êà. Îäíàæäû â îòâåò íà óíèæåíèÿ îäèí íàø ó÷åíèê äàæå ïîäðàëñÿ ñ ó÷èòåëåì 
ôèçêóëüòóðû.

Îá ó÷èòåëüñêîì êîëëåêòèâå

Ñòàðîå ïîêîëåíèå ó÷èòåëåé, â îñíîâíîì, ïëîõî îòíîñèëîñü ê ìîëîäûì ó÷è-
òåëÿì. Â íàøåé øêîëå áûëî äâå ãðóïïû ó÷èòåëåé: ìîëîäûå è ïîæèëûå. Ìåæäó 
íèìè ïîñòîÿííûå êîíôëèêòû äî ñèõ ïîð. Â ó÷èòåëüñêîé íàõîäèòüñÿ áûëî ïðî-
ñòî íåâîçìîæíî. Ïîëó÷èâ ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ÿ íè çà ÷òî íå âåðíóñü 
â  ñâîþ øêîëó. Òàì ìíå áóäåò î÷åíü òÿæêî. 

ß íå ìîã ñèäåòü íà óðîêàõ, îñîáåííî, êîãäà èõ âåëè ñòàðûå ó÷èòåëÿ, êîòîðûå 
áîðìîòàëè ñåáå ÷òî-òî ïîä íîñ âåñü óðîê, è ìû íè÷åãî íå ïîíèìàëè. ß âñ¸ áîëü-
øå íåíàâèäåë ýòèõ ó÷èòåëåé è èõ ïðåäìåòû. 

Áûëè ó íàñ ó÷èòåëÿ è ìîëîäûå, íî îíè ìíå íå íðàâèëèñü, ïîòîìó ÷òî èì áûëî 
áåç ðàçíèöû, ÷åì äåòè çàíèìàþòñÿ íà óðîêå. 

Èç-çà íåõâàòêè ëþäåé íåêîòîðûå ïåäàãîãè âåëè ïî äâà ïðåäìåòà, à èíî-
ãäà è áîëüøå. Íåêîòîðûå ó÷åáíûå ïðåäìåòû íå ñîîòâåòñòâîâàëè èõ ïðîôèëþ. 
Îäèí ó÷èòåëü â¸ë íåñêîëüêî ïðåäìåòîâ, ÷àñòî íå èìåÿ ïîíÿòèÿ, ÷åìó íàäî ó÷èòü. 
Äî ïîñòóïëåíèÿ â èíñòèòóò ÿ ñ÷èòàë, ÷òî òàê âñ¸ è äîëæíî áûòü.

Ó÷èòåëÿ îòêðîâåííî ãîâîðèëè, ÷òî íå ëþáÿò äåòåé è ñâîþ ïðîôåññèþ, ïðîñòî 
íàäî ãäå-òî ðàáîòàòü.

Ó÷èòåëüíèöå ïî õèìèè êàê ïðåïîäàâàòåëþ ìîæíî áûëî ïîñòàâèòü âñå 10 áàë-
ëîâ, à âîò â ÷åëîâå÷åñêîì îòíîøåíèè… Òóò âñ¸ áûëî òóãî.

Îá óðîâíå ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû ó÷èòåëåé

Ó÷èòåëüíèöà õèìèè ìàëî òîãî, ÷òî êàæäûé óðîê íàì ãðóáèëà, äàæå îñêîðáëÿ-
ëà î÷åíü íåïðèÿòíî. Òàê ÷òî âîâñå íå õîòåëîñü èäòè íà õèìèþ. Ïîëîâèíó óðîêà 
îíà òðàòèëà íà ðóãàíü, ïîòîì íå óñïåâàëà îáúÿñíèòü íîâûé ìàòåðèàë, è äàâàëà 
åãî íà äîì äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ.

Òàêæå áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà ó÷èòåëü íåöåíçóðíî âûðàæàëñÿ ïðÿìî íà óðîêå. 
À èíîãäà, áûâàëî, ïîäíèìàë ðóêó íà ó÷åíèêà. Áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà ó÷èòåëü óõî-
äèë ñ óðîêà è ïðîñèë íàñ «ïðèêðûòü åãî», åñëè ïðèä¸ò çàâó÷. 

Îäèí ó÷èòåëü ìîã ïðèéòè â íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè. Ïîñèäèì óðîê ïðîñòî òàê 
è âñ¸. À óâîëèòü åãî íå ìîãëè, ïîòîìó ÷òî êðîìå íåãî ýòîò ïðåäìåò íèêòî íå 
çíàåò.

Íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ áåðóò äåíüãè çà îöåíêè. Èíîãäà ó÷èòåëü ñîçíàòåëüíî 
òðåáóåò íåâîçìîæíîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü äåíüãè. Íàøà ó÷èòåëüíèöà çà õîðîøèå 
îöåíêè ïðîñèëà äåòåé ïðèíåñòè êíèãè â øêîëüíóþ áèáëèîòåêó èëè ïîñûëàëà íàñ 
â áàíê îïëàòèòü åé òåëåôîííûå ñ÷åòà.

Ó÷èòåëÿ ìîãóò ïðèéòè íà óðîê ñ åäîé, äàòü çàäàíèå è ñåñòü êóøàòü. 
Áûëà ó íàñ ó÷èòåëüíèöà ïî ðîäíîìó ÿçûêó (òàáàñàðàíñêîìó). Îíà ïðèõîäèëà, 

ñàäèëàñü íà ó÷èòåëüñêîå ìåñòî è … äàâàé êðàñèòüñÿ. 

Å .  Ç à õ à ð ÷ å í ê î
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Äèðåêòîðà øêîëû ìîæíî áûëî óâèäåòü èäóùåãî ïî ïàðêó ñ îòêðûòîé áóòûë-
êîé ïèâà â ðóêàõ, ïðè÷¸ì â ðàáî÷èé äåíü. Îí èñïîðòèë íàø âûïóñêíîé âå÷åð òåì, 
÷òî âûïèë ëèøíåãî è ñòàë ïðîâîäèòü î÷åíü ñòðàííûå êîíêóðñû.

Âïîëíå äîïóñòèìûì äëÿ ìíîãèõ ó÷èòåëåé áûëî îáîçâàòü ðåá¸íêà, óíèçèòü, 
îñêîðáèòü åãî ïðè îñòàëüíûõ ðåáÿòàõ. Íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ, ñîñëàâøèñü íà óñòà-
ëîñòü, îòïóñêàëè äåòåé äîìîé, íå îáúÿñíèâ óðîêà.

Ó÷èòåëü ôèçèêè íà óðîêàõ íåóäà÷íî îñòðèë, ìîã ðàññêàçàòü ïîøëûé àíåêäîò.
Áûëè òàêèå ó÷èòåëÿ, êîòîðûå ìîãëè íàñ îáîçâàòü, íàêðè÷àòü, îòíîñèëèñü ê 

íàì ïðåçðèòåëüíî. Ó îäíîé ó÷èòåëüíèöû íà óðîêå ìû ïðîñòî ñèäåëè è ñ÷èòàëè, 
ñêîëüêî ðàç îíà íàñ îáçîâ¸ò. Äðóãàÿ îáðàùàëà íà ñåáÿ íàøå âíèìàíèå òåì, ÷òî 
íà óðîêå ìîãëà ñèäåòü è ÷èñòèòü èëè òî÷èòü íîãòè.

Ãðóáîñòü, íàêàçàíèÿ, ðóêîïðèêëàäñòâî

Èç-çà òîãî, ÷òî ÿ íå ïîääåðæàë ìíåíèå ó÷èòåëüíèöû íà óðîêå î Ãðàæäàíñêîé 
âîéíå, îíà ìåíÿ âûãíàëà ñ óðîêà è ïðèêàçàëà áîëüøå íå ïîÿâëÿòüñÿ. Ýòà æå 
ó÷èòåëüíèöà îäíàæäû óäàðèëà îäíîãî ìàëü÷èêà ïî ãîëîâå çà òî, ÷òî îí íå çíàë 
òåðìèíà. Ìàëü÷èê çàïëàêàë, à îíà ìíå åù¸ áîëüøå îïðîòèâåëà.

Ó÷èòåëüíèöà ìàòåìàòèêè âñ¸ âðåìÿ êðè÷àëà. Âûéäåøü ê äîñêå îòâå÷àòü è 
åñëè ÷òî-òî íå ïîëó÷àåòñÿ, îíà íà÷èíàåò êðè÷àòü, è òîãäà âîîáùå âñ¸ çàáûâàåøü. 
Ìû áîÿëèñü ó íå¸ ÷òî-òî ïåðåñïðîñèòü.

Ó÷èòåëüíèöà íà ãëàçàõ ñâîèõ ó÷åíèêîâ ðâàëà òåòðàäêè ñ äîìàøíèìè ðàáîòà-
ìè, ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî îíè áûëè íàïèñàíû ñ îøèáêàìè. Äåòè ïëàêàëè è ïåðå-
ïèñûâàëè âñ¸ çàíîâî. 

Çà íåáîëüøèå íàðóøåíèÿ äèñöèïëèíû â íàøåé øêîëå ìíîãèõ ó÷åíèêîâ çà-
ñòàâëÿëè ìûòü òóàëåòû è êîðèäîðû.

Ó÷èòåëüíèöà ÷àñòî çàãëÿäûâàëà â òåòðàäêó ñèäÿùåãî ïåðåä íåé ó÷åíèêà, è, åñëè 
åé ÷òî-òî íå íðàâèëîñü, îíà ìîãëà óäàðèòü åãî óêàçêîé ïî ðóêàì èëè ïî ãîëîâå.

Â ìîåé øêîëå ó÷èòåëüíèöà ÈÇÎ òîëêíóëà ìàëü÷èêà íîãîé. Îí ïîëó÷èë ñîòðÿ-
ñåíèå ìîçãà. Ïîòîì îêàçàëîñü, ÷òî ó íå¸ ýòîò ñëó÷àé íå åäèíñòâåííûé.

Áûâøèé äèðåêòîð øêîëû (íûíå ó÷èòåëü ÎÁÆ) èçáèë ó÷åíèêà. 

Î ðóêîâîäñòâå

Ñàìàÿ íåïðèÿòíàÿ ëè÷íîñòü â íàøåé øêîëå — ýòî äèðåêòîð. Èíîãäà îí çà-
áûâàåòñÿ è ìîæåò íàêðè÷àòü íà ÷åëîâåêà ÷óòü ëè íå âäâîå ñòàðøå ñåáÿ. Ìîæåò 
èñïîëüçîâàòü íå ëó÷øóþ ëåêñèêó ïî îòíîøåíèþ ê æåíùèíàì-ïðåïîäàâàòåëÿì. 
Åãî ãëàâíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ïðèíöèï — ýòî êðèê.

Ñàìûì ãëàâíûì òèðàíîì â øêîëå áûëà äèðåêòîð. Ìíîãèì îíà äîñòàâèëà íå-
ïðèÿòíîñòè, è íåêîòîðûå ðîäèòåëè çàáèðàëè äåòåé èç øêîëû.

Íàøà äèðåêòîð Ëþáîâü…(îò÷åñòâî íå ïîìíþ, ÷åìó ÿ êðàéíå ðàäà) ïðåä-
ñòàâëÿëà ñîáîé äèêòàòîðà. Ó âñåõ ó÷èòåëåé, çàõîäÿùèõ â å¸ êàáèíåò «òðÿñëèñü 
êîëåíêè» ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì: óíèæåíèÿ, êëåâåòà è ïð. 

Äèðåêòîð «âûæèëà» èç øêîëû âñåõ ëó÷øèõ ó÷èòåëåé, îñòàâèâ òîëüêî òåõ, êåì 
ìîæíî óïðàâëÿòü.

Äèðåêòîð íå áðàë íà ðàáîòó ñâåæèå êàäðû. À åñëè áðàë, òî òîëüêî ñâîèõ ðîä-
ñòâåííèêîâ.

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß  È  ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÛ
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Äèðåêòîð øêîëîé ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàëñÿ. Íå ïîòîìó, ÷òî íå õâàòàëî 
ñðåäñòâ äëÿ å¸ óëó÷øåíèÿ, à ïîòîìó, ÷òî ó íåãî áûëè ñâîè äåëà: îí çàíèìàëñÿ âû-
ðàùèâàíèåì è ïðîäàæåé ðîç.

Åñëè äàòü îáùóþ îöåíêó ìîåé øêîëå, òî øêîëà áûëà ïðîñòî óæàñíîé, ñåðîé, 
íåìîé, ãëóõîé. ß áû íå õîòåë â íå¸ âåðíóòüñÿ íèêîãäà â æèçíè. 

Êàê âèäèì, øêîëüíèêîâ áåñïîêîÿò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ óðîâíåì êâàëèôè-
êàöèè ó÷èòåëåé è õàðàêòåðîì èõ îòíîøåíèé ñ ó÷àùèìèñÿ. Íå óñêîëüçàåò èç ïîëÿ 
çðåíèÿ äåòåé è ïðàêòèêà âçàèìîîòíîøåíèé, ñëîæèâøàÿñÿ â ñàìèõ ó÷èòåëüñêèõ 
êîëëåêòèâàõ. Òàêæå ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå è ñòèëü óïðàâëåíèÿ øêîëîé, íàïðÿìóþ 
çàâèñÿùèé îò ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, åãî ïåäàãîãè÷åñêîé è îáùåé êóëüòóðû. 
Âñ¸ ýòî, ê ñîæàëåíèþ, íàõîäèò ñâî¸ ïîäòâåðæäåíèå â ìàòåðèàëàõ òåëåâèçèîííûõ 
ïåðåäà÷, ïå÷àòíûõ èçäàíèé, èíòåðíåò-ðåñóðñîâ.

Íå ñåêðåò, ÷òî ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé îò êîíòàêòà ñî øêîëîé óæå äàâíî íè-
êòî íå èñïûòûâàåò: íè äåòè, íè ðîäèòåëè, íè ãîñóäàðñòâî, íè îáùåñòâî â öåëîì. 
Äàæå ðóêîâîäÿùèå îòðàñëüþ ñòðóêòóðû âûíóæäåíû îòêðîâåííî ýòî ïðèçíàòü. 

Îäíàêî íàøà çàäà÷à ñîñòîÿëà íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü ïðåäñòàâëåíèå 
î ñîñòîÿíèè øêîëû ãëàçàìè ó÷àùèõñÿ, íî è ïîïûòàòüñÿ âûÿâèòü ïðè÷èíû íûíåø-
íåãî ïîëîæåíèÿ äåë, îáîçíà÷èòü ïóòè âûõîäà èç ñèòóàöèè, â êîòîðîé îêàçàëàñü 
ñîâðåìåííàÿ øêîëà. 

Ìíîãî÷èñëåííûå ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ñóùå-
ñòâåííûõ óëó÷øåíèé, íà íàø âçãëÿä, íå ïðèíåñëè ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ñôåðà îá-
ðàçîâàíèÿ ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåòñÿ ïî íåëèíåéíûì çàêîíàì. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàíèè ìîãóò ïðîèñõîäèòü òîëüêî ïîä âîçäåéñòâè-
åì ìîòèâîâ, èìåþùèõ äëÿ îáðàçîâàíèÿ èììàíåíòíûé ñìûñë. Ýòî ïðåäïîëàãàåò çà-
èíòåðåñîâàííîñòü è ïðÿìîå ó÷àñòèå â îñóùåñòâëåíèè ïðåîáðàçîâàíèé ñî ñòîðîíû 
ñàìèõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà — ó÷èòåëåé, äåòåé, ðîäèòåëåé.

Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå ðåôîðìèðîâàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîñëåäíèõ ëåò íå 
ïîâëåêëè çà ñîáîé ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â êà÷åñòâåííîé ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè 
ó÷èòåëÿ. Âìåñòå ñ òåì, ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ïðè øèðîêîì âíåäðåíèè â ñèñòåìó 
îáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðîëü ó÷èòåëÿ êàê ãëàâíîãî äåéñòâóþ-
ùåãî ëèöà ñîâðåìåííîé øêîëû ðåçêî âîçðîñëà. Åìó ïðåäñòîèò îòáèðàòü ñîäåð-
æàíèå îáó÷åíèÿ, îïðåäåëÿòü òåìï è òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ, îðãàíèçîâû-
âàòü ó÷åáíóþ è âîñïèòàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â íîâûõ óñëîâèÿõ. Îò ó÷èòåëÿ çàâè-
ñèò íå òîëüêî êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ, íî è ýìîöèîíàëüíîå áëàãîïîëó÷èå øêîëüíèêîâ. 
Îíî ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïåäàãîãà â ðàìêàõ óñòîÿâøåéñÿ àòìîñôåðû 
øêîëû. Åù¸ Â.Â. Çåíüêîâñêèé îòíîñèë ýòîò ïðîöåññ ê ãëàâíîé è îñíîâíîé çàäà÷å 
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èçâåñòíûé ïåäàãîã èìåë â âèäó ñîçäàíèå óñëîâèé, 
ñïîñîáñòâóþùèõ ðàñêðûòèþ, ðàñöâåòó ýìîöèîíàëüíîé æèçíè ðåá¸íêà. Òåïåðü â 
óñëîâèÿõ äåôèöèòà æèâîãî îáùåíèÿ ó÷èòåëÿ è äåòåé ýòà çàäà÷à ñåãîäíÿ îáðåëà 
àêòóàëüíîñòü. Âåäü ó÷èòåëü, êàê è ïðåæäå, ïðèçâàí óñòàíàâëèâàòü ñâÿçè ðåá¸íêà 
ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, ðåãóëèðîâàòü åãî îòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, ñâåðñòíèêàìè, 
ñî âçðîñëûìè. Ïîýòîìó, ñëåäóÿ äàâíåé òðàäèöèè, îáùåñòâî ïðîäîëæàåò ïðåäú-
ÿâëÿòü îñîáûå òðåáîâàíèÿ íå òîëüêî ê ïðîôåññèîíàëüíûì, íî è ëè÷íîñòíûì 
êà÷åñòâàì ó÷èòåëÿ. Ïîä âëèÿíèåì èäåé Ê.Ä. Óøèíñêîãî, Ë.Í. Òîëñòîãî, Í.Ê. Êðóï-
ñêîé, À.Ñ. Ìàêàðåíêî, Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî è äðóãèõ âûäàþùèõñÿ ïåäàãîãîâ â 
îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè çàêðåïèëîñü îòíîøåíèå ê ó÷èòåëþ êàê ê ïîäâèæíèêó, 
àëüòðóèñòó ñïîñîáíîìó îêàçàòü ðåá¸íêó âñåñòîðîííþþ ïîìîùü è ïîääåðæêó. 

Å .  Ç à õ à ð ÷ å í ê î
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[ 111 – 124 ]
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Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

Ìåæäó òåì ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ îò-
ìå÷åíû ÿâíûå ïðèçíàêè ïàäåíèÿ ïðåñòèæà ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè, ñíèæåíèÿ 
ñòàòóñà ïåäàãîãà. È ê îãðîìíîìó ñîæàëåíèþ, óðîâåíü ýðóäèöèè è îáùåé êóëüòóðû 
ìíîãèõ ó÷èòåëåé íå âûçûâàåò áûëîãî âîñõèùåíèÿ ó øêîëüíèêîâ. 

Êàêèå æå ôàêòîðû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñíèæåíèå ñòàòóñà ó÷èòåëüñêîé 
ïðîôåññèè, îñëàáëåíèå âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè? Î÷åâèäíî, ÷òî âî ìíîãîì ýòî çàäà¸òñÿ íûíåøíèìè öåííîñòÿìè, çàïðî-
ñàìè è ïðåäïî÷òåíèÿìè ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé. Äåòè ñâîèì áåçðàçëè÷íûì 
îòíîøåíèåì ê ó÷åíèþ çà÷àñòóþ ïðîâîöèðóþò ó÷èòåëåé íà áåñïðèíöèïíóþ 
ìîäåëü ïîâåäåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ãàðàíòèðóåò ó÷èòåëþ ýìîöèîíàëü-
íóþ áåçîïàñíîñòü â àãðåññèâíîé äåòñêîé ñðåäå, íî ñ äðóãîé, ñíèæàåò óðîâåíü 
åãî àâòîðèòåòà â ãëàçàõ ó÷àùèõñÿ. Òàêîãî ó÷èòåëÿ äåòè íå óâàæàþò. Ðîäèòåëè 
øêîëüíèêîâ òàêæå âîçäåéñòâóþò íà ó÷èòåëÿ, òðåáóÿ îò íåãî àêòèâíûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ äåéñòâèé, îáóñëîâëåííûõ öåííîñòíûìè óñòàíîâêàìè è ìîðàëüíûìè 
ïðåäïî÷òåíèÿìè êîíêðåòíîé ñåìüè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà èìåíîâàòüñÿ íå èíà÷å, êàê 
«ïåäàãîãè÷åñêàÿ óñëóãà». Ýòà ôîðìóëèðîâêà áëàãîïîëó÷íî ïåðåêî÷åâàëà èç 
áþðîêðàòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ â îáûäåííûé ëåêñèêîí, è îòêðûòî äèêòóåò ó÷èòå-
ëþ íåîáõîäèìîñòü ïîäñòðàèâàòüñÿ íå òîëüêî ïîä òðåáîâàíèÿ ïðîòèâîðå÷èâûõ 
âåäîìñòâåííûõ èíñòðóêöèé, íî è ïîä çàïðîñû, à èíîãäà è îòêðîâåííûå êàïðèçû 
«ïîòðåáèòåëåé» óñëóã ó÷åíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé. Îïàñíîñòü òàêîé ñèòóàöèè â 
òîì, ÷òî èç ïðîôåññèè, èìåþùåé îáùåãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå, ó÷èòåëü-
ñòâî ïîñòåïåííî ïåðåìåùàåòñÿ â ñôåðó ñåðâèñà, ãäå äîìèíèðóþò ïîòðåáè-
òåëüñêèå èíòåðåñû. 

Îòñþäà, íà íàø âçãëÿä, è áåð¸ò íà÷àëî ôîðìèðîâàíèå õàðàêòåðíûõ 
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ «ó÷èòåëÿ, ãîòîâîãî óñëóæèòü». Çàêðåïëÿ-
ÿñü, ýòè êà÷åñòâà îòðàæàþòñÿ â ïðàêòèêå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèå 
ó÷èòåëÿ ñî âðåìåíåì íà÷èíàþò ÷óâñòâîâàòü ïîòðåáèòåëüñêîå îòíîøåíèå äåòåé è 
ðîäèòåëåé ê ñåáå, è ïî ýòîé ïðè÷èíå îñòàâëÿþò ïðîôåññèþ. Äðóãèå îáðå÷¸ííî 
ïðîäîëæàþò ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, â ãëóáèíå äóøè ñîçíàâàÿ å¸ èñêîâåð-
êàííîñòü èëè äîâîëüñòâóÿñü ïëîäàìè ñàìîîáìàíà.

Íåìàëàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè îáëèêà ó÷èòåëÿ îòâîäèòñÿ è îðãàíàì óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, à òàêæå ðàçëè÷íûì íàäçîðíûì âåäîìñòâàì. Ïîñòîÿííûå 
ïðîâåðêè, ïðèâëå÷åíèå ó÷èòåëåé ê äåÿòåëüíîñòè, íå ñâÿçàííîé ñ ïðîôåññèîíàëü-
íûìè îáÿçàííîñòÿìè, îòñóòñòâèå âíèìàíèÿ ê æèçíåííûì ïðîáëåìàì ó÷èòåëüñòâà, 
ãðóáîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ó÷èòåëþ ñî ñòîðîíû íà÷àëüñòâà ðàçíûõ óðîâíåé — âñ¸ 
ýòî ñêàçàëîñü íà ñîñòîÿíèè ïðîôåññèîíàëüíîé ìîðàëüíîé ïîçèöèè ó÷èòåëÿ. 

Âîò è âûõîäèò, ÷òî îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü â êàäðîâîé ñôåðå îáðàçîâàíèÿ 
ñîîòâåòñòâóåò èçâåñòíîìó âûðàæåíèþ «ìû èìååì òî, ÷òî èìååì». Âñå õîòÿò âè-
äåòü â øêîëå èäåàëüíîãî ó÷èòåëÿ, ñîâåðøåííî íå çàäóìûâàÿñü î òîì, ÷òî óñëîâèé 
äëÿ åãî ïîÿâëåíèÿ è âçðàùèâàíèÿ â íûíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðîñòî íåò. Ïî 
èçëîæåííûì çäåñü ïðè÷èíàì ïîïîëíåíèå øêîëû ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâóþò. Ðåäêî êòî èç âûïóñêíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ çàäåðæè-
âàåòñÿ â øêîëå áîëåå äâóõ-òð¸õ ëåò, ïîêà íå îïðåäåëèòñÿ ñ òðóäîóñòðîéñòâîì â 
äðóãîì, áîëåå ïðåñòèæíîì ìåñòå. Ïðîøëî òî âðåìÿ, êîãäà ïî÷òè 100% âûïóñêíè-
êîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ øëè ðàáîòàòü â øêîëû. Òîãäà èõ ïðèâëåêàëè äîñòîéíàÿ 
çàðïëàòà, ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, ïîëîæåíèå â îáùåñòâå. 
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Ñåãîäíÿ ñòóäåíòû îòêðîâåííî ïðèçíàþòñÿ â òîì, ÷òî, ïîëó÷èâ äèïëîì î 
âûñøåì îáðàçîâàíèè, ðàáîòàòü ó÷èòåëÿìè îíè íå áóäóò. Äåâóøêè íàäåþòñÿ íà 
óäà÷íîå çàìóæåñòâî, þíîøè ñòðåìÿòñÿ «îòêîñèòü» îò àðìèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ðå-
øàòü çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòîèò ëþäÿì ñðåäíåãî è ñòàðøåãî 
âîçðàñòà.

Ïî äàííûì Ìèíîáðíàóêè, 29% ó÷èòåëåé èìåþò âîçðàñò îò 50 äî 59 ëåò, 
ñòàðøå 60 ëåò — 11%. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 40% ó÷èòåëåé (ïî÷òè ïîëîâèíà âñåãî 
êàäðîâîãî êîðïóñà!) íàõîäÿòñÿ â ïðåäïåíñèîííîì è ïåíñèîííîì âîçðàñòå. Óñòîé-
÷èâûé õàðàêòåð ïðèîáðåëà è ôåìèíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ: 85% ðîññèé-
ñêèõ ó÷èòåëåé — æåíùèíû, è ïîìèìî ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, âûíóæ-
äåíû ïðåîäîëåâàòü îãðîìíûé ïëàñò ñåìåéíûõ ïðîáëåì, îòÿãîù¸ííûõ äåñòðóê-
òèâíûìè îñîáåííîñòÿìè ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Áåçóñëîâíî, îíè 
èìåþò îïðåäåë¸ííûé îïûò â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî ðàçðàáàòûâàòü 
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû è îñâàèâàòü ñîâðåìåííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ èì ïðîñòî 
íå ïîä ñèëó, äà è íåêîãäà.

Îïðåäåë¸ííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ òðåáóåò è îðãà-
íèçàöèÿ êîììóíèêàòèâíûõ ñâÿçåé ñ ñîöèóìîì. Â ñîâðåìåííîé øêîëå èõ ïðîñòî 
íåò. Ìåæäó òåì, ïðåñòèæ ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè âñåãäà îñíîâûâàëñÿ íà ãîòîâ-
íîñòè ó÷èòåëÿ âûñòóïàòü â êà÷åñòâå çâåíà ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ. ×åì øèðå èõ 
ñôåðà, òåì ïðèâëåêàòåëüíåå ëè÷íîñòü ó÷èòåëÿ, òåì ÿð÷å è ðàçíîîáðàçíåå àðñåíàë 
ñðåäñòâ, êîòîðûå îí ìîæåò èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ ñâîåãî 
ïðåäìåòà, íî è äëÿ óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé â öåëîì. Ïðàêòèêà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî óñòàíîâëåíèå êîììóíèêàòèâíûõ ñâÿçåé íåçàâèñèìî îò ñîäåðæàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü àâòîðèòåò 
ó÷èòåëÿ â îáùåñòâå, ïðèáëèçèòü åãî ê ó÷àùèìñÿ è ðîäèòåëÿì.

Ýòî ïîêàçàë è àíàëèç ñóæäåíèé íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ. Ìíîãèå èç íèõ ðàññìà-
òðèâàþò ñïîñîáíîñòü ê îáùåíèþ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñðåä-
ñòâà ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ. Ñåãîäíÿ îíî äîëæíî ñòàòü ñòðàòåãè÷åñêè íåîáõîäè-
ìûì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äèñòàíöèÿ âçàèìíîãî îò÷óæäåíèÿ äåòåé, ó÷èòåëåé è ðî-
äèòåëåé áóäåò íàðàñòàòü, îáîñòðÿÿ è áåç òîãî ñëîæíûå ïðîòèâîðå÷èÿ è êîíôëèêòû. 

×òî êàñàåòñÿ ïðè÷èí íèçêîãî óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ, î êîòîðîì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò îòâåòû ó÷åíèêîâ ïðè îïðîñå, òî, íà íàø âçãëÿä, îíè êîðåíÿòñÿ â ñëåäóþ-
ùåì. Âî-ïåðâûõ, êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, îòâåä¸ííûõ íà èçó÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ 
äèñöèïëèí â ãóìàíèòàðíûõ âóçàõ, â òîì ÷èñëå ïåäàãîãè÷åñêèõ, íåóêëîííî ñî-
êðàùàåòñÿ. Ïîýòîìó äàæå òå, êòî èä¸ò â ïåäàãîãè÷åñêèé âóç ïî ïðèçâàíèþ íå 
ìîãóò îâëàäåòü ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè è óìåíèÿìè â ïîëíîì îáú¸ìå. 
Âî-âòîðûõ, ñðîêè ïðîõîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ñòóäåíòàìè ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî âóçà òàêîâû, ÷òî çà îòâåä¸ííîå â ó÷åáíîì ðàñïèñàíèè âðåìÿ áóäóùèé ó÷è-
òåëü óñïåâàåò ñòîëêíóòüñÿ òîëüêî ñ íåãàòèâíûìè ñòîðîíàìè æèçíè ñîâðåìåííîé 
øêîëû, ïîñêîëüêó îíè âûñâå÷èâàþòñÿ ïðåæäå âñåãî. À âîò ïî÷óâñòâîâàòü ãëóáèíó 
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îêóíóòüñÿ â ðåàëüíûå ïðîáëåìû åäèíîãî øêîëü-
íîãî îðãàíèçìà, «ïðèìåðèòü» ðåãëàìåíò îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 
ïðàêòè÷åñêè íå óäà¸òñÿ. Íå óäà¸òñÿ è ïî-íàñòîÿùåìó ïîîáùàòüñÿ ñ ðåáÿòàìè, 
ïðîíèêíóòüñÿ èõ èíòåðåñàìè, âîâëå÷ü èõ â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Îòñþäà 
ïåðâûå ðîñòêè íåóäîâëåòâîð¸ííîñòè âûáðàííîé ïðîôåññèåé, çàðîæäåíèå íåóâå-
ðåííîñòè â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ, ïðîåêòèðîâàíèå íåãàòèâíûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ 
â îæèäàåìîé äåÿòåëüíîñòè. 

Å .  Ç à õ à ð ÷ å í ê î
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Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß  È  ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÛ

Ê ÷èñëó ïðè÷èí íåäîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ îòíîñèòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî 
ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû ïðåäïîëàãàþò îáó÷åíèå ïîäðîñòêîâ òîìó, 
÷åìó íûíåøíèå ó÷èòåëÿ â ñâîè ñòóäåí÷åñêèå ãîäû íå îáó÷àëèñü. Èñòî÷íèêè èíôîð-
ìàöèè, äîñòóïíûå äåòÿì, ÷àñòî íå ïîïàäàþò âî âíèìàíèå ó÷èòåëÿ èëè îòêðîâåííî 
èì èãíîðèðóþòñÿ. Êàçàëîñü áû, ñèòóàöèÿ ëåãêî ïîïðàâèìà ñ ïîìîùüþ ïðîãðàìì ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé. Îäíàêî ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî 
êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ñèëó êðàòêîñðî÷íîñòè ïðåäëàãàþò ñëóøàòåëÿì 
ëèøü ñàìûå îáùèå ñâåäåíèÿ îá àêòóàëüíûõ ïðîáëåìàõ îáðàçîâàíèÿ, èçìåíåíèÿõ â 
ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ è íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ (èíôîðìàöèîííûõ 
â òîì ÷èñëå). Ïîñåùàþò ýòè êóðñû ó÷èòåëÿ, êàê ïðàâèëî, áåç îñîáîãî æåëàíèÿ è èñ-
êëþ÷èòåëüíî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîäõîäèò âðåìÿ ïîäòâåðæäàòü êâàëèôèêàöèîííóþ 
êàòåãîðèþ. Òàê ÷òî îæèäàåìîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ó÷èòåëÿ íå ïðîèñõîäèò. 

Ñî âðåìåíåì óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëÿ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïîíèìà-
íèåì èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ. Ñåãîäíÿ 
àêòóàëèçèðóþòñÿ ðàçðàáîòêè ìîäåëåé îáðàçîâàíèÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ãäå ïðè-
âû÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î êëàññå è øêîëå òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ñîöèàëüíûå ãðóï-
ïû. Ýòî ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå èíôîðìèðîâàíèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà ñ ó÷åáíûìè ïëàíàìè, ðàáî÷èìè ïðîãðàììàìè, ïåäàãîãè÷åñêèìè êîíöåï-
öèÿìè, ðàçìåù¸ííûìè â ýëåêòðîííîé ñðåäå. 

×òî æå êàñàåòñÿ îçäîðîâëåíèÿ ìèêðîêëèìàòà â ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ, 
òî äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû — ýòî ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à. Ýôôåêòèâíîñòü å¸ ðå-
øåíèÿ — â ðàçâèòèè ïîçèòèâíûõ êîíòàêòîâ ìåæäó ðóêîâîäñòâîì øêîëû è ó÷èòåëÿ-
ìè. Â îñíîâå áåçðàçëè÷èÿ ó÷èòåëÿ ê ñâîåé ðàáîòå ëåæèò îò÷óæäåíèå ðóêîâîäèòåëÿ 
øêîëû îò ëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì ñâîèõ êîëëåã. Åù¸ îäíà ïðè÷èíà íûíåøíèõ ïðî-
áëåì â óïðàâëåíèè øêîëîé ñâÿçàíà ñ ðåôîðìèðîâàíèåì îáðàçîâàíèÿ â 80–90-õ 
ãîäàõ. Òîãäà ïîîùðÿëîñü íàçíà÷åíèå äèðåêòîðàìè øêîë ðàáî÷èõ, ïðîôñîþçíûõ 
äåÿòåëåé, êîìñîìîëüñêèõ ôóíêöèîíåðîâ. Òàêàÿ ìåðà íå ìîãëà íå îñòàâèòü ñëåäà — 
óâåëè÷èëà îòðûâ îò òðàäèöèé ãóìàííîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé, êîëëåêòèâîì.

Òàê ÷òî çà íåäîñòàòêè ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé øêîëû íåëüçÿ âñþ âèíó 
íàëàãàòü íà ó÷èòåëÿ. Ïðè÷èíû íûíåøíåãî íåáëàãîïîëó÷èÿ øêîëû êðîþòñÿ è â 
ôàêòîðàõ âíåøíåãî ñâîéñòâà — íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå, îòñóòñòâèå âíè-
ìàíèÿ ê ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì, è íåóâàæåíèå ê òåì, êòî òðóäèòñÿ â îòðàñëè. 
À ãëàâíîå — îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè, óòðàòà íðàâñòâåííûõ 
îðèåíòèðîâ, ãîñïîäñòâî äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ è ñîöèàëüíàÿ íåñïðàâåäëè-
âîñòü. Âñ¸ ýòî óñëîâèÿ, â êîòîðûõ æèâóò ó÷èòåëÿ è èõ ó÷åíèêè. Ñèëà âîçäåéñòâèÿ 
âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà ñîñòîÿíèå øêîëüíîãî äåëà íåîñïîðèìà. Â øêîëå, êàê â çåð-
êàëå, îòðàæàþòñÿ õàðàêòåðíûå ÷åðòû íûíåøíåãî îáùåñòâåííîãî íåóñòðîéñòâà, 
ïðåëîìëÿÿñü â àòìîñôåðå è ñîäåðæàíèè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

È âñ¸ æå, íåñìîòðÿ íà ñîöèàëüíûå òðóäíîñòè, ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ íå òåðÿåò ñâîåé 
çíà÷èìîñòè è òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ýòî è ïðèòÿãèâàåò ê íåé íåîðäèíàðíûõ, ìûñëÿ-
ùèõ è íåáåçðàçëè÷íûõ ìîëîäûõ ëþäåé. Ïðèòÿæåíèå áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ äî òåõ ïîð, 
ïîêà áóäåò ñóùåñòâîâàòü ïîòðåáíîñòü â ïåðåäà÷å çíàíèé. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò 
ñóæäåíèå îäíîãî èç íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè.
«…Ïåäàãîãîì ÿ ðåøèëà ñòàòü, íàâåðíîå, áëàãîäàðÿ ñâîåé øêîëå. Íåò, íå ïîòîìó ÷òî 
òàê õîðîøî ìíå áûëî òàì. À ïîòîìó, ÷òî õî÷ó äîêàçàòü: íå âñå ó÷èòåëÿ òàêèå, êàêèå 
áûëè â ìîåé øêîëå…» Ïîêà åñòü òàêèå ëþäè, åñòü è íàäåæäà íà òî, ÷òî ÷åðåç î÷åðåä-
íûå äâåíàäöàòü ëåò îöåíêà ó÷èòåëÿ ãëàçàìè øêîëüíèêîâ ñòàíåò íåèçìåðèìî âûøå.


