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Àâòîð ñòàòüè èùåò îòâåò íà âîïðîñ, êîòîðûé 100 ëåò íàçàä çàäàë îáùå-
ñòâó âåëèêèé ðóññêèé ïèñàòåëü è ïåäàãîã Ë.Í. Òîëñòîé. Ê ðàçìûøëåíèÿì 
íà ýòó àêòóàëüíóþ òåìó àâòîðà ïîäâèãëà êîíöåïöèÿ Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà. Öåííîñòü ñòàòüè, íà íàø âçãëÿä, 
â òîì, ÷òî íàðÿäó ñ ãëóáîêèìè ðàçìûøëåíèÿìè î ñîâðåìåííîé øêîëå è î 
âîñïèòàíèè, àâòîð äà¸ò ïðàêòè÷åñêèå ñîâåòû, êàê îòâåòèòü íà âîïðîñ ñòàòüè 
â «îòäåëüíî âçÿòîé øêîëå» (à èõ â Ðîññèè 47 òûñÿ÷). Ñîçäàòü ïðèâëåêàòåëü-
íóþ, äîñòîéíóþ ÷åëîâåêà æèçíü â òðóäå è â êóëüòóðå.

Ê
àêîé òîëüêî õóëû è êðèòèêè íå íàòåðïåëèñü àâòîðû Ôåäåðàëüíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ïîñëå åãî ïðåäúÿâëåíèÿ 

îáùåñòâåííîñòè! Ñïðàâà è ñëåâà, îò ñâîèõ ñîáðàòüåâ-ó÷¸íûõ è îò ïðàêòèêîâ-
ó÷èòåëåé. Â ïðîøëîì ãîäó ÿ áûë íà Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé 
êîíôåðåíöèè «Èçìåíÿþùååñÿ âîñïèòàíèå â èçìåíÿþùåéñÿ Ðîññèè», ãäå 
ñëóøàë êîðèôååâ â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ: Â.À. Êàðàêîâñêîãî, Í.Ë. Ñåëèâàíî-
âó, Í.Å. Ùóðêîâó, Å.À. ßìáóðãà, Â.Ì. Ëèçèíñêîãî è äðóãèõ. Íèêòî èç íèõ íè 
ñëîâîì íå îáìîëâèëñÿ î ìíîãîñòðàäàëüíîì ñòàíäàðòå, êàê áóäòî åãî è íåò. 
Å.À. ßìáóðãó áûë çàäàí ïðÿìîé âîïðîñ: êàê îí îòíîñèòñÿ ê íîâîìó îáðàçî-
âàòåëüíîìó ñòàíäàðòó? Îí ñêàçàë, ÷òî ñî ñòàíäàðòîì íà÷àëüíîé øêîëû îí âî 
ìíîãîì ñîãëàñåí, íî ñòàíäàðò äëÿ îñíîâíîé è ñòàðøåé øêîëû íå ïðèåìëåò 
êàòåãîðè÷åñêè. Ïðàâäà, èç êîììåíòàðèåâ áûëî ïîíÿòíî, ÷òî Åâãåíèé Àëåêñàí-
äðîâè÷ èìååò â âèäó, ïðåæäå âñåãî, íàáîð ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. À êîëü ñêîðî 
èç 19 ïðåäìåòîâ, êîòîðûå èçó÷àëè øêîëüíèêè ðàíåå, îáÿçàòåëüíûìè îñòàâèëè 
òîëüêî 9, òî ïðèìèðèòü çäåñü íè ó÷¸íûõ, íè ó÷èòåëåé-ïðàêòèêîâ, ïîäîçðåâàþ, 
íå óäàñòñÿ íèêîãäà. Îáèæåííûìè è îáîéä¸ííûìè ñåáÿ ïîñ÷èòàþò âñå: îò 
ìàòåìàòèêîâ è ñëîâåñòíèêîâ äî ïðåïîäàâàòåëÿ «Îñíîâ ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð 
è ñâåòñêîé ýòèêè».

Ðàáîòàåò èçâåñòíûé ñòåðåîòèï: îáðàçîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî íà óðî-
êàõ, à åãî ñîäåðæàíèå íàõîäèòñÿ òîëüêî â ó÷åáíèêàõ. Íî ìû, âîñïèòàòåëè, çíàåì 
è öåíèì «ñêðûòîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ», êàê íàçâàë ýòîò ôåíîìåí À.Í. Òó-
áåëüñêèé. Øêîëüíèê ïîçíà¸ò åãî ãëàâíûì îáðàçîì ïîìèìî óðîêîâ: ÷åðåç óêëàä, 
øêîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ñèñòåìó ñîóïðàâëåíèÿ, íàêîíåö, âïèòûâàÿ ñàì «äóõ» 
øêîëû. Ýòîò ðàçíûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ è îáùåíèÿ, çàêîíîïîñëóøàíèÿ (èëè 
íåïîñëóøàíèÿ), ñàìîïîçíàíèÿ è òâîð÷åñòâà, ñàìîóòâåðæäåíèÿ è ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ. Ñëîâîì, îïûò îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìó 
ñóùíîñòü âîñïèòàíèÿ. À ýòî òî, ÷òî â íîâîì ñòàíäàðòå íàçâàíî «ëè÷íîñòíûìè 

Êàê âîñïèòàòü 

íðàâñòâåííîãî ÷åëîâåêà 

â áåçíðàâñòâåííûõ 

îáñòîÿòåëüñòâàõ?

Â. Ñîçîíîâ

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

óíèâåðñàëüíûìè óìåíèÿìè» — ñìûñëîîáðàçîâàíèåì, ñàìîîïðåäåëåíèì, îáðåòå-
íèåì èäåíòè÷íîñòè. 

Åñëè ðàíüøå áûëî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ñèëà îáðàçîâàíèÿ â çíàíèè (âñïîì-
íèì ïîïóëÿðíûé æóðíàë «Çíàíèå — ñèëà»), òî â íîâîì ñòàíäàðòå ñêàçàíî: 
ñèëà — â óìåíèè. À óìåíèå — ýòî ðàçâèòèå; óìåíèå, êîòîðîå çíàåò, êóäà åãî 
íàïðàâèòü, — ýòî âîñïèòàíèå. Òàêîå «ñîäåðæàíèå» â âèäå ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ 
â øêîëå íå ïðåïîäàþò è îöåíîê çà ýòî íå ñòàâÿò. Íî íèêòî íå áóäåò ñïîðèòü, ÷òî 
ïîñëå øêîëû èìåííî òàêàÿ «ïðåäìåòíîñòü», âîçìîæíî, ñòàíåò ãëàâíûì óñëî-
âèåì æèçíåííîãî òðóäîâîãî óñïåõà è ñåìåéíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Òå äåñÿòü ÷àñîâ 
íà êàæäîãî øêîëüíèêà, êîòîðûå âî ÔÃÎÑ ïåðâîíà÷àëüíî ïëàíèðîâàëîñü îòäàòü 
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è êîòîðûå äîëæíû áûëè ïðèñóòñòâîâàòü â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå è, ñëåäîâàòåëüíî, îïëà÷èâàòüñÿ, âîñïðèíÿòû ïåäàãîãàìè (íåò, 
íå «ïðèìèòèâíûé ïîäàðîê»), êàê âàæíåéøèé è îãðîìíûé ðåñóðñ, ÷òîáû ñäåëàòü 
îòå÷åñòâåííóþ øêîëó äåéñòâèòåëüíî äðóãîé è ãîòîâèòü øêîëüíèêà äåéñòâèòåëüíî 
ê æèçíè. Ýòî äâà ÷àñà, îòäàííûå êîíêðåòíîìó ðåá¸íêó, åãî èíòåðåñàì è òâîð÷å-
ñòâó, åæåäíåâíî â òå÷åíèå íåäåëè, â ôîðìàõ çàíÿòèé, ñîâåðøåííî îòëè÷íûõ îò 
îïîñòûëåâøèõ óðîêîâ, äà åù¸ ñ ëþáèìûì ïåäàãîãîì! È ýòî ïîìèìî äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Âåäü ýòî æå ÷óäî äëÿ øêîëüíèêîâ, ó êîòîðûõ íå âñ¸ ñ óðîêàìè 
áëàãîïîëó÷íî. À íåáëàãîïîëó÷èå — ó áîëüøèíñòâà. 

Ñîåäèíèëèñü äëÿ ïîìîùè ðåá¸íêó óðîê è âîñïèòàíèå, âíåóðî÷íàÿ è âíåø-
êîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Îòíûíå äîëæíû áûëè ïåðåñòàòü ññîðèòüñÿ çàâó÷è ïî 
ó÷åáíîé ðàáîòå è ïî âîñïèòàòåëüíîé. Íà ìîé âçãëÿä, ñäåëàíà ïîïûòêà ïîäëèííî 
ðåâîëþöèîííîé ïåðåñòðîéêè îòå÷åñòâåííîé øêîëû. Ñôîðìóëèðîâàíû «ïëàíèðó-
åìûå ðåçóëüòàòû», òî åñòü èòîãîâûå ñèñòåìîîáðàçóþùèå êîìïîíåíòû íîâîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Ðåçóëüòàòû äîëæíû áûëè ïðåäúÿâëÿòüñÿ â âèäå äåéñòâèé, 
ðåàëüíûõ óìåíèé, ðàçâèòûõ ñïîñîáíîñòåé ó÷åíèêîâ (óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå 
äåéñòâèÿ). Íàïðèìåð, âûïóñêíèê íà÷àëüíîé øêîëû äîëæåí ÷èòàòü ñî ñêîðîñòüþ 
140 ñëîâ ïðî ñåáÿ è ñî ñêîðîñòüþ 120 ñëîâ âñëóõ. Èëè ñ÷èòàòü â óìå äî ñòà è ñ 
ïåðåõîäîì ÷åðåç ñîòíþ. È òàê äàëåå — óìåíèÿ áàçîâûå äëÿ ó÷åáíûõ óñïåõîâ íà 
âñåõ ïîñëåäóþùèõ ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ. Âûäåëåíû è ñôîðìóëèðîâàíû íå òîëüêî 
óíèâåðñàëüíûå ïðåäìåòíûå, íî, ÷òî îñîáåííî âàæíî, óìåíèÿ «ëè÷íîñòíûå», «ìå-
òàïðåäìåòíûå»: ðåãóëÿòèâíûå, ïîçíàâàòåëüíûå, êîììóíèêàòèâíûå. Â èòîãå, ñîâî-
êóïíûì ïðèîáðåòåíèåì âûïóñêíèêà ñðåäíåé øêîëû äîëæåí áûë ñòàòü íå ñòîëüêî 
íàáîð ì¸ðòâûõ, ñõîëàñòè÷íûõ çíàíèé, ñêîëüêî óìåíèé (êîìïåòåíöèé), ñîåäèí¸í-
íûõ ñ âåðîé â ñåáÿ è ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Â áóäóùåì îíè îáåñïå-
÷èëè áû òàêîå êà÷åñòâî, êàê æèçíåñïîñîáíîñòü, — ñïîñîáíîñòü ðåøàòü ñâîè æèç-
íåííûå ïðîáëåìû â ëþáûõ êîëëèçèÿõ áûòèÿ. Âñå ýòè èäåè äåéñòâèòåëüíî ìîãëè 
áû óñòðàíèòü ìíîãèå íåäîñòàòêè íàøåé îòå÷åñòâåííîé øêîëû, íå ïîñïåâàþùåé 
çà âûçîâàìè âðåìåíè, à èìåííî: èíôàíòèëèçì, ëåíîñòü óìà è ìûøö, îòñóòñòâèå 
èäåàëîâ. 

È ìíå çàõîòåëîñü ïîäàòü ãîëîñ â çàùèòó çàìûñëà è èäåîëîãèè ÔÃÎÑ, â îñî-
áåííîñòè åãî ñåðäöåâèíû — «Êîíöåïöèè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
è âîñïèòàíèÿ ãðàæäàíèíà ÐÔ». Ñ÷èòàþ, ÷òî À.Ì. Êîíäàêîâ è åãî êîìàíäà ïðî-
äåëàëè áîëüøóþ íàó÷íî-ñîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó. Ìîæåò, ÿ íàèâåí, êàê ìíîãèå ïðî-
âèíöèàëû. Íî èñêðåííå ïîëàãàþ, ÷òî ìû ìîãëè îòäàëèòüñÿ îò øêîëû, ôóíäàìåíò 
êîòîðîé çàëîæèë åù¸ ß.À.Êîìåíñêèé (ïðàâäà, äàæå Êîìåíñêèé ãîâîðèë: «Êóäà 
íå âëåêóò ñïîñîáíîñòè, òóäà íå òîëêàé». Èñ÷åðïûâàþùèé ïîðòðåò øêîëå â ñâî¸ 
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âðåìÿ äàë ôðàíöóçñêèé ïåäàãîã À. Ôåðüåð: «È ñîòâîðèëè øêîëó òàê, êàê âåëåë 

èì äüÿâîë. Ðåá¸íîê ëþáèò ïðèðîäó, ïîýòîìó åãî çàìêíóëè â ÷åòûð¸õ ñòåíàõ. 

Ðåá¸íêó íðàâèòñÿ ñîçíàâàòü, ÷òî åãî ðàáîòà èìååò êàêîé-òî ñìûñë, ïîýòîìó 

âñ¸ óñòðîèëè òàê, ÷òîáû åãî àêòèâíîñòü íå ïðèíîñèëà íèêàêîé ïîëüçû. Îí íå 

ìîæåò îñòàâàòüñÿ áåç äâèæåíèÿ — åãî ïðèíóäèëè ê íåïîäâèæíîñòè. Îí ëþáèò 

ðàáîòàòü ðóêàìè, à åãî ñòàëè îáó÷àòü òåîðèÿì è èäåÿì. Îí ëþáèò ãîâîðèòü — 

åìó ïðèêàçàëè ìîë÷àòü. Îí ñòðåìèòñÿ ïîíÿòü — åìó âåëåëè ó÷èòü íàèçóñòü. 

Îí õîòåë áû ñàì èñêàòü çíà÷åíèÿ — îíè äàþòñÿ åìó â ãîòîâîì âèäå… È òîãäà 

äåòè íàó÷èëèñü òîìó, ÷åìó áû íå íàó÷èëèñü â äðóãèõ óñëîâèÿõ: îíè íàó÷èëèñü 

ëãàòü è ïðèòâîðÿòüñÿ». ×òî íè ãîâîðèòå, íî ýòî âåñüìà òî÷íûé ïîðòðåò íàøåé 
îòå÷åñòâåííîé øêîëû. 

Ê ïðèñêîðáèþ ìîåìó è íåêîòîðûõ ìîèõ êîëëåã, ìíîãèå ïåäàãîãè, ðîäèòåëè 
è ñåãîäíÿ íå îòêàçàëèñü áû îò íå¸: òàêîé ïðîñòîé, ïîíÿòíîé, äëÿ âñåõ ïîêîëåíèé 
ïðèâû÷íîé, åñëè áû îíà íå ñòàëà ïðîâàëèâàòüñÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòèçàõ 
è ðåéòèíãàõ. Ñåãîäíÿ îíà, áåäíàÿ, óæå ãäå-òî ïîñëå 60-ãî ìåñòà. È âñ¸ æå è ýòî 
íå ãëàâíîå. Ãëàâíîå — äóõîâíîå ñîñòîÿíèå íàøåãî îáùåñòâà, â îñîáåííîñòè ìî-
ëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Âîò êàê åãî îõàðàêòåðèçîâàë áûâøèé Ïðåçèäåíò Ä.À. Ìåäâå-
äåâ â 2008 ãîäó (ïðèâåäó öèòàòó ïîëíîñòüþ, òàê êàê íà ìîåé ïàìÿòè âïåðâûå 
ëèäåð ñòðàíû òàê ñàìîêðèòè÷íî îõàðàêòåðèçîâàë èòîãè 20-ëåòíåé ïåðå-
ñòðîéêè): «Ïîìèìî âàæíûõ è ïîçèòèâíûõ ïåðåìåí, â ðàçâèòèè ñòðàíû èìåëè 
ìåñòî è íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, îêàçàâøèå äåñòðóêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îáùå-
ñòâåííóþ íðàâñòâåííîñòü è ãðàæäàíñêîå ñàìîñîçíàíèå. Äóõîâíàÿ äåçèíòåãðàöèÿ 
îáùåñòâà, äåâàëüâàöèÿ öåííîñòåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ è ðàçìûòîñòü æèçíåííûõ 
îðèåíòèðîâ ìîëîä¸æè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ñîâðåìåííàÿ Ðîññèÿ — ñðåäè ñòðàí-
ëèäåðîâ ïî ÷èñëó ñîöèàëüíûõ ñèðîò, êîëè÷åñòâó ðàçâîäîâ, ñàìîóáèéñòâ, óðîâíþ 
ñìåðòíîñòè îò ïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ è íàðêîòèêîâ. Â äåìîãðàôè÷åñêîì ïëàíå 
ñòðàíà îêàçàëàñü ó ÷åðòû, çà êîòîðîé ìîæåò íà÷èíàòüñÿ ôèçè÷åñêîå âûðîæäå-
íèå íàöèè. Áûñòðûé äåìîíòàæ ñîâåòñêîé èäåîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû è ïîñïåøíîå 
êîïèðîâàíèå çàïàäíûõ ôîðì æèçíè, à òàêæå àãðåññèâíîå âòîðæåíèå öåííîñòåé 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðèâåëè ê ýðîçèè ðÿäà âàæíûõ ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ 
íîðì è öåííîñòíûõ óñòàíîâîê. ×åðåç ÑÌÈ, êèíî, ðåêëàìó, Èíòåðíåò íàñàæäàþòñÿ 
ìîäåëè, ñðåäè êîòîðûõ ãëàâíàÿ — îáîãàùåíèå è óñïåõ ëþáîé öåíîé». 

Âîò ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, çàñòàâëÿþùàÿ ìåíÿòü îòå÷åñòâåííóþ øêîëó íåçàìåä-
ëèòåëüíî. Òâ¸ðäî è ÷åñòíî ïðîèçíåñ¸í äèàãíîç. Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî ïîñëå òîãî, 
êàê íàéäåíû ïðè÷èíû áîëåçíè øêîëû, ãîñóäàðñòâî áåç ïðîìåäëåíèÿ óñòðåìèòñÿ 
å¸ ëå÷èòü.

Â 90-å ãîäû â ñòðàíå ñëó÷èëàñü, êàæåòñÿ, ñàìàÿ ìàëîñòü — ó ÷åëîâåêà èñ÷åç-
ëî íå÷òî íåâèäèìîå è íåâåñîìîå: æèçíåííûå îðèåíòèðû, èäåàëû, óâåðåííîñòü 
â çàâòðàøíåì äíå. Ïðîèçîø¸ë êðèçèñ èäåíòè÷íîñòè. ×åëîâåê ïåðåñòàë îùó-
ùàòü ñåáÿ ñóáúåêòîì, õîçÿèíîì ñîáñòâåííîé æèçíè. Âñ¸ âìåñòå — ýêçèñòåíöè-
àëüíûé êðèçèñ: æèçíü ïîòåðÿëà ïðèâû÷íûé ñìûñë: æåíùèíû ïåðåñòàëè ðîæàòü, 
ëþäè ñòàëè áîëüøå ïèòü è ÷àùå óìèðàòü, êàæäûå ñóòêè òðîå ïîäðîñòêîâ êîí÷àþò 
æèçíü ñàìîóáèéñòâîì (ãàçåòà «Ïðîñâåùåíèå», ¹ 51, àïðåëü 2012 ãîä). 

Èçâåñòíî, ÷òî îáùàÿ áîëåçíü ñïëà÷èâàåò, âñå áðîñàþòñÿ èñêàòü âåðíûå ðå-
öåïòû èëè ñîâåòû âñåçíàþùåãî ãóðó. Åäèíñòâåííîãî ðåöåïòà — ïàíàöåè — ïðè 
òàêèõ áîëåçíÿõ, êàê èçâåñòíî, íå ñóùåñòâóåò. Íî ïåäàãîãè â êà÷åñòâå òàêòèêè 
ëå÷åíèÿ ñ íàäåæäîé âîñïðèíÿëè «Êîíöåïöèþ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
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è âîñïèòàíèÿ ãðàæäàíèíà ÐÔ» êàê ñåðäöåâèíó ñîäåðæàíèÿ íîâîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà è òîò òåîðåòè÷åñêèé îðèåíòèð, ðóêîâîä-
ñòâóÿñü êîòîðûì, ìû, ïåäàãîãè, ìîãëè áû ïðèâåñòè øêîëó ê íîâûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ðåçóëüòàòàì. Ýòîò äîêóìåíò ïîäâ¸ë ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíî-
âàíèÿ ïîä ìîäåðíèçàöèþ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàë ñåðäöåâèíîé «ôóí-
äàìåíòàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ÿäðà» Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Òàêèìè îñíîâàíèÿìè ñòàëè ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé, 
àíòðîïîëîãî-àêñèîëîãè÷åñêèé ïîäõîäû â îáðàçîâàíèè. Êàê ñêàçàíî âûøå, óðîê, 
âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü è äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå îáðåëè åäèíûå öåëè, 
ñóòü êîòîðûõ — ïîäãîòîâêà ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ê æèçíè â ñëîæíîì, ïðîòèâîðå-
÷èâîì ñîâðåìåííîì ìèðå. Âîñïèòàíèå çàíÿëî ñâî¸ âåäóùåå ìåñòî â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå. Ýòèì ñêàçàíî, ÷òî äóõîâíîå â ìèðå, æèçíè, ýêîíîìèêå — 
ïåðâè÷íî. 

Êàêóþ øêîëó æäóò íàøè äåòè? Êîðîòêî ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê: íà ñìå-
íó íåïîäâèæíîñòè, ìîë÷àíèþ, çàïîìèíàíèþ, äîëæåíñòâîâàíèþ, ó÷èòåëü-
ñêîé îöåíêå ïðèõîäÿò äåÿòåëüíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîå ìûøëåíèå, æèçíåí-
íûå ñìûñëû, îòâåòñòâåííîñòü, òâîð÷åñòâî, ñàìîîáó÷åíèå, ðåôëåêñèÿ. 

Ãðåõ ñêàçàòü, ÷òî íàøà øêîëà íå çàíèìàëàñü âîñïèòàíèåì. Äàæå â «ëèõèå», 
à âåðíåå, ïîäëûå 90-å ãîäû (âñïîìèíàåòñÿ íåêðàñîâñêîå: «áûâàëè õóæå âðåìåíà, 
íî íå áûëî ïîäëåé»), êîãäà Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ðåøèëî îòêàçàòüñÿ îò 
âîñïèòàíèÿ, ó÷èòåëÿ ïðîäîëæàëè äåëàòü ñâî¸ ñâÿòîå äåëî. Ðàçäåë «íðàâñòâåííîå 
âîñïèòàíèå» áûë âî âñåõ øêîëüíûõ ïëàíàõ. Íî åãî ðåçóëüòàòàì áûâøèé Ïðåçè-
äåíò ÐÔ äàë äîâîëüíî òî÷íóþ è íåëèöåïðèÿòíóþ îöåíêó. Ïîýòîìó êà÷åñòâî âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû äîëæíî èçìåíèòüñÿ êàðäèíàëüíî. Íî èçìåíèòñÿ ëè ÷òî-òî 
ðåàëüíî â âîñïèòàíèè, åñëè ìû ñìåíèì â ïëàíàõ çàãîëîâîê «íðàâñòâåííîå» íà 
«äóõîâíî-íðàâñòâåííîå»? Ðàçóìååòñÿ, íåò. Òàê ÷òî æå äîëæíî èçìåíèòüñÿ â äåëå 
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ?

Äóõîâíîñòü — ãëóáîêîå ïîíÿòèå. Íàïîìíþ, ÷òî ýòî — ñëîâî ðåëèãèîçíîå. 
Ýòî Áîãîïîäîáèå, ñòðåìëåíèå äóøè ê ìèðó Âûøíåìó, Ãîðíåìó, ïîñòîÿííîå ìîëèò-
âåííîå îáùåíèå ñ Ãîñïîäîì... 

Â ñâåòñêîì ïîíèìàíèè «äóõîâíîñòü» — ýòî ñèëà è ìóæåñòâî ÷åëîâåêà, ñïî-
ñîáíîñòü ïåðåíîñèòü èñïûòàíèÿ (ãîâîðèì — «ñèëà äóõà»), â òî æå âðåìÿ — ìè-
ëîñåðäèå, âåëèêîäóøèå è áëàãîðîäñòâî. Ýòî âå÷íîå ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâó, 
âåðøèíû êîòîðîãî — äîáðî, èñòèíà è êðàñîòà. Ýòî îñîçíàííûé ïðîöåññ ñàìîâîñ-
ïèòàíèÿ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà (Ã.Ê. Ñåëåâêî). Ýòî ãîòîâíîñòü èñïîë-
íÿòü ñîöèàëüíûå ðîëè: ãðàæäàíèíà, òðóæåíèêà, ñîëäàòà, îòöà, ìàòåðè (Í.Ì. Òà-
ëàí÷óê). Ñëîâî «äóõîâíîñòü» îñîáåííî ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ ó Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî. 
Äëÿ íåãî ýòî ðàáîòà ñ ÷óâñòâàìè, äóøîé, ñ òîí÷àéøèìè ñåðäå÷íûìè ïîáóæäåíèÿ-
ìè ðåá¸íêà. Ýòî ðàáîòà ñ åãî âåðîé â ÷óäåñà, ñ ôàíòàçèåé, õóäîæåñòâåííûìè îá-
ðàçàìè, êîòîðûå ðîæäàþòñÿ ó ðåá¸íêà ðàíüøå óìåíèÿ ìûñëèòü. 

Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ òåîðèÿ âîñïèòàíèÿ óòâåðæäàåò, ÷òî êàæäûé ðåá¸íîê îò 
ïðèðîäû ïîçèòèâåí, â í¸ì íåò êàêèõ-òî «ãåíîâ ïðåñòóïíîñòè». Ñ ðîæäåíèÿ — 
ýòî ñóùåñòâî óæå ñîöèàëüíîå, íàñòðîåííîå íà ïîçíàíèå, âçàèìîäåéñòâèå, ñî-
çèäàíèå. Íî ÷åëîâå÷åñêèé ìëàäåíåö ñëàá, áåñïîìîùåí, åìó òðåáóåòñÿ âçðîñëûé, 
ïåäàãîã- äåòîâîäèòåëü... Äëÿ ÷åãî ÿ ïîâòîðÿþ ýòè àçáó÷íûå èñòèíû? ×òîáû åù¸ 
ðàç íàïîìíèòü: îòêëîíåíèÿ, «òðóäíîå ïîâåäåíèå» — ýòî âñåãäà âèíà âçðîñëûõ: 
ðîäèòåëåé, âîñïèòàòåëåé, ïåäàãîãîâ. Â íîâîì ñòàíäàðòå ïîíÿòèå «âîñïèòàíèå» 
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îïðåäåëÿåòñÿ, êàê ïîìîùü è ïîääåðæêà âîñïèòàííèêà â ïðîöåññå åãî ðàçâèòèÿ 
è ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè. Íî çäåñü åñòü íþàíñ: ïîìîãàòü, ïîääåðæèâàòü ìîæíî 
ëèøü òîãî, êòî ñòîèò èëè èä¸ò. Ïîääåðæèâàòü ëåæàùåãî — áåññìûñëåííî. 
Ïîýòîìó ïîäëèííîå, ãóìàíèñòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ïîäðàçóìåâàåò ôîðìèðîâàíèå 
ó ðåá¸íêà óìåíèÿ èäòè ïî æèçíè — ñàìîìó ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû, îáðàçîâûâàòü 
ñåáÿ âñþ æèçíü. Òåîðèÿ âîñïèòàíèÿ óòâåðæäàåò òðè îñíîâîïîëàãàþùèõ êà÷åñòâà 
ñèëüíîé, ñîöèàëüíî çðåëîé ëè÷íîñòè: àêòèâíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, îòâåò-
ñòâåííîñòü â äåÿòåëüíîñòè (À.À. Ðåàí). Åù¸ â 30-å ãîäû Ë.Ñ. Âûãîòñêèé ãîâî-
ðèë: «Ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ íåâîçìîæíî, ÷òîáû îäèí âîñïèòûâàë äðóãîãî… 
âîñïèòàíèå åñòü, â ñóùíîñòè, ñàìîâîñïèòàíèå». 

Íà êàôåäðå âîñïèòàíèÿ Èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ Óäìóðäñêîé Ðåñïóáëèêè ìû ñ êîëëåãîé È.Â. Ìàêà-
ðîâîé íàïèñàëè â 2009-ì ãîäó êíèæêó «Êàê ïîìî÷ü ðåá¸íêó íàéòè â ñåáå òî÷êè 
îïîðû». È, îêàçàëîñü, îïåðåäèëè âðåìÿ. «Òî÷êè îïîðû» — ýòî êàê ðàç òî, ÷òî 
ñåãîäíÿ â ñòàíäàðòå íàçâàíî «óíèâåðñàëüíûìè ëè÷íîñòíûìè óìåíèÿìè», ÷òî 
îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòü çíàòü è ïîíèìàòü ñåáÿ, èñêàòü è íàõîäèòü â ëþáîì äåëå 
ñîáñòâåííûå öåëè è öåííîñòè, áûòü ñàìèì ñîáîé â ðàçíîîáðàçíûõ ñèòóàöèÿõ 
è ñîîáùåñòâàõ. Ìû íàçûâàåì ýòî ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, èíòåëëåê-
òóàëüíîé è ýìîöèîíàëüíîé íåçàâèñèìîñòüþ. Âñ¸ ýòî ïðèçíàêè ñôîðìèðîâàííîé, 
ïîçèòèâíîé ß-êîíöåïöèè, äóõîâíîé ñèëû, âíóòðåííåé ñâîáîäû, êîòîðàÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñïîñîáíîñòè ñòàâèòü è äîñòèãàòü ñâîè öåëè, íå ïîñÿãàÿ íà ñâîáîäó äðóãèõ. 
Ýòî è åñòü âíóòðåííèå, äóõîâíûå òî÷êè îïîðû, íà êîòîðûõ çèæä¸òñÿ ñïîñîáíîñòü 
÷åëîâåêà æèòü ñàìîñòîÿòåëüíî, îòâåòñòâåííî, ïðîÿâëÿÿ ñîöèàëüíî ïðèåìëåìîå 
ïîâåäåíèå. Åñëè ýòèõ îïîð íåò, âîçíèêàþò îòêëîíåíèÿ, äåâèàöèè.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ëþáîå îòêëîíåíèå â ïîâåäåíèè ðåá¸íêà — ñíà÷àëà 
íåçàìåòíîå ïðîÿâëåíèå ñëàáîñòè, ôèçè÷åñêîé è äóøåâíîé ëåíè, íåñïîñîá-
íîñòè ê óñèëèþ íàä ñîáîé, ÷òî â îáùåì-òî ðåá¸íêó ïðîñòèòåëüíû. Íî åñëè âî-
âðåìÿ íå ïîìî÷ü åìó ïðåîäîëåòü ýòè âíóòðåííèå ïðåïÿòñòâèÿ, òî â áóäóùåì îíè 
ñ íåèçáåæíîñòüþ ïðèâåäóò ê äåôîðìàöèè âíóòðåííåãî ìèðà, èíôàíòèëèçìó, 
àñîöèàëüíîìó îáðàçó æèçíè. Âñ¸ ýòî — ôîðìû ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
«çàáîëåâàíèÿ», êîòîðîå èìååò ñâîè ýòàïû, ñòàäèè: îò íåóìåíèÿ â ïåðâîì êëàññå 
ñïðàâèòüñÿ ñ ó÷åáíîé çàäà÷åé — äî êðèìèíàëüíîãî ìèðîâîççðåíèÿ âûïóñêíè-
êà. Ñïàñåíèå — â ãóìàíèçìå, íåðàâíîäóøèè, ãîòîâíîñòè, óìåíèè ïåäàãîãà 
âîâðåìÿ îáíàðóæèòü, ïîìî÷ü, ïîääåðæàòü, âíóøèòü ó÷åíèêó âåðó â ñîá-
ñòâåííûå ñèëû. Êàê? Êàêèìè ñïîñîáàìè? ß íå âîçüìóñü ïðåäëàãàòü çäåñü ñâîè 
ðåöåïòû, èáî îòâåòîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåò âñåé íàóêè ïåäàãîãèêè. Íî ìîãó ñêàçàòü, 
÷òî íàøèì âîñïèòàííèêàì êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàåò ñëîâ ïåäàãîãà: «ß â òåáÿ 
âåðþ!». Íàïîìíþ: æèçíåñïîñîáíîñòü — âîò êà÷åñòâî, êîòîðîå ìû ñåãîäíÿ 
äîëæíû âîñïèòàòü â ìîëîäîì ÷åëîâåêå.

Äóõîâíîå âîñïèòàíèå — ýòî êà÷åñòâåííî äðóãîé óðîâåíü ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ðàáîòû ñ äåòüìè â ñðàâíåíèè ñ òîé, ÷åì ìû çàíèìàëèñü ðàíüøå. Ýòî 
íå íàáîð øàáëîííûõ ìåðîïðèÿòèé, êîãäà âîñïèòàííèêè íå ïîíèìàþò, çà÷åì îíè 
íà íèõ ïðèñóòñòâóþò. Ýòî ðàáîòà íå ñòîëüêî ñ óìîì, ñêîëüêî ñ äóøîé è ñåðäöåì 
âîñïèòàííèêà. Ýòî äåëà, êîòîðûå äëÿ ðåá¸íêà ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî ñîáûòèåì, 
íî ñîáûòèåì ýìîöèîíàëüíûì, âñÿêèé ðàç ðîæäàþùèì ãîðäîñòü çà ñåáÿ. Ñåãîäíÿ 
îáùåñòâó îò øêîëû òðåáóåòñÿ äðóãîé ðåçóëüòàò. Âûïóñêíèê ñ äðóãèì «÷åëî-
âå÷åñêèì ôàêòîðîì». Áóäåò êðàéíå íåæåëàòåëüíî è, íå ïîáîþñü ýòîãî ñëîâà, 
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ïåäàãîãè÷åñêè íåïðîñòèòåëüíî, åñëè ìû, êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè, â ïëàíàõ âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû ìåõàíè÷åñêè ñìåíèì çàãîëîâîê «íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå» 
íà «äóõîâíî — íðàâñòâåííîå», è âñ¸ îñòàíåòñÿ òàêèì æå, êàêèì è áûëî: óíûëûì, 
áåçðàäîñòíûì, ôîðìàëüíûì. Òî åñòü òåì, ÷òî âûòàëêèâàåò øêîëüíèêà íà óëèöó: 
èç äîìà, èç øêîëû, èç êóëüòóðû. À òàì åãî, áóäüòå óâåðåíû, ïîäõâàòÿò…

×òî æå ïðåäëàãàåò ïåäàãîãó êîíöåïöèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
è âîñïèòàíèÿ êàê ìåòîäîëîãè÷åñêèé ôóíäàìåíò äëÿ òâîð÷åñòâà ïåäàãîãà-
ïðàêòèâà?

×èòàòåëüñêàÿ àóäèòîðèÿ æóðíàëà, êîíå÷íî æå, îñâåäîìëåíà î íàçâàííîì 
äîêóìåíòå. Ïîòîìó áóäó êðàòîê. Êîíöåïöèÿ ñîäåðæèò «îáîñíîâàíèå îáùåíà-
öèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èäåàëà, ñèñòåìó òðåáîâàíèé ê çàäà÷àì, óñëîâèÿì 
è ðåçóëüòàòàì îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ, ê ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ ïðîãðàìì 
âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ, à òàêæå ñèñòåìó áàçîâûõ îáùåíàöèîíàëü-
íûõ öåííîñòåé, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîãóò áûòü âûñòðîåíû ïðîãðàììû». Â ïåðâîé 
ïóáëèêàöèè â «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå» Êîíöåïöèÿ íåñëó÷àéíî áûëà íàïå÷àòàíà ïîä 
çàãîëîâêîì — «Âîñïèòàíèå ïàòðèîòèçìà». 

Âïåðâûå çà 20 ëåò «ïåðåñòðîéêè» ñäåëàíà ïîïûòêà ñôîðìóëèðîâàòü íà-
öèîíàëüíûé äóõîâíî-íðàâñòâåííûé èäåàë êàê öåëü íàöèè è îáðàç ãðàæäà-
íèíà, ê êîòîðîìó äîëæåí è õîòåë áû ñòðåìèòüñÿ êàæäûé ÷åëîâåê.

Óæå âî ââåäåíèè ìû ÷èòàåì òàêèå ñëîâà: ÑÏÐÀÂÅÄËÈÂÎÑÒÜ; ÑÂÎÁÎÄÀ; 
ÆÈÇÍÜ ×ÅËÎÂÅÊÀ; ÑÅÌÅÉÍÛÅ ÒÐÀÄÈÖÈÈ; ËÞÁÎÂÜ è ÂÅÐÍÎÑÒÜ; ÇÀÁÎÒÀ; ÏÀ-
ÒÐÈÎÒÈÇÌ; ÂÅÐÀ â ÐÎÑÑÈÞ; ÅÄÈÍÑÒÂÎ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÍÀÖÈÈ… Òàêîâû íàøè 
öåííîñòè, òàêîâû óñòîè íàøåãî îáùåñòâà. Òàêîâ öåííîñòíûé ãëîññàðèé, íà êîòî-
ðîì äîëæíî ñòðîèòüñÿ âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãà è âîñïèòàííèêà. Â Êîíöåïöèè 
ãîâîðèòñÿ î äâóõ îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèÿõ, ôîðìèðóþùèõ öåííîñòíî-
íîðìàòèâíóþ îñíîâó íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ. Ýòî — Êîíñòèòóöèÿ ñòðàíû 
è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà. Òàê îïðåäå-
ëåíà ðîëü øêîëû â ñóùåñòâîâàíèè ãîñóäàðñòâà. 

Âîñïèòàíèå øêîëüíèêîâ íà÷èíàåòñÿ ñ îòâåòà íà âîïðîñ: êîãî áóäåì âîñïè-
òûâàòü? Îíî îðèåíòèðîâàíî íà äîñòèæåíèå îïðåäåë¸ííîãî èäåàëà. Íî âîñïèòà-
íèå — ýòî êîìïëåêñíàÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, ïîääåðæèâàþùàÿ 
ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà». È ïîòîìó îíà óòâåðæäàåòñÿ â äî-
êóìåíòå, äîëæíà ðåøàòüñÿ óñèëèÿìè âñåõ òð¸õ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ: øêîëû, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Ñêàçàíî, ÷òî ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè 
ÔÃÎÑ ïðèçâàí ñòàòü òðîéñòâåííûé äîãîâîð ýòèõ ñòîðîí.

Â èñòîðèè è äóõîâíî-íðàâñòâåííîé êóëüòóðå Ðîññèè î÷åíü âàæíûì áûë 
õðèñòèàíñêèé èäåàë ñâÿòîñòè. Íî îáðàçîâàíèå â Ðîññèè ñâåòñêîå, ïîýòîìó 
â Êîíöåïöèè ñôîðìóëèðîâàí ñâåòñêèé äóõîâíî-íðàâñòâåííûé èäåàë. «Ñîâðå-
ìåííûé íàöèîíàëüíûé âîñïèòàòåëüíûé èäåàë — ýòî âûñîêîíðàâñòâåí-
íûé, òâîð÷åñêèé, êîìïåòåíòíûé ãðàæäàíèí Ðîññèè, ïðèíèìàþùèé ñóäüáó 
Îòå÷åñòâà, êàê ñâîþ ëè÷íóþ, îñîçíàþùèé îòâåòñòâåííîñòü çà íàñòîÿùåå 
è áóäóùåå ñâîåé ñòðàíû, óêîðåí¸ííûé â äóõîâíûõ è êóëüòóðíûõ òðàäèöè-
ÿõ íàðîäà ÐÔ».

Õî÷ó ïîâòîðèòü: «…ïðèíèìàòü ñóäüáó Îòå÷åñòâà, êàê ñâîþ ëè÷íóþ». Ïðè 
âñåé äîñòàòî÷íî ïðèâû÷íîé íàì ëåêñèêå, çàìå÷ó: åñëè ñîâñåì íåäàâíî ïðè-
çûâ «ñíà÷àëà äóìàòü î Ðîäèíå, à ïîòîì î ñåáå» â îáùåñòâå âîñïðèíèìàëñÿ êàê 
àêñèîìà, òî óáåäèòü ìîëîäîãî ÷åëîâåêà â ýòîé èñòèíå ñåãîäíÿ ó÷èòåëÿì êðàéíå 
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çàòðóäíèòåëüíî. Óæå â ýòîé äåòàëè ÿâëåí òðóäíåéøèé ìàñøòàá ñòîÿùèõ ïåðåä 
øêîëîé çàäà÷. 

Âåäóùåå ìåñòî â Êîíöåïöèè çàíèìàåò ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå. «Ïà-
òðèîòèçì — ÷óâñòâî ãîðäîñòè ñâîèì Îòå÷åñòâîì, åãî èñòîðèåé è ñâåðøåíèÿìè. 
Ýòî ñòðåìëåíèå ñäåëàòü Ðîññèþ êðåï÷å, à å¸ ãðàæäàí — áîãà÷å è ñ÷àñòëèâåå. Ïà-
òðèîòèçì — ýòî èñòî÷íèê ñèëû íàðîäà». Íî, äîáàâëþ, ýòî ÷óâñòâî åñòü èñòî÷íèê 
è èíäèâèäóàëüíîé äóõîâíîé ñèëû ÷åëîâåêà. ×óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà 
ðåá¸íêà è âîçíèêàåò èç ãîðäîñòè çà ñâîèõ ðîäèòåëåé, áàáóøêó è äåäóøêó, âñåõ 
ïðåäñòàâèòåëåé ðîäîñëîâíîãî äðåâà, êîðíè êîòîðîãî íåñóò òâîþ ôàìèëèþ. Ñå-
ãîäíÿ óæå â ïåðâîì êëàññå ââîäèòñÿ òàêîé èíñòðóìåíò ñàìîèäåíòèôèêàöèè, êàê 
ïîðòôîëèî. Ïîçäíåå ïðåäìåòîì ãîðäîñòè, î÷åâèäíî, äîëæíû ñòàòü øêîëà, ñâî¸ 
ñåëî, ãîðîä, ðåñïóáëèêà, ñòðàíà, íàðîä, âëàñòü.

Â Êîíöåïöèè ãîâîðèòñÿ è î ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè â ñòðàíå. Àêòóàëü-
íîñòü ïðîáëåìû ïîäòâåðäèë íåäàâíèé ïðàçäíèê «Äåíü ñîëèäàðíîñòè è åäèíñòâà 
íàðîäîâ Ðîññèè». Ðàçíûå ñèëû è äâèæåíèÿ ïðîáóþò íà êðåïîñòü öåëîñòíîñòü 
íàøåé ñòðàíû. Ïðîøëè «ìàðøè» ìèëëèîíîâ, ìàðøè íåñîãëàñíûõ, ìàðøè ïàòðèî-
òîâ. Ñåãîäíÿ ñòàëî ìîäíûì ñëîâî «òîëåðàíòíîñòü», êîòîðîå ÿêîáû äîëæíî ñòàòü 
íåêèì îáúåäèíÿþùèì íà÷àëîì. Ìíå îíî ðåøèòåëüíî íå íðàâèòñÿ. Ñëîâî — ýòî 
òîæå èíñòðóìåíò, è æåëàòåëüíî, ÷òîáû îíî áûëî ðîäíûì. Êàê áû íè òîëêîâàëè 
ïîíÿòèå «òîëåðàíòíîñòü», öåíòðàëüíûì ÿâëÿåòñÿ åãî çíà÷åíèå — «òåðïèìîñòü». 
Íå äóìàþ, ÷òî ìîèì ñîîòå÷åñòâåííèêàì ïîíðàâèòñÿ ñëîâîñî÷åòàíèå «íàøà 
ñòðàíà — äîì òîëåðàíòíîñòè». ß áû îñíîâîé áðàòñêîé ñîëèäàðíîñòè íàçâàë 
êîëëåêòèâèçì, âåëèêîäóøèå, ãîñòåïðèèìñòâî, ÷åì ñîâñåì íåäàâíî è ñëàâèëñÿ 
ðóññêèé íàðîä. Êîãäà íå çàêðûâàëèñü íà íî÷ü äâåðè è ëþáîé ìîã íàéòè ïðèþò 
è ïèùó â ëþáîì äîìå. Èáî áûòü äîáðûì, îòêðûòûì, ìèëîñåðäíûì — ýòî è åñòü 
ñåðäöåâèíà ÷åëîâå÷íîñòè. Êàê ìîæíî ðàíüøå ðåá¸íîê äîëæåí ñäåëàòü î÷åíü 
âàæíîå äëÿ âñåé áóäóùåé æèçíè îòêðûòèå: ðàäîñòü îòäàâàòü ìîæåò áûòü 
ãîðàçäî áîëåå ñèëüíîé è ïðèÿòíîé, ÷åì ðàäîñòü áðàòü. Âñïîìíèì çíàìåíè-
òûé ýïîñ «Âèòÿçü â òèãðîâîé øêóðå»: «×òî òû âçÿë, òî ïîòåðÿë òû, ÷òî òû îò-
äàë, — òî òâî¸!».

Â ðåëèãèè äëÿ ïîíèìàíèÿ äóõîâíîñòè âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ïîíÿòèå «ñâÿ-
òîñòü». Ïîáóæäåíèå â äåòÿõ è ìîëîä¸æè ÷óâñòâà ñâÿùåííîãî ñîñòàâëÿåò î÷åíü 
âàæíóþ îñíîâó äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ. Íåäàðîì Ãîñóäàðñòâåííûé 
Ãèìí Ðîññèè íà÷èíàåòñÿ ñëîâàìè «Ðîññèÿ — ñâÿùåííàÿ íàøà äåðæàâà». À Âå-
ëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà â ïåñíÿõ èìåíóåòñÿ «ñâÿùåííîé âîéíîé». Ñâÿùåí-
íûå ÷óâñòâà äîëæíû ñâÿçûâàòü äåòåé è ðîäèòåëåé, ñóïðóãîâ, ñîãðàæäàí. À åñëè 
â äóøå øêîëüíèêà íå áóäåò íè÷åãî ñâÿòîãî, ñâÿùåííîãî, òî äåëî âîñïèòàíèÿ ìîæ-
íî ñ÷èòàòü çàãóáëåííûì. 

Â Êîíöåïöèè íàêîíåö-òî ïðîçâó÷àëî çäðàâîå, õîòÿ ïîêà åù¸ ðîáêîå ñëîâî 
î òàêîé ôóíäàìåíòàëüíîé äîáðîäåòåëè, êàê òðóäîëþáèå, ñïîñîáíîñòü ê òðóäó. 
«Íåò ñðåäñòâà áîëåå âàæíîãî, ÷òîáû ñòàòü ÷åëîâåêîì, ëè÷íîñòüþ, ñåìüÿíèíîì 
è ãðàæäàíèíîì, ñäåëàòü ñåáÿ è îêðóæàþùèé ìèð ëó÷øå, ÷åì … êàæäîäíåâíûé 
òðóä». Ê.Ä. Óøèíñêèé ãîâîðèë: åñëè âû ïðàâèëüíî âûáåðåòå ñåáå òðóä, òî ñ÷àñòüå 
ñàìî âàñ îòûùåò. Ñóõîìëèíñêèé ðàññìàòðèâàë òðóä, êàê ãëàâíîå ñîäåðæàíèå 
è ñìûñë æèçíè. «Ïåðâîå ãðàæäàíñêîå ÷óâñòâî, — óòâåðæäàë Â.À. Ñóõîìëèí-
ñêèé — ÷óâñòâî ñîçèäàòåëÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíà æèçíü 
÷åëîâåêà».
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

×èòàþ â Èíòåðíåòå ïðîåêò íîâîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè», òàì ñîõðàíåíà 
ñòàòüÿ î çàïðåòå íà ïðèâëå÷åíèå øêîëüíèêà ê òðóäó. Òîëüêî âäóìàéòåñü: çàïðåò 
íà òðóäîëþáèå!? È ýòî â íàøåé íèùåé ñòðàíå. È ýòî òîãäà, êîãäà â ãîñóäàð-
ñòâå ðåøèëè ñîçäàâàòü íîâóþ ýêîíîìèêó, ïðîâîçãëàñèëè èííîâàöèîííîå 
ðàçâèòèå ñòðàíû. Êòî âñ¸ ýòî áóäåò îñóùåñòâëÿòü: íåóì¸õè, ëåíòÿè, áåçäåëü-
íèêè? 

Çàêàí÷èâàåòñÿ Êîíöåïöèÿ òàêèìè ñëîâàìè: «Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâè-
òèå ëè÷íîñòè ãðàæäàíèíà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ìîäåð-
íèçàöèè Ðîññèè». 

Òàêèì îáðàçîì, íàì, ðàáîòàþùèì ñ äåòüìè, ïðåäëîæåíî ñîäåðæàòåëüíîå 
ïîëå äëÿ âîñïèòàíèÿ ñîöèàëüíî çðåëîé ëè÷íîñòè, îñîçíàþùåé ñâî¸ ïðåäíàçíà-
÷åíèå â æèçíè, âîîðóæ¸ííîé îïûòîì ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êàêîâû æå ïóòè ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷, êàê âîçäåëûâàòü ýòî ñîäåðæàòåëüíîå 
ïîëå? Ìåæäó çàìûñëîì è åãî âîïëîùåíèåì — äèñòàíöèÿ îãðîìíîãî ðàçìåðà. 
Êàê ñêàçàíî âûøå, íàø çàìûñåë ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí òîëüêî ïðè ñîâìåñòíûõ 
óñèëèÿõ òð¸õ ãëàâíûõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ: øêîëû, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. 
Øêîëà óæå íà÷àëà ñâîþ ðàáîòó. Íî åé òîæå íóæíû ïîìîùü è ïîääåðæêà. À êàê 
âûëå÷èòü îáùóþ áîëåçíü íàñåëåíèÿ è ïðèâëå÷ü åãî ê ðåàëèçàöèè çàìûñëà? Íà 
ýêðàíàõ — íàñèëèå è æåñòîêîñòü. Òåëåíîâîñòè ïðåâðàòèëèñü â ñïëîøíóþ êðè-
ìèíàëüíóþ ñâîäêó ïðåñòóïëåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, âïëîòü äî ìèíè-
ñòðîâ èõ çàìåñòèòåëåé. Âîðóþò òåïåðü íå êîøåëüêè, à ìèëëèàðäû… Íàñ, êàæåòñÿ, 
óæå íè÷åì íå óäèâèòü. Êàêîå-òî ïîìðà÷åíèå íàøëî íà îáùåñòâî. Âîæäè íàøè 
ìîë÷àò è, êàê îêòÿáðÿòà, çàíèìàþòñÿ ñïîðòîì è Ïðàâèëàìè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ. 
Ñìåðòíîé êàçíè íåò, êîíôèñêàöèè áàíäèòñêè íàæèòîãî èìóùåñòâà òîæå íåò, ïî-
ýòîìó ÷èíîâíèê íèêîãî è íè÷åãî íå áîèòñÿ. Íî âåäü ÷èíîâíè÷åñòâî — ýòî è åñòü 
ãîñóäàðñòâî! Êàêîé æå îáðàç ãîñóäàðñòâà ó ìîëîä¸æè ñîçäàþò òàêèå «ãîñóäàðåâû 
ñëóãè»? Ïðàâäà, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷òî-òî âÿëî äåëàåòñÿ ïî ïîâîäó êóðåíèÿ, ïðî-
äàæè ñïèðòíîãî. Íå ïîçäíîâàòî ëè? Íå ìåëêîâàòî ëè?

Ïðåçèäåíò Â.Â. Ïóòèí ñîçäà¸ò óïðàâëåíèå ïî ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ. 
Åñëè ýòî áóäåò èíñòèòóò, êîòîðûé çàéì¸òñÿ ôîðìèðîâàíèåì äóõîâíîãî êëèìàòà 
â ñòðàíå, äóøåâíûì çäîðîâüåì íàñåëåíèÿ è èäåîëîãèåé ãîñóäàðñòâà, òî ýòî ñòà-
íåò ðåàëüíûì øàãîì íà ïóòè âûçäîðîâëåíèÿ ñòðàíû è íàðîäà. Íåìíîãî ñìóùàåò 
íàçâàíèå — «óïðàâëåíèå». Íå áóäåò ëè âäîãîíêó ñîçäàí äåïàðòàìåíò ïî ïðèíóæ-
äåíèþ ê íðàâñòâåííîñòè è ìóíèöèïàëüíûå êîìèòåòû ïî âîçáóæäåíèþ óïàâøåãî 
äóõà? Íå ïîÿâèòñÿ ëè â øêîëàõ íîâûé àäðåñ äëÿ íîâûõ áóìàæíûõ îò÷¸òîâ?

Ïîêà æå ðåàëüíîñòü òàêîâà: èç äîêóìåíòîâ, ïîñòóïàþùèõ â øêîëó, ïîñòåïåí-
íî èñ÷åçëè 10 ÷àñîâ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Õîäÿò ñëóõè, ÷òî âñ¸ áóäåò ïðîâî-
äèòüñÿ ó÷èòåëåì çà òå æå ñòàâêè, ÷òî è ðàíüøå, ò.å. áåñïëàòíî. È îñòàíóòñÿ òå æå 
íåìíîãî÷èñëåííûå êðóæêè, êîòîðûå åù¸ íå óñïåëè çàêðûòü; ñòàâêè ïñèõîëîãîâ 
è ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ, êîòîðûõ åù¸ íå ñîêðàòèëè, òå æå ñóêîííûå êëàññíûå 
÷àñû è ãîðû áóìàæíûõ îò÷¸òîâ, êîòîðûå îêîí÷àòåëüíî ïîõîðîíÿò øêîëó è ó÷è-
òåëüñêèå íàäåæäû. È íîâàÿ èííîâàöèîííàÿ äåìîêðàòè÷åñêàÿ, îòêðûòàÿ îáùå-
ñòâó øêîëà, î êîòîðîé òàê äîëãî, íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãîäîâ, ãîâîðèëà ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
îáùåñòâåííîñòü, áåññëàâíî íå ñîâåðøèòñÿ. 

Íî ÷òî æå äåëàòü? Ïåðåñòàòü «ïàðèòüñÿ», êàê ñåãîäíÿ ãîâîðèò ìîëîä¸æü? 
Êîíå÷íî, ïåäàãîãè íå òàêîé íàðîä, ÷òîáû ñäàâàòüñÿ. Íî ñðàçó âîçíèêàåò çíà-
ìåíèòûé òîëñòîâñêèé âîïðîñ: ìîæíî ëè âîñïèòàòü íðàâñòâåííîãî ÷åëîâåêà 
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â áåçíðàâñòâåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ? Èëè «ïðîòèâ ëîìà íåò ïðè¸ìà»? Â äðàêå, 
ìîæåò áûòü, è íåò. Íî â ïåäàãîãèêå åñòü: âñ¸ æå ìåæäó äîâåð÷èâûì âçãëÿäîì 
ðåá¸íêà è ñîâåñòüþ ó÷èòåëÿ íåò íèêàêèõ ïîìåõ. Êàê áûâøèé äèðåêòîð øêîëû, 
õîòÿ äèðåêòîðà, êàê è ãåíåðàëû, áûâøèìè íå áûâàþò, ðèñêíó äàòü íåñêîëüêî 
ñîâåòîâ, íà êîòîðûõ äåðæèòñÿ ìîé ïåññèìèñòè÷åñêèé îïòèìèçì. Ãëàâíûé ñî-
âåò: íóæíà æåëåçîáåòîííàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ óáåæä¸ííîñòü äèðåêòîðà øêîëû 
è âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â òîì, ÷òî èìåííî ìû, ïåäàãîãè, ó÷åíè-
êè, ðîäèòåëè, — íàñòîÿùèå õîçÿåâà øêîëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ýòî íàøà 
íðàâñòâåííî-ïðàâîâàÿ òåððèòîðèÿ. Íóæíî äåéñòâîâàòü! Ìîæåò áûòü, óòâåðæ-
äåíèå íðàâñòâåííîñòè ñòàíåò ýôôåêòèâíûì èìåííî ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ áåçíðàâ-
ñòâåííîñòüþ îêðóæàþùåãî. Íàïðèìåð: ïðîòèâ ðàçâðàùàþùèõ íàðîä ÑÌÈ â ñòðà-
íå — îðãàíèçóéòå òåëå-, ðàäèî-, âèäåîìåäèéíûå îðãàíû â øêîëå. Ïóñòü îíè 
íàïåðåáîé, ñ óòðà äî âå÷åðà ðàññêàçûâàþò î çàìå÷àòåëüíûõ ñîáûòèÿõ â øêîëå, 
î ìåñòíûõ ãåðîÿõ, êîòîðûìè ìîãóò áûòü è ó÷åíèêè, è ïåäàãîãè, è ðîäèòåëè. Ôîð-
ìèðóéòå â øêîëå ñâîþ àòìîñôåðó, æèçíåííûé óêëàä, äóõ, êëèìàò, êîòîðûå íóæíû 
íàì, ïåäàãîãàì è äåòÿì, äëÿ âîñïèòàíèÿ, à çíà÷èò, íóæíû íàðîäó.

Íà ýêðàíàõ ÒÂ è êèíîòåàòðîâ — áåçäàðíûå ñåðèàëû? Îðãàíèçóéòå øêîëüíûé 
êèíîêëóá, «êðóòèòå» äîáðûå ñòàðûå ñîâåòñêèå ôèëüìû, â òîì ÷èñëå è äëÿ äåòåé. 
Ïðèãëàøàéòå êèíîâåäîâ, äåÿòåëåé èñêóññòâà, ëþäåé ìàññìåäèà. Ñïîðüòå, ñòàëêè-
âàéòå âêóñû, ïðèñòðàñòèÿ. Òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì äëÿ ýòîãî ñåãîäíÿ íåò. 

Äåòè íå ÷èòàþò êíèãè? Îðãàíèçóéòå ïðè øêîëüíîé áèáëèîòåêå êëóá õóäî-
æåñòâåííîãî ñëîâà. Ïðîâîäèòå êîíêóðñû äåòñêèõ ñòèõîâ, ñî÷èíåíèé, ñêàçîê, 
ðàññêàçîâ è àíåêäîòîâ. È íå ñòîèò ãíàòüñÿ çà êîëè÷åñòâîì ðåáÿò, çà «îõâàòîì»; 
ïóñòü òàêèå ñîîáùåñòâà áóäóò íåáîëüøèìè, íî èõ â øêîëå áóäåò ìíîãî. È ïóñòü 
îíè ðàáîòàþò ïîñòîÿííî.

Äåòè íå õîäÿò â òåàòð ïî ïðè÷èíå åãî äîðîãîâîçíû (öåíà áèëåòà â ìîñêîâ-
ñêèå òåàòðû äîñòèãàåò ñåãîäíÿ 25–50 òûñÿ÷). Óâàæàþùàÿ ñåáÿ øêîëà äîëæíà 
èìåòü ñâîé òåàòð, à ëó÷øå òðè: â íà÷àëüíîé øêîëå, â îñíîâíîé è ñòàðøåé. Ó÷å-
íèêè â ýòèõ øêîëàõ — ýòî ðàçíûå ëþäè, èì íóæåí ðàçíûé ðåïåðòóàð è ðàçíûå 
àêò¸ðû. Ôîðìèðóéòå ó øêîëüíèêà äðóãîé îáðàç ìèðà, ÷åì çà ñòåíàìè øêîëû, ïðè-
îáùàéòå äåòåé ê êëàññè÷åñêîé äðàìàòóðãèè (îò Øåêñïèðà äî Âèêòîðà Ðîçîâà).

Ó ïîäðîñòêîâ äóðíîé âêóñ â îäåæäå, ãîëûå æèâîòû? Îðãàíèçóéòå øêîëüíûé 
êëóá ìîäû, ñ ïîêàçîì èíòåðåñíûõ ìîäåëåé, åù¸ ëó÷øå — èçãîòîâëåííûõ ñîá-
ñòâåííûìè ðóêàìè äåòåé, äåëàéòå âèäåîêëèïû èç øêîëüíîé æèçíè. Ñðàæàéòåñü 
çà âêóñû, çà êóëüòóðó, õîòÿ áû â îòäåëüíî âçÿòîé øêîëüíîé ñòðàíå. Íà âå÷åðàõ 
è äèñêîòåêàõ äåìîíñòðèðóéòå âûñîêóþ ìîäó.

Ìíîãèå ïîäðîñòêè õîäÿò ñãîðáèâøèñü, âòÿíóâ ãîëîâó â ïëå÷è? Îðãàíèçóéòå 
êîíêóðñ áàëüíûõ òàíöåâ è ïóñòü ðàñïðÿìëÿþòñÿ â òå÷åíèå âñåãî ãîäà. Â øêîëå 
¹ 1 ã. Âîòêèíñêà äèðåêòîð óâë¸ê òàíöàìè âñþ øêîëó. Àìåðèêàíöû èç ìèñ-
ñèè êîíòðîëÿ îò óâèäåííîãî áûëè â øîêå: íè÷åãî ïîäîáíîãî ó ñåáÿ â Àìåðèêå 
è ïðåäñòàâèòü íå ìîãëè. Ïðàâäà, äèðåêòîð ñåãîäíÿ óæå óâîëåí èç øêîëû… 

Ïëîõàÿ äèñöèïëèíà â øêîëå? Âîâëåêèòå â ïðîöåññ øêîëüíîãî çàêîíîòâîð-
÷åñòâà îðãàíû äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîñëå áåñòîëêîâûõ âûáîðîâ 
«ïðåçèäåíòà» íå çíàþò, ÷åì çàíÿòüñÿ. Ó÷ðåäèòå øêîëüíûé ñóä ÷åñòè ñî âñåìè 
ñóäåáíûìè ïðîöåäóðàìè, êàê îðãàí êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíèåì ïðèíÿòûõ ðåáÿòàìè 
çàêîíîâ. Íå áîéòåñü óãðîæàþùåãî íàçâàíèÿ: ïîäîáíûé ñóä áû ó ßíóøà Êîð÷àêà, 
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

ó Àíòîíà Ñåì¸íîâî÷à Ìàêàðåíêî, â øêîëå À.Í. Òóáåëüñêîãî. È ýòî áóäåò ïîäëèí-
íî ïðàâîâîå, à çíà÷èò, ãðàæäàíñêîå âîñïèòàíèå.

Ìíîãî ñåãîäíÿ «òðóäíûõ», «îòïàâøèõ îò øêîëû»? Âåäèòå èõ â ïîõîäû, îðãà-
íèçóéòå ëîäî÷íûå ýêñêóðñèè, ïîèñêîâûå îòðÿäû «Äîëã». Ïóñòü îíè âñòðåòÿòñÿ 
ñ ïîäëèííûì ãåðîèçìîì, ñ òðàãåäèåé è ïîéìóò, ÷òî òàêîå íàñòîÿùàÿ æèçíü.

Ïîÿâèëàñü â øêîëå ïîäðîñòêîâàÿ îïïîçèöèÿ? Îðãàíèçóéòå êîíêóðñû «Ìèíó-
òà ñëàâû», «Ãîëîñ», äàéòå ïîäðîñòêàì âîçìîæíîñòü ïîêàçàòü ñïîñîáíîñòè, óòâåð-
äèòü ñåáÿ èëè, íàîáîðîò, â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ðàçîáëà÷èòü ïðèìèòèâíûå àìáè-
öèè è íåîáîñíîâàííûå ïðåòåíçèè. Âñ¸ ýòî â ñèëàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Íå ëþáÿò ìíîãèå ðåáÿòà ôèçêóëüòóðó, êóðÿò, ïëîõîå çäîðîâüå? Ó÷ðåäèòå, çà-
ïóñòèòå âñåîáùèé êóëüò çäîðîâüÿ. Íî — áåç äóðàêîâ! Ïóñòü íå êóðÿò, à òðåíèðó-
þòñÿ, ó÷àñòâóþò â íåïðåðûâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ âñå: äèðåêòîð, ó÷åíèêè, ïåäàãîãè, 
ðîäèòåëè.

Íå õîòÿò ó÷èòüñÿ? Íåò â øêîëå èíòåëëåêòóàëüíîãî ôîíà? Îðãàíèçóéòå êëóá 
×òî? Ãäå? Êîãäà?, êëóá óìíèêîâ è óìíèö, êëóá ëþáèòåëåé øàõìàò è ìåäëåííî, íî 
íàñòîé÷èâî âûðàùèâàéòå ïðèâëåêàòåëüíîñòü èíòåëëåêòà, âêóñ òâîð÷åñòâà.

Ïîäðîñòêàì ñêó÷íî æèòü? Íåò íè÷åãî áîëåå çàõâàòûâàþùåãî, ýìîöèîíàëü-
íîãî, ýñòåòè÷íîãî è ñïëà÷èâàþùåãî, ÷åì øêîëüíûé õîð, â îñîáåííîñòè ìóæñêîé. 
Èëè íåñêîëüêî õîðîâ! Øêîëå ïðîòèâîïîêàçàíî óíûíèå. ×åì õóæå âîêðóã, òåì 
âåñåëåå è èíòåðåñíåå äîëæíà áûòü æèçíü â øêîëå! È ïîòîìó — áîëüøå 
ïðàçäíèêîâ, ÿðêèõ è íåïîâòîðèìûõ àêöèé, êëþ÷åâûõ òâîð÷åñêèõ äåë, êîòîðûå 
ñîåäèíÿò â ñåáå òðóä, òâîð÷åñêèå óñèëèÿ âñåé øêîëû, âñåõ êëàññîâ, êëóáîâ, êðóæ-
êîâ è ñåêöèé. Âåðíèòå â øêîëó êîììóíàðñêèå ñáîðû! È ïóñòü ýòîò êîëëåêòèâíûé 
ïðàçäíèê ïðîâîäèòñÿ ðåãóëÿðíî è äëèòñÿ öåëóþ íåäåëþ. Ýòî áóäåò è «ïîãðóæå-
íèå» â êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñòâî, è îòêðûòèå ñàìîãî ñåáÿ, è îáðåòåíèå íîâîãî 
îïûòà — òåõ ñàìûõ «îïîð» äëÿ áóäóùåé æèçíè. 

È ìíîãîå, ìíîãîå äðóãîå ìîæíî ñäåëàòü â øêîëå. Íàäî òîëüêî âèäåòü ðåàëü-
íûå øêîëüíûå ïðîáëåìû è ñâîåâðåìåííî âêëþ÷àòü ïîòåíöèàë è ôàíòàçèþ ïåð-
âûõ è ãëàâíûõ õîçÿåâ øêîëüíîãî äåëà: ó÷åíèêîâ, ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé. Ôîðì, 
ïóòåé, ñïîñîáîâ âîñïèòàíèÿ îòå÷åñòâåííîé øêîëîé íàðàáîòàíû ñîòíè è ñîòíè. 
Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñåãîäíÿ ñòàëà ìîäíîé. Äëÿ ýòîé ðàáîòû ââåäåíà âíåó-
ðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Çäåñü îòêðûâàåòñÿ îãðîìíûé ïðîñòîð äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
òâîð÷åñòâà, ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, íîâûõ ñìûñëîâ íàøåãî ó÷èòåëüñêîãî áû-
òèÿ. È åù¸ î÷åâèäíàÿ ìûñëü: ïðîôåññèîíàëüíîå «âûãîðàíèå» íà÷èíàåòñÿ 
òàì, ãäå âñåãî ïåðå÷èñëåííîãî çäåñü ïîïðîñòó íåò… 

Âû ñïðîñèòå, ãäå êàäðû? Ýòî öåíòðàëüíûé âîïðîñ ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè. 
Êàäðû — ýòî íàøè ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû. Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìà òîòàëü-
íàÿ ðåâèçèÿ âñåõ óâëå÷åíèé, õîááè, ñêðûòûõ òàëàíòîâ íàøèõ ó÷èòåëåé. À òàêæå 
ðåâèçèÿ ðåñóðñîâ, êîòîðûå îêðóæàþò øêîëó: ïðèãëàøàéòå ïîæàðíèêîâ, âîåííûõ, 
âðà÷åé, ÷èíîâíèêîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ïàðòèé, äâèæåíèé. È ó÷èòå âòîðîé ñïåöè-
àëüíîñòè. Ìåòîäè÷åñêàÿ æèçíü è ìûñëü â øêîëå ñåãîäíÿ äîëæíû ðàáîòàòü, ïî âû-
ðàæåíèþ Ì. Æâàíåöêîãî, êàê äèçåëü â Çàïîëÿðüå, — êðóãëîñóòî÷íî.

Âîçâðàùàÿñü ê ïðîáëåìàì øêîëû, êîòîðûå âûòåêàþò èç ïðîáëåì îáùåñòâà, 
ñêàæó îäíî: äî øêîëüíèêîâ íåîáõîäèìî äîíåñòè ìûñëü î òîì, ÷òî èì â æèçíè 
âñòðåòèòñÿ âñÿêîå — äîáðî è çëî, âûñîêîå è íèçêîå, áëàãîðîäíîå è ïîäëîå. Íî 
âûáîð çà íèìè, îíè — õîçÿåâà ñâîåãî áóäóùåãî. È ïîòîìó èìåííî øêîëà 
äîëæíà â ïðîòèâîâåñ ñîöèàëüíîìó õàîñó è äåãðàäàöèè ïðåäëîæèòü îáðàçöû 
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âûñîêîé, äîñòîéíîé, ïðèâëåêàòåëüíîé æèçíè â òðóäå è â êóëüòóðå. Èäåàëèçì? 
Ìîæåò áûòü. Íî øêîëà ïî îïðåäåëåíèþ åñòü ìåñòî, ãäå â ìå÷òàõ è íàÿâó ãðå-
çÿò î òîì, ÷åãî ïîêà íåò, íî îíî îáÿçàòåëüíî áóäåò. Òîëüêî â ýòî íàäî ñèëüíî 
âåðèòü. È äëÿ ýòîãî íàäî ìíîãîå äåëàòü.

Ñàìûé æå ïðîñòîé ðåöåïò äåòñêîãî ñîöèàëüíîãî çäîðîâüÿ ìû âñå çíàåì: 
øêîëüíèê äîëæåí áûòü çàíÿò äåëîì, òðóäîì, ñîçèäàíèåì, çàáîòîé î ëè÷íîé 
è êîëëåêòèâíîé ÷åñòè, è âñ¸ ýòî â ìàæîðå, ñ îïòèìèçìîì, ñ óäîâîëüñòâèåì. Òîãäà 
åìó íå íóæíî áóäåò óòâåðæäàòü ñåáÿ õàìñòâîì, âîðîâñòâîì, âàíäàëèçìîì, òàê 
êàê îí óñïåøíî è ðàäîñòíî ðåàëèçóåò ñåáÿ â ñîöèàëüíîì òâîð÷åñòâå è ïðèÿòíîì 
ëè÷íîñòíîì ñàìîñòðîèòåëüñòâå. Áåçäåëüå, îñîáåííî äóøåâíîå, — ïåðâè÷íûé 
èñòî÷íèê âñåõ áåä — âîðîâñòâà, ãðàáåæåé, áàíäèòèçìà. À òàêæå ïüÿíñòâà, íàð-
êîìàíèè è íîâîé ñîöèàëüíîé áåäû — êîìïüþòåðíîé çàâèñèìîñòè. Áåñïîëåçíî, 
áåññìûñëåííî áîðîòüñÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè. Íóæåí îïåðåæàþùèé ïðîäóêòèâíûé 
ïîçèòèâ. Â âîñïèòàíèè íåò ïàíàöåè, íåò ñêîðûõ ðåöåïòîâ. Åñòü ïîñòîÿííàÿ, 
öåëåíàïðàâëåííàÿ, ãðàìîòíàÿ, ñëàæåííàÿ, ñàìîîòâåðæåííàÿ ðàáîòà ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî êîëëåêòèâà, îäóõîòâîð¸ííàÿ âåðîé â òî, ÷òî ðåçóëüòàò íåïðåìåííî áóäåò. 
Ïîìíèòå, Â.À. Ñóõîìëèíñêèé ãîâîðèë: «Íåò ðàáîòû, áîëåå èçíóðèòåëüíîé äëÿ 
ñåðäöà, ÷åì ðàáîòà ïåäàãîãà». Äîáàâëþ: è áîëåå áëàãîäàðíîé. Áóäåì íàäåÿòüñÿ, 
÷òî ãîñóäàðñòâî íàó÷èòñÿ å¸ öåíèòü ïî äîñòîèíñòâó. 

Äà, à íà ñâîé âîïðîñ, âûíåñåííûé ìíîþ â çàãîëîâîê ñòàòüè, âåëèêèé ðóññêèé 
ïèñàòåëü è ïåäàãîã Ë.Í. Òîëñòîé ïðåäëîæèë òîò æå ñîâåò, êîòîðûé ïðåäëàãàåì 
ìû: «Äåëàé, ÷òî äîëæíî, à òàì áóäü, ÷òî áóäåò». 

Èíà÷å èç øêîëû íàäî óõîäèòü…
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