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Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — ïåäàãîã, çàíèìàþùèéñÿ îðãàíèçàöèåé, êîîð-
äèíàöèåé è ïðîâåäåíèåì âíåóðî÷íîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Â íà÷àëüíîé 
øêîëå îáÿçàííîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ âûïîëíÿåò ó÷èòåëü, âåäóùèé 
ýòîò êëàññ, à â ñðåäíèõ è ñòàðøèõ êëàññàõ — ó÷èòåëü, íàçíà÷åííûé àäìèíè-
ñòðàöèåé èç ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ â êëàññå.

Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå 

Ñîâðåìåííîå íàèìåíîâàíèå êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé â íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòàõ âàðüèðóåòñÿ. Â äîêóìåíòàõ âñòðå÷àþòñÿ òåðìèíû «êëàññíûé ðóêîâîäè-
òåëü», «êóðàòîð», «êëàññíûé âîñïèòàòåëü», «êóðàòîð ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôèëüíî-
ãî êëàññà», îáîçíà÷àþùèå, ïî ñóòè, îäíè è òå æå ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè. 
Îäíàêî ïðàâîâûå ãàðàíòèè ïðè èõ âûïîëíåíèè âåñüìà îòëè÷àþòñÿ. 

Òàê, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïîëó÷èë íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ðàìêàõ «îïëàòû òðóäà». Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå òàêîé îáÿçàí-
íîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëü-
íûõ àêòàõ îá îïëàòå òðóäà: Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 28.12.2006 
¹ 814 «Î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ â 2007 ãîäó ôèíàíñîâîé ïîìîùè áþäæåòàì 
ñóáúåêòîâ ÐÔ â âèäå ñóáñèäèé íà âûïëàòó âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûïîëíåíèå 
ôóíêöèé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»; Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 07.09.2006 ¹ 548 
«Î âîçíàãðàæäåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çà âûïîëíåíèå ôóíêöèé êëàññíîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ»; Ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 02.04.2008 ¹ 110 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë 
ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà íà ïîëó÷åíèå äåíåæíîãî ïîîùðåíèÿ ëó÷øèìè ó÷èòå-
ëÿìè».

Äåÿòåëüíîñòü êëàññíîãî âîñïèòàòåëÿ èìååò íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå â 
ðàìêàõ «ðàáî÷åãî âðåìåíè è âðåìåè îòäûõà», êîòîðîå ðåãóëèðóåòñÿ ôåäåðàëü-
íûìè àêòàìè: Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.10.2002 ¹ 724 «Î ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè åæåãîäíîãî îñíîâíîãî óäëèí¸ííîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà, 
ïðåäîñòàâëÿåìîãî ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»; 
Ïðèêàçà Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 07.12.2000 ¹ 3570 «Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ 
î ïîðÿäêå è óñëîâèÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé äëèòåëüíîãî îòïóñêà ñðîêîì äî îäíîãî ãîäà»; Ïèñüìà Ìèíîáð-
íàóêè ÐÔ ¹ ÀÔ-947, Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ 
¹ 96 îò 26.10.2004 «Î ðàçìåðàõ è óñëîâèÿõ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 2005 ãîäó».

Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå 

êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 

Å. Áîëîòîâà

[ 17 – 22 ]
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Òåðìèí «êóðàòîð» èñïîëüçóåòñÿ â íîðìàòèâíûõ àêòàõ òîëüêî äëÿ êîíñòàòà-
öèè òîãî, ÷òî â òàêîì ñòàòóñå ïåäàãîã ïîâñåäíåâíî ðóêîâîäèò ó÷åáíîé è âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòîé â ó÷åáíûõ ãðóïïàõ ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ: Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 28.10.2003 ¹ 18-52-1044èí/18-28 
«Î Ðåêîìåíäàöèÿõ ïî îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû â 
ñðåäíåì ñïåöèàëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Î ïðèìåðíîé äîëæíîñòíîé èíñòðóê-
öèè ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ»; Ïèñüìî 
Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 14.09.2001 ¹ 18-52-960èí/18-15 «Î Ðåêîìåíäàöèÿõ ïî 
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðè äèñòàíöèîííîì îáó÷åíèè â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Òåðìèí «êóðàòîð ïðîôèëüíîãî êëàññà» èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôóíê-
öèîíàëà ïåäàãîãà, ðåãóëèðóþùåãî âîïðîñû ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â 
ïðîôèëüíûõ êëàññàõ. Ðåãóëèðóåòñÿ ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, íàïðè-
ìåð, Ïîëîæåíèåì î êóðàòîðå ïðîôèëüíûõ êëàññîâ. Íåäîñòàòî÷íîñòü ïðàâîâîãî 
èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäà ïåäàãîãîâ, âûïîëíÿþùèõ âîñïèòàòåëü-
íûå ôóíêöèè â ñîâðåìåííûõ øêîëàõ, ñíèæàåò êà÷åñòâî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, 
óìåíüøàåò âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷ü ê òàêîé ðàáîòå áîëüøå ñïåöèàëèñòîâ.

Â ýòîé ñâÿçè ñòðàííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûâîä Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè ÐÔ â ïðèêàçå Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 16.10.2007 ¹ 283 «Îá óòâåðæäåíèè àíà-
ëèòè÷åñêèõ âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì» î íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé êàäðîâîé 
îáåñïå÷åííîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà: ïî ìíåíèþ ìèíèñòåðñòâà, «ââåäåíèå 
â øòàòíîå ðàñïèñàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîëæíîñòåé ïñèõîëîãîâ, 
ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ, ïåäàãîãîâ-îðãàíèçàòîðîâ, ñòàðøèõ âîæàòûõ, ïåäàãîãîâ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êëàññíûõ âîñïèòàòåëåé, ïðîðåêòîðîâ ïî âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå ïðîèñõîäèò ìåäëåííî è â íåäîñòàòî÷íîì äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
ðåøåíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷ êîëè÷åñòâå». Åñëè áû Ìèíèñòåðñòâî âíèìàòåëüíî 
ïîñìîòðåëî íà òå ïðàâîâûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â îòíîøåíèè êîí-
êðåòíîé äîëæíîñòè, òî óáåäèëîñü áû â íåçàùèù¸ííîñòè ñòàòóñà ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ðàáîòíèêà, êîòîðûé äîëæåí âûïîëíÿòü âîñïèòàòåëüíûå ôóíêöèè.

Çà ìíîãèå ãîäû ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà êëàññíîãî íàñòàâíè÷åñòâà ïðàâî-
òâîð÷åñêèå îðãàíû àêòèâíî ðàçâèâàëè òîëüêî ïðàâîâîå ïîëîæåíèå êëàññíûõ 
ðóêîâîäèòåëåé, ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàÿ îáú¸ì äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé è êî-
ëè÷åñòâî äîêóìåíòàöèè, êîòîðóþ ïåäàãîã äîëæåí áûë âåñòè â òàêîì ñòàòóñå.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ îñíîâà ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 
ñîñòîèò èç àêòîâ, ïðèíèìàåìûõ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ê íèì îòíîñÿò çàêîíû è ïîäçàêîííûå àêòû (ïîñòà-
íîâëåíèÿ, ïðèêàçû, ðàñïîðÿæåíèÿ, óêàçû) è äðóãèå äîêóìåíòû, ïðèíèìàåìûå 
ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèìè óïðàâëåíèå 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ìåæäóíàðîäíûå àêòû:

■ Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ ðåá¸íêà;
■ Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» (ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 

29.12.2012 ¹ 273 «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè);
■ Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 22.11.2012 ¹ 2148-ð «Îá óòâåðæäåíèè 

ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» íà 
2013-2020 ãîäû»;

■ Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 31.12.2010 ¹ 1238 «Î ïîðÿäêå ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòàì 

Å .  Á î ë î ò î â à

Ï ð à â î â î å  ï î ë î æ å í è å  ê ë à ñ ñ í î ã î  ð ó ê î â î ä è ò å ë ÿ

Ò å õ í î ë î ã è è  è  è í ñ ò ð ó ì å í ò à ð è é .
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ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà âûïëàòó äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà 
âûïîëíåíèå ôóíêöèé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»;

■ Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 24.12.2007 ¹ 922 «Îá îñîáåííîñòÿõ 
ïîðÿäêà èñ÷èñëåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû»;

■ Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îò 03.02.2006 ã. ¹ 21 «Îá 
óòâåðæäåíèè ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé îá îñóùåñòâëåíèè ôóíêöèé êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè ãîñóäàðñòâåííûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»;

■ Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30.12.2005 ã. 
¹ 854 «Î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîé ïîìîùè áþäæåòàì 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âèäå ñóáñèäèé íà âûïëàòó âîçíàãðàæäåíèÿ 
çà îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì 
ãîñóäàðñòâåííûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
ìóíèöèïàëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë»;

■ Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 19.03.2001 ¹196 «Îá óòâåðæäåíèè 
Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ îá îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè»;

■ Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 21.06.2001 ¹ 480/30-16 «Î Ìåòîäè÷åñêèõ 
ðåêîìåíäàöèÿõ ïî îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ» è ò.ä.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå âûïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé 
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàñïîðÿæåíèé, ïðèêàçîâ 
ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà, ðåøåíèé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, îñóùåñò-
âëÿþùèõ óïðàâëåíèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå îðãàíû âëàñòè ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü ïîñòàíîâëå-
íèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ è ïðèêàçû, îïðåäåëÿþùèå îñîáåííîñòè ïîîùðåíèÿ ðàáîòíè-
êîâ, âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Íà óðîâíå øêîëû ëîêàëüíûå àêòû (ïîëîæåíèÿ, èíñòðóêöèè), óòâåðæäàåìûå 
ïðèêàçîì ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû, óòî÷íÿþò ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè êëàññ-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé. Ðàáî÷åå âðåìÿ ïî âûïîëíåíèþ ýòîé äîïîëíèòåëüíîé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ðàáîòû ðåãóëèðóåòñÿ óñòàâîì øêîëû, ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî ðàñïîðÿä-
êà, ðàñïèñàíèÿìè, ïëàíàìè ìåðîïðèÿòèé, «Ïîëîæåíèåì î êëàññíîì ðóêîâîäèòåëå 
øêîëû», «Ïîëîæåíèåì î ïðåìèðîâàíèè è ïîîùðåíèè ðàáîòíèêîâ øêîëû», Äîëæ-
íîñòíîé èíñòðóêöèåé ðàáîòíèêà, âûïîëíÿþùåãî ôóíêöèè êëàññíîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ, Êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì è äðóãèìè ëîêàëüíûìè àêòàìè.

Â ýòèõ äîêóìåíòàõ ìîãóò áûòü îòðàæåíû âñå óðîâíè äîëæíîñòíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïåäàãîãà, âûïîëíÿþùåãî îáÿçàííîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Ôóíêöèè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü íàçíà÷àåòñÿ ñ ñîãëàñèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà 
ïðèêàçîì ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà.

Êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ îñóùåñòâëÿåò, êàê ïðà-
âèëî, çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Åãî ó÷à-
ñòèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè îðãàíèçàòîðàìè 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû îïðåäåëåíû äîëæíîñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè.
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Ôóíêöèè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàòü 
óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ðåá¸íêà â øêîëå äëÿ åãî óñïåøíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, 
ñîäåéñòâèÿ ðàçíîñòîðîííåìó òâîð÷åñêîìó ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, äóõîâíîìó ñòà-
íîâëåíèþ, ïîñòèæåíèþ ñìûñëà æèçíè. 

Ðàáîòà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — öåëåíàïðàâëåííàÿ, ñèñòåìíàÿ, ïëàíèðóå-
ìàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ øêîëû, àíàëèçà 
ïðåäûäóùåé äåÿòåëüíîñòè, ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé îáùåñòâåííîé 
æèçíè, ñ ó÷¸òîì çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì øêîëû. Ïåäà-
ãîã òàêæå ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå óðîâåíü âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ, ñîöèàëüíûå 
è ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ èõ æèçíè, ñïåöèôèêó ñåìåéíûõ îòíîøåíèé.

Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ âîïðîñîâ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè ðåá¸íêà íåîáõîäèìû àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, äèôôåðåíöèàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà â 
åäèíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå è ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå.

Îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ñ 
êîëëåêòèâîì êëàññà. 

Ñîâìåñòíî ñ ïñèõîëîãîì êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü èçó÷àåò èíäèâèäóàëüíîñòü 
ó÷àùèõñÿ, ïðîöåññ èõ àäàïòàöèè è èíòåãðàöèè â ìèêðî- è ìàêðîñîöèóìå. Êëàññ-
íûé ðóêîâîäèòåëü êîîðäèíèðóåò ñâÿçü ïñèõîëîãà ñ ðîäèòåëÿìè, èõ êîíñóëüòàòèâ-
íóþ ïîääåðæêó. Ïðè ïîääåðæêå ïñèõîëîãà êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü îöåíèâàåò 
ðàçâèòèå êîëëåêòèâà êëàññà, îïðåäåëÿåò ïîçíàâàòåëüíûå, òâîð÷åñêèå ñïîñîá-
íîñòè è âîçìîæíîñòè âîñïèòàííèêîâ, ïîìîãàÿ ðåá¸íêó îïðåäåëèòüñÿ â âûáîðå 
áóäóùåé ïðîôåññèè; êîîðäèíèðóåò âûáîð ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè èíäèâè-
äóàëüíîé è ãðóïïîâîé ó÷åáíîé, âíåêëàññíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü òåñíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ ñîöèàëüíûì ïåäàãîãîì — 
ïîñðåäíèêîì ìåæäó ðåá¸íêîì è âñåìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè â ðàçðåøåíèè 
ïðîáëåì ó÷àùèõñÿ.

Îäèí èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ âîñïèòàíèÿ — ñåìüÿ. Ðàáîòà 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ ðîäèòåëÿìè íàïðàâëåíà íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñåìü¸é 
â èíòåðåñàõ ðåá¸íêà, ôîðìèðîâàíèå îáùèõ ïîäõîäîâ ê âîñïèòàíèþ, ñîâìåñòíîå 
èçó÷åíèå ëè÷íîñòè ðåá¸íêà, åãî ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, âûðàáîòêó 
áëèçêèõ, ïî ñóòè, òðåáîâàíèé, îðãàíèçàöèþ ïîìîùè â îáó÷åíèè, ôèçè÷åñêîì è 
äóõîâíîì ðàçâèòèè ó÷åíèêà. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðèâëåêàåò ðîäèòåëåé ê 
ó÷àñòèþ â âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå, ÷òî ñîçäà¸ò áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò â ñåìüå, 
ïñèõîëîãè÷åñêèé è ýìîöèîíàëüíûé êîìôîðòà ðåá¸íêà â øêîëå è çà å¸ ïðåäåëàìè. 

Îäíà èç íåïðîñòûõ ïðîáëåì êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — ðàáîòà ñ íåïîëíîé 
ñåìü¸é. Ñ êàæäûì ãîäîì â øêîëàõ, êàê è âî âñ¸ì îáùåñòâå, èçìåíÿåòñÿ ñîöèàëü-
íàÿ ñòðóêòóðà ðîäèòåëüñêîãî è äåòñêîãî êîíòèíãåíòà; óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî 
íåïîëíûõ ñåìåé, â òîì ÷èñëå è òàêèõ, ãäå âîñïèòàíèåì çàíèìàåòñÿ îäèí îòåö.

Ñîòðóäíè÷åñòâî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ ïåäàãîãàìè äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïîìîãàåò èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé âîñïèòàííèêîâ, 
ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîâîñïèòàíèÿ, æåëàíèÿ ðàñøèðèòü çîíó îáùåíèÿ; ïîääåðæè-
âàåò äîïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ó÷àùèõñÿ. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðè-
âëåêàåò øêîëüíèêîâ ê çàíÿòèÿì â ðàçëè÷íûõ òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ ïî èíòå-
ðåñàì (êðóæêè, ñåêöèè, êëóáû), äåéñòâóþùèå êàê â øêîëàõ, òàê è â ó÷ðåæäåíèÿõ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Å .  Á î ë î ò î â à

Ï ð à â î â î å  ï î ë î æ å í è å  ê ë à ñ ñ í î ã î  ð ó ê î â î ä è ò å ë ÿ

Ò å õ í î ë î ã è è  è  è í ñ ò ð ó ì å í ò à ð è é .
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü âçàèìîäåéñòâóåò ñ ó÷èòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè: 
ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà îáùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé è ïîäõîäà ê äåòÿì â 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå, ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ ñâîèõ âîñïèòàííè-
êîâ íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå, ïðèâëå÷åíèå ó÷èòåëåé ê ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè; 
âêëþ÷åíèå ó÷åíèêîâ ñâîåãî êëàññà â ñèñòåìó âíåêëàññíîé ðàáîòû ïî ïðåäìåòàì.

Â îðãàíèçàöèè âíåó÷åáíîé, âíåøêîëüíîé ðàáîòû êëàññíîãî êîëëåêòèâà, 
äîñóãîâûõ è êàíèêóëÿðíûõ ìåðîïðèÿòèé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü àêòèâíî âçàè-
ìîäåéñòâóåò ñ ïåäàãîãîì-îðãàíèçàòîðîì. Ñîãëàñóÿ ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, 
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðèâëåêàåò åãî ê ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé âíóòðè êëàñ-
ñà, îðãàíèçóåò ó÷àñòèå ó÷àùèõñÿ ñâîåãî êëàññà â îáùåøêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ 
âî âíåó÷åáíîå è êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ. Ïðè ïîääåðæêå ïåäàãîãà-îðãàíèçàòîðà 
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðèâëåêàåò ê ðàáîòå ñ êëàññîì ïðåäñòàâèòåëåé êóëüòóðû, 
ñïîðòà, îáùåñòâåííîñòü.

Ôîðìû ðàáîòû 

Êîëè÷åñòâî ôîðì áåñêîíå÷íî: áåñåäû, äèñêóññèè, èãðû, ñîñòÿçàíèÿ, ïî-
õîäû è ýêñêóðñèè, êîíêóðñû, îáùåñòâåííî ïîëåçíûé è òâîð÷åñêèé òðóä, 
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðîëåâîé òðåíèíã è ò.ä. Ïðè ýòîì 
âàæíåéøåé çàäà÷åé îñòà¸òñÿ àêòóàëèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñïîñîáñòâóþùåé ýìîöèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ øêîëüíèêîâ. 

Îñîáîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ çàíèìàåò êëàññíûé 
÷àñ — ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðîöåññà íåïîñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ ïåäàãîãà è âîñ-
ïèòàííèêîâ, êîãäà ìîãóò ïîäíèìàòüñÿ è ðåøàòüñÿ âàæíûå ìîðàëüíûå, íðàâñòâåí-
íûå è ýòè÷åñêèå ïðîáëåìû.

Ïîîùðåíèå òðóäà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

Îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-
âàíèå» — ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðèçíàíà âàæíîñòü òðóäà êëàññíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ, äîêóìåíòàëüíî ïåðåñìîòðåí åãî ñòàòóñ, ó÷òåíà ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ãäå ïðè áîëåå íèçêîé íàïîëíÿå-
ìîñòè êëàññîâ îáú¸ì ðàáîòû îñòà¸òñÿ çíà÷èòåëüíûì. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
ñòàíåò ñòèìóëîì äëÿ àêòèâèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â øêîëå.

Ñ 2001 ãîäà âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ áûëî âêëþ-
÷åíî â ïåðå÷åíü äîïîëíèòåëüíî îïëà÷èâàåìûõ ðàáîò (ïóíêò 7.2.1 Ðåêîìåíäàöèé 
î ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé (ïðèëîæåíèå ê ïèñüìó Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè è Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ 
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 16.01.2001 ¹ 20-
58-196/20-5/7)). Ñåãîäíÿ âñå óñëîâèÿ îïëàòû âûïîëíåíèÿ òàêèõ îáÿçàííîñòåé 
ðåãóëèðóþòñÿ ëîêàëüíûìè àêòàìè øêîëû ñ ó÷¸òîì ðåêîìåíäàöèé ðåãèîíàëüíûõ 
îðãàíîâ âëàñòè.

Òàê, àêòàìè îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è ëîêàëüíûìè àêòàìè øêîëû ìîãóò 
áûòü ïðåäóñìîòðåíû ìåõàíèçìû îïëàòû òðóäà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ:

■ óñòàíîâëåíà äîïëàòà â ðàçìåðå 15% ê ñòàâêå çàðàáîòíîé ïëàòû çà êëàññ-
íîå ðóêîâîäñòâî â 1– 4-õ êëàññàõ è 20% — â 5–11-õ êëàññàõ;
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■ îïðåäåëåíèå âðåìåííîãî íîðìàòèâà ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ: 
îí ðàâåí 4–10 ÷àñàì â íåäåëþ. Êîëè÷åñòâî ÷àñîâ äîïîëíèòåëüíîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû, óñòàíîâëåííîå ó÷èòåëþ çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî, âêëþ÷àåòñÿ 
ïðè îïðåäåëåíèè îáú¸ìà åãî ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû (îáú¸ìà ó÷åáíîé íà-
ãðóçêè) ïðè òàðèôèêàöèè è ïîäëåæèò îïëàòå ïî ñòàâêàì, óñòàíîâëåííûì äëÿ 
ó÷èòåëåé;

■ óñòàíîâëåíèå äîïëàò è ïðåìèðîâàíèÿ ó÷èòåëåé çà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïî 
êëàññíîìó ðóêîâîäñòâó, ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ, ôåñòèâàëÿõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ 
êàê ñàìîãî ó÷èòåëÿ, òàê è åãî âîñïèòàííèêîâ.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ñòàòóñà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 

Â êàæäîé øêîëå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü ïðèìåðíîå Ïîëîæåíèå 
î äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, â êîòîðîì: ââåñòè ïîíÿòèå «êëàññíûé 
ðóêîâîäèòåëü» (ëèáî «êëàññíûé âîñïèòàòåëü», «êóðàòîð») è îïðåäåëèòü êîëè-
÷åñòâî êëàññîâ-êîìïëåêòîâ íà îäíîãî ñïåöèàëèñòà äëÿ óòâåðæäåíèÿ ïîðÿäêà 
âûïëàò äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ; îïðåäåëèòü öåëè è çàäà÷è, ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ (êëàññíîãî âîñïèòàòåëÿ è ò.ï.), åãî ôóíêöèîíàë 
ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè øêîëû; ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü êðèòåðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Ïî îòáîðó êðèòåðèåâ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëè 
â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ñêëàäûâàåòñÿ ñâîÿ ïðàêòèêà. Ñþäà îòíîñÿò: ðåçóëüòàòû 
ðàáîòû ïî èòîãàì ãîäà (ðåéòèíã êëàññà â ðåéòèíãå øêîëû); ïðîåêòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ñàìîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è îðãàíèçàöèþ èì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè 
êëàññíîãî êîëëåêòèâà; íàïîëíÿåìîñòü ó÷àùèõñÿ â êëàññå (ïåðåêîìïëåêò); èñ-
ïîëüçîâàíèå íîâûõ âîñïèòàòåëüíûõ òåõíîëîãèé; ïðèìåíåíèå èííîâàöèé â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå; ñòàáèëüíîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ; 
äëèòåëüíîñòü ðóêîâîäñòâà îäíèì êëàññíûì êîëëåêòèâîì (îò ïÿòîãî äî äåâÿòîãî 
êëàññà âêëþ÷èòåëüíî); ïîëó÷åíèå êëàññíûì êîëëåêòèâîì ïðèçîâûõ ìåñò â øêîëü-
íûõ, ãîðîäñêèõ è äðóãèõ êîíêóðñàõ; ó÷àñòèå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â âîñïèòàíèè 
ïîäðîñòêîâ, ïîñòàâëåííûõ íà ó÷¸ò â èíñïåêöèþ ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ, 
ïî èòîãàì ãîäà èëè âòîðîãîäíèêîâ; ñîõðàíåíèå èëè ïîâûøåíèå óñïåâàåìîñòè 
ó÷àùèõñÿ; âêëþ÷¸ííîñòü ðîäèòåëåé â äåÿòåëüíîñòü êëàññà è øêîëû; ñîõðàííîñòü 
çäîðîâüÿ äåòåé.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ââåñòè ìíîãîóðîâíåâóþ äîïëàòó çà âûïîëíåíèå ôóíêöèé 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Íàïðèìåð, îïëàòà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ìîæåò 
âêëþ÷àòü áàçîâóþ (èíâàðèàíòíóþ) ñîñòàâëÿþùóþ, êîòîðóþ ïëàòÿò çà ôóíê-
öèîíàë, ñâÿçàííûé ñ ó÷¸òîì, èíôîðìèðîâàíèåì è îáùèì ðóêîâîäñòâîì êëàññà, 
è äîïîëíèòåëüíóþ (âàðèàòèâíóþ), êîòîðóþ ïëàòÿò çà ïðîåêò âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòû — íàáîð ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî îáåñïå÷åíèþ æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
êëàññíîãî êîëëåêòèâà â ó÷åáíîé, êóëüòóðíîé, äîñóãîâîé, çäîðîâüåðàçâèâàþùåé, 
áûòîâîé ñôåðàõ; ñòðóêòóðó êëàññíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïîðòôåëü èíèöèàòèâíûõ 
ïðåäëîæåíèé ñî ñòîðîíû ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé. Äîïîëíèòåëüíàÿ (âàðèàòèâíàÿ) 
äîïëàòà ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ íà îñíîâàíèè ïîäàííîãî ïðîåêòà íà êîíêóðñíîé 
îñíîâå â ìàñøòàáàõ øêîëû ïî ðåøåíèþ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà. Âåëè÷èíà äîïëàòû 
êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ â òàêîì ñëó÷àå ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ â ðàìêàõ ïîäàí-
íîãî ïðîåêòà.
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