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Íà ñîçäàíèå êàêîãî ÷åëîâåêà îáðàùåíû óñèëèÿ ñèñòåìû âûñøåãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ? Íà ñîçäàíèå êàêîãî ó÷èòåëÿ òðàòèò ñèëû íûíåøíèé 
äèðåêòîð? Íà âîñïèòàíèå ëèäåðà. È âñå ïðîáëåìû, î êîòîðûõ ðàññóæäàþò íå 
òîëüêî â æóðíàëàõ è â ìîíîãðàôèÿõ, íî è â î÷åðåäÿõ ê áîëåå äåíåæíîé ðàáî-
òå, ðåøàòñÿ ñðàçó, åñëè ïîíÿòü ýòî è íàó÷èòüñÿ èì, ëèäåðîì, ñåáÿ îñîçíàâàòü. 
À çíà÷èò — áûòü.

Òåõíîëîãèÿ äîñòèæåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî óñïåõà? «Ëèäåðî-îðèåíòèðîâàí-
íîñòü»? Ìîæåò, è òàê. Ïðîôåññèÿ íàøà ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå íåêîé 

õàðèçìû, áåç êîòîðîé ïåðåä êëàññîì íå÷åãî è ïîÿâëÿòüñÿ. À åñëè ñ óìèëüíûì ïðè-
ñþñþêèâàíèåì ïîâòîðÿòü, âñïîìèíàÿ î ìîëîäîñòè: «Ó÷èòåëüíèöà ñòàðàÿ ìîÿ» èëè 
«Íî æèçíü — îíà îñîáåííûé ïðåäìåò…», — íå áóäåò êîíöà íàäðûâó è àëüòåðíà-
òèâû âûãîðàíèþ. Èòàê, òåõíîëîãèÿ.

Âî-ïåðâûõ, âîéòè â êëàññ ÊÐÀÑÈÂÎ, êàê íà ñöåíó âûõîäèò õîðîøèé àêò¸ð. Èíû-
ìè ñëîâàìè, óâàæàÿ ñåáÿ è íå äîïóñêàÿ ìûñëè, ÷òî ãäå-òî ìîæíî ñïëîõîâàòü, — 
â îäåæäå, â ìûñëÿõ ëè: àêò¸ð ïîòåðïèò íåóäà÷ó, à ôåõòîâàëüùèê áóäåò èñêîëîò, 
åñëè ïðåäàòåëüñêîìó ñîìíåíèþ ïîçâîëèò îñëàáèòü ñåáÿ õîòü íà ìèã.

Âî-âòîðûõ, âûçóáðèòü è îòðåïåòèðîâàòü íà÷àëî. Ïóñòü ïåðâûå ñëîâà êîìó-
òî êàæóòñÿ èìïðîâèçàöèåé, ïóñòü äðóãèå, áîëåå ïðîíèöàòåëüíûå, óâèäÿò â íèõ, 
íàîáîðîò, «ôèòèëü», â ñâåòå êîòîðîãî ìû èõ ãîòîâèëè (â í¸ì óïðåêàëè Äåìîñ-
ôåíà, íî ýòîò «ôèòèëü», òî åñòü ïîäãîòîâêà, è ñäåëàë òùåäóøíîãî çàèêó ëó÷øèì 
îðàòîðîì Äðåâíåé Ãðåöèè), — íàì âàæíî, ÷òîáû íà÷àëî óðîêà, êëàññíîãî ÷àñà, 
ïðîñòî âñòðå÷è ñ êëàññîì áûëî õîðîøî èçâåñòíûì è íå âûëåòåëî èç ïàìÿòè äàæå 
â ñîñòîÿíèè «àóäèòîðíîãî øîêà», êîòîðûé, êñòàòè, èñïûòûâàþò ñàìûå îïûòíûå 
ïåäàãîãè.

Â-òðåòüèõ, íå çàèñêèâàòü ïåðåä àóäèòîðèåé, íî íà÷èíàòü ñðàçó î òîì, ÷òî íå-

âîçìîæíî íå ñëóøàòü, áóäü ýòî èíòðèãóþùèå ôàêòû èëè íåîæèäàííûå, íî èìåþùèå 
ïðàâî áûòü óñëûøàííûìè ñóæäåíèÿ.

Â-÷åòâ¸ðòûõ, âûðàáîòàòü ïîêðîâèòåëüñòâåííóþ ìàíåðó ðå÷è. Íå âîñòîðãàòüñÿ 
ñëèøêîì ýìîöèîíàëüíî, íå ñìåÿòüñÿ ñëèøêîì ãðîìêî, íå ãîâîðèòü ñëèøêîì áûñòðî 
(îñìûñëèâàþò ñêàçàííîå êàê ðàç â ïåðèîäû ìîë÷àíèÿ, âî âðåìÿ ïàóç).

Â-ïÿòûõ, íå ïåðåêðèêèâàòü. Íèêîãäà è íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ! Íà÷è-
íàòü — òîëüêî â òèøèíå. À åñëè íå óäà¸òñÿ — æäàòü å¸ ñ âèäîì õóäîæíèêà, îöå-
íèâàþùåãî ðàáîòó ñûíà, êîòîðûé òîëüêî âçÿë êèñòü â ðóêè. Íå áûòü ïðèÿòåëåì, íî 
è íå äèäàêòîì, öåðåìîííî ñîîáùàþùèì, êóäà âïàäàåò Âîëãà.

Â-øåñòûõ, ñ ñàìîãî íà÷àëà ñòàòü òåì, êòî óæå ÿâëÿåòñÿ äëÿ ðåáÿò êóëüòîâîé 
ôèãóðîé. Ìîëîäûå ïåäàãîãè ÷àñòî «èãðàþò» â ñâîèõ íåäàâíèõ íàñòàâíèêîâ: «ß 
âîîáðàçèëà ñåáÿ åþ, è âñ¸ ïîëó÷èëîñü...» Ðåáÿòà, çàòàèâ äûõàíèå, ñìîòðÿò íà Àð-
øàâèíà? Ñëóøàþò Äèìó Áèëàíà? Âîñòîðãàþòñÿ ïðèêèäàìè Èâàíà Óðãàíòà? Çíà÷èò, 

Âîñïèòàíèå ëèäåðà

À. Ìóðàøîâ

[ 35 – 66 ]

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå



91

íàäî ñîâìåñòèòü ôóòáîëüíûé íàïîð, äè-äæååâñêóþ ñàìîóâåðåííîñòü è ýñòðàäíîå 
óìåíèå ëþáèòü ñåáÿ, áåç êîòîðîãî ÷åëîâåêà íå ïîëþáèò íèêòî. Ýòî — íà÷àëî óðî-
êà. À åñëè áîëåå ãëîáàëüíî?

Ñòàòü «îäíèì èç». Áåñïîëåçíî âíóøàòü ïîäðîñòêàì öåííîñòè ñòàðîé äåâû, 
à áèçíåñìåíàì — ïðåèìóùåñòâà ðàçâèòîãî ñîöèàëèçìà. Âîæä¸ì êàòîëèêîâ ìî-
æåò áûòü òîëüêî êàòîëèê, à íå ãóãåíîò! Ïðèìèòå öåííîñòè è îðèåíòèðû êëàññà. 
Äàæå åñëè îíè çàâåäîìî «íå êàòÿò» — ïðèìèòå! À ïîòîì, êîãäà ñòàíåòå ëè-
äåðîì, âåäèòå íà øòóðì òàêèõ âûñîò, êîòîðûå ñíà÷àëà áûëè íåäîñòèæèìûìè. 
Íàäî óñâîèòü îäíàæäû è íàâñåãäà: âîçãëàâëÿåò — ñâîé, à íå ÷óæîé. Ïîìíè-
òå, ïî÷åìó òàëàíòëèâîãî, íî «íå-ñâîåãî» Áàðêëàÿ äå Òîëëè ñîëäàòû òàê è âå-
ëè÷àëè — «Áîëòàé äà è òîëüêî»? Åãî çàìåíèëè Êóòóçîâûì, è êðè÷àëêà ñðàçó 
ñìåíèëàñü: «Ïðèø¸ë Êóòóçîâ áèòü ôðàíöóçîâ!» Õîòü íèêòî åãî åù¸ è íå çíàë. 
Íî — «ñâîé»!

Çíàòü òî, ÷åì æèâóò ðåáÿòà, íî — ëó÷øå, îñíîâàòåëüíåå, ïîëíåå. È åñëè îíè 
ñïîðÿò, êàêàÿ ãðóïïà ëó÷øå, — «Ëåãêî!» èëè «Òðàíçèò», «Íîãó ñâåëî!» èëè «Äèñ-
êîòåêà Àâàðèÿ», — îíè íàì íåíàâÿç÷èâî ïðåäëàãàþò ðîëü àðáèòðîâ, à ñàìè æäóò, 
ìîæåì ìû èìè áûòü (à çíà÷èò, ëèäåðàìè òîæå) èëè íåò (íàñòîÿùèå ñóäüè — èìåí-
íî îíè).

Ëèäåð ó ìàëü÷èøåê — ëó÷øèé ôóòáîëèñò è çíàòîê òÿæ¸ëîãî ðîêà, ó äåâ÷î-
íîê — ìîäíèöà è êðàñàâèöà (â òîì ÷èñëå â ðåçóëüòàòå óìåëîãî ìàêèÿæà èëè 
áåñïîùàäíîé äèåòû). Ìû ïðåäëàãàåì èì ðåøàòü íàøè çàäà÷è èëè àíàëèçè-
ðîâàòü íàøèõ ïåðñîíàæåé, à çíà÷èò, èõ êóìèðû äîëæíû áûòü èçâåñòíû íàì. 
È òîãäà çàäà÷è è ïåðñîíàæè, êàê è êóìèðû, áóäóò íå «âàøèìè — íàøèìè», à — 
îáùèìè.

Íå ïëûòü ïðîòèâ òå÷åíèÿ. Â áèçíåñå åñòü ïîíÿòèå «ò¸ïëîé àóäèòîðèè», òî åñòü 
òàêîé, êîòîðàÿ íàèáîëåå âåðîÿòíî ïîääà¸òñÿ ðåêëàìå, çàâåäîìî ïðèìåò ó÷àñòèå 
â òîì, ÷òî åé ïðåäëàãàþò, ðàññòàíåòñÿ ñ äåíüãàìè âî èìÿ îáðåòåíèÿ êàêèõ-òî áëàã, 
î êîòîðûõ åé ðàññêàçûâàþò. Òàêàÿ àóäèòîðèÿ åñòü è ó íàñ, ñ íå¸ ìû íà÷èíàåì âîñ-
õîæäåíèå íà ïüåäåñòàë. Íå ó÷àò íîâè÷êà îáùàòüñÿ ñ ëîøàäüþ, ñðàçó ïóñòèâ å¸ 
âñêà÷ü! À âîò «õîëîäíàÿ» àóäèòîðèÿ — ýòî ëèäåðû ðåáÿ÷üåãî ìíåíèÿ, íè çà êàêèå 
êîâðèæêè íå æåëàþùèå óñòóïàòü íàì ñâîèõ ïîçèöèé. È òóò íóæíî íå «îïóñêàòü» èõ 
íà ãëàçàõ êëàññà (ìû æå ñ ðåáÿòàìè íå âñåãäà, â îòëè÷èå îò íèõ!), à èñïîëüçîâàòü 
îðãàíèçàòîðñêèå âîçìîæíîñòè è ñäåëàòüñÿ ëèäåðàìè äëÿ íèõ ñàìèõ. ×òî ýòîìó 
ñïîñîáñòâóåò?

◆ Çíàíèå ïðèîðèòåòîâ: ó÷åíèê ïàðèêìàõåðà ïîéä¸ò çà ïàðèêìàõåðîì, à ìóçû-
êàíò, êàêèì áû òàëàíòëèâûì îí íè áûë, åìó áåç íàäîáíîñòè.

◆ Óìåíèå çàèíòåðåñîâàòü: áåçðàçëè÷èå ïðèâîäèò ê ñêóêå, à ëèäåð — íå òîò, 
êîìó ñêóêà ïðîùàåòñÿ.

◆ Çíàíèå òîãî, ÷åì çàíÿòü è ÷åì âäîõíîâèòü: ýòî ÿðêèå ñþæåòû, îñòðîóìíûå 
ñóæäåíèÿ, óìåíèå ñîñòÿçàòüñÿ íà ðàâíûõ.

◆ Áåçóñëîâíîå óâàæåíèå. Íî — ñòàðøåãî ê ìëàäøåìó, çíàòîêà — ê íåîôèòó, 
÷åëîâåêà, ìíîãîå âèäåâøåãî, — ê òîìó, êòî åù¸ âñòóïàåò â æèçíü.

Âñåãäà èìåòü èñòîðèþ, ôàêò, ñþæåò, êîòîðûå ìîãëè áû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå 
ðåáÿò. Ýòî ìîæåò áûòü è æèçíü Åâãåíèÿ Îíåãèíà — íî íå â óñòàõ ëèòåðàòîðà. Ðàñ-
ñêàç î Âàðôîëîìååâñêîé íî÷è — íî íå èç óñò èñòîðèêà, ñîîáùàâøåãî îá ýòîì íà 
óðîêå. Ó êðóæêîâ åñòü ðóêîâîäèòåëè, à íàøå ïðèçâàíèå — ëèäèðîâàòü, ÷òî òðóäíåå 
è ðåæå.
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Êîíå÷íî, ïåäàãîãè÷åñêàÿ «õàðèçìà», êîòîðóþ ìû ïîëó÷èëè âìåñòå ñ äèïëîìîì 
îá îêîí÷àíèè ïåäèíñòèòóòà, âñåãäà ðàáîòàåò íà íàñ, è ýòèì ìû ìîæåì ñåáÿ óñïî-
êàèâàòü. Íî ñåãîäíÿ äèïëîìà ìàëî. Âàæíî «âîéòè â øêóðó» ó÷åíèêà, ïîñìîòðåòü íà 
ìèð åãî ãëàçàìè — è âñåãäà èìåòü îòâåò íà òàêèå âîïðîñû (ïîâòîðþñü, èõ ñòàâèò 
ó÷åíèê, íî — ïî÷òè êàæäûé!).

◆ Çà÷åì ìíå òî, ÷òî îíà áóäåò ðàññêàçûâàòü? Â æèçíè ýòî íàäî?
◆ À îíà óìíàÿ èëè å¸ ìîæíî ðàçâåñòè íà íåïîíÿòêàõ? Èëè âçÿòü íà äóðèêà?
◆ Îíà íà Òîëÿíà (âîçìîæíû âàðèàíòû) íàåõàòü ñìîæåò, åñëè îí çàáîðçååò?
◆ À ÷òî îíà ñäåëàåò, åñëè ÿ íàïèøó íà ïåðåìåíå íà äîñêå î íåé? Íó... ñëîâî...
◆ Îíà ñâîÿ èëè êàêàÿ-íèáóäü Ìàðü-Èâàííà? Âîâî÷êîé ïðèêèíóòüñÿ?
Îòâåòèì íà ýòè âîïðîñû çàðàíåå, ïîêà ïåäàãîãè÷åñêàÿ õàðèçìà íå óëåòó÷èëàñü 

âìåñòå ñî ñâîáîäíûì âðåìåíåì. Ñåé÷àñ îòâåòèì, ÷òîáû ñïîêîéíî âîéòè â êëàññ, è â 
ïåðâûõ æå ñëîâàõ ïðîçâó÷àëè è ñèëà, è ðåøèìîñòü, è æåëàíèå áûòü ðÿäîì.

Òàê êòî æå òàêîé ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü? Ýòî — ëèäåð.
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