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«Пусть это звучит как парадокс, но беззаветно преданных

современной несовершенной школе педагогов

я считаю одними из самых вредных для детей».

Ïàâåë Ïåòðîâè÷ Áëîíñêèé,

èç êíèãè «Òðóäîâàÿ øêîëà», 1919 ã.

Ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè
â ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëÿõ

Äëÿ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëåé õàðàêòåðíà øèðîêàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: íàðÿäó ñ òðàäèöèîí-
íûì êîãíèòèâíûì ñîäåðæàíèåì, îáðàçîâàíèå íàïðàâëåíî íà ýìîöèîíàëüíîå, 
íîðìàòèâíî-ïîâåäåí÷åñêîå, ñîöèàëüíîå è ýêñïðåññèâíîå (óìåíèå âûðàæàòü 
ñåáÿ) ðàçâèòèå ëè÷íîñòè [1, 2]. Ñèëüíà ìåæïðåäìåòíàÿ èíòåãðàöèÿ, íàðÿäó 
ñ òðàäèöèîííûìè äèñöèïëèíàìè, ââîäÿòñÿ êóðñû, â êîòîðûõ ãðàíèöû ìåæäó 
îòäåëüíûìè ïðåäìåòàìè ñòèðàþòñÿ. Íà çàíÿòèÿõ îáñóæäàþòñÿ àêòóàëüíûå ñî-
öèàëüíûå ïðîáëåìû, ðàçâèòû èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîåêòíûå ôîðìû îáðàçîâà-
íèÿ. Øêîëüíèêè èìåþò âîçìîæíîñòü âûáèðàòü èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå òðàåêòîðèè: íàáîð ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, ãëóáèíó îñâîåíèÿ îòäåëüíûõ êóðñîâ 
è òåì.

Âñ¸ ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîîïåðàöèè ìåæäó ïåäàãîãàìè — 
ó÷èòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè, íàñòàâíèêàìè-âîñïèòàòåëÿìè è ïåäàãîãàìè äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå 
øêîëüíèêîâ ñòðîÿòñÿ íà áàçå ó÷¸òà èõ èíòåðåñîâ è ïðîáëåì. Àêöåíò ñòàâèòñÿ íà 
ñàìîðåàëèçàöèþ øêîëüíèêîâ, èõ ëè÷íîñòíûé ðîñò, èíäèâèäóàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñîáñòâåííûé âûáîð. Íà îñíîâå êîíñóëüòàöèé êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé 
è ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ â îáðàçîâàòåëüíûå êóðñû âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è èíòåðåñàìè, âîçíèêàþùèìè ó ó÷àùèõñÿ.

ÃÎÐÈÇÎÍÒÀËÜÍÀß 

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÊÀÐÜÅÐÀ

ÊÀÊ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ 

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ËÈÔÒÎÂ 
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Ïåäàãîãè äîëæíû áûòü ñîëèäàðíû â ñâîèõ âçãëÿäàõ íà ñìûñëû è öåëè 
îáðàçîâàíèÿ. Ôóíêöèîíàë ïåäàãîãîâ âêëþ÷àåò ïðåïîäàâàíèå íåñêîëüêèõ ïðåä-
ìåòîâ, ðóêîâîäñòâî ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ, èíäèâèäóàëüíóþ è ãðóïïîâóþ âîñ-
ïèòàòåëüíóþ ðàáîòó, à òàêæå âíåóðî÷íûå çàíÿòèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèå øêîëüíèêîâ 
(ðèñ. 1.). Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé ïåäàãîã â ðàâíîé ìåðå âûñòóïàåò â ðîëè ó÷èòåëÿ-
ïðåäìåòíèêà è íàñòàâíèêà-âîñïèòàòåëÿ.

Ðèñ. 1. Ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè
â ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëÿõ

Äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ øêîëüíûõ ïðîáëåì ñîçäàþòñÿ âðåìåííûå ïðîáëåì-
íûå ñîâåòû, êîìèòåòû, òâîð÷åñêèå ãðóïïû è ò.ï., ôóíêöèè êîòîðûõ çàêëþ÷àþòñÿ 
â âûðàáîòêå ñòðàòåãèè øêîëû è îòäåëüíûõ å¸ ïîäðàçäåëåíèé, ïëàíèðîâàíèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êîëëåã, ïîä-
äåðæêå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è ò.ä. 

Î÷åâèäíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäå-
ëåé îáúåêòèâíî âîçðàñòàåò äèôôåðåíöèàöèÿ ïåäàãîãîâ ïî óðîâíþ èõ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé è ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè.

Ïðîåêò ðåãëàìåíòà ãîðèçîíòàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé êàðüåðû

Ãîðèçîíòàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ êàðüåðà ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûì èíñòðó-
ìåíòîì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñòèìóëèðîâàíèÿ ñòðåìëåíèÿ 
ïåäàãîãîâ ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è îáùå-
ñòâåííîé àêòèâíîñòè.
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Ãîðèçîíòàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ êàðüåðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèôè-
÷åñêèé ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ëèôòîâ äëÿ ðàáîòíèêîâ ñôåðû îá-
ðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ èõ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ñèñòåìà ãîðè-
çîíòàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé êàðüåðû íå äóáëèðóåò ñèñòåìó êâàëèôèêàöèîííûõ 
òðåáîâàíèé ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííûõ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè ñòàíäàðòàìè è ïîëîæåíèÿìè, à òàêæå ñèñòåìó íàó÷íûõ ñòåïåíåé è àêàäåìè-
÷åñêèõ çâàíèé.

Ãîðèçîíòàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ êàðüåðà îñíîâûâàåòñÿ íà èåðàðõè÷å-
ñêîé ñòðóêòóðå ïåäàãîãè÷åñêèõ çâàíèé: «ïåäàãîã-ìàñòåð», «ïåäàãîã-êîíñóëüòàíò», 
«ïåäàãîã-èññëåäîâàòåëü» è «ïåäàãîã-ýêñïåðò» (ðèñ. 2).

Äëÿ ïðèñâîåíèÿ êàæäîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî çâàíèÿ ñîèñêàòåëü äîëæåí ñî-
îòâåòñòâîâàòü îïðåäåë¸ííûì òðåáîâàíèÿì â ðàìêàõ åäèíûõ êðèòåðèåâ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà, ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïåðñîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ (ñì. òàáë. 1).

 Ïðèñâîåíèå êàæäîãî ïîñëåäóþùåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî çâàíèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò íàëè÷èå ó ñîèñêàòåëÿ ïðåäøåñòâóþùèõ çâàíèé, çà èñêëþ÷åíèåì îñîáûõ ñëó-
÷àåâ, êîãäà çâàíèå «ïåäàãîã-ýêñïåðò» ìîæåò áûòü ïðèñâîåíî îáùåïðèçíàííûì âû-
äàþùèìñÿ äåÿòåëÿì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷¸òîì èõ îñîáûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
è îáùåñòâåííûõ çàñëóã, áåç ïðåäøåñòâóþùåãî ïðèñâîåíèÿ èì çâàíèÿ «ïåäàãîã-
èññëåäîâàòåëü».

Äëÿ îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ãîðèçîíòàëüíîé ïåäàãîãè÷å-
ñêîé êàðüåðû ñîçäà¸òñÿ îáùåñòâåííàÿ Àêàäåìèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, 
äåéñòâèòåëüíûìè ÷ëåíàìè è ÷ëåíàìè-êîððåñïîíäåíòàìè êîòîðîé ñòàíîâÿòñÿ îá-
ëàäàòåëè âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî çâàíèÿ — «ïåäàãîã-ýêñïåðò».

Ñèñòåìà ãîðèçîíòàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé êàðüåðû ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûì 
ìåõàíèçìîì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, óêðåïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîãî õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó âñå ïåäà-
ãîãè÷åñêèå çâàíèÿ ïðèñâàèâàþòñÿ îáùåñòâåííûì ýêñïåðòíûì ñîâåòîì Àêàäåìèè 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà.

Çâàíèå «ïåäàãîã-ìàñòåð» ìîæåò áûòü ïðèñâîåíî îáùåñòâåííûì ýêñïåðò-
íûì ñîâåòîì Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåíèÿ 
(õîäàòàéñòâà) îáùåñòâåííîãî ñîâåòà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â ñîñòàâ êîòî-
ðîãî îáÿçàòåëüíî äîëæíû âõîäèòü ïðåäñòàâèòåëè åãî ïåäàãîãè÷åñêîé è ðîäèòåëü-
ñêîé îáùåñòâåííîñòè, à òàêæå ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèè.

Çâàíèÿ «ïåäàãîã-êîíñóëüòàíò» è «ïåäàãîã-èññëåäîâàòåëü» ìîãóò ïðè-
ñâàèâàòüñÿ îáùåñòâåííûì ýêñïåðòíûì ñîâåòîì Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ìàñòåðñòâà íà îñíîâå ïðåäñòàâëåíèé ìóíèöèïàëüíûõ èëè ðåãèîíàëüíûõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îáùåñòâ.

Âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå çâàíèå «ïåäàãîã-ýêñïåðò» ìîæåò áûòü ïðè-
ñâîåíî ñîèñêàòåëþ îáùåñòâåííûì ýêñïåðòíûì ñîâåòîì Àêàäåìèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìàñòåðñòâà íà îñíîâå ïðåäñòàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èëè ôåäåðàëüíûõ 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì; ðåãèîíàëüíûõ èëè ôåäåðàëüíûõ îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé; ðåãèîíàëüíûõ èëè ôåäåðàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñîîáùåñòâ.
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðíî-ñîäåðæàòåëüíàÿ ìîäåëü
ãîðèçîíòàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé êàðüåðû

Ïðèñâîåíèå çâàíèé ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ èëè äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ 
îáùåñòâåííîé Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå 
óñòàâà äàííîé îðãàíèçàöèè.

Î ïðèñâîåíèè ñîèñêàòåëÿì îïðåäåë¸ííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî çâàíèÿ ñî-
îáùàåòñÿ â «Áþëëåòåíå Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà» è äðóãèõ êîðïî-
ðàòèâíûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ðåãèîíàëüíàÿ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòà» 
è ò.ï.), èì âðó÷àåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå óäîñòîâåðåíèå è íàãðóäíûé çíàê (çíà÷îê) 
ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ñèìâîëèêîé.

Ïåäàãîãè÷åñêèå çâàíèÿ ïðåäïîëàãàþò îïðåäåë¸ííûå ïðåôåðåíöèè äëÿ 
èõ îáëàäàòåëåé, â ÷àñòíîñòè, ïðè ïðîõîæäåíèè àòòåñòàöèé è ðàñïðåäåëåíèè ïðå-
ìèàëüíûõ ñðåäñòâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñîèñêàòåëü íà îïðåäåë¸ííîå çâàíèå ãîðèçîíòàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé 
êàðüåðû ïîäà¸ò â ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàí, ðåêîìåíäóþùèé åãî îáùåñòâåííîìó 
ýêñïåðòíîìó ñîâåòó Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, ñâî¸ ïðîôåññèî-
íàëüíîå ïîðòôîëèî, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ïðîèñõîäèò ðàññìîòðåíèå äàííîé 
êàíäèäàòóðû.
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ПЕДАГОГ- ИССЛЕДОВАТЕЛЬ
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Ìîäåëü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîðòôîëèî

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîðòôîëèî îñíîâûâàåòñÿ íà êîì-

ïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå ê îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ. Ïîðòôîëèî âêëþ÷àåò 

äîêóìåíòû îò÷¸òíîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñàìîàíàëèç ïåäàãîãà, åãî òå-

ìàòè÷åñêèå ýññå, ïðîåêòíûå ðàçðàáîòêè, îòçûâû ðóêîâîäèòåëåé è êîëëåã, èëëþ-

ñòðàòèâíûå ìàòåðèàëû è ò.ä. (ðèñ. 3).

 Äàííàÿ ìîäåëü ïîðòôîëèî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê äëÿ ó÷èòåëåé-

ïðåäìåòíèêîâ, òàê è äëÿ ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîðòôî-

ëèî ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî êàê íà áóìàæíîì, òàê è íà ýëåêòðîííîì íîñè-

òåëå.

Â îñíîâå ñòðóêòóðû ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè ïîðòôîëèî ëåæèò ïðåäñòàâëå-

íèå î ñîäåðæàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ, êàê ñîâîêóï-

íîñòè îáùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, îñíîâàííûõ íà 

çíàíèÿõ, îïûòå, öåííîñòÿõ è ñêëîííîñòÿõ (òàáë. 2). 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü èí-

äèâèäóàëüíûõ íàâûêîâ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, â ñî÷åòàíèè ñ èíèöèàòèâ-

íîñòüþ, àäåêâàòíûì ñîöèàëüíûì ïîâåäåíèåì, ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèåé, 

ñïîñîáíîñòüþ ñîòðóäíè÷åñòâà è ïðåîäîëåíèÿ êîíôëèêòîâ â ãðóïïîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè. 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü âêëþ÷àåò íå òîëüêî êîãíèòèâíóþ 

è îïåðàöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùèå, íî è ìîòèâàöèîííóþ, 

ýòè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è ïîâåäåí÷åñêóþ. Îíà âêëþ÷àåò ðåçóëüòàòû ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìó öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è ò.ä. 

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü è ìíîãîìåðíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíò-

íîñòè ïîçâîëÿþò ðåøàòü ñàìûå ðàçëè÷íûå ïðîôåññèîíàëüíûå è ñîöè-

àëüíûå ïðîáëåìû, àêòóàëèçèðóÿ ðàçëè÷íûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû 

è ìåõàíèçìû.

Äàëåå íà ðèñ. 3. Ìîäåëü ïîðòôîëèî äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

[ 5 – 8 ]
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