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Óñïåõ íå ïðèõîäèò ê òåáå… òû èä¸øü ê óñïåõó.

Ì. Êîëëèíç

Ñóõàÿ ñòàòèñòèêà ïóáëè÷íîãî äîêëàäà Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ àäìèíè-
ñòðàöèè ãîðîäà Åêàòåðèíáóðãà ñâèäåòåëüñòâóåò: ÷èñëî ïåäàãîãîâ ñî ñòàæåì 
ðàáîòû ñâûøå 20 ëåò â îáùåì êàäðîâîì ñîñòàâå ãîðîäà ïðåîáëàäàåò — 
40%. Áåçóñëîâíî, ýòî íàèáîëåå ìîáèëüíàÿ ãðóïïà, ñïîñîáíàÿ ïðîôåññèî-
íàëüíî ìåíÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè óñëîâèÿìè è òðåáîâàíèÿìè ê ñî-
âðåìåííîìó ïåäàãîãó. 36% ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ — ýòî ëþäè ïåíñèîí-
íîãî âîçðàñòà, èç íèõ 21% — ðóêîâîäèòåëè. Ïðàâäà, çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà 
ìîëîäûõ ó÷èòåëåé â åêàòåðèíáóðãñêèõ øêîëàõ ñòàëî 27%, è òåì íå ìåíåå 
ïðèòîê ýòîé êàòåãîðèè ñïåöèàëèñòîâ ïî-ïðåæíåìó íåâåëèê — 2–3% â ãîä. 

Êëàññíàÿ ðàáîòà äëÿ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà

Êàê áû íè ïîäíèìàëñÿ ñåãîäíÿ ñòàòóñ ó÷èòåëÿ — äîñòîéíàÿ çàðïëàòà, êîì-
ôîðòíûå óñëîâèÿ òðóäà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ëèäåðîâ îáðàçîâàíèÿ, — 
âûïóñêíèêè ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ ïî-ïðåæíåìó âûáèðàþò òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû 
(ó÷èòåëÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, ãåîãðàôèè), áàíêîâñêóþ ñèñòåìó (ó÷èòåëÿ ìàòåìà-
òèêè è èíôîðìàòèêè), ôèòíåñ-öåíòðû è îõðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ (ó÷èòåëÿ ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðû è ÎÁÆ).

×òî ìîæåò ïðåäëîæèòü ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó äèðåêòîð øêîëû? Âåäü ó 
áóäóùèõ ó÷èòåëåé åù¸ ñâåæè â ïàìÿòè øêîëû êîíöà 90-õ — îáøàðïàííûå ñòå-
íû, 10 êîìïüþòåðîâ íà âñþ øêîëó, ðàçðóøåííûå òåïëèöû… ×åì ïðèâëå÷ü, êàê 
ïîñòðîèòü ðàçãîâîð ñ íà÷èíàþùèì ó÷èòåëåì? Áåçóñëîâíî, ýòî äîëæíà áûòü íå 
ïðîñòî âñòðå÷à ðóêîâîäèòåëÿ ñî ñòóäåíòàìè — ýêñêóðñèÿ ïî øêîëå, çíàêîìñòâî 
ñ áóäóùèìè êîëëåãàìè. Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè Åêàòåðèíáóðãà 
äàâíî ïðàêòèêóåò ìàñòåð-êëàññû àâòîðèòåòíûõ ïåäàãîãîâ — «Ó÷èòåëåé ãîäà» è 
ïîáåäèòåëåé íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» äëÿ âûïóñêíèêîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðèãëàøàåò ñòóäåíòîâ íà ãîðîäñêîé êîíêóðñ «Ìîëîäîé 
ïåäàãîã».

Ó ñåáÿ â ëèöåå ìû îñòàíîâèëèñü íà «Ïåäàãîãè÷åñêîì äåñàíòå» êîìàíäû 
àäìèíèñòðàöèè è ó÷èòåëåé â Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò — ñâîåîáðàçíîé ôîðìå ïðåçåíòàöèè êîìïëåêñà íåîáõîäèìûõ óñëîâèé 
äëÿ ðàáîòû è îáùåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. ß î÷åíü ÷àñòî âñïîìèíàþ àôî-
ðèçì, êîòîðûé ðîäèëñÿ â íåäðàõ ÊÂÍîâñêîé òóñîâêè «Ó÷èòåëåé ãîäà» îáðàçöà 
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— Íàçîâèòå òðè ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì âûïóñêíèêó ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà ñëå-
äóåò èäòè â øêîëó. — Èþíü, èþëü, àâãóñò! È äîáàâëÿþ ê íèì åù¸ äåñÿòü: òâîð-
÷åñêèé êîëëåêòèâ ïðîôåññèîíàëîâ, ïîâûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè 
íà ðàáî÷åì ìåñòå, êîìôîðòíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà è òâîð÷åñêàÿ àòìîñôåðà, 
ñîâðåìåííûé ó÷åáíûé êàáèíåò, çàíÿòèÿ â ãðóïïå çäîðîâüÿ, äîñòîéíàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà, ðàáîòà â ñîâåòå ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ, ó÷àñòèå â ïðîôåññèîíàëüíûõ êîí-
êóðñàõ, ïåðâîî÷åðåäíîå ïðåäîñòàâëåíèå ïóò¸âêè â äåòñêèé ñàä, ëüãîòíàÿ èïîòåêà 
äëÿ ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, çàìå÷àòåëüíûå ó÷åíèêè è èõ ðîäèòåëè.

«Óðîêè çà îäíó ìèíóòó» ïîáåäèòåëåé íàöèîíàëüíîãî êîíêóðñà «Îáðàçîâà-
íèå», ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ ñ ìîëîäûìè ó÷èòåëÿìè, çàïóñê áóìàæíûõ ñàìîë¸òèêîâ 
ñ àäðåñîì è òåëåôîíàìè ëèöåÿ. Âñ¸ ýòî, êîíå÷íî, çàìå÷àòåëüíî, îäíàêî ðåçóëüòà-
òû àíêåòèðîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â çàëå íå áûëî íè îäíîãî ñòóäåíòà ñ ôàêóëüòåòîâ 
ìàòåìàòèêè, èíôîðìàòèêè, èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ — èìåííî çà ýòèìè ñïåöèàëèñòà-
ìè îòïðàâëÿëñÿ íàø ïåðâûé äåñàíò.

Òåì íå ìåíåå îò èäåè ìû íå îòêàçàëèñü è íà ñëåäóþùèé ãîä öåëåíàïðàâëåí-
íî øëè èìåííî íà òå ôàêóëüòåòû, â ÷üèõ âûïóñêíèêàõ áûëè çàèíòåðåñîâàíû.

×åðåç íåäåëþ ðàçäàëñÿ çâîíîê, ïîòîì âòîðîé, òðåòèé… Òàê ó íàñ ïîÿâèëèñü 
áóäóùèå ïîáåäèòåëè è ïðèç¸ðû ãîðîäñêîãî êîíêóðñà «Ìîëîäîé ïåäàãîã».

Â 2011 ãîäó (ãîä ìàññîâîãî ïåðåõîäà íà Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
ñòàíäàðò) íàñ ïðèíèìàë Èíñòèòóò ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè äåòñòâà Óðàëüñêîãî 
ïåäóíèâåðñèòåòà. Ïîíÿòíî, ïî÷åìó â ñîñòàâ äåñàíòíîé áðèãàäû âîøëè ó÷åíèêè 
íà÷àëüíîé øêîëû. 

Íó, à êàê óñòîÿòü ïåðåä âòîðîêëàøêàìè, êîòîðûå ñî ñöåíû àçàðòíî ðàññêàçû-
âàþò îá ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêàõ è äíåâíèêàõ, SMART-äîñêàõ, êîìïüþòåðíîé ïîä-
äåðæêå íà êàæäîì óðîêå? Íà ñëåäóþùèé äåíü ó äâåðåé ìîåãî êàáèíåòà ñòîÿëè 
ïÿòü þíûõ áóäóùèõ ïåðâûõ ó÷èòåëüíèö. Îíè åù¸ íå çíàþò, ÷òî ó ìèëûõ ïåðâî-
êëàøåê — òðåòüåêëàøåê äîñòàòî÷íî àìáèöèîçíûå ðîäèòåëè, à Þðà äî ñèõ ïîð íå 
óìååò ïèñàòü áóêâó «ê», è ïîñëå ïðîãóëêè íàäî îáÿçàòåëüíî âûñóøèòü ðóêàâè÷êè 
âñåãî 2«À». 

Òåïåðü óæå ìû ïðèíèìàåì ó ñåáÿ ñòóäåíòîâ ÓðÃÏÓ. Êîíêóðñ «ß — ó÷èòåëü», 
êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ ïî ñîâìåñòíîìó ðåøåíèþ àäìèíèñòðàöèè ëèöåÿ è äåêàíàòà 
ôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, — ïåðâàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðîáà áóäóùèõ ó÷èòåëåé-
ôèçèêîâ. Êîíêóðñíûå ìåðîïðèÿòèÿ êîðåííûì îáðàçîì îòëè÷àþòñÿ îò òðàäèöèîí-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè (ïðåðîãàòèâà âóçà ñî ñâîåé îò÷¸òíî-çà÷¸òíîé ñè-
ñòåìîé). Ýòî è óðîêè, ýêñïåðòàìè êîòîðûõ ñòàíîâÿòñÿ ó÷èòåëÿ ëèöåÿ — ïîáåäè-
òåëè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñîâ, è ÊÂÍ ñ êîìàíäîé îäèííàäöàòèêëàññíèêîâ, è 
ðàçðåøåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé, è äåìîíñòðàöèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ïðè¸ìîâ íà 
ìàñòåð-êëàññàõ. Íå êàæäûé îïûòíûé ó÷èòåëü ñ õîäó îòâåòèò íà êàâåðçíûé äåò-
ñêèé âîïðîñ: «Ìíå íðàâÿòñÿ äâà ìàëü÷èêà èç íàøåãî êëàññà. Îäèí äà¸ò ñïèñû-
âàòü ìíå, à äðóãîé ñïèñûâàåò ó ìåíÿ. Ñ êåì ìíå äðóæèòü?» èëè «Ïàïà ãîâîðèò, ÷òî 
äîìàøíåå çàäàíèå íàäî âûïîëíÿòü ñ ñàìîãî òðóäíîãî ïðåäìåòà, à ìàìà ñîâåòóåò, 
÷òî ïîëåã÷å, à ÿ èõ âîîáùå íå õî÷ó âûïîëíÿòü. ×òî ïîñîâåòóåòå âû?», à ñòóäåíòû 
îòâå÷àþò ñåðü¸çíî, âäóì÷èâî, äîõîä÷èâî. Ðåøèëèñü ìû è íà òàêóþ ôîðìó, êàê 
ïàíîðàìà «îòêðûòûõ óðîêîâ» â÷åðàøíèõ ñòóäåíòîâ «Ìîëîäûå — ìîëîäûì».

Êîãäà-òî äàâíî êèòàéñêèé ìóäðåö Êîíôóöèé ñêàçàë: «Âûáåðè ñåáå äåëî ïî 
äóøå, è òåáå íèêîãäà íå ïðèä¸òñÿ õîäèòü íà ðàáîòó». È ñåãîäíÿ íàøè ìîëîäûå 
ïåäàãîãè ïðèõîäÿò â ëèöåé êàæäûé äåíü çàíèìàòüñÿ ñâîåé ëþáèìîé ìàòåìàòèêîé 

À .  Ê ð û ë î â

Ì î ë î ä î é  ñ ï å ö è à ë è ñ ò  â  î á ð à ç î â à í è è :

í à  ï ó ò è  ê  ï ð î ô å ñ ñ è î í à ë è ç ì ó

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

[ 71 – 98 ]



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    1 / 13

62

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

èëè èñòîðèåé, èãðàòü â øàõìàòû è êîíñòðóèðîâàòü èç ËÅÃÎ øàãàþùèé ýêñêàâàòîð, 
âûðàùèâàòü ýêçîòè÷åñêèå öâåòû â Ýêîëîãè÷åñêîì öåíòðå è ñàæàòü äåðåâüÿ íà Àë-
ëåå Ïàìÿòè, ñïîðèòü íà ïîëèòè÷åñêèõ äåáàòàõ è áîëåòü çà ëèöåéñêóþ ôóòáîëüíóþ 
êîìàíäó, ñòðåëÿòü â òèðå è âûïóñêàòü ãàçåòó…

Èíîãäà êîëëåãè-äèðåêòîðà ñïðàøèâàþò ìåíÿ: «È ÷òî, íèêòî íå óõîäèò?» 
«Óõîäÿò, — âçäûõàþ ÿ è äîáàâëÿþ: — Â äåêðåò».

Øàã â ïðîôåññèþ

Âûïóñêíèöå ìàòåìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðèç¸ðó îáëàñòíîãî êîíêóðñà ìîëîäûõ ó÷èòåëåé «Íà-
÷àëî» Òàòüÿíå Ñåðãååâíå Êàòûðåâîé íè÷åãî íå ñòîèò ïðîèçâåñòè íåõèòðûå ðàñ-
÷¸òû: 63 øàãà îò ó÷èòåëüñêîé äî êëàññà óìíîæèòü íà 365 äíåé, âû÷åñòü îòïóñê, 
êàíèêóëû, ïðèáàâèòü óðîêè-çàìåíû, ïëþñ êëàññíûå ÷àñû, ïëþñ ðîäèòåëüñêèå 
ñîáðàíèÿ, ïëþñ óðîêè êîëëåã… Øàãîâ ìíîãî, íî çàïîìèíàþòñÿ ëèøü íåñêîëüêî. 
Ïåðâûé øàã â ó÷èòåëüñêóþ, â íîâûé êîëëåêòèâ èìåíèòûõ ó÷èòåëåé è òàêèõ æå, 
êàê îíà, ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïåðâûé øàã íà ïåðâûé óðîê, öâåòû, áåëîñíåæ-
íûå áàíòû, ëþáîïûòíûå ãëàçà… Ïåðâûé øàã íà ïåðâóþ êîíòðîëüíóþ ðàáîòó — 
îáèæåííûå ãëàçà «äâîå÷íèêîâ», óêîðèçíåííûé âçãëÿä çàâó÷à. Ïåðâûé øàã íà 
ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå — ñîìíåíèå è íåäîâåð÷èâîñòü ìàì è ïàï. Ïåðâûé ïîõîä, 
ïåðâûé êîíêóðñ, ïåðâûé ñóááîòíèê, ïåðâàÿ ñòåíãàçåòà…

«Ïîðîé õî÷åòñÿ èçâëå÷ü êâàäðàòíûé êîðåíü èç ïåðâûõ íåóäà÷, — ïèøåò 
Òàòüÿíà Ñåðãååâíà â ñâî¸ì êîíêóðñíîì ýññå «Ìîè ïåðâûå øàãè â ïðîôåññèþ». — 
À çà÷åì? Âåäü áûë øàã íàâñòðå÷ó ìîåãî íàñòàâíèêà, çàâó÷à, äèðåêòîðà. Êàêèå 
çàìå÷àòåëüíûå óðîêè ÿ óâèäåëà, êàêèå óäèâèòåëüíûå îòêðûòèÿ ñäåëàëà äëÿ ñåáÿ, 
ñêîëüêî íîâîãî óçíàëà î ñâîåé ïðîôåññèè. Ïîýòîìó ÿ ñ ðàäîñòüþ ðàçäåëþ ñâîè 
ïåðâûå óñïåõè è äîñòèæåíèÿ ñ òåìè, êòî â òðóäíûå ìèíóòû áûë ðÿäîì.

Òåïåðü, ñïóñòÿ äâà ãîäà, ÿ óâåðåííîé ïîõîäêîé íåñêîëüêî ðàç â äåíü ïðîõîæó 
ýòè çàìå÷àòåëüíûå 63 øàãà. Ïðîõîæó è íå îùóùàþ âåëè÷èíó ýòîãî ÷èñëà, ïîòîìó 
÷òî ñïåøó, ñòðåìëþñü áûñòðåå îêàçàòüñÿ ðÿäîì ñ ðåáÿòàìè — ñòîëüêî âñåãî íàäî 
óñïåòü: âûñëóøàòü, îòâåòèòü íà èõ âîïðîñû, ïîìî÷ü ñîâåòîì. 

Âñ¸ óñïåòü, íå îïîçäàòü, îêàçàòüñÿ â íóæíîå âðåìÿ â íóæíîì ìåñòå, è óæå íå 
âàæíî, ñêîëüêî øàãîâ, êóäà âàæíåå — â êàêóþ ñòîðîíó.

À ñåãîäíÿ ÿ ñíîâà äåëàþ ïåðâûé øàã, âåäü ó ìåíÿ ïåðâûé ðàç íîâàÿ òåìà 
óðîêà. ×òî æä¸ò ìåíÿ çà çàêðûòîé äâåðüþ — íåâûïîëíåííîå äîìàøíåå çàäàíèå 
èëè æåëàíèå êàæäîãî ïîðàáîòàòü ó äîñêè, ðàäîñòü îò ïîëó÷åííîé îòìåòêè èëè 
ðàçî÷àðîâàíèå îò ðåçóëüòàòà ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû?

ß îòêðûâàþ äâåðü, ÿ äåëàþ øàã — íîâûé øàã â ñâîþ ïðîôåññèþ».
Îäíîçíà÷íî è áåçîøèáî÷íî îïðåäåëèòüñÿ ñ ìå÷òîé Òàòüÿíå Ñåðãååâíå ïîìîã 

åãî âåëè÷åñòâî ñëó÷àé. Íàâåðíîå, ýòî áûëà ñàìàÿ ñëîæíàÿ çàäà÷à äëÿ áóäóùåãî 
ó÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè. Ñïðàâèòüñÿ ñ íåé òîãäà áûëî âàæíî íå òîëüêî ðàäè ñåáÿ, íî è 
ðàäè å¸ ïåðâîãî ó÷åíèêà — ñîñåäà ïî ïàðòå, «äâîå÷íèêà» Ãðèøêè, íàä êîòîðûì ïî 
ïîðó÷åíèþ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ äåâî÷êà âçÿëà øåôñòâî. Âìåñòå îíè âûïîëíÿëè 
äîìàøíèå çàäàíèÿ, ãîòîâèëèñü ê êîíòðîëüíûì ðàáîòàì, ó÷èëè îïðåäåëåíèÿ è òåî-
ðåìû. Ðàäóÿñü åãî ÷åñòíî çàðàáîòàííûì õîðîøèì îòìåòêàì áîëüøå, ÷åì ñâîèì, îíà 
èíòóèòèâíî ñëåäîâàëà åù¸ íå èçâåñòíîìó åé ïðèíöèïó äèäàêòèêè: îí âñ¸ äîëæåí 
äåëàòü ñàì.
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Ñîâðåìåííûé ìîëîäîé ñïåöèàëèñò â îáðàçîâàíèè ìåíÿåòñÿ òàêæå áûñòðî, 
êàê è âñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Îí ñîâñåì íå òîò, ÷òî áûë â÷åðà, — îí ýíåðãè÷-
íûé, êîììóíèêàáåëüíûé, ïîçèòèâíûé, àìáèöèîçíûé. Îñâîèòü íîâóþ òåõíèêó — 
«áåç ïðîáëåì!», ïîäãîòîâèòü ÊÂÍ ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè — «ëåãêî!», âíåäðÿòü 
íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû — «íå âîïðîñ!». Ïîýòîìó åù¸ íåäàâíî îñòðî 
ñòîÿâøèé âîïðîñ «ïî÷åìó âûïóñêíèêè ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ íå èäóò ðàáîòàòü â 
øêîëó» òðàíñôîðìèðóåòñÿ â «ïî÷åìó ðàáîòàþò?». Îòâåòû ðàçíûå. Â áîëüøèíñòâå 
ñâî¸ì ýòî  âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè (ñïîðòèâíûå, àêò¸ðñêèå, 
õóäîæåñòâåííûå), äîáðîæåëàòåëüíàÿ àòìîñôåðà â ëèöåå, îêðóæåíèå åäèíîìûø-
ëåííèêîâ, èíòåëëèãåíòíàÿ, êóëüòóðíàÿ ñðåäà, âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðî-
âåíü êîëëåã, ïîñòîÿííûé ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ñâîáîäà 
äåÿòåëüíîñòè. Íî âñå îíè åäèíîäóøíû â îäíîì — «ýòî ìî¸ ïðèçâàíèå».

«Äåñÿòü ëåò ÿ øëà ê ñâîåé ìå÷òå, òîðîïèëà âðåìÿ, ïðèìåðÿÿ íà ñåáÿ ýòó óäè-
âèòåëüíóþ ïðîôåññèþ: âûïîëíÿëà äîìàøíèå çàäàíèÿ — êàê áóäòî ãîòîâèëàñü 
ê óðîêàì, îòâå÷àëà ó äîñêè — ñëîâíî îáúÿñíÿëà íîâûé ìàòåðèàë ñâîèì ó÷åíè-
êàì, — ïèøåò â ñâî¸ì ýññå ïîáåäèòåëü ãîðîäñêîãî êîíêóðñà «Ìîëîäîé ïåäàãîã», 
ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà Âîäîëååâà, íàøà 
âûïóñêíèöà. — Óæå òîãäà ìíå êàçàëîñü, ÷òî ÿ — ãîòîâûé ó÷èòåëü: õîðîøî çíàþ 
ëþáèìûå ïðåäìåòû — ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðó, ëåãêî íàõîæó êîíòàêò ñî ñâåð-
ñòíèêàìè è ðåáÿòàìè ìëàäøå ìåíÿ…

È âîò ÿ ñíîâà â ñâî¸ì ëèöåå. Òå æå êëàññû, ñòåíû, ëåñòíè÷íûå ïðîë¸òû, çíà-
êîìûå ëèöà ìîèõ â÷åðàøíèõ ó÷èòåëåé — ñåãîäíÿøíèõ êîëëåã. «Çäðàâñòâóéòå, 
Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà!» — ïðèâåòñòâóþò ìåíÿ îíè, à â ãëàçàõ ÷èòàþ: «Çäðàâ-
ñòâóé, Íàòàøåíüêà!» Îáîäðåíèå, ïîääåðæêà, ðàäîñòü âñòðå÷è — âîò îíî íàñòîÿ-
ùåå ó÷èòåëüñêîå áðàòñòâî! Îíè íå ðàç åù¸ ïðîòÿíóò ìíå ðóêó ïîìîùè, ïîäåëÿòñÿ 
ñâîèìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ñåêðåòàìè, îòâåòÿò íà ìîè áåñêîíå÷íûå «ïî÷åìó» è 
«êàê», ïîìîãàÿ ìíå óâåðåííî äåëàòü ïåðâûå øàãè â ðîëè ó÷èòåëÿ. À åù¸ èñêðåí-
íå è âåñåëî ðàññêàæóò î òîì, êàê íà÷èíàëè ñàìè — âåäü îíè òîæå áûëè êîãäà-òî 
ìîëîäûìè è íåîïûòíûìè.

Ìíå ÷àñòî âñïîìèíàåòñÿ ìîé ïåðâûé óðîê. Ìîé ñàìûé ïåðâûé óðîê! Òîò 
óðîê, êîòîðûé ÿ áóäó ïîìíèòü âñåãäà. Òîò óðîê, êîãäà âåñü êëàññ âïåðâûå ïðèíàä-
ëåæàë ëèøü ìíå îäíîé, êîãäà ìíîæåñòâî ëþáîïûòíûõ ãëàç ñëåäèëè çà êàæäûì 
ìîèì øàãîì, âíèìàëè êàæäîìó ñëîâó ñâîåãî ó÷èòåëÿ. Öåëûõ ñîðîê ìèíóò! 

Êàê æå ìíå õîòåëîñü, ÷òîáû âñ¸ ïîëó÷èëîñü! ß äóìàëà òîëüêî î ïëàíå óðîêà (êî-
òîðûé ñîñòàâëÿëà âñþ íî÷ü!), î òîì, ÷òîáû âñ¸ óñïåòü ðàññêàçàòü, íè÷åãî íå óïóñòèòü, 
÷òîáû óëîæèòüñÿ âî âðåìåíè… À ìîè ó÷åíèêè?? ß òàê ñòàðàëàñü áûòü èäåàëüíîé, ÷òî 
çàáûëà ïðî èõ âíèìàíèå, ïðî èõ èíòåðåñ, ïðî èõ ó÷àñòèå: íå çàìåòèëà ïîäíÿòóþ ðóêó, 
îáîðâàëà ðàçãîâîð äâóõ ñîñåäîê, ñäåëàëà çàìå÷àíèå çà ðåïëèêó ñ ïîñëåäíåé ïàðòû. 
È òîëüêî â êîíöå óðîêà, êîãäà ìîè ó÷åíèêè ñòàëè ïîñëóøíî çàïèñûâàòü äîìàøíåå çà-
äàíèå, ïî÷óâñòâîâàëà, ÷òî ëþáîïûòñòâî ñìåíèëîñü ðàâíîäóøèåì. 

Âîò òàêîé óðîê ìíå ïðåïîäàë ìîé ñàìûé ïåðâûé êëàññ, íåçàìåòíî ïîäòîë-
êíóâ ìåíÿ ê îòêðûòèþ ôîðìóëû ïåäàãîãè÷åñêîãî óñïåõà. ß ïîíÿëà, ÷òî ãëàâíîå íà 
óðîêå — ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà, âíèìàíèå êàæäîìó.

Âå÷åðîì, ãîòîâÿñü ê íîâîìó óðîêó, ïðîäóìûâàëà çàäàíèÿ è âîïðîñû è 
äëÿ ðàçáîëòàâøèõñÿ ïîäðóæåê, è äëÿ ïîäíÿòîé ðóêè, è äëÿ ïîñëåäíåé ïàðòû. 
À óòðîì — íîâûå ïðîáëåìû. Ñàøà íå âûó÷èë ïðàâèëî, Òàíÿ îòêàçàëàñü èäòè 
ê äîñêå, Äèìà çàáûë òåòðàäü, Îëÿ — ó÷åáíèê, à Ìàêñèì è Ñåð¸æà — ðó÷êè. ×òî 
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äåëàòü — ñòàâèòü «äâîéêó», ïèñàòü çàìå÷àíèå â äíåâíèê èëè îñòàâèòü ïîñëå óðî-
êîâ? Âûáðàëà ïîñëåäíåå. Íî ïîñëå óðîêîâ îíè íå îñòàëèñü, çàòî ñàìîçàáâåííî 
ãîíÿëè ìÿ÷ íà øêîëüíîì ñòàäèîíå.

È ÿ ñíîâà èäó íà óðîêè ê ñâîèì ó÷èòåëÿì. Âîò îíà, «êóõíÿ» óðîêà — çàïàñ-
íàÿ ðó÷êà íà ñòîëå, ÷èñòûé òåòðàäíûé ëèñòîê, ó÷åáíèê â øêàôó… Ïðîñòî, íåçà-
ìåòíî, à óðîê, âûñòðîåííûé â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ïåäàãîãè÷å-
ñêèìè òåõíîëîãèÿìè, èä¸ò ñåáå, èä¸ò… 

«Ó÷èòåëü ãîòîâèòñÿ ê õîðîøåìó óðîêó âñþ æèçíü… È ÷òîáû äàòü ó÷åíèêàì 
èñêîðêó çíàíèé, ó÷èòåëþ íàäî âïèòàòü öåëîå ìîðå ñâåòà», — ïèñàë Â.À. Ñóõîì-
ëèíñêèé. 

Âî òàê øàã çà øàãîì ÿ èäó ê ñâîåìó ëó÷øåìó óðîêó. Îøèáàÿñü, ñïîòûêàÿñü 
ïåðåäåëûâàÿ, ñîâåòóÿñü è òâ¸ðäî çíàÿ, ÷òî åñòü íà ñâåòå óäèâèòåëüíàÿ ïðîôåññèÿ 
ñ ïåðâîñåíòÿáðüñêèìè áóêåòàìè, ïåðåïà÷êàííûìè ìåëîì ðóêàìè, ñ áåññîííûìè 
íî÷àìè. Çàìå÷àòåëüíàÿ ïðîôåññèÿ. Âå÷íàÿ ïðîôåññèÿ. Ó÷èòåëü».

Ó÷èì ó÷èòü

ß ÷àñòî âñïîìèíàþ, êàê ÿ ñàì ïðèø¸ë â øêîëó îïûòíûì è ïåðñïåêòèâíûì… 
èíæåíåðîì Íà÷àëî 90-õ… Âðåìÿ òàëîíîâ è î÷åðåäåé, ïóñòûõ ïîëîê â ìàãàçèíàõ 
è ïåðâûõ êîììåð÷åñêèõ êèîñêîâ. Îñòàíàâëèâàëèñü ïðåäïðèÿòèÿ, äàæå òàêèå, êàê 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä èì. Êàëèíèíà, ãðåìåâøèé êîãäà-òî íà âñþ ñòðàíó, — 
ýëèòà ñâåðäëîâñêîé ïðîìûøëåííîñòè, îêàçûâàëèñü íåíóæíûìè ñïåöèàëèñòû 
òàêîãî ïðåñòèæíîãî ïðîôèëÿ, êàê «ýëåêòðîíèêà». Òðè äíÿ ðàçäóìèé… 

À ïî÷åìó áû íåò? Ïîïðîáóþ, ïåðåæäó êðèçèñ, à ïîòîì âåðíóñü ê ñâîèì ×ÏÓ… 
Íî ìîè ó÷åíèêè — íå ñòàíêè è ñõåìû. Çàâó÷ Ëþáîâü Ìèõàéëîâíà, íå ïîäíèìàÿ 
ãîëîâû îò ðàñïèñàíèÿ, äàëà óñòàíîâêó: «Õîäè ïî óðîêàì». Âîò òàê è ïîñòèãàëàñü 
ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ òåõíîëîãèè íà óðîêàõ ëèòåðàòóðû, èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è 
õèìèè. Íè â îäíîì ïîñîáèè äëÿ ó÷èòåëÿ íå íàéä¸øü òàêîãî îáèëèÿ è ðàçíîîáðà-
çèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ïðè¸ìîâ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ñåêðåòîâ, êàê íà ðÿäîâîì ðàáî÷åì 
óðîêå. Ñêîëüêî îòâåòîâ ïîëó÷èøü ñðàçó íà âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ äèñöèïëèíîé, 
íåâûïîëíåííûì äîìàøíèì çàäàíèåì, îïîçäàíèÿìè. Ïîýòîìó ìîëîäûå ñïåöèàëè-
ñòû ëèöåÿ, çàïîìíèâ ñëîâà ñâîåãî äèðåêòîðà «×åì áîëüøå «îêîí», òåì ñâåòëåå 
æèçíü», àêòèâíî èñïîëüçóþò «îêíà» êàê ñâîåîáðàçíóþ ôîðìó ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, îòïðàâëÿÿñü íà óðîêè è ê ó÷èòåëÿì ñî ñòàæåì, è äðóã ê äðóãó. 

Ýòî ïåðâîå è, íà ìîé âçãëÿä, ãëàâíîå â ðàçâèòèè ïðîôåññèîíàëèçìà. Âòî-
ðîå — ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ëèöåÿ ÷åðåç 
ïðåäîñòàâëåíèå è ðàçâèòèå ñåðâèñíûõ óñëóã:

▼ ìåòîäè÷åñêèé ñåðâèñ (ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ýôôåê-
òèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ñîñòàâëåíèþ ðàáî-
÷èõ ïðîãðàìì, ýëåêòèâíûõ êóðñîâ, ïëàíèðîâàíèþ ñîâðåìåííîãî óðîêà è äð.);

▼ ìîíèòîðèíãîâûé ñåðâèñ (àíàëèç è äèàãíîñòèêà ïðîáëåì è çàòðóäíåíèé ìî-
ëîäîãî ó÷èòåëÿ, àíêåòèðîâàíèå);

▼ ìàðêåòèíãîâûé ñåðâèñ (èçó÷åíèå ñïðîñà íà ìåòîäè÷åñêèå óñëóãè â ëèöåå, 
îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ïðîôåññèîíàëüíîé óäîâëåòâîð¸ííîñòè);

▼ êîíñàëòèíãîâûé ñåðâèñ (êîíñóëüòèðîâàíèå è ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ ïåäàãî-
ãîâ ê ó÷àñòèþ â ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ «Ìîëîäîé ó÷èòåëü», «Ñàìûé êëàññ-
íûé êëàññíûé», èñïîëüçîâàíèþ ýôôåêòèâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé);
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▼ ýêñïåðòíûé ñåðâèñ (ýêñïåðòèçà äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, ñîçäàííûõ ìåòîäè-
÷åñêèõ ïðîäóêòîâ);

▼ áèáëèîòå÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñåðâèñ (èíôîðìàöèÿ îá ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ 
êíèãîèçäàíèÿõ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ íîâèíêàõ, ïóáëèêàöèÿõ ïî ïðîáëåìàì îá-
ðàçîâàíèÿ);

▼ èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ñåðâèñ (ïîìîùü â îñâîåíèè ñîâðåìåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêå ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé, âíåäðåíèå â îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ êîìïüþòåðíûõ òåñòîâûõ òåõíîëîãèé).

Òàêîå âèäåíèå îáíîâë¸ííîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû â ëèöåå ïðèâåëî ê ñîçäà-
íèþ Öåíòðà ïåäàãîãè÷åñêîãî ñåðâèñà äëÿ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ.

Ó÷èòûâàÿ äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû Öåíòðà 
ñòðîèòñÿ â íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ äëÿ ìîëîäûõ ó÷èòåëåé ëèöåÿ ôîðìàõ: 
ëåêöèè è äèñêóññèè (52%); ó÷àñòèå â òâîð÷åñêèõ ìèêðîãðóïïàõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ìàñòåðñêèõ, «êðóãëûõ ñòîëàõ» (64%); ðàáîòà â òðåíèíãîâîì ðåæèìå (64%); äåëî-
âûå èãðû, ìàñòåð-êëàññû (60%), ïðàêòèêóìû (58%).

Ìîè âñòðå÷è ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè ïðîõîäÿò íà àâòîðñêîì ñåìèíàðå 
«Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñðåäà». Åãî îñíîâíàÿ èäåÿ — ïðîôåññèîíàëüíîå îáùåíèå 
ñ êîëëåãàìè ïî êëþ÷åâûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ: íîâûå ïîäõîäû â ñèñòåìå 
îöåíèâàíèÿ; ñòàíäàðòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ; ïðååìñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñòóïåíåé; òèïîëîãèÿ óðîêîâ; öåííîñòè çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî îáðàçîâàíèÿ; 
âçàèìîäåéñòâèå ñåìüè è øêîëû: óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé 
ó÷àùèõñÿ è ò.ä. 

Ñåãîäíÿ íîâîå ïîêîëåíèå ó÷èòåëåé ëèöåÿ âñ¸ ÿð÷å çàÿâëÿåò î ñåáå â ãîðîä-
ñêîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, óâåðåííî ïîáåæäàåò â êîíêóðñàõ «Ìîëîäîé 
ó÷èòåëü Åêàòåðèíáóðãà», îáëàñòíîì êîíêóðñå ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ «Íà÷àëî». 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè 
Åêàòåðèíáóðãà â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó ëèöåé íà÷àë ðàáîòàòü â ðåæèìå ðåñóðñíîãî 
öåíòðà äëÿ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ. Ñðåäè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû — ïîä-
ãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ íàøåé è äðóãèõ øêîë ãîðîäà ïî îðãà-
íèçàöèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè 
ìîëîäûõ ó÷èòåëåé; ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèîííî-áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, 
ìåðîïðèÿòèé ãîðîäñêîãî óðîâíÿ (ìàñòåð-êëàññû, ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû, ñîâåùà-
íèÿ, êîíñóëüòàöèè è ò.ä.), ïóáëèêàöèè â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ñáîðíèêàõ, ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, ó÷àñòèå â ðàáîòå åæåãîäíûõ ãîðîäñêèõ îòêðûòûõ Ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ÷òåíèé ïî òåìå ðåñóðñíîãî öåíòðà; ñîçäàíèå áàçû äàííûõ ïðîãðàìì, êóðñîâ, 
ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê.

Ïîìèìî ëèöåéñêîãî ðåñóðñíîãî öåíòðà, óñïåøíî îðãàíèçóåò îáó÷åíèå íà÷è-
íàþùèõ ïåäàãîãîâ åêàòåðèíáóðãñêèé Äîì ó÷èòåëÿ â ðàìêàõ Øêîëû ìîëîäîãî ó÷è-
òåëÿ è Øêîëû ìîëîäîãî âîñïèòàòåëÿ. Íå êîíêóðèðóÿ è íå äóáëèðóÿ äðóã äðóãà, ìû 
îòêðûâàåì íà ñâîåé áàçå êèíîçàë «Ïåäàãîãè÷åñêèé ýêðàí», èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå 
äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ëó÷øèå êèíåìàòîãðàôè÷åñêèå îáðàçöû î íà÷àëå òðóäî-
âîãî ïóòè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðàêòèêàíòîâ ïåäèíñòèòóòà. Ëþáîé èç íåäàâíî 
ïðèøåäøèõ â øêîëó ïåäàãîãîâ ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëà-
ìè «Ïîðòôåëÿ ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ», ðàçìåù¸ííîãî íà ñàéòå ëèöåÿ. Íó, à âñòðå÷è ñ 
íàçâàíèåì «Óðîêè êîíêóðñíûõ óðîêîâ» ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ — ýòî è «ðàçáîð ïî-
ë¸òîâ» ñ ó÷àñòíèêàìè êîíêóðñà «Ìîëîäîé ïåäàãîã», è êîíñóëüòàöèè äëÿ áóäóùèõ 
êîíêóðñàíòîâ, äëÿ òåõ âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì âåðíóòñÿ â ëèöåé.
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