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ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɪɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ ɨɬ ɧɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɢɧɟɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ʌɢɫɫɚɛɨɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ (2000 ɝ.), 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — 

«ɭɱɟɧɢɹ ɞɥɢɧɨɸ ɜ ɠɢɡɧɶ» ɢ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɲɢɪɢɧɨɸ ɜ ɠɢɡɧɶ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɞ-
ɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ [4]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ȼ.Ⱥ. Ƚɨɪɨɯɨɜ, Ʌ.Ⱥ. Ʉɨɯɚɧɨɜɚ, Ⱥ.Ɇ. ɇɢɤɢ-

ɬɢɧɚ, Ɏ.Ɋ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ, ɘ.Ⱥ. ɒɭɦɨɜ, ɘ.Ⱥ. ɑɟɪ-
ɧɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪ.). ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɘ.Ⱥ. ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ «ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ», ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [5]. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ TQM. Ɉɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ).

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ:    ,  

 ,   



74

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ПРОЕКТИРОВАНИЯ

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɭɡɚ (ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɨɧ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ.
ɉɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɟɦ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɫɜɨɣɫɬɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

(ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ) ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, 

ɰɟɥɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-

ɳɢɦɢɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɦɟɬɨ-
ɞɢɤ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɋɆɄ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ-
ɫɬɹɦɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟё) ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Цɟɥɢ 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɟɤɬɨɪ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɢɞёɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 
ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ TQM (Total 

Quality Management). 

Ⱦ.Ɋ. ɋɚɛɢɪɨɜɚ [2], ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɨɪɢɸ 

ɜɨɩɪɨɫɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ. Ʉ ɧɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɂ.Ⱥ. Ɂɢɦɧɟɣ, 

Ƚ.ɉ. ɋɚɜɟɥɶɟɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ, Ⱥ.ɂ. ɋɭ-
ɛɟɬɬɨ ɢ ɞɪ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ.Ƚ. Ȼɟɪɦɭɫɚ, 

ɇ.ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ, Ȼ.ɋ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɂɜ-
ɥɟɜɨɣ, Ƚ.ȼ. Ɇɭɯɚɦɟɬɡɹɧɨɜɨɣ, Ⱥ.Ⱥ. ɇɟɫ-
ɬɟɪɨɜɚ, Ɂ.Ƚ. ɇɢɝɦɚɬɨɜɚ, Ⱥ.Ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, 
Ⱦ.Ⱥ. Ɍɨɪɨɩɨɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɝɟɧɟɡɢɫ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɢɩɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬ-
ɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɇ.ɇ. Ȼɭɥɵɧɫɤɢɣ, 

Ʌ.Ʌ. Ɋɟɞɶɤɨ, Ɍ.ɂ. ɒɚɦɨɜɚ); ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
(Ⱥ.ɇ. Ɇɚɣɨɪɨɜ, ɇ.ɇ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, 
ɋ.ȿ. ɒɢɲɨɜ); ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
(ɇ.Ɏ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ, Ƚ.ɂ. ɂɛɪɚɝɢɦɨɜ).
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɥɟɝɥɢ 

ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵ-

ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ (ɦɨɞɟɥɶ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦ ISO). ɋɆɄ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɨɪɢ-

ɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɪɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ; ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɮɚɤɬɚɯ; ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ [1].

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɭɡɚ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɫɧɚɛɠɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ, ɱёɬɤɢɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟё 
ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ, ɱɬɨ 
ɟɳё ɜɚɠɧɟɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ.
ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ», «Ⱥɧɚɥɢɡ ɋɆɄ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ». ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɨɣ», «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ», «Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ», 

«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɦɢɞɠɟɦ». ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɩɢɫɹɦɢ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ-
ɦɢ», «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ», «Ʉɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ».

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɯɨɞɵ 

ɢ ɜɵɯɨɞɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɵ ɯɨɡɹɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ.

ɉɪɢɜɟɞёɦ ɩɪɢɦɟɪ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ.

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ). 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ.

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ. 
ȼɯɨɞ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɨɛɳɟɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɹ; ɤ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɤ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɤ ɧɚɭɱɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɍɉ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɍɆɄ) ɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ, 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ, ɦɚɤɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ.

Ɋɟɫɭɪɫɵ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɉɉɋ, ɍȼɉ), 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɵ.

ɉɪɚɜɢɥɚ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ; ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ), ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɰɟɧ-

ɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
ȼɵɯɨɞ: ɝɪɚɮɢɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɨ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɩɥɚɧ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɫɩɢɫɨɤ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɭɱɟɛ-

ɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɠɭɪɧɚɥ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɚɬɬɟɫɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɧɚɧɢɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɛɢɥɟ-
ɬɵ, ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɥɢ 

ɞɨɩɭɫɤɟ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

«ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ». 

Ɇɟɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɞɟɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɨɱɧɨɝɨ ɢ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɮɟɞɪɵ.

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɭɡɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨ-
ɫɬɢ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɵ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟ-
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ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸ-

ɳɚɹɫɹ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ (ɧɢɲɭ) ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬёɦ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸ-

ɳɢɟɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 

(ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ) ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ 
ɪɵɧɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɨɛɧɨɜɥёɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɭɡɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɧɭɠɞ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɜɭɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɛɵɬ, ɩɪɨɞɚɠɢ) [3].

Ɇɢɫɫɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭ-
ɫɚ ɢ ɢɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɢ-

ɪɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɞёɬ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ.
Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɧɟɩɪɟ-

ɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [2]:

– ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 

ɠɢɡɧɢ;

– ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ;

– ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ 

ɜɧɟɲɧɟɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɫɬɚɜɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ: ɨɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ 

ɪɟɛёɧɤɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɱɢ) ɞɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɭ). ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɭɝ ɧɭɠɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɚ). ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɗɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɠёɫɬɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɦɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞ-

ɠɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɬɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ).
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ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɟɧ 

ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɢ ɞɟɥ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɭɡɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ 

ɚɧɤɟɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ: ɚɧɤɟɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɢɬɚɟɦɵɯ ɤɭɪɫɨɜ; ɚɧɤɟɬɚ 
«ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ»; ɚɧɤɟɬɚ 
ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɭ. Ⱦɥɹ ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɚɧɤɟ-
ɬɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɭɱɟɛ-

ɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ; ɚɧɤɟɬɚ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɉɉɋ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ 
ɤɚɮɟɞɪ. Ⱦɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɚɧɤɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɚɧɤɟɬɚ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨ-

ɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ: ɚɧɤɟɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ). Ⱦɥɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ: ɚɧɤɟɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɜɵɲɟɫɤɚ-
ɡɚɧɧɨɟ ɥɢɲɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɝɞɟ ɹɜɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ-

ɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɨɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ), 
ɬɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɨɩɪɨɫ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ), ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 
ɋɆɂ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.
Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ (ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 35–60 

ɥɟɬ) ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨ-

ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɧɝɥɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ, 

ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɞɪ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɚɧɤɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 

ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 
ȼ ɜɵɫɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ-

ɹɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɉɉɋ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɚ: ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟё ɪɟɲɟɧɢɸ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ — ɷɬɨ 

ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɟё 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞ-

ɠɦɟɧɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɧɵɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɚ-
ɥɢɡɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɢɦ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. ɂɬɨɝɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɬɱёɬ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
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