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ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɧɚɭɤɟ (ɞɚɥɟɟ — ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɧɚɭɤɟ) ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɥ ɋɟɤɰɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ (ɞɚɥɟɟ — 

ɋɟɤɰɢɹ) ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɩɨ ɧɚɭɤɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ 
ɊɎ1. ɇɚ ɜɫɟɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ2. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɫɟɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɧɟɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɱɥɟɧɵ ɋɟɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨ-
ɞɵɦɢ ɭɱёɧɵɦɢ (ɞɨ 40 ɥɟɬ), ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɤɨɧ-

ɱɢɜɲɢɦɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ, ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɵ ɞɥɹ ɧɢɯ ɟɳё ɠɢɜɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɨɬɪɚɠɚɸ-

ɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ» ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞёɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɟɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ,  « »,  ,  -

  ,  , , ,  

 ,  .

1 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.10.2015 № 1219 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɭɤɟ, 
ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. № 218 «Ɉ ɋɨɜɟɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɧɚɭɤɟ» ɢ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɟɤɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɭɤɟ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ.
2 Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɩɨ ɧɚɭɤɟ 19.05.2016: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. — 2016. URL: Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɭɤɟ http://sovet-po-nauke.ru/info/19052016-declaration_
postgraduate (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2016).
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Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɨ 1 ɫɟɧɬɹ-
ɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɭ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.08.1996 
№ 125-ɎɁ «Ɉ ɜɵɫɲɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɢ ɩɪɢɤɚɡ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 27.03.1998 № 814 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.12.2012 № 273 «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫɬɚɬɭɫ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɛɵɥɚ 
«ɜɫɬɪɨɟɧɚ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɟɝɨ ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
Ⱦɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ «ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɧɟ ɜɟɥɢ ɤ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɢ ɧɟ 
ɡɚɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɜɵɞɚɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɢ. ȼɭɡɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ 
ɫɪɨɤɢ ɩɪɢёɦɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ 
ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬɭɪɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɟɞɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
(ɎȽɌ), ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 
16.03.2011 № 1365 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ (ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ)». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɹɦ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɬɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɎȽɌ.
ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 273, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɟɪɟɱɧɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɎȽɈɋ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɟ; ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 

273 ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɚɦ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ», ɜɵɞɚёɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦ ɨɛ ɨɤɨɧ-

ɱɚɧɢɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
Ʌɢɰɚɦ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ; ɥɢɰɚɦ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɦ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢɥɢ ɨɬɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɦ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɚёɬɫɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 
ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɋɚɧɟɟ 
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɜɵɞɚ-
ɜɚɥɨɫɶ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɨ ɫɞɚɱɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 2.2, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɚɫɶ3.

3  . . Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢёɦɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. — 2015. — № 1 (3). — ɋ. 577–579.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ (ɩɟɪɢɨɞ 2006–2015 ɝɝ.) 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 273 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɵɫ-
ɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɪɢɫ. 1): 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 25,1%.

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɚɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɭ ɩɨɫɥɟ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-

ɤɨɜ, ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 2), 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɥɚɜɧɭɸ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɤɚɧ-

ɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ (2013–

2015 ɝɝ.). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɡɚɳɢ-

ɬɢɜɲɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ, ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ (1,96) ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ.
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɢ 

ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɟё, — ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɟɭɫɩɟɜɚ-
ɟɦɨɫɬɢ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɸɬ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ), ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) 
ɩɪɢɱɢɧɵ. Ʉ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ȼɵɫɲɟɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ (ȼȺɄ) ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦ ɫɨɜɟɬɚɦ4.

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɚ 11.05.16 ɝ. // URL: http://www.

gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/science_and_innovations/science/#

Ɋɢɫ. 1.     

4 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ʌ.Ƚ. Ɂɭɛɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ⱥɪɠɚɧɵɯ, 
Ɉ.ɇ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ɢ ɞɪ. // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ ɐɂɋɇ. — 2011. — № 3.
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɟɪɟɲёɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭ-
ɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɨɬɫɟɜɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɬɨɥɶɤɨ 26% ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɫɜɨё ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 
ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 50%, ɜ ɋɒȺ — 40–50%5.

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨ-
ɬɵ, ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɹ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɠɢɥɶёɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ.

ȼɫё ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦɚɯ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ» 

ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.

ɉɪɨɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ»
ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɟɤɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ 

ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

ɊɎ ɩɨ ɧɚɭɤɟ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɚ 11.05.16 ɝ. // URL: http://www.

gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/science_and_innovations/science/#

Ɋɢɫ. 2.      , 

  

5  . . Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ 
ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ // Ⱥɥɶɦɚɧɚɯ 
«ɇɚɭɤɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». — 2015. — № 18. — ɋ. 61–72.
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ɧɢɡɚɰɢɣ ɊɎ (ɎȺɇɈ Ɋɨɫɫɢɢ) — ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ 
ɇ.ȼ. ɉɪɨɦɵɫɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɎȺɇɈ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ»6.

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ — 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».

ɉɨ ɡɚɦɵɫɥɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ» 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɎȺɇɈ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɫɬɨɹɳɟɣ 

ɩɟɪɟɞ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚ-
ɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɜ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɜ 

ɜɢɞɟ ɝɪɚɧɬɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɝɪɚɧɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɰɢɮɪɭ — ɨɬ 500 ɬɵɫ. 
ɞɨ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɝɪɚɧɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ, ɩɨɞɨɛ-

ɧɵɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɵ» ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɨɧɞɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɬɶ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨ-
ɪɚ. Ɏɨɪɦɚɬ ɡɚɹɜɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɩɨɞ ɤɚɠɞɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɨɧɞɨɦ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɧɬɨɜ ɮɨɧɞɚɦɢ ɊɇɎ ɢ ɊɎɎɂ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɛɟɞɵ ɜɵɛɢ-

ɪɚɟɬ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ» ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
«Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬ» ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚ-
ɟɬ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɤɨɥɨ 
30 ɬɵɫ. ɪɭɛ.7 ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ, ɢ ɨɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɬɨ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟ ɭɱɚɳɢɦɫɹ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɜɭɡɚ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ), ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ 

6  ɉɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɩɨ ɧɚɭɤɟ 21–22.12.2015: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. 2015. URL: http://sovet-po-nauke.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2016).
7   . . ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɨɛɡɨɪ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɟɤɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɧɚɭɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. — 2015. URL: http://riep.ru/
news/sobytiya/354857/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2016).
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ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱёɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ) ɞɥɹ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.
Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɟɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɨɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɜɨɩɪɨɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɟɦɨɣ ɝɪɚɧɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɊɇɎ ɢ ɊɎɎɂ). 

ɉɨɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ, ɧɨ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɮɨɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɮɨɧ-

ɞɚɯ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɭɬёɦ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱёɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɨɬ ɚɪɦɢɢ ɞɥɹ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɜ», 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɇɚɭɱɧɨ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟ-
ɬɚ (ɇɄɋ) ɩɪɢ ɎȺɇɈ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɱɥɟɧɵ ɇɄɋ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ 

«ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ “ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɵ” 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ»8. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ»

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞ-

ɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɵ» ɤɚɤ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫ-
ɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɑɟɦ ɢɦɟɧ-

ɧɨ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ» ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ» ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɨɣ? ɋɬɨɹɬ ɥɢ 

ɬɚɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɬɟɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɮɨɪɦ? 

Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɹɦ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɢ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭ-
ɪɚ» — ɷɬɨ ɞɜɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ — 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɟɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɢ «ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɧɬɭɪɵ» ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɨɥɨɞɨɣ ɭɱё-
ɧɵɣ, ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ.

8  . ɇɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ // Ƚɚɡɟɬɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɊȺɇ. — 2015. — № 11 (171). — ɋ. 4.
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 1

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ
 ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ»

№ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ
ɨɰɟɧɤɢ

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ
ɦɨɞɟɥɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ

ɉɪɨɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ
«Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ»

1

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɰɢɮɪɵ ɩɪɢёɦɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

(ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɜɭɡ)

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɧɬɚ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ

2
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ɋɚɡɞɜɨɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ: 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ

ɇɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ, 
ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ, 
ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ

3

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɨɬɛɨɪɨɦ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. ȼɦɟɫɬɨ 
ɷɬɨɝɨ — ɞɜɭɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧ-

ɬɚ: 1-ɹ ɫɬɭɩɟɧɶ — 

ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ; 2-ɹ ɫɬɭɩɟɧɶ — 

ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɜ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɚ — 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ

4
ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɹ:
� 6 000 ɪɭɛ. —  ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;

� 2 000 ɪɭɛ. —  ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɥɢɱɧɨɣ 

ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ

ɋɬɢɩɟɧɞɢɹ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ. 
ȼɦɟɫɬɨ ɧɟё 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 000 ɪɭɛ.

5

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ 

ɨɬ ɚɪɦɢɢ 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɬɫɪɨɱɤɚ 
ɨɬ ɚɪɦɢɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɱɧɨɣ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ

ɉɨɤɚ ɧɟ ɪɟɲёɧ ɜɨɩɪɨɫ 
ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɨɬ ɚɪɦɢɢ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɧɬɚ
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№ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ
ɨɰɟɧɤɢ

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ
ɦɨɞɟɥɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ

ɉɪɨɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ
«Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ»

6
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ 

ɇɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 
Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
«ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɟ» ɜɨɩɪɨɫ 
ɠɢɥɶɹ ɦɨɠɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ

7
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɥɶɝɨɬ 

ɇɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧ-

ɬɨɦ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɪɨɱ-
ɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, 
ɢ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɭɱɚ-
ɳɢɦɫɹ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɢɦɟɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ

8
ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ-

ɫɜɨɟɧɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ»

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ, 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ

9
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɞɚɥɟ-
ɤɨ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɟɧ

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ

10
ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ

ɉɨɤɚ ɧɟ ɪɟɲёɧ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ȼȺɄ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɢ

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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№ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ
ɨɰɟɧɤɢ

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ
ɦɨɞɟɥɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ

ɉɪɨɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ
«Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ»

11

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨ-
ɝɨ ɫɪɨɤɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɢ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧ-

ɱɢɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ

ɉɨɤɚ ɧɟ ɪɟɲёɧ ɜɨɩɪɨɫ 
ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨ-
ɝɨ ɫɪɨɤɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɝɪɚɧɬɚ, ɧɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚ ɞɜɚ, 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢ ɩɹɬɶ ɥɟɬ

12

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ «ɧɟɡɚɳɢɬɵ» 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ

ɇɢɤɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɧɟɬ

ɋɟɪɶёɡɧɵɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɚɤ 
ɞɥɹ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ», 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɭɪɵ ɢ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɵ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɢɥɢ ɫɜɹɡɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɫ ɧɚɭɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ. ȿɳё ɨɞɧɢɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ  

. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɞɜɨɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ — ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. ɉɨɞ ɩɟɪɜɵɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɤɭɪɫɨɜ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɩɪɨ-

ɮɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ (ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢ-

ɟɦ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɛɚɤɚɥɚɜ-
ɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɢɣ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɟё ɡɚɳɢɬɭ. «Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ» ɠɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɨ-
ɝɨ ɭɱёɧɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠёɧɧɵɯ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, 

ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɟё ɡɚɳɢɬɭ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

ȿɫɥɢ ɩɨɤɚ ɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ» ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚ-
ɸɳɢɟɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞёɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɥɟɠɚɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɚɪɢ-

ɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɨɬɞɟɥɚɦɢ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ «ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɵ» 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɧɟ ɩɪɢɡɜɚɧ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭ-

ɸɳɟɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ.
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɫ ɭɱё-
ɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ; ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɳɢɬɢɜ-
ɲɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɢ-

ɩɟɧɞɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɥɶɝɨɬ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɨɜ ɠɢɥɶёɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɫɬɪɨ 
ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɫɟɪɶёɡɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 

ɎȺɇɈ Ɋɨɫɫɢɢ ɇ.ȼ. ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɵɦ ɧɚ ɡɚɫɟ-
ɞɚɧɢɢ ɋɟɤɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɋɨɜɟɬɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɩɨ 
ɧɚɭɤɟ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ», 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ:

� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱё-
ɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ;

� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ;

� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ;

� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;

� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢ-

ɪɨɜɨɤ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 

ɞɥɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ;
� ɜ ɫɥɭɱɚɟ «ɧɟɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ» — 

ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɧɬɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɞɢɫɫɟɪɚɧɬɭɪɭ ɤɚɤ ɢɞɟɧɬɢɱ-

ɧɭɸ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 
ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ» ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 
ɨɛɟɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɰɟɧɤɢ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ» 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɧɟɥɶɡɹ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɫɟɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ, ɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨ-
ɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ» ɜ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ 

ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɭɪɵ. ɇɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɭɪɚ» ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɠɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ «ɭɦɧɨɠɟɧɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ».


