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Ɋɚɛɨɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɦ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɤɪɚɣɧɟ 
ɪɟɞɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɬ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɞ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɜɟɪɧɵɦɢ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ 

ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɫɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡ-
ɤɚɦɢ, ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɋɆɄ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ «ɭɜɹɡɵɜɚ-

ɧɢɟ» ɭɫɢɥɢɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫ ɨɛɳɢɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ — ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɚɦɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɂɋɈ 9000, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɢɞɟɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɋɆɄ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟё «ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɫɬɢ» ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ) 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 
Ɉɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɋɆɄ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɵ ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɪɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɪ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ.
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ «ɞɨɬɹɧɭɬɶɫɹ» 

ɞɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ.
ȿɳё ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɚɫɩɟɤɬ, ɚɤɬɭɚ-
ɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɋɆɄ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 
Ɉɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɩɪɢɞɚёɬ ɡɧɚɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ, 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ, ɚ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 
ɫɥɭɱɚɹɯ — ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɍɠɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɆɄ ɜɥɟɱёɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɸ ɋɆɄ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɚ.
ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɆɄ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɛɭɞɭɱɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɱɟɬɜёɪɬɨ-
ɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɟɬɨ-
ɞɢɤ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɆɄ ɢ ɷɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɩɨɥɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

ȼɧɚɱɚɥɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ. ɞ.). Ɂɚɬɟɦ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɮɢɧɚɧ-

ɫɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.). Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ (ɟɝɨ ɰɟɥɶ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ, ɜɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ).
ɇɨ ɞɚɠɟ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɝɪɨɦ-

ɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɩɨ 
ɫɭɬɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
ɍɫɥɭɝɢ ɜɨɨɛɳɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ, — ɫɥɨɠɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɜɨɣ-

ɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɫɬɨɹɧ-

ɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɚ, ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ… ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ» ɫɜɟɪɯɫɥɨɠ-

ɧɨɟ. Ɇɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ, ɝɞɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɚɡɨ-

ɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-

ɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɟɣɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜ 
ɧɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɨɬɛɨɪɨɦ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɆɄ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ) ɫɜɹɡɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɫɤɭɩɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
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ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɚɜɥɹɸ-

ɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɢɞɟ-
ɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɧɵ ɬɢɩɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧ-

ɧɵɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ)).
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɋɆɄ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɲɶ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ, ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨ-
ɜɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɋɆɄ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ-
ɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɋɆɄ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɵ — ɪɚɛɨɬɵ, ɩɥɚɧɵ, ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ (ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɭɧɢɤɚɥɟɧ), ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɟ 
(ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ) ɋɆɄ, ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟё ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɹɯ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢ ɨɬ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɚ, ɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɛɭɞɭɬ: ɟё (ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɩɪɨ-
ɮɢɥɶ, ɦɚɫɲɬɚɛ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɢɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ.
ȼɵɛɨɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ (ɪɟɠɢɦɚ) ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ) ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɨɬɩɟɱɚ-
ɬɨɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ — ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟё Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
(Ȼɉ). ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɤɨɦ-

ɫɬɜɨ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.

1. ɇɟ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ Ȼɉ. ȼ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɞɭ-

ɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ — 

«ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫ — ɨɞɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ — 

ɨɞɢɧ ɛɸɞɠɟɬ — ɨɞɢɧ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ». 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɨɨɛɳɟ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɰɟɩɨɱ-

ɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɚɱɚɥɟ ɜɵɞɟɥɹɹ 
 Ȼɉ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɬɟɦ — -

 Ȼɉ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɫёɦ ɟɝɨ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ1. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɹɬɶ ɫɬɚɞɢɣ 

(ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ), ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

1
  . Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ // 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – http://quality.eup.ru/MATERIALY14/oukp.htm.
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ɜɚɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɬ.ɞ.2
Ɋɚɫɱёɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɄɉȾ) ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɹɡɚɧ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɷɬɢɦ ɫɬɚɞɢɹɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɚ ɡɧɚ-
ɱɢɬ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 1).

 1

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɰɟɥɶ ɉɪɨɰɟɫɫɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ

ɉɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ 

ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ

ɉɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲёɧ 

ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ

Ɉɰɟɧɤɚ
Ɇɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɞɭɤɬɚ
Ɂɚɬɪɚɬɵ
Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɪɫɢɣ ɉɥɚɧɚ
ɑɢɫɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ
ɉɪɨɰɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ
ɉɪɨɰɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ
ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɟɲёɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ

ɑɢɫɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ
ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɛɵɜɲɢɯɫɹ ɪɢɫɤɨɜ
ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɡɚɦɟɱɚ-
ɧɢɣ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ
ɉɪɨɰɟɧɬ ɭɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ 

ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ» ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɨɲɢɛɨɤ

2
  . Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. — Ɇ.: ɇɟɮɬɹɧɢɤ, 1997. — 150 ɫ.
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2. ȿɳё ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ-

ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ, 

«ɚɩɪɨɛɚɬɨɪɵ» ɢ ɬ. ɞ.)3.

3. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ-

ɪɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ, «ɚɩɪɨɛɚɬɨ-

ɪɵ» ɢɞɟɣ ɢ ɬ. ɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸ-

ɳɢɯ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɤ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ4.

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ 
ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɟɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ (ɩɪɟɦɢɢ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɯɨɞɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɝɢɛɤɚɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ); 2) ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɭɸ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧ-

ɤɟ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɭɸ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-ɬɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ.
Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ5, ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɨɬɢ-

ɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɅɊɋ), ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɜɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ (ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ).

1) Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (F — 

forse), ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ/
ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ). ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚ ɥɸɛɨɣ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɝɨɞ) ɜ ɱɟɥ./ɱɚɫ. Ɋɚɡɭɦɧɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɨɛɴ-

ёɦɟ ɨɛɳɢɯ ɭɫɢɥɢɣ (ɩɨ ɨɬɱёɬɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, F ɂɜɚɧɨɜɨɣ 

Ⱥɧɧɵ ɂɜɚɧɨɜɧɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12%.

2) ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ — ɟɝɨ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (P — potencial). Ɋɚɫɱёɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɚ P ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɥɢɱɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɪ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

3
  . Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ // 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – http://quality.eup.ru/MATERIALY14/oukp.htm
4
  . Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ // 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – http://quality.eup.ru/MATERIALY14/oukp.htm
5  . Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // http://
www.twirpx.com/fi le/391702/
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ɉɪɢɦɟɪ ɥɢɱɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɂɜɚɧɨɜɨɣ Ⱥ.ɂ.

№ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ (M)

ɋɬɚɬɭɫ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɝɞɟ ɛɵɥ ɨɩɵɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (N)

1
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 2

2

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ

Ɇɨɞɭɥɶ… Ⱦɢɩɥɨɦ 2

3

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

Ɇɨɞɭɥɶ… ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 1

4

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

Ɇɨɞɭɥɶ…
ɉɨɞɩɢɫɶ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

1

5
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ Ɇɨɞɭɥɶ…

ɉɨɞɩɢɫɶ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

0

ɂɌɈȽɈ M = 5 ɂɌɈȽɈ N = 6

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ = (M · N) = 5 · 6 = 30,

ɝɞɟ: Ɇ – ɱɢɫɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, N – ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɷɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɛɵɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ: 
Ʉ = F · P.

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ Ⱥ.ɂ. ɂɜɚɧɨɜɨɣ (ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɝɨɞ 12%), 

ɟё ɥɢɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 
Ʉ = 0,12 · 30 = 3,6

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ:

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ;

2) ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤ 
ɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;

4) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɭɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɪɚɛɨ-
ɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ);

5) ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ ɜɧɟɞɪёɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧёɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.
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ɉɪɢɦɟɪ ɥɢɱɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɂɜɚɧɨɜɨɣ Ⱥ.ɂ.

ɉɪɨɰɟɫɫɵ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɫ 
ɩɥɚɧɨɦ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɵɤɥɚɞɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜ ɩɪɨɟɤɬɚ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɚ. ȼɫɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ) ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɝ-ɥɢɫɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɢ ɚɤɬɵ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɚɪɯɢɜ ɩɪɨɟɤɬɚ

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɫɨɡ-
ɞɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ). ȼɟɞёɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɭɱёɬ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ. ɩ.). ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɞɚɱ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɨɮɢɫɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚ-
ɧɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ. ȼɟɞёɬɫɹ ɭɱёɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɟ 
ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɨɨɛɭ-
ɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ «ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ» ɩɨɬɟ-
ɪɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɧɢɡɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ
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ɉɪɨɰɟɫɫɵ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, 
ɩɪɢɥɚɝɚɸɳɟɣɫɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɫɦɨɬɪ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɫɹ ɉɥɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ȼɟɞёɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɫ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ

ȼɟɞёɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɢɥɢ ɞɟɮɟɤɬɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɚɦ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɧɨ-
ɜɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
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ɂɬɚɤ, ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — 

ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɥɧɨ-

ɰɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.


