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Педагогические функции

в современных 

образовательных моделях

Для современных образовательных моде-
лей характерна широкая ориентация содер-
жания образовательного процесса: наряду 
с традиционным когнитивным содержани-
ем, образование направлено на эмоцио-
нальное, нормативно-поведенческое, соци-
альное и экспрессивное (умение выражать 
себя) развитие личности1. Сильна межпред-
метная интеграция, наряду с традиционны-
ми дисциплинами вводятся курсы, в кото-
рых границы между отдельными предмета-
ми стираются. На занятиях обсуждаются 
актуальные социальные проблемы, разви-
ты исследовательские и проектные формы. 
Школьники имеют возможность выбирать 
индивидуальные образовательные траекто-
рии: набор учебных дисциплин, глубину ос-
воения отдельных курсов и тем.

Всё это обусловливает необходимость коо-
перации между учителями-предметниками, 
наставниками-воспитателями и педагогами 
дополнительного образования.

Воспитательная работа и психолого-педа-
гогическое сопровождение учащихся стро-
ятся с учётом их интересов и проблем. Ак-
цент ставится на самореализацию школь-
ников, их личностный рост, индивидуаль-

ную ответственность за собственный выбор. 
На основе консультаций классных руково-
дителей и учителей-предметников в обра-
зовательные курсы вносятся изменения 
в соответствии с потребностями и интере-
сами, возникающими у учащихся.

Педагоги должны быть солидарны в своих 
взглядах на смыслы и цели образования. 
Функционал педагогов включает препода-
вание нескольких предметов, руководство 
проектной деятельностью, индивидуальную 
и групповую воспитательную работу, а так-
же внеурочные занятия и консультирование 
школьников (рис. 1). Таким образом, каж-
дый педагог в равной мере выступает в ро-
ли учителя-предметника и наставника-вос-
питателя.

Для решения различных школьных проблем 
создаются временные проблемные советы, 
комитеты, творческие группы, функции ко-
торых заключаются в выработке стратегии 
школы и отдельных её подразделений, пла-
нировании образовательной деятельности, 
организации повышения квалификации 
коллег, поддержке 
молодых специа-
листов.

Очевидно, что в ус-
ловиях реализации 
современных обра-
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зовательных моделей объективно возрас-
тает дифференциация педагогов по уровню 
их педагогических способностей и профес-
сиональной квалификации.

Проект регламента горизонтальной 

педагогической карьеры

Горизонтальная педагогическая карьера — 
социальный инструмент повышения качест-
ва образования на основе стимулирования 
стремления педагогов к повышению уровня 
своей профессиональной компетентности 
и общественной активности.

Горизонтальная педагогическая карьера 
представляет собой специфический меха-
низм обеспечения социальных лифтов 
для работников в рамках их педагогической 
деятельности. При этом система горизон-
тальной педагогической карьеры не дубли-
рует систему квалификационных требова-
ний к педагогической деятельности, пре-
дусмотренных соответствующими стандар-
тами и положениями, а также систему 
научных степеней и академических зва-
ний.

Горизонтальная педагогическая карьера 
основывается на иерархической структуре 
педагогических званий: «педагог-мастер», 
«педагог-консультант», «педагог-исследо-
ватель» и «педагог-эксперт» (рис. 2).

Для присвоения каждого педагогического 
звания соискатель должен соответствовать 
определённым требованиям в рамках еди-
ных критериев педагогического опыта, про-
фессиональной компетентности и эффек-
тивности персональной деятельности 
в сфере образования (см. табл. 1). Присво-
ение каждого последующего педагогичес-
кого звания предполагает наличие у соис-
кателя предшествующих званий, за исклю-
чением особых случаев, когда звание «пе-
дагог-эксперт» может быть присвоено 
общепризнанным выдающимся деятелям 
системы образования с учётом их особых 
профессиональных и общественных заслуг, 
без предшествующего присвоения им зва-
ния «педагог-исследователь».

Для общественного управления системой 
горизонтальной педагогической карьеры 
создаётся общественная Академия педаго-
гического мастерства, действительными 
членами и членами-корреспондентами ко-
торой становятся обладатели высшего пе-
дагогического звания — «педагог-экс-
перт».

Система горизонтальной педагогической 
карьеры — социальный механизм граждан-
ского общества, укрепления и развития го-
сударственно-общественного характера уп-
равления системой образования, поскольку 
все педагогические звания присваиваются 
общественным экспертным советом Акаде-
мии педагогического мастерства.
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Рис. 1. Педагогические функции в современных образовательных моделях
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Звание «педагог-мастер» может быть при-
своено общественным экспертным советом 
на основании представления (ходатайства) 
общественного совета образовательного 
учреждения, в состав которого обязательно 
должны входить представители его педаго-
гической и родительской общественности, 
а также члены администрации.

Звания «педагог-консультант» и «педагог-
исследователь» могут присваиваться обще-
ственным экспертным советом на основе 
представлений муниципальных или регио-
нальных органов управления образованием, 
методических центров, профессиональных 
обществ.

Высшее педагогическое звание «педагог-
эксперт» может быть присвоено соискате-
лю общественным экспертным советом 
Академии педагогического мастерства 
на основе представления региональных или 
федеральных органов управления образо-
ванием; региональных или федеральных 
общественных организаций; региональных 
или федеральных профессиональных сооб-
ществ.

Присвоение званий членов-корреспонден-
тов или действительных членов обществен-
ной Академии педагогического мастерства 
осуществляется на основе устава данной 
организации. 

Рис. 2. Структурно-содержательная модель горизонтальной педагогической карьеры
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О присвоении соискателям педагогическо-
го звания сообщается в «Бюллетене Акаде-
мии педагогического мастерства» и других 
корпоративных средствах массовой инфор-
мации (региональная «Учительской газе-
та»), им вручается соответствующее удос-
товерение и нагрудный знак (значок) с со-
ответствующей символикой.

Педагогические звания предполагают пре-
ференции для их обладателей, в частности, 
при прохождении аттестаций и распределе-
нии премиальных средств.

Соискатель на звание горизонтальной пе-
дагогической карьеры подаёт в соответс-
твующий орган, рекомендующий его обще-
ственному экспертному совету, своё про-
фессиональное портфолио, на основании 
которого рассматривается кандидатура.

Модель педагогического портфолио

Предлагаемая модель педагогического 
портфолио основывается на компетентнос-
тном подходе к оценке деятельности учите-
ля. Портфолио включает документы отчёт-
ного и статистического характера, само-
анализ педагога, его тематические эссе, 
проектные разработки, отзывы руководите-
лей и коллег, иллюстративные материалы 
(рис. 3). Модель портфолио может быть ис-

пользована как для учителей-предметни-
ков, так и для педагогов дополнительного 
образования. Портфолио может быть пред-
ставлено как на бумажном, так и на элект-
ронном носителе.

В основе структуры предлагаемой модели 
портфолио лежит представление о содер-
жании профессиональной компетентности 
учителя как совокупности общих педагоги-
ческих и управленческих способностей, 
основанных на знаниях, опыте, ценностях 
и склонностях (табл. 2). Педагогическая 
компетентность рассматривается как со-
вокупность индивидуальных навыков в об-
разовательной сфере, в сочетании с ини-
циативностью, адекватным социальным 
поведением, эффективной коммуникаци-
ей, способностью сотрудничества и пре-
одоления конфликтов в групповой деятель-
ности. Педагогическая компетентность 
включает не только когнитивную и опера-
ционально-технологическую, но и мотива-
ционную, этическую, социальную и пове-
денческую составляющие. Она включает 
результаты профессионального образова-
ния, систему ценностных ориентаций. Мно-
гофункциональность и многомерность пе-
дагогической компетентности позволяют 
решать различные профессиональные 
и социальные проблемы, актуализируя 
различные психологические процессы 
и механизмы.
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е 
ст

ат
и

ст
и

че
ск

и
е 

та
б

-
л

и
ц

ы
 и
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ф
и
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. 

Гр
ам
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ы
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б

л
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П

о
д

р
аз

д
е

л
ы

С
о

д
е

р
ж

ан
и

е
И

л
л

ю
ст

р
ат

и
вн

ы
е 

м
ат

ер
и

ал
ы

3.
3.

О
св

о
е

н
и

е
 и

 и
сп

о
л

ьз
о

ва
н

и
е

 э
ф

-
ф

е
к

ти
вн

ы
х 

о
б

р
аз

о
ва

те
л

ьн
ы

х 
и

 и
н

ф
о

р
м

ац
и

о
н

н
ы

х 
те

хн
о

л
о

-
ги

й
.

И
сп

ол
ьз

ов
ан

и
е 

по
д

хо
д

ов
 и

 м
ет

од
ов

 о
б

ра
зо

ва
ни

я 
(к

ом
пе

те
нт

но
ст

но
го

, 
д

ея
те

л
ь-

но
ст

но
го

, 
м

ы
сл

ед
ея

те
л

ьн
ос

тн
ог

о,
 и

нт
ег

ра
ти

вн
ог

о 
по

д
хо

д
ов

; 
и

нт
ер

ак
ти

вн
ы

х,
 

тв
ор

че
ск

и
х,

 и
сс

л
ед

ов
ат

ел
ьс

ки
х,

 п
ро

ек
тн

ы
х 

м
ет

од
ов

).
 О

рг
ан

и
за

ц
и

я 
вн

еу
ро

чн
ой

 
и

 в
не

ш
ко

л
ьн

ой
 д

ея
те

л
ьн

ос
ти

 у
ча

щ
и

хс
я,

 н
ап

ра
вл

ен
но

й
 н

а 
по

вы
ш

ен
и

е 
и

х 
ко

м
-

пе
те

нт
но

ст
и

 в
 п

ре
по

д
ав

ае
м

ы
х 

д
и

сц
и

пл
и

на
х 

(э
кс

пе
д

и
ц

и
и

, 
м

уз
ей

на
я 

пе
д

аг
ог

и
-

ка
).

 И
сп

ол
ьз

ов
ан

и
е 

и
нф

ор
м

ац
и

он
ны

х 
те

хн
ол

ог
и

й
 и

 с
ов

ре
м

ен
ны

х 
те

хн
и

че
ск

и
х 

ср
ед

ст
в 

в 
пр

оц
ес

се
 п

ре
по

д
ав

ан
и

я

К
ра

тк
и

й
 а

на
л

и
ти

че
ск

и
й

 о
тч

ёт
. 

П
ри

м
ер

ы
 п

л
ан

ов
, 

сц
ен

ар
и

ев
, 

эс
ки

зо
в 

д
и

за
й

на
 с

оо
тв

ет
ст

ву
-

ю
щ

и
х 

за
ня

ти
й

. 
О

тз
ы

вы
 и

 з
а-

кл
ю

че
ни

я 
эк

сп
ер

то
в.

 Ф
от

о-
ви

-
д

ео
м

ат
ер

и
ал

ы
 

3.
4.

Э
кс

п
е

р
и

м
е

н
та

л
ьн

о
-п

е
д

аг
о

ги
-

ч
е

ск
ая

 д
е

ят
е

л
ьн

о
ст

ь 
С

от
ру

д
ни

че
ст

во
 с

 н
ау

чн
о-

м
ет

од
и

че
ск

и
м

и
 у

чр
еж

д
ен

и
ям

и
 и

 с
пе

ц
и

ал
и

ст
ам

и
 

в 
об

л
ас

ти
 р

аз
ра

б
от

ки
, 

ап
ро

б
ац

и
и

 и
 в

не
д

ре
ни

я 
и

нн
ов

ац
и

он
ны

х 
об

ра
зо

ва
те

л
ь-

ны
х 

те
хн

ол
ог

и
й

. 
Р

аз
ра

б
от

ка
 д

и
д

ак
ти

че
ск

ой
 п

ро
б

л
ем

ат
и

ки
 в

 р
ам

ка
х 

эк
сп

ер
и

-
м

ен
та

л
ьн

ы
х 

пл
ощ

ад
ок

, 
и

нн
ов

ац
и

он
ны

х 
пр

ое
кт

ов
, 

вр
ем

ен
ны

х 
на

уч
но

-и
сс

л
ед

о-
ва

те
л

ьс
ки

х 
ко

л
л

ек
ти

во
в 

Н
аз

ва
ни

я 
пр

ое
кт

ов
, 

св
ед

ен
и

я 
об

 и
х 

на
уч

но
м

 р
ук

ов
од

ст
ве

, 
ф

ор
м

ул
и

ро
вк

и
 п

ро
б

л
ем

ат
и

ки
 

и
 п

ер
со

на
л

ьн
ы

х 
ф

ун
кц

и
й

 в
 и

х 
ре

ал
и

за
ц

и
и

. 
П

ри
м

ер
ы

 л
и

чн
о 

по
л

уч
ен

ны
х 

и
сс

л
ед

ов
ат

ел
ь-

ск
и

х 
ре

зу
л

ьт
ат

ов
. 

О
тз

ы
вы

 р
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ко
во

д
и

те
л
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ро
ек

то
в

3.
5.

Д
о

ст
и

ж
е

н
и

я 
в 
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ск
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ю

зи
вн

о
й

 
п

о
д

го
то
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е

 о
тд

е
л

ьн
ы

х 
уч

ащ
и

хс
я 

К
ол

и
че

ст
во

 у
ча

щ
и

хс
я 
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ан
д
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 п
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вл

ен
ны

х 
к 
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ед

м
ет

ны
м

 о
л

и
м

пи
ад
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, 
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нк

ур
са

м
, 

ф
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ти
ва

л
ям

, 
со

ре
вн

ов
ан

и
ям

 и
 п

ок
аз

ан
ны

е 
и

м
и
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ул
ьт

ат
ы
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Д

и
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-
м

и
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 э
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ат
ел
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ез
ул

ьт
ат

ы
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ы
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тд
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ьн

ы
м

и
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щ

и
м
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х 
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ы
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ы
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л

аг
од

ар
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Э
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я

3.
6.

П
е

д
аг

о
ги

ч
е

ск
о

е
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о
тр

уд
н

и
ч

е
ст

-
во

 с
 к

о
л

л
е

га
м

и
 и
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о
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те
л

ям
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У
ча

ст
и

е 
в 

м
ет

од
и

че
ск

и
х 

об
ъ

ед
и

не
ни

ях
. 

П
од

го
то

вк
а 

ан
ал

и
ти

че
ск

и
х 

м
ат

ер
и

ал
ов

 
и

 у
ча

ст
и

е 
в 

пе
д

аг
ог

и
че

ск
и

х 
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нс
и

л
и

ум
ах

. 
П

ро
ве

д
ен

и
е 

и
нт

ег
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ро
ва

нн
ы

х 
(у

ро
-

ко
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 з
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и

й
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 п
ре

по
д

ав
ат

ел
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х 
д

и
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пл

и
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ве
д

ен
и
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тн
ы

х 
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ов
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й
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еп
од

ав
ат

ел
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и
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пр
ед
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ет
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 П

ро
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д
ен

и
е 

от
кр

ы
-
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х 

ур
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ов
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В
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и
м

од
ей

ст
ви

е 
с 

ро
д

и
те

л
ям

и
 и

 и
х 

пе
д

аг
ог

и
че

ск
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 к
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су
л

ьт
и
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-
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ни
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ча
ст
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те
л
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ки
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б
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ях
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нд
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ви
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л

ьн
ы

е 
со
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ед
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ан
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А
на

л
и

ти
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ск
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ав
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-

ве
д

ён
ны

х 
и

нт
ег
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ва
нн

ы
х 

и
л
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м

ес
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ы
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ур
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ах
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за
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-
ти
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 и
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ы
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ен

ар
и
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, 

эс
-
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во
д

ны
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та
б

л
и

ц
ы

 
уч
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ти

я 
в 

пе
д

аг
ог

и
че

ск
и

х 
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н-
си

л
и

ум
ах
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 р

од
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те
л

ьс
ки
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б
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ра
ни
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б
л

ем
ат

и
ка
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ы
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ст
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л
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и
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 н

а 
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х.
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тз
ы

вы
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и

те
л

ей
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ар
тн

ёр
ов
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кс
пе

р-
то

в.
 О

тз
ы
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 и
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л

аг
од

ар
но

ст
и
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д
и

те
л

ей
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Ф
от

ом
ат

ер
и

ал
ы
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7.

 
Э
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е
р

тн
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е
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л

ю
ч

е
н

и
е

 
о

б
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ч
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б
н

о
й
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е

л
ьн

о
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п
е

д
аг

о
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К
ра
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ое

 з
ак

л
ю

че
ни
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ву
ча
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д

и
ре

кт
ор
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 о

б
 у

че
б

но
й
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ея

те
л

ьн
ос
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ед
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ог
а 

О
тз

ы
вы

 к
ол

ле
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ак

 и
з 

да
нн

ог
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х 
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те
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ж
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Я
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4.
1.

С
п

е
ц

и
ф
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ка

 о
п

ы
та
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о
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и
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-

те
л

ьн
о

й
 д

е
ят

е
л

ьн
о

ст
и

 
Х

ар
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те
р 
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т 

ра
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ы

 с
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ча
щ

и
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го

 в
оз
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м
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зо
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те
л
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ы
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ж
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ен

и
й
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хи
ва

4.
2.
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о
л

о
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о
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н
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ч
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о
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о
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й

ш
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и
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и
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о

й
 ж

и
зн

и
 о

б
р

аз
о

ва
те

л
ьн

о
го

 
уч

р
е

ж
д

е
н

и
я 

Р
ук

ов
од

ст
во
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