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Одной из функций образовательного ме-

неджмента является функция анализа ре-

зультатов управленческой деятельности 

образовательного учреждения. Без сомне-

ния, её можно выделить как самую важную 

для продуктивной работы школы и в то же 

время как самую сложную для выполнения 

руководством учреждения. Практика пока-

зывает, что у директоров школ вызывает 

трудности сразу несколько аспектов, свя-

занных с функцией анализа: его цели, объ-

ект и предмет, виды, содержание в зависи-

мости от схемы анализа и др. Анализируе-

мые источники информации часто не име-

ют единого, удобного для обработки, 

структурированного содержания, что впос-

ледствии приводит к тому, что часть ин-

формации вообще не подвергается анали-

зу, т.к. её трудно «соединить» с другими 

частями. Кроме того, распространённой 

ошибкой лица, проводящего анализ де-

ятельности школы, является центрация 

на внутренних показателях в ущерб целост-

ному анализу внешней и внутренней среды.

Цель данной статьи — обобщить теорети-

ческую информацию о функции анализа 

в системе образовательного менеджмен-

та и рекомендовать руководителям техно-

логию анализа деятельности школы 

на примере наибо-

лее продуктивных, 

на наш взгляд, ме-

тодик.

Определение понятия «анализ»

Анализ — это функция управления, исполь-

зующая средства и методы изучения обста-

новки, проблем, ситуаций путём выявления 

и сопоставления свойств и характеристик 

объектов исследования по установленным 

критериям и показателям для определения 

состояния этих объектов, их особенностей 

и тенденций изменения. В ходе анализа вы-

являются причинно-следственные связи 

в системе управляемого объекта и опреде-

ляются методы воздействия на эти связи 

в целях повышения эффективности его 

функционирования и развития. Эта функ-

ция — одна из наиболее трудоёмких в струк-

туре управленческого цикла, так как анализ 

предполагает выделение в изучаемом объ-

екте частей, оценку роли и места каждой 

части, сведение частей в единое целое, ус-

тановление связей системообразующих 

факторов. 

Цели анализа

«Целью педагогического анализа является 

обеспечение широты и глубины познава-

тельной стороны управления школой как 

важнейшего фактора эффективности этого 

процесса»1. 

Обобщённая цель анализа должна быть кон-

кретизирована набором задач, например:

Анализ результатов управленческой 
деятельности школы как функция 
образовательного менеджмента

Галина Михайловна Пономарёва, 

начальник организационно-методического отдела Хабаровского краевого института 

развития образования в г. Комсомольске-на-Амуре, почётный работник 
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1 Конаржевский Ю.А. Педагогический 

анализ учебно-воспитательного процесса 

и управления школой. М., 1997.
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• анализ состояния системы, её подсистем 

и элементов, другими словами — анализ 

качества преподавания знаний, уровня вос-

питанности за определённые промежутки 

времени;

• определение пути развития педагогичес-

кого процесса в целом, а также за отде-

льный период;

• изучение путей достижения конкретных 

результатов работы школы, её подразделе-

ний, классов, отдельных учителей и учени-

ков в течение годичного цикла;

• выявление на основе решения указанных 

задач основных факторов, влияющих 

на уровень успеваемости и воспитанности 

учащихся, степени этого влияния;

• определение причин несогласованности 

в деятельности подразделений школы, 

а также между звеньями учебно-воспита-

тельного процесса и выработки рекоменда-

ций по сохранению сбалансированного со-

стояния в управляемой системе;

• анализ взаимодействия школы с окружа-

ющей её внешней средой, определения мер 

по локализации или ликвидации негатив-

ных влияний с её стороны на учебно-воспи-

тательный процесс;

• выявление и обоснование внутренних пе-

дагогических резервов повышения; 

• анализ передового педагогического опы-

та, выработка рекомендаций по его освое-

нию;

• постоянный анализ руководителями эф-

фективности управления школой;

• разработки конкретных рекомендаций 

по итогам анализа и др.

В качестве примера выработки целей и за-

дач анализа приведём «дерево целей», 

предложенное директором школы Е. Сове-

товой2:

Обобщённая цель: выяснение путей фор-

мирования основных направлений деятель-

ности школы для корректировки стратегии 

развития, а также определение приоритет-

ных направлений совершенствования обра-

зовательного процесса. 

Задачи:

• Вычленить факторы и условия, положи-

тельно или отрицательно повлиявшие на 

результаты деятельности школы.

• Сформировать аналитическое обоснова-

ние для планирования, обосновать цели 

и задачи развития на следующий учебный 

год.

• Вскрыть взаимосвязь между результата-

ми деятельности школы, факторами и ус-

ловиями их формирования.

• Оценить качество образовательного 

процесса в целом, осознать общие и част-

ные задачи, которые стоят перед школой и 

каждым участником образовательного 

процесса.

• Стимулировать каждого члена педагоги-

ческого коллектива на развитие на основе 

собственной оценки итогов года и оценки 

результатов его деятельности коллективом.

• Установить преемственность между про-

шедшим и новым учебным годом.

Сформировать цели анализа можно и по-

другому, например, опираясь на определён-

ное направление анализа:

Блок 1. Образовательная деятельность

1.1. Успеваемость, качество ЗУН (по клас-

сам, предметам, учителям).

1.2. Состояние здоровья и физического 

развития учащихся.

1.3. Качество преподавания.

1.4. Организация УВП. 

1.5. Воспитательная работа.

Цели анализа:

• оценить по классам, предметам, учите-

лям качество ЗУН, выявить положительную 

динамику и установить причины негатив-

ных процессов; 

• определить уровень здоровья и физичес-

кого развития учащихся, подвести итоги ра-

боты по созданию оздоровительной модели 

общеобразовательного учреждения; 

• определить связь между качеством де-

ятельности учителей и глубиной и прочнос-

тью ЗУН учащихся; 

• показать основные принципы организа-

ции учебного процесса в школе, определить 

положительные и отрицательные стороны;

• оценить состояние и продуктивность вос-

питательной работы в школе.

Блок 2. Научно-методическая 

деятельность

2.1. Продуктивность 

методической рабо-

ты.

2 Советова Е. Проведение проблемно-ори-

ентированного анализа деятельности 

школы // Управление школой. № 10. 2007.
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2.2. Эффективность и действенность инно-

вационной работы.

Цели анализа:

• определить уровень продуктивности ме-

тодической работы в школе; 

• составить представление о научном уров-

не, системности и действенности инноваци-

онной работы как основном инструменте 

включения школы в режим развития; 

• оценить влияние методической и иннова-

ционной работы на достижение конечных 

результатов деятельности школы.

Блок 3. Управленческая деятельность

3.1. Эффективность и действенность внут-

ришкольного управления и контроля.

3.2. Мотивационная деятельность.

Цели анализа:

• определить результативность внутри-

школьного управления, его влияние на раз-

витие педагогического процесса; 

• рассмотреть вопрос о создании условий 

и стимулов для формирования творчески 

работающего педагогического коллектива 

и удовлетворения потребностей учителя.

Блок 4. Финансово-хозяйственная 

деятельность

4.1. Ведение бухгалтерского учёта и отчёт-

ности по бюджетным и внебюджетным 

средствам.

4.2. Материально-техническое оснащение 

УВП. 

4.3. Деятельность по сохранности здания 

и имущества.

Цели анализа:

• проконтролировать ведение самостоя-

тельного бухгалтерского учёта и рациональ-

ного распределения бюджетных средств;

• оценить эффективность использования 

аренды для решения перспективных вопро-

сов развития школы и пополнения её мате-

риально-технической базы.

Блок 5. Оценка деятельности школы

5.1. Определение целей и задач на новый 

учебный год.

Цели анализа: 

• подвести итог деятельности школы за 

учебный год; 

• наметить пути устранения причин появ-

ления недостатков, выявленных в ходе 

анализа; 

• определить цели, основные задачи на но-

вый учебный год.

Определение объекта 

и предмета анализа

Прежде чем подвергать анализу имеющую-

ся информацию, руководителю необходимо 

определиться в объекте и предмете анали-

за. Напомним основные отличительные 

особенности этих двух понятий:

Объект анализа — это элемент структуры 

управленческой деятельности школы, вклю-

чающий в себя элементы функционирова-

ния и развития.

Предмет анализа — это часть исследуемо-

го объекта, обычно совпадает с разрешае-

мым противоречием и способами его раз-

решения.

Объектами педагогического анализа могут 

быть любые элементы учебно-воспитатель-

ной работы. Основные объекты педагогичес-

кого анализа (те, которые берутся во внима-

ние прежде всего и чаще всего) — это орга-

низованные формы обучения (уроки, факуль-

тативные занятия и кружковая работа), 

воспитательные мероприятия и итоги работы 

за длительный период (обычно за год).

Объектами финансового и хозяйственно-

го анализа являются:

• Имущество и средства.

• Финансирование и материально-техни-

ческое обеспечение деятельности.

• Источники и порядок формирования му-

ниципальной собственности.

Объектом анализа работы с персоналом 

будет сама система управления персона-

лом, сложившаяся в школе, а именно:

• Кадровая политика. 

• Подбор персонала. 

• Оценка персонала. 
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• Расстановка персонала. 

• Адаптация персонала. 

• Мотивация персонала. 

• Обучение персонала.

Сегодня для школы актуальны такие объек-

ты анализа деятельности, как исследова-

тельская, инновационная, маркетинговая, 

предпринимательская деятельность и др.

Выбор вида анализа

В теории и практике внутришкольного уп-

равления выделяют следующие виды анали-

за результатов деятельности организации:

• Параметрический анализ. Направлен 

на изучение ежедневной информации о хо-

де и результатах образовательного процес-

са, выявление причин, нарушающих его. 

Как правило, по итогам параметрического 

анализа вносятся поправки и изменения 

в ход регулирования целостного педагоги-

ческого процесса. Параметрический ана-

лиз — это не просто констатация фактов, 

а их сравнение, обобщение, поиск причин 

их возникновения и прогнозирование воз-

можных последствий. Результаты такого 

анализа и принятые на их основе решения 

требуют оперативного выполнения.

• Тематический анализ. Направлен на изу-

чение более устойчивых, повторяющихся за-

висимостей, тенденций в ходе и результатах 

педагогического процесса. Этот вид педаго-

гического анализа позволяет директору 

школы сосредоточиться на изучении и выяв-

лении особенностей проявления тех или 

иных сторон педагогического процесса, оп-

ределить их взаимодействие с другими сто-

ронами, компонентами и системой в целом.

• Итоговый анализ Охватывает более зна-

чительные временные, пространственные 

или содержательные рамки. Он проводится 

по завершении учебной четверти, полуго-

дия, учебного года и направлен на изуче-

ние основных результатов, предпосылок и 

условий их достижения. Информация для 

итогового анализа складывается из данных 

параметрического и тематического анали-

за, четвертных, полугодовых контрольных 

работ, из данных официальных отчётов, 

справок, представляемых учителями, клас-

сными руководителями, представителями 

администрации школы, общественных ор-

ганизаций.

Формирование содержания анализа 

в зависимости от его схемы 

Существует насколько схем анализа, ис-

пользуемых руководителями школ. Выбор 

схемы облегчит директору как сбор инфор-

мации при параметрическом и тематичес-

ком анализах, так и обработку содержания 

материала при итоговом анализе, т.к. будет 

соблюдена единая структура сбора инфор-

мации. Впоследствии её можно сравнить 

по временным показателям, сопоставить 

по единицам измерения, провести количес-

твенное и качественное сравнение с этало-

ном (эталоном в каждом конкретном случа-

ем могут являться цели и критерии внешней 

и внутренней среды).

Как было сказано выше, необходимо соб-

люсти целостность анализа внешней и внут-

ренней среды. 

1. Внешняя среда — это сфера, в которой 

образовательное учреждение осуществля-

ет свою деятельность, совокупность факто-

ров влияния вне образовательного учреж-

дения. Внешняя среда состоит из «дальне-

го окружения» (влияния экономического 

прогресса, социального и культурного раз-

вития общества) и «ближнего окружения» 

(рынок трудовых ресурсов в регионе, рынок 

образовательных услуг, деятельность кон-

курентов и социальных партнёров). 

Одной их форм анализа внешней среды яв-

ляется PEST-анализ. Анализу подвергают-

ся действия органов государственной влас-

ти, изучение различных стратегических 

и нормативных документов федеральных 

и региональных органов управления обра-

зованием, экономических планов развития 

отрасли. В PEST-анализе рассматриваются 

не столько влияние администрации школы 

на изменения и воздействия внешней сре-

ды, сколько возможности анализировать 

и прогнозировать эти изменения.

Специалисты предлагают для PEST-анали-

за следующую схе-

му и содержание 

факторов, действу-

ющих на школу3:

3 Светенко Т.В., Галковская Г.В. Иннова-

ционный менеджмент в управлении шко-

лой. М., 2009.
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1. Определяют временной период анализа 

и крупные факторы внешней среды: соци-

альный, управленческий, экономический 

и политический.

2. По каждому из выделенных факторов оп-

ределяются и записываются те явления 

и события, которые особенно сильно могут 

воздействовать в будущем на конкретную 

школу.

3. Эти влияния разделяются на явления, по-

ложительно действующие на школу, и яв-

ления отрицательные, создающие для неё 

новые ограничения и угрозы.

4. Формируются вопросы по каждому вы-

явленному положительному фактору, 

в письменном виде фиксируются ответы 

на них. Вопросы могут быть, например, та-

кими:

• Какие полезные для нашей школы пос-

ледствия может дать этот фактор?

• Как мы сможем использовать новые воз-

можности?

• Можно ли увеличить полезное влияние 

этого фактора на нашу школу?

• Если да, что именно мы должны для это-

го сделать и как?

5. Далее задаются аналогичные вопросы 

по каждому из факторов, которые могут 

оказать отрицательное воздействие, на-

пример:

• Какие неприятности, угрозы, ограничения 

для школы несёт с собой этот фактор?

• Можем ли мы своими силами (или с вне-

шней помощью) противодействовать этому 

событию, уменьшить его влияние или ком-

пенсировать его отрицательное воздейс-

твие позитивными действиями?

• Если да, то что для этого следует сде-

лать?

• Если нет, то как подготовить школу к 

предстоящим неприятностям?

На основе PEST-анализа вносятся необхо-

димые поправки в деятельность школы.

2. Внутренняя среда — это совокупность 

компонентов, их функциональных взаимо-

связей и участников образовательного про-

цесса, в деятельности которых реализуются 

цели образовательного учреждения. Каж-

дая конкретная школа создаёт свою схему 

внутренней среды, в которую неизменно 

входят такие составляющие, как управляю-

щая и управляемая системы, образователь-

ные процессы, источники социального за-

каза, ресурсное обеспечение. Анализ внут-

ренней среды проводят с использованием 

SWOT-анализа, в структуру матрицы кото-

рой заносятся данные компонентов вне-

шней среды:

Потенциальные сильные внутренние стороны 
(преимущества)

Потенциальные внешние возможности 
(возможности)

Потенциальные слабые внутренние
стороны (недостатки)

Потенциальные внешние угрозы
(угрозы)

Данная информация может быть заложена в другую структуру SWOT-анализа, где она бу-

дет более детализирована благодаря тому, что простое перечисление фактов заменится их 

логической связью в зависимости от тактики управления. 

Возможности Угрозы 

Преимущества Тактика «Наступление».
Какие свои преимущества школа 
использует по максимуму?

Тактика «Приспособление».
С помощью каких шагов школа 
восстанавливает эти преиму-
щества?

Недостатки Тактика «Оборона».
Как происходит анализ конкурент-
ной среды?

Тактика «Выживание».
Что необходимо полностью из-
менить, чтобы выжить?
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3. Для анализа информации в долговре-

менных рамках руководители школ исполь-

зуют схему итогового педагогического 

анализа, предложенного Ю.А. Конаржевс-

ким. Это вид педагогического анализа, при-

меняемый для изучения результатов одного 

из отчётных периодов учебного года с це-

лью выявления основных причин, оказав-

ших влияние на них4.

 Целью итогового педагогического анализа 

является оценка результатов деятельности 

изучаемого объекта за истекший период, 

нахождение лучших вариантов его дальней-

шего развития, формулировка и разработка 

целей для нового годового плана работы. 

Источниками такого анализа могут быть: 

• материалы параметрического и темати-

ческого анализов; 

• систематизированные данные внутри-

школьного контроля и оперативной внутри-

школьной информации (таблицы, диаграм-

мы, графики, качественные характеристики); 

• школьная документация; 

• записи анализов посещённых за отчёт-

ный период уроков и воспитательных ме-

роприятий; 

• ученические контрольные работы и их 

анализ, сделанный в течение отчётного пе-

риода; 

• ответы учащихся на государственных эк-

заменах и письменные экзаменационные 

работы.

Содержание итогового педагогического 

анализа может состоять из анализа итогов 

первой четверти, анализа работы школы за 

первое полугодие, анализа работы за тре-

тью четверть, анализа экзаменов. 

После того, как определены предмет и цель 

анализа итогов учебного года, из имею-

щейся информации, собираемой в течение 

учебного года, выделяются и группируются 

в блоки необходимые для анализа данные, 

характеризующие состояние каждого бло-

ка, даётся их качественная и количествен-

ная характеристика.

Блок 1. Уровень развития учащихся, 

успеваемость, качество знаний, умений

и навыков

Цель анализа: определить общешкольный, 

в каждой ступени, уровень развития уча-

щихся и тенденции его формирования; про-

анализировать по группам классов, пред-

метам качество знаний, умений и навыков, 

а также успеваемость учащихся; составить 

представление об изменениях качества 

знаний и успеваемости учащихся за не-

сколько лет.

Предмет анализа: 

• Сравнительный анализ итогов за послед-

ние 5 лет.

• Сравнительный анализ итогов качества 

обучения и успеваемости учащихся за пос-

ледние пять лет по группам классов.

• Результаты успеваемости в текущем 

учебном году (по группам классов). Срав-

нительная таблица успеваемости и качест-

ва обучения по предметам за последние 

три года (в %).

• Сравнительная таблица успеваемости 

и качества обучения по предметам за пос-

ледние три года (в %).

Блок 2. Уровень доступности обучения

Цель анализа: выявить уровень реальных 

возможностей учащихся.

Предмет анализа: 

• Дидактическая доступность обучения 

в …. учебном году.

Блок 3. Качество обучения

Цель анализа: составить представление о 

проблеме: анализ качества знаний учащих-

ся — совершенствование процесса препо-

давания — повышение качества знаний.

Предмет анализа: 

• Качество обучения по группам классов 

в текущем учебном году. 

• Сравнительная таблица качества знаний 

учащихся по группам классов и ступеням 

обучения.

• Оценка качества обучения в …. уч. году 

(в %). 

• Таблица предметов, по которым уч-ся 

5–11 классов име-

ют 1–2 тройки по 

итогам … учебного 

года. 

4 Конаржевский Ю.А. Педагогический 

анализ учебно-воспитательного процесса 

и управления школой. М., 1997.

ShT_3_13.indd   39ShT_3_13.indd   39 20.05.2013   18:32:1320.05.2013   18:32:13



ПОНОМАРЁВА Г.М. АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ.. .
40

• Качество обучения по предметам во 2-3 

ступенях школы (в %) в …. учебном году.

• Относительное качество знаний учащих-

ся по группам классов (в % по итогам учеб-

ного года). 

• Сводная таблица относительного качест-

ва знаний в …. учебном году.

Блок 4. Надёжность обучения. Эффек-

тивность обучения в ….учебном году

Цель анализа: составить представление 

о сохранности качества обучения в школе.

Предмет анализа: 

• Эффективность обучения = сохранность 

качества обучения = надёжность обучения.

Блок 5. Стратиграфия. Стратиграфичес-

кий анализ

Цель анализа: послойное описание учени-

ческого коллектива для работы над повы-

шением качества образования.

Предмет анализа: 

Стратиграфия, т.е. послойное описание 

ученического коллектива. Учащиеся делят-

ся на следующие группы (слои):

• М — ученики, оканчивающие учебный 

год на «4» и «5», нуждающиеся в дальней-

шем совершенствовании мышления, в ов-

ладении мысленными операциями высоко-

го уровня.

• В — ученики, имеющие «тройки» по од-

ному или двум предметам. У этих детей не-

обходимо укреплять волю, настойчивость 

в преодолении трудностей.

• Р — ученики, имеющие «тройки» по трём 

и более предметам, нуждающиеся в рече-

вой поддержке (тренировка в пересказе, 

овладении терминологией).

• Э — ученики, эмоционально надломлен-

ные, имеющие «тройки» почти по всем 

предметам.

Блок 6. Анализ степени обученности уча-

щихся

Цель анализа: определить уровень обучен-

ности учащихся.

Предмет анализа: 

• Степень обученности учащихся (СОУ) 

в классах выравнивания и компенсирующе-

го обучения в … учебном году.

• СОУ в общеобразовательных классах 

в … учебном году.

• СОУ в классах с углублённым изучением 

предметов в … учебном году. 

• СОУ в профильных классах в … учебном 

году.

Блок 7. Дисперсионный анализ

Цель анализа: составить представление 

о происходящих в течение учебного года 

изменениях внутри каждого класса; выра-

ботать рекомендации по совершенствова-

нию учебно-воспитательного процесса.

Предмет анализа: 

• Сравнительный анализ результатов обу-

чения по группам классов на начало и ко-

нец учебного года (по предметам и по клас-

сам: углублённого изучения предметов, ба-

зового уровня, компенсирующего обучения, 

выравнивания).

Блок 8. Анализ качества знаний, умений 

и навыков учащихся по итогам внутри-

школьного контроля

Цель анализа: дать анализ качества зна-

ний учащихся на контрольных работах, сре-

зах знаний, тестировании, выпускных экза-

менах; составить представление о работе 

отдельных учителей, уровне их мастерства; 

дать возможность каждому учителю уви-

деть связь между методами, которые он 

применял в течение учебного года, и до-

стигнутыми результатами.

Предмет анализа: 

• Общие итоги контрольных работ и срезов 

знаний в …. учебном году.

• Общие итоги тестирования и срезов зна-

ний в профильных классах в …. учебном 

году. 

• Средний балл итоговой аттестации 9-х 

классов за …. учебный год

• Средний балл итоговой аттестации 11-х 

классов за …. учебный год. 
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• Результаты экзаменов за курс основной 

школы в …. учебном году.

• Выбор предметов для итоговой аттеста-

ции за курс основной школы в … учебном 

году.

• Результаты экзаменов за курс средней 

школы в …. учебном году.

• Выбор предметов для итоговой аттеста-

ции за курс средней школы в … учебном 

году.

• Сравнительный анализ результатов ЕГЭ 

и успеваемости выпускников на основе 

школьных оценок по итогам ….. учебного 

года.

• Сводная таблица результатов ЕГЭ и ус-

певаемости выпускников на основе школь-

ных оценок по итогам …. учебного года.

Блок 9. Анализ работы учителей

Цель анализа: определить уровень работы 

педагогов школы; выработать рекоменда-

ции по совершенствованию их работы

Предмет анализа: 

Показатели успеваемости в… учебном 

году.

• Общие итоги контрольных работ, срезов 

знаний, письменных экзаменов за… учеб-

ный год. 

• Сравнительный анализ среднего балла 

обученности.

• Динамика успешности обучения предме-

ту в одном и том же классе за три года. 

• Выводы по проблеме «Динамика успеш-

ности обучения предмету в одном и том же 

классе за три года».

Блок 10. Выполнение учебных программ

Цель анализа: определить уровень вы-

полнения учебных программ и выработать 

рекомендации для преодоления отстава-

ния.

Предмет анализа: 

Каждый предмет анализируется по пара-

метрам: 

• Количество часов: П — по программе.

• Количество часов: Ф — фактически. 

Блок 11. Анализ экспериментальной ра-

боты в школе

Цель анализа: составить представление 

о ходе эксперимента в школе.

Предмет анализа: 

• Анализ безотметочной системы работы 

в начальной школе в рамках эксперимента 

по совершенствованию структуры и содер-

жания общего образования.

• Анализ предпрофильной подготовки в 9-х 

классах.

• Профильное обучение на 3-й ступени 

школы.

Блок 12. Состояние здоровья и физичес-

кого развития учащихся

Цель анализа: определить уровень здоро-

вья и физического развития учащихся, 

рассматривая их как истоки развития лич-

ности, качества её знаний, умений и навы-

ков.

Предмет анализа: 

• Общие сведения о состоянии здоровья 

учащихся в текущем учебном году.

• Состояние здоровья первоклассников, 

поступивших на обучение.

• Состояние здоровья выпускников 11-х 

классов.

• Нервно-психические заболевания школь-

ников.

• Состояние физического воспитания 

в школе.

Блок 13. Анализ учебно-воспитательной 

работы учителей начальных классов

Цель анализа: составить представление 

об уровне обученности учащихся началь-

ных классов и их готовности к переходу на 

2-ю ступень обучения.

Предмет анализа: 

• Итоги техники чтения на конец года.

• Итоги проверки таблицы сложения в 1-х 

классах.

• Итоги словарного диктанта (2–3 классы).

• Итоговые контрольные работы за год.
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• Итоги среза знаний по математике. Тема: 

«Таблица умножения».

• Итоги среза знаний по теме «Безударная 

гласная» в 4-х классах.

Блок 14. Анализ воспитательной работы 

школы

Цель анализа: определить уровень воспи-

тательной работы в школе.

Предмет анализа: 

• Общественная значимость воспитатель-

ной работы.

• Воспитательная система. 

• Школьное самоуправление.

• Конкурсы, выставки, фестивали, резуль-

таты деятельности актива школьной мо-

лодёжной организации. 

• Дополнительное образование.

• Мониторинг уровня воспитанности уча-

щихся.

• Методическое обеспечение воспитатель-

ного процесса. 

• Направления и условия развития воспи-

тания в школе.

Блок 15. Анализ сбоев на каждой ступе-

ни обучения (оценка конечных резуль-

татов работы школы)

Цель: проанализировать причины потерь 

хороших учеников на каждой ступени обу-

чения и найти пути их преодоления.

Предмет анализа: 

• Составляется таблица по количеству от-

личников и хорошистов в % от общего чис-

ла учеников во 2-11-х классах и от числа 

учащихся в параллелях.

• Сравнительная таблица критических то-

чек качества обучения за последние три 

года (%).

• Сравнительная таблица потерь хороших 

учеников за последние три года (%).

• Сравнительная таблица средней оценки 

деятельности школы за последние три года.

Блок 16. Деятельность психологической 

службы школы

Цели анализа: со-

ставить представ-

ление о сформиро-

ванности компонентов учебной деятельнос-

ти учащихся; о развитии учащихся, обучае-

мых по разным программам.

Предмет анализа: 

• Сформированность компонентов учебной 

деятельности (выборочная диагностика 

по всем группам классов).

• Диагностика интеллектуального развития 

учащихся начальной школы (определение 

темперамента, тесты «Поиск закономер-

ностей», «Пословицы», тест речемысли-

тельной креативности).

• Диагностика интеллектуального развития 

учащихся II и III ступеней обучения (тест Ай-

зенка, КОТ, ШТУР).

Несколько другую технологию анализа ре-

зультатов работы образовательной систе-

мы (ТАРРОС «Landrail») предлагает 

А.А. Коростелёв5. «Общешкольный итого-

вый анализ» является «вершиной пирами-

ды», которая строится на основе анализов 

нескольких уровней снизу вверх:

1-й уровень — анализы результатов работы 

классных руководителей и учителей-пред-

метников;

2-й уровень — анализы результатов де-

ятельности руководителей методических 

объединений, предметных кафедр, завучей 

по направлению деятельности;

3-й уровень — общешкольный итоговый 

анализ работы школы, выполняемый ди-

ректором или ответственным завучем.

Сам процесс анализа строится по цепочке 

(данные критерии занесены в таблицу):

• Цель анализа.

• Фактические результаты в сравнении 

с прогнозируемыми.

• Выявленные противоречия.

• Возможные причины противоречий.

• Возможные пути решения.

• Целевые задачи на следующий учебный 

год.

Автор предлагает табличную форму анали-

за результатов, сгруппированную по бло-

кам, где требуется обязательное последо-

вательное выполнение требований каждой 

её части от фактических и прогнозируемых 

5 Коростелёв А.А. Программный вариант 

технологии анализа результатов работы 

образовательной системы (ТАРРОС) 

«Landrail». М., 2011. 
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результатов до постановки целей. Алгоритм 

технологии задан в такой последователь-

ности, что невозможно осуществить ана-

лиз, минуя какую-либо часть или последо-

вательность процесса, так как всё взаимо-

связано и одно вытекает из другого. 

Блок 1. Базовое образование 

Цель анализа: определить уровень разви-

тия учащихся и тенденции его формирова-

ния; качество знаний, умений и навыков, 

вскрыть истоки низкого качества знаний 

по предметам, которым они присущи.

Предмет анализа: 

• Динамика успеваемости. 

• Динамика количества медалистов и от-

личников. 

• Процент успеваемости в 5–7-х классах.

• Процент успеваемости в 10–11-х классах.

• Процент успеваемости во 2–4-х классах.

• Процент успеваемости по предметам. 

Блок 2. Дополнительное образование 

Цель анализа: определить уровень, состо-

яние и эффективность работы по развитию 

творческого потенциала учащихся.

Предмет анализа: 

• Динамика участия детей в школьных 

предметных олимпиадах.

• Динамика призёров районных предмет-

ных олимпиад, динамика результативности 

предметных олимпиад в 2004/05 учебном 

году.

• Динамика участия и призёров в НПК.

• Участие во всероссийских НПК, конкурсах.

• Количество занимающихся в кружках 

и секциях дополнительного образования 

в школе.

• Количество занимающихся в кружках 

и секциях учреждений дополнительного об-

разования района и города. Участие в кон-

курсах и смотрах.

• Занятые места в районных спортивных 

соревнованиях.

Блок 3. Готовность к продолжению обра-

зования

Цель анализа: определить уровень и со-

стояние работы с учащимися по самоопре-

делению и профессиональной ориентации 

учащихся.

Предмет анализа: 

• Динамика количества учащихся. 

• Динамика количества классов. 

• Динамика комплектования 1, 5, 10 клас-

сов. 

• Динамика комплектования 5, 10 классов 

учащимися из других учреждений (%).

• Распределение выпускников 9-х классов. 

•  Распределение выпускников 11-х клас-

сов.

Блок 4. Формирование воспитанности 

учащихся

Цель анализа: определить уровень и со-

стояние воспитательной работы по форми-

рованию личности учащихся.

Предмет анализа: 

• Внеклассная досуговая деятельность. 

• Проведение классных мероприятий. 

• Деятельность органов ученического са-

моуправления.

• Профилактика правонарушений среди 

учащихся.

Блок 5. Обеспечение здоровья и здоро-

вого образа жизни

Цель анализа: определить уровень состоя-

ния здоровья, физического развития детей, 

действенность проводимой работы и её 

продуктивность.

Предмет анализа: 

• Уровень здоровья учащихся.

• Динамика вновь выявленных патологий.

• Уровень физического развития.

• Динамика групп здоровья.

• Система физкультурно-оздоровительных 

мероприятий.

• Система рационального питания.

• Санитарно-просветительская работа.

• Состояние травматизма.

• Профилактика травматизма и соблюде-

ние ТБ.

• Создание комфортной пространственной 

среды.
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• Создание необходимой психологической 

среды.

Блок 6. Организация социопсихологи-

ческого мониторинга учащихся

Цель анализа: определить уровень работы 

с учащимися по самоопределению и про-

фессиональной ориентации учащихся 

из социальных установок и психологичес-

кого состояния.

Предмет анализа: 

• Уровень сформированности профплана 

выпускников 9-х, 11-х классов (%). 

• Уровни сформированности основных 

ключевых компетентностей (%)

• Результаты исследований межличност-

ных отношений: теплота отношений.

• Результаты исследований межличност-

ных отношений: сплочённость.

• Социальное измерение учащихся. 

Блок 7. Работа с родителями учащихся 

и социальный паспорт образовательно-

го учреждения

Цель анализа: определить уровень взаи-

модействия семьи и школы, её эффектив-

ность и действенность в воспитании, разви-

тии и формировании личности ребёнка.

Предмет анализа: 

• Характеристика семейного состава. 

• Социальный состав родителей (%).

• Образовательный ценз родителей. 

• Характеристика благосостояния семей. 

• Организация работы с родителями. 

• Организация лекториев для родителей 

и встреч с профильными специалистами. 

Блок 8. Кадровое обеспечение образо-

вательного процесса

Цель анализа: определить уровень кадро-

вого обеспечения образовательного про-

цесса и состояние работы с педагогичес-

ким коллективом.

Предмет анализа: 

• Состав педагогического коллектива. 

• Квалификационный уровень педагоги-

ческого коллектива.

• Динамика и уровень прохождения аттес-

тации.

• Динамика квалификационного уровня пе-

дагогического коллектива.

• Динамика и уровень прохождения аттес-

тации. 

• Возрастной состав педагогического кол-

лектива.

• Динамика среднего возрастного педаго-

гического состава. Половой состав педаго-

гов.

• Обеспечение УВП педагогическими кад-

рами по предметам.

• Образовательный уровень педагогичес-

кого коллектива. Педагогический стаж ра-

боты педагогов.

• Динамика изменения педагогического 

стажа.

• Повышение квалификации педагогичес-

ких кадров.

• Молодые специалисты. 

• Звания и награды педагогов. 

Блок 9. Методическое обеспечение об-

разовательного процесса

Цель анализа: определить уровень состоя-

ния методической работы и её продуктив-

ности.

Предмет анализа: 

• Процент преподавания уроков от темати-

ческого планирования. 

• Программное обеспечение учебно-воспи-

тательного процесса.

• Обеспеченность кабинетами учебно-вос-

питательного процесса.

• Обеспеченность учебной литературой 

учебно-воспитательного процесса.

• Педагоги, разрабатывающие методичес-

кую тему. 

• Обеспеченность техническими средства-

ми обучения и пособиями учебно-воспита-

тельного процесса.

• Предметный месячник и количество ме-

роприятий. 

• Работа над единой методической темой.

Блок 10. Материально-техническое обес-

печение

Цель анализа: определить уровень состоя-

ния материально-технического базы обра-

зовательного процесса.
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Предмет анализа: 

• Состояние материально-технической базы.

• Совершенствование материально-техни-

ческой базы. Функционирование комму-

нальных обеспечивающих систем.

• Ремонт помещений и здания.

Блок 11. Финансовое обеспечение

Цель анализа: определить уровень обес-

печения финансовыми средствами.

Предмет анализа: 

• Обеспечение финансовыми средствами.

• Привлечение внебюджетных средств.

Блок 12. Внутришкольное управление 

Цель анализа: определить степень влия-

ния внутришкольного управления на разви-

тие учебно-воспитательного процесса и его 

результативности.

Предмет анализа: 

• Результативность работы органов управ-

ления. 

• Эффективность работы педагогического 

(ПС) и методических объединений (МО). 

• Система внутришкольного контроля. 

• Характер внутришкольного контроля. 

• Эффективность выполнения плана работы. 

• Формирование коллектива. 

Блок 13. Социальное партнёрство шко-

лы с другими учреждениями

Цель анализа: определить уровень взаи-

модействия школы с учреждениями и орга-

низациями на территории, эффективность 

и действенность совместной деятельности 

в воспитании, развитии и формировании 

личности ребёнка.

Предмет анализа: 

• Общественная составляющая управления. 

• Информирование общественности о де-

ятельности школы.

• Сотрудничество с шефами (оказанная 

помощь). 

• Совместная деятельность с другими уч-

реждениями.

Таким образом, приступая к анализу де-

ятельности школы, руководителю придётся 

учесть все составляющие функции анали-

за, заложив их в определённую схему, соот-

ветствующую целям, задачам и содержа-

нию работы каждой конкретной школы. 

В конечном итоге грамотный процесс ана-

лиза приведёт к получению информации, 

необходимой в планировании будущего 

функционирования и развития успешной 

школы.  �
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