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Одна из важных целей руководителя обра-

зовательного учреждения — создание силь-

ного и сплочённого педагогического кол-

лектива, который может слаженно рабо-

тать, в котором каждый его член занимает 

своё уникальное место. С целью наиболее 

эффективного распределения кадров руко-

водитель должен выявить и учесть сильные 

стороны и недостатки каждого сотрудника. 

Знание психологических особенностей сво-

их подчинённых помогает школьному ме-

неджеру более тонко и глубоко понимать 

состояние и поведенческие реакции учите-

лей, свести к минимуму возможность воз-

никновения конфликтных ситуаций, опи-

раться на способствующие плодотворной 

работе личностные достоинства каждого.

Основу каждой личности составляет её 

структура, то есть относительно устойчивая 

связь и взаимодействие всех сторон как це-

лостного образования. Структура личности 

достаточно устойчива во времени и обла-

дает потенциалом медленных изменений. 

Направленность педагогической деятель-

ности, мотивация, представление о себе 

как педагоге, отношения с коллегами, ро-

дителями и учащимися тесно связаны с до-

минирующими компонентами основных 

структур личности, выделяемых психоана-

лизом. Психодинамическая теория личнос-

ти рассматривает сформировавшуюся в он-

тогенезе структуру личности в тесной связи 

с внутриличностными конфликтами, невро-

тическими формами поведения, защитны-

ми механизмами, позицией самости, в том 

числе в отношении с миром объектов. 

Для построения взаимопонимания и дове-

рительных отношений в совместной де-

ятельности руководителю важно понимать 

обусловленность некоторых психологичес-

ких проблем педагога в профессиональной 

сфере его личностной структурой. В дан-

ной статье мы не рассматриваем личност-

ные расстройства, имеющие паталогичес-

кий характер и являющиеся стойким харак-

терологическим нарушением, препятствую-

щим адаптации и развитию личности. Мы 

рассматриваем шизоидную, депрессивную, 

навязчивую, истерическую и нарциссичес-

кую структуру личности как некий набор 

достаточно устойчивых во времени черт ха-

рактера психически здорового человека. 

Традиционное психиатрическое звучание 

названия личностных структур не должно 

вносить путаницу в житейские представле-

ния читателя и заставлять его допускать 

ошибочные суждения, например, отождест-
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влять шизоидный тип личности с шизофре-

нией, а депрессивный тип с депрессией. 

Каждый человек, как правило, сочетает 

в себе две, реже три личностные структу-

ры, и поэтому вряд ли характер конкретно-

го педагога полностью совпадёт с описани-

ем типа. Однако всё же большинство людей 

могут быть отнесены к определённой «ни-

ше» в общем ряду и это помогает ориенти-

роваться в бесконечности индивидуаль-

ностей. 

Рассмотрим основные личностные структу-

ры в соответствии с психодинамическим 

подходом, их проявление в актуальных си-

туациях педагогической профессии, харак-

тер взаимодействия руководителя с педа-

гогами различных психологических типов. 

Также мы рассмотрим особенности руково-

дителей с различной структурой личности 

и соответствующее влияние этих особен-

ностей на отношения с педагогическим кол-

лективом. 

Шизоидная структура. Личности с шизо-

идной структурой подчёркивают свою инди-

видуальность, которая отличает их от дру-

гих людей. Некоторые демонстрируют её 

эксцентричной одеждой, другие пренебре-

гают своим внешним видом. Так как для 

такого типа личности наиболее важна по-

лезность и функциональность вещей, его 

представители могут не обращать внима-

ния на моду, презентабельность одежды 

или сотового телефона, что в глазах неко-

торых коллег выглядит странно. Конститу-

ционально личности шизоидного типа чаще 

имеют худощавое телосложение, их движе-

ния угловатые и неловкие. При общении 

с педагогом шизоидного типа возникает 

ощущение трудности установления непос-

редственного контакта, сложность взаимо-

понимания, чувствуется дистанция. 

Педагоги шизоидной структуры личности 

выбирают сферой профессиональной са-

мореализации чаще высшие учебные заве-

дения и научную деятельность, чем сред-

нюю школу. Это связано с тем, что их при-

тягивает область абстрактного (ядерная 

физика, математика, астрономия, киберне-

тика и прочее) и отталкивают сферы, тре-

бующие интенсивных контактов с людьми 

и проявления эмоций. Поэтому в школе ши-

зоидные структуры могут встречаться сре-

ди предметников, но практически исключе-

ны в профессиях учителя начальных клас-

сов или социального педагога. 

К отрицательным чертам шизоидного типа 

можно отнести потребность в изоляции, хо-

лодность, чрезмерное стремление к неза-

висимости, иногда бестактность и грубость. 

К положительным чертам: объективность, 

неподкупность, ясность видения, креатив-

ность, правдолюбие, самостоятельность. 

Педагог с шизоидной структурой личности 

интересуется более своим предметом, чем 

личностью ученика или отношениями 

в классе. Обычно он знает свой предмет 

превосходно. Поэтому, по возможности, пе-

дагогу с шизоидной структурой не следует 

поручать классное руководство, более про-

дуктивна будет его деятельность по веде-

нию элективных курсов, кружков по углуб-

лённому изучению предмета, особенно на-

учно-исследовательского характера. Кол-

леги ему важны в той мере, насколько они 

компетентны и заинтересованы сферой его 

собственных увлечений. Начальники шизо-

идной структуры пренебрегают личными 

отношениями с подчинёнными. Большинс-

тво из них ненавидят пустое времяпровож-

дение. Говорить о банальностях они не 

могут.

Если педагогу шизоидной структуры ме-

шать работать, он становится беспокойным, 

раздражённым. Например, если в школе 

проводятся бесконечные заседания педсо-

вета, планерки, совещания, педагог с ши-

зоидной структурой может реагировать 

на них гневом или попросту их игнориро-

вать. 

Шизоидная личность стремится подчерк-

нуть свою индивидуальность по отношению 

к другим людям и всё сделать по-своему. 

Иногда это доходит до того, что такому че-

ловеку трудно читать публикации других, 

так как он «боится» принять в себя прочи-

танное и разрушить свою индивидуальность 

из-за того, что прочитанное может запол-

нить его и изменить его позицию.

Педагога с шизоидной структурой личности 

мотивируют идеи, а не люди из окружения. 

Деньги, признание, власть существенной 

роли для них не играют. Важна сама идея 

и «дело», связанные с чем-то абсолютным, 

общечеловеческим, может быть, даже бо-

жественным, но не с конкретным челове-
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ком. Это позволяет им воплощать те идеи 

педагогики, в которые они искренне верят. 

Так как шизоидная личность не «цепляет-

ся» за детали, она может открывать взаи-

мосвязи, которые не заметны другим лю-

дям, «не видящим за деревьями леса». 

К сожалению, их теоретические поступле-

ния в основном оторваны от реальной прак-

тики школы. Однако в вопросах написания 

различных программ и проектов просто не-

обходимо использовать способности шизо-

идной структуры личности. Осуществление 

теорий такого педагога в школе может при-

вести к отрицательным результатам тогда, 

когда он выбирает для них слишком широ-

кое поле приложения, не замечая ограничи-

вающие факторы. 

Сложность общения с педагогами шизоид-

ного типа личности состоит в том, что они 

выражаются очень абстрактно, оторвано от 

реалий жизни. Им часто бывает трудно най-

ти конкретные примеры тому, что они опи-

сывают на абстрактном уровне. Строя до-

верительные отношения с новым сотрудни-

ком данного психологического типа, руко-

водителю не стоит форсировать события, 

контакт и доверие должны устанавливаться 

постепенно. В беседе с педагогом шизоид-

ной структуры личности нужно, в первую 

очередь, опираться на логику и опериро-

вать фактами.

Депрессивная структура. Личности с де-

прессивной структурой часто выбирают 

профессию педагога. Они социально на-

правлены, способны к эмпатии и принятию 

других. Люди с депрессивной структурой 

личности часто склоны к полноте, их взгляд 

отличается полным сосредоточением на со-

беседнике, глаза выражают понимание 

и сопереживание. При общении с педаго-

гом депрессивной структуры у собеседника 

возникает чувство теплоты и близости, со-

переживания, желания помочь.

Положительными чертами личности с де-

прессивной структурой являются любовь 

к людям, установка на заботу и готовность 

к помощи, умение терпеливо ждать, спо-

собность к самоотречению, лёгкая адапта-

ция к трудным жизненным условиям. Отри-

цательные черты характера в большей сте-

пени сказываются негативно на самом че-

ловеке, чем на окружающих. Это частые 

самообвинения, упадок жизненных сил, 

хроническая усталость, чувство безнадёж-

ности, беспомощность, безынициативность 

и страдания от чрезмерной привязчивости. 

Педагоги с депрессивной структурой нахо-

дятся в материнской позиции не только по 

отношению к ученикам, но часто и по отно-

шению к коллегам и родителям, с которыми 

они всеми путями стараются избежать кон-

фликтов. К вопросам воспитания и обуче-

ния педагоги с таким характером относятся 

с повышенной эмоциональностью, обере-

гая детей от трудностей, которые на самом 

деле необходимы для их развития. 

Продуктивность своей работы в школе пе-

дагоги с депрессивной структурой зачас-

тую оценивают не по конечным результа-

там, а по количеству затраченных усилий. 

Хорошо трудится лишь тот, кто работает, 

«высунув язык». Коллеги, которые умеют 

структурировать свою работу и опреде-

лять границы, часто кажутся человеку 

с депрессивной структурой личности эмо-

ционально холодными или враждебными, 

даже если у них лучшие результаты труда. 

Коллег, которые всегда требуют деньги 

за дополнительную работу, они считают 

алчными. Многие педагоги с депрессивной 

структурой личности показывают окружа-

ющим, как тяжело им приходится работать. 

Они жалуются на непомерные нагрузки, но 

в то же время делают это со скрытой гор-

достью.

Директор с депрессивной структурой лич-

ности в отношении с педагогическим кол-

лективом стремится, дать ему как можно 

больше, помочь советом и делом. Но если 

данная установка проявляется чрезмерно, 

она может вызывать стресс у педагогов, 

так как от них также чрезмерно требуется 

заботиться о детях, родителях и т. п. Такой 

«добро-депрессивный» директор нуждает-

ся в «злом» заместителе по учебной или 

воспитательной работе. Иногда директор 

с депрессивной структурой личности вклю-

чается в выполнение задач, которые не яв-

ляются его непосредственными обязаннос-

тями и которые могут выполнить другие. 

В таких случаях ему кажется, что он «жерт-

вует» себя школе. Личные аргументы осо-

бенно значимы для директора с депрессив-

ной структурой личности. Если у сотрудни-

ка заболеет родственник, то он может пре-

доставить ему отпуск, хотя другие 

сотрудники перегружены.
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Трудно даётся педагогам депрессивного ти-

па структурирование материала, написание 

планов урока. Часто они собирают «клад-

бища» книг и методических материалов, 

которые потом не могут использовать в ра-

боте. 

Мотивацией к труду является полезность их 

деятельности другим людям, прежде всего 

тем, кого они лично знают. Поэтому педагог 

с депрессивной структурой всегда «дово-

дит» какой-то класс, детей, которым он 

очень нужен. Это часто мешает ему не 

только уйти на пенсию, но и взять больнич-

ный лист. Педагоги с депрессивной струк-

турой личности дольше остаются на рабо-

те, уходя последними. Если они могут рано 

вставать, то они раньше приходят утром 

на работу. Так как перед началом и после 

окончания рабочего дня они часто единс-

твенные оказываются в школе, им могут 

поручать сверхурочную работу, которую 

больше поручить некому. Это приводит 

к переработкам, что истощает силы и, сле-

довательно ,снижает мотивацию к труду.

Педагог с депрессивной структурой лич-

ности стремится удовлетворить человека, 

с которым общается в данный момент, будь 

то коллега, родитель или ученик. Этот че-

ловек для него актуален, а тот, с кем ещё 

только предстоит встреча, в данный момент 

нет, что приводит иногда к опозданиям. 

Разговор обычно затягивается, ведь такому 

педагогу необходимо проявить сочувствие, 

поддержку тому, кто сейчас рядом с ним, и, 

по его мнению, в этом нуждается.

Людям с депрессивной структурой личнос-

ти трудно брать деньги за свою работу, по-

этому такие педагоги часто не имеют до-

полнительных заработков за счёт репети-

торства, зато совершенно бескорыстно 

готовы заниматься в своё свободное вре-

мя с неуспевающими учениками. Свобод-

ное время может стать мукой для человека 

с депрессивной структурой личности, так 

как у него недостаточно развита способ-

ность получать и испытывать удовольс-

твие. Нет для этого ни инициативы, ни мо-

тивации. Он не разрешает себе пожить 

немного для себя, не умеет и не хочет это-

го делать. Поэтому находясь в отпуске, пе-

дагоги с депрессивной структурой личнос-

ти либо остаются в школе, задействован-

ными в летних лагерях и площадках, либо 

начинают активно помогать своим родс-

твенникам и друзьям.

При построении отношений с педагогом де-

прессивной структуры личности руководи-

тель может столкнуться с такой проблемой, 

как отсутствие личных желаний, когда че-

ловек ничего не хочет для себя. Соответс-

твенно таких работников можно мотивиро-

вать, только показывая значение их де-

ятельности для себя как руководителя и для 

других. Их необходимо не забывать благо-

дарить и поощрять, а это может случаться, 

поскольку они предпочитают оставаться 

в тени и иногда сами себя недооценивают. 

Если руководитель не будет достаточно эм-

патичный, «тёплый» и поддерживающий 

в общении, то педагог с депрессивной 

структурой личности может чувствовать 

обиду от его холодности и равнодушия. Ру-

ководитель должен избегать соблазна ис-

пользовать педагогов с депрессивной 

структурой как «палочку-выручалочку» во 

всех возникающих экстренных ситуациях 

(так как они не говорят ему «нет»), потому 

что в итоге это будет иметь разрушитель-

ные последствия, как для самого педагога, 

так и для здорового функционирования 

коллектива. 

Навязчивая структура. Внешний облик пе-

дагога с навязчивой структурой личности 

отличается аккуратностью одежды, которая 

обычно выдержана в классическом стиле. 

В осанке, движениях проявляется строгость, 

чёткость, деловитость, иногда через мимику 

лица и скованность позы проявляется прису-

щее этим людям внутреннее напряжение, 

высокий самоконтроль поведения. 

К позитивным чертам педагога с навязчи-

вой структурой личности можно отнести 

надёжность, аккуратность, пунктуальность, 

корректность, ответственность, выдержку, 

стремление к чистоте, порядку. Но из-

за постоянных сомнений люди с навязчи-

вой структурой личности сильно затрудня-

ются в принятии решений и затягивают осу-

ществление действий. Вред от промедле-

ния и нерешительности может быть 

при этом больше, чем от неправильно при-

нятого решения.

Педагоги с навязчивой структурой личнос-

ти имеют своё, завышенное представление 
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о масштабе точности и тщательности. Поэ-

тому коллег, которые работают с меньшей, 

но адекватной тщательностью, они не ува-

жают и считают неосновательными и не за-

служивающими доверия. В школе педагоги 

с навязчивой структурой личности редко 

занимают руководящие позиции, в основ-

ном они исполнители. Кооперация на рав-

ных даётся им с большим трудом, т. к. в от-

ношении с коллегами они стремятся либо 

доминировать, либо подчиняться. 

Если всё же педагог с навязчивой структу-

рой занимает в школе административные 

должности, то он скептически относится 

ко всем нововведениям. Его консерватив-

ность и нерешительность ограничивают 

способность адаптации школы к меняю-

щимся условиям образования и бесконеч-

ному процессу модернизации. С другой 

стороны, результаты поданных в вышестоя-

щие инстанции отчётов будут выгодно от-

личаться особой надёжностью, достовер-

ностью и точностью. На сотрудников с исте-

рической структурой личности, которые 

пытаются подменить профессиональную 

компетенцию шармом и обаянием, они реа-

гируют агрессивно, потому что не доверяют 

им в деловом отношении. Правда, иногда 

назначают их своими заместителями, что-

бы скомпенсировать свою жёсткость и улуч-

шить рабочую атмосферу. 

Педагоги с навязчивой структурой стремят-

ся к систематике, порядку, полноте и точ-

ности изложения учебного материала. 

Большое внимание уделяется деталям, 

иногда в ущерб целому и межпредметным 

взаимосвязям. Сильной стороной их педа-

гогической деятельности является чёткость 

требований и критериев оценивания. Если 

учитель с депрессивной структурой готов 

завысить оценку или не поставить «два» 

ученику, к которому испытывает сочувствие 

и желание помочь, то учитель навязчивой 

структуры изолируется от собственных эмо-

ций и чётко следует установленным прави-

лам. Причём его внутренние правила и за-

коны не менее важны, чем внешние, ведь 

иначе возникнет «беспорядок». 

Изучая новый материал, педагог с навязчи-

вой структурой личности читает все ссылки, 

детально изучает всё от «корки до корки», 

чтобы ничего не пропустить. По мнению кол-

лег, он тратит неоправданно много времени 

на изучение новых документов, будь то но-

вый трудовой договор или новый закон об 

образовании. Педагоги с навязчивой струк-

турой страдают перфекционизмом — стрем-

лением всё делать только отлично. Сверхт-

щательность и постоянное контролирование 

приводят к тому, что требуемая работа вы-

полняется за более долгое время. Это не 

обязательно проявление навязчивого стрем-

ления работать или зависимости от работы. 

Это именно невозможность сделать что-то 

не тщательно и не совершенно.

Человеку с навязчивой структурой деньги 

и собственность наряду с порядком обеспе-

чивают чувство спокойствия и безопаснос-

ти. Ему трудно что-то отдавать, делиться 

чем-то личным, например, своими разра-

ботками, авторскими программами, это не 

всегда понимают коллеги по работе. 

Мотивация к работе у педагогов с навязчи-

вой структурой опирается на два основных 

компонента: моральное и материальное 

удовлетворение. Такой учитель должен 

быть уверен в завтрашнем дне, в правиль-

ности своих действий и в том, что получает 

соответствующее своему вкладу возна-

граждение. 

Руководитель в работе с педагогом, имею-

щим навязчивую структуру личности, дол-

жен чётко давать распоряжения по реше-

нию конкретных повседневных ситуаций, 

учитывая, что данный учитель не склонен 

к инициативам и ему нужны чёткие правила 

и инструкции.

Истерическая структура. Истерическая 

структура личности характеризуется стрем-

лением быть в центре внимания окружаю-

щих, про таких в народе говорят «на миру 

и смерть красна». Обычно люди с истери-

ческой структурой личности производят 

впечатление ярких, обаятельных и артис-

тичных личностей. Одежда и аксессуары 

должны производить впечатление, подчёр-

кивать их сексуальность и исключитель-

ность. Их речь обычно громкая, вырази-

тельная, для них характерны активная жес-

тикуляция, позерство.

Педагоги с истерической структурой лич-

ности стремятся быстро добиться успеха 

и популярности, поэтому производят впечат-

ление нетерпеливых людей. Однако систему 
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образования не отнесёшь к сфере быстрых 

и лёгких достижений, поэтому педагоги с ис-

терической структурой в её чистом виде 

встречаются здесь довольно редко. 

Педагог с истерической структурой счита-

ет, что достаточно быть обаятельным, пока-

зывать свои чувства, чтобы добиться успе-

ха и симпатии. Педагогическую профессию 

он выбирает, чтобы задействовать свой 

шарм и влияние на окружающих. При этом 

он может вести себя в соответствии с тем, 

что от него ожидается. Учитель с истери-

ческой структурой личности может созда-

вать впечатление «холодного» человека, 

если именно это от него нужно или он счи-

тает, что это нужно. 

Однако у такого педагога много и положи-

тельных качеств: готовность рисковать, 

ориентация на новое, гибкость, пластич-

ность, живость, спонтанность, оптимистич-

ное настроение, коммуникабельность, раз-

витое воображение. В школе они могут 

быть педагогами-организаторами, ведущи-

ми творческих кружков и даже Снегурочкой 

или Дедом Морозом на новогоднем пред-

ставлении. 

Педагоги с истерической структурой лич-

ности многим интересуются и многим вос-

хищаются, но их увлечённость быстро ос-

лабевает. Поэтому они могут быть хороши-

ми инициаторами, но нуждаются в сотруд-

ничестве с другими. Производительность 

их труда зависит от кооперации с другими 

сотрудниками, которые могут доводить на-

чатые ими проекты до конца. Если челове-

ку с навязчивой структурой личности из-

за сомнений и продумывания деталей труд-

но решиться начать действовать, то человек 

с истерической структурой личности, пере-

полненный идеями, начинает действовать, 

не продумав и не взвесив всё до конца.

На руководящие позиции люди с сильно 

выраженными истерическими чертами вы-

ходят не часто, но им свойственно стремле-

ние к конкуренции. Директор с истеричес-

кой структурой личности может убеждать 

коллектив в том, что конкуренция стимули-

рует производительность труда. Это может, 

как способствовать, так и мешать делу. Он 

острее чувствует конкуренцию с подчинён-

ными, даже если её нет, и стремится разде-

лить коллектив на фракции, чтобы укрепить 

свою власть по принципу «разделяй и влас-

твуй». Директор с истерической структурой 

личности зачастую назначает своим замес-

тителем личность с навязчивой структурой, 

чтобы компенсировать свои недостатки. 

Сотрудников, которые сами пытаются под-

менить профессиональную компетенцию 

шармом и обаянием, они недолюбливают, 

потому что считают шарм только своей пре-

рогативой. 

Рутинная работа им скучна. Если педагог 

с шизоидной структурой личности не может 

составлять какие-то отчёты, потому что 

считает описываемые в нём детали несу-

щественными, педагог с истерической 

структурой личности избегает рутину, пото-

му что он не хочет повторений, которые не-

избежны. Он всё время ищет чего-то абсо-

лютно нового. Он даже не будет стремиться 

оптимизировать повторяемые действия, 

чтобы затрачивать меньше времени, как 

поступит педагог с навязчивой структурой. 

Для учителя с истерической структурой 

личности важнее манера преподавания 

предмета, чем сам предмет. На уроке, 

на педсовете или родительском собрании 

он чувствует себя артистом на сцене. Ему 

важно производить неизгладимое впечат-

ление. Особенно важно ярко играть свою 

гендерную роль. Поэтому педагоги с исте-

рическими чертами часто производят впе-

чатление брутальных, сильных мужчин или, 

соответственно, сексапильных, очарова-

тельных женщин. 

Иногда педагоги с истерической структурой 

личности ищут свой успех не в работе, а 

в межличностных отношениях. Тогда они ра-

ботают лишь столько, сколько от них требу-

ется минимально или даже меньше. Для них 

характерно пренебрежение к требованиям 

трудовой дисциплины. При ошибках и про-

махах они не склонны к самоупрекам, как 

педагоги с депрессивной структурой лич-

ности, зато склонны винить окружающих 

или обстоятельства. Так как увлечённость 

людей с истерической структурой личности 

вначале велика, но потом быстро ослабева-

ет, они многое начинают, не доводя это 

до конца. Такие педагоги часто разочаровы-

ваются, проработав недолгое время в шко-

ле, когда обнаруживают, что педагогическая 

деятельность требует больше усилий, чем 

они предполагали. 
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Руководителю нужно учитывать, что педа-

гоги с истерической структурой личности 

обычно с большим удовольствием берутся 

за новые начинания и могут таким образом 

вдохновлять скептически настроенную 

часть педагогического коллектива. Но дли-

тельное время работать над достижением 

цели они не способны, и, кроме того, склон-

ны делать поспешные, необоснованные вы-

воды. Поэтому педагогу с истерической 

структурой личности необходимы помощ-

ники из числа педагогов с навязчивой 

структурой, если руководитель всё-таки 

желает получить какой-либо результат.

Нарциссическая структура. Нарциссичес-

кая структура личности характеризуется 

концентрацией интереса к самому себе, 

поддержания эмоционального равновесия 

за счёт внутренней уверенности в себе 

и высокой самооценки. Как и для шизоид-

ной структуры, для человека с нарцисси-

ческой структурой личности на первом мес-

те может быть не человек, а «дело». Он 

может объяснять свои действия тем, что де-

лает что-то для людей, но, по сути, это бу-

дет рационализация. 

Внешний вид педагога с нарциссической 

структурой личности должен подчёркивать 

его значимость и высокое положение в об-

ществе, как в целом, так и в конкретном 

педагогическом коллективе. Соответствен-

но нарциссические личности стараются 

приобретать дорогую одежду и аксессуары, 

в речи подчёркивать знакомство с извест-

ными и властными персонами, преподно-

сить новым знакомым достижения из своей 

биографии. 

Для нарциссических личностей работа — 

это «гора», которую нужно покорить. Их 

самооценка повышается, если это удаётся. 

Важно, чтобы работа приносила признание 

и восхищение. Поэтому они редко выпол-

няют работу, не имеющую высокого обще-

ственного признания. Нарциссические 

личности больше других ориентированы 

на успех и карьерный рост, приобретение 

власти, что приводит к тому, что они зани-

мают места в нише административного 

и управленческого аппарата системы об-

разования. 

Педагоги с нарциссической структурой лич-

ности на работе обычно не развивают лич-

ных отношений, относятся к другим людям 

с функциональных позиций, часто исполь-

зуют их в своих интересах. Если они пони-

мают, что из-за плохих отношений могут 

пострадать сами, то способны имитировать 

межличностные отношения, что например, 

невозможно для педагога с шизоидной 

структурой личности. 

Так как педагоги с нарциссической структу-

рой личности считают себя лучше других, 

им трудно сотрудничать с другими на рав-

ных. Для достижения собственного успеха 

они готовы буквально на всё, что, в свою 

очередь, может вызывать негативные эмо-

циональные реакции у коллег, если нарцис-

сическая личность не скрывает или не счи-

тает нужным скрывать эту установку.

Педагоги с нарциссической структурой 

личности переоценивают свои результаты 

труда и недооценивают результаты труда 

других. На неудачи реагируют гневом, 

незаслуженно обвиняя в них других. Конс-

труктивная критика субъективно воспри-

нимается ими как деструктивная, вызыва-

ет ярость и поэтому не может быть исполь-

зована с пользой для дела.

Нарциссический директор манипулирует 

педагогическим коллективом. Его под-

чинённые воспринимаются им как фигуры 

на шахматной доске. Если кто-то из сотруд-

ников потерпит неудачу (например, сделает 

неудачный доклад), то для шефа-нарцисса 

он перестаёт существовать. Он пытается 

тогда открыто или косвенно выжить его. Ес-

ли сотрудник воспринимается как своя рука 

или нога (или как продолжение своей руки), 

то это может помешать использованию 

собственных ресурсов сотрудника. Недо-

статочный учёт результатов труда других 

может приводить к ошибкам в планирова-

нии и ненужной работе. Шеф-нарцисс не 

способствует развитию своих подчинённых 

и не принимает, что они могут делать что-

то иначе или лучше, чем он. Начальнику 

с нарциссической структурой личности час-

то бывает трудно чему-то поучиться у своих 

сотрудников. Он сам должен всё знать 

и уметь лучше других.

Педагоги с нарциссической структурой лич-

ности зависят от постоянного повторения 

переживания успеха и сразу же ищут новый 

успех. Они стремятся получить как можно 
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больше званий и наград, участвуют в про-

фессиональных конкурсах. В этом есть 

свои положительные стороны, но при низ-

ких результатах такого участия реакции 

личности с нарциссической структурой не 

адекватны. Если другие участники, не за-

нявшие почётных мест, удовлетворены тем, 

что обогатились на конкурсе новыми знани-

ями, опытом и общением с коллегами, то 

у них поражение вызывает нарциссическую 

ярость и переживается очень тяжело.

Для педагогов с нарциссической структу-

рой личности характерно отождествление 

собственного успеха с успехами своих уче-

ников. Поэтому они прилагают немало уси-

лий для работы с одарёнными учащимися, 

никогда не пропускают олимпиады и другие 

соревнования по своему предмету. Отрица-

тельной стороной их педагогической де-

ятельности является нежелание работать 

со слабыми, «неперспективными» учащи-

мися, стремление избавиться от детей, 

имеющих какие-либо проблемы в развитии 

и обучении.

Личности с нарциссической структурой 

склонны вести интриги в коллективе для 

достижения своих эгоистичных целей, поэ-

тому руководителю нужно научиться рас-

познавать истинные намерения нарцисси-

ческих педагогов и противостоять их мани-

пуляциям в общении. Подчёркивая значи-

мость и профессионализм нарциссической 

личности не на словах, а конкретными фор-

мами материального и морального поощре-

ния, а также и предлагая перспективу карь-

ерного роста, руководитель может лучше 

мотивировать на работу педагогов данного 

психологического типа.

В приведённом описании характеров заост-

рены и обнажены, в первую очередь, про-

фессиональные проблемы, типичные для 

педагогов с шизоидной, депрессивной, на-

вязчивой, истерической и нарциссическими 

структурами личности. При отсутствии вы-

раженных патологий характера данные 

проявления рассматриваются как личност-

ные особенности педагогов, о которых не-

обходимо знать руководителю образова-

тельного учреждения. Создавая сплочён-

ный и работоспособный педагогический 

коллектив, руководитель способен интегри-

ровать и усиливать лучшие качества своих 

подчинённых, используя принцип взаимо-

дополнения и компенсации черт характера. 

Учитывать полярность личностных структур 

(шизоидная — депрессивная, истероид-

ная — навязчивая) и стремление педагогов 

с нарциссической личностной структурой 

к доминированию в отношениях с коллега-

ми школьному менеджеру необходимо так-

же при создании рабочих групп по решению 

профессиональных проблем и при распре-

делении в них ролей.  �
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