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Òðà�èöèî��î ïðîöåññ îáðàçîâà�èÿ îðãà�èçóåòñÿ ïî ðàçëè÷�û� îáðàçîâàòåëü�û�
ïðîãðà��à�. Â�åñòå ñ òå�, ôîð�û ðàáîòû îñ�îâ�ûõ îáðàçîâàòåëü�ûõ è�ñòèòóòîâ —
øêîë ñ æ¸ñòêè�è ó÷åá�û�è ïëà�à�è, ðàñïèñà�èå� óðîêîâ è ó÷ðåæ�å�èé
�îïîë�èòåëü�îãî îáðàçîâà�èÿ («�ðà�êðóæîê, êðóæîê ïî ôîòî…») — âñ¸ â �å�üøåé
ñòåïå�è ó�îâëåòâîðÿþò àêòóàëü�û� îáùåñòâå��û� âûçîâà� îáðàçîâà�èþ. Ãðà�èöû
ôîð�àëü�îãî îáðàçîâà�èÿ ñòàëè òåñ�û�è �ëÿ �îñòèæå�èÿ ñîâðå�å��îãî êà÷åñòâà
îáðàçîâà�èÿ (èëè àêòóàëü�ûõ îáðàçîâàòåëü�ûõ ðåçóëüòàòîâ). Òðà�èöèî��îå
ôîð�àëü�îå îáðàçîâà�èå �å îòâå÷àåò ïîòðåá�îñòÿ� ñîâðå�å��ûõ �åòåé, êîòîðûå
èñïûòûâàþò ïîòðåá�îñòü â ç�à�èÿõ �ëÿ ïðè�å�å�èÿ â æèç�è, áó�óùåé ïðîôåññèè.
Â ñâÿçè ñ ýòè� âîç�èêàåò ñèòóàöèÿ, êîã�à ôîð�àëü�îå îáðàçîâà�èå ñïîñîá�î
ïðå�îñòàâèòü âñå� ç�à�èÿ, êàê �åîáõî�è�ûé �è�è�ó� êóëüòóð�îãî ðàçâèòèÿ. 
Íî âàæ�î, ÷òîáû ïîòðåá�îñòü â «ç�à�èÿõ î ��îãî�» âîç�èêàëà ó áîëüøè�ñòâà
ó÷àùèõñÿ, êîòîðîå â ðà�êè ôîð�àëü�îãî ñòà��àðòà ó�åñòèòü �åâîç�îæ�î.

осмысленно теоретически и является
стихийным и неуправляемым процессом,
а, следовательно, недостаточно эффек-
тивным. Образовательная среда не мо-
жет рассматриваться как производная
(результат деятельности) системы обра-
зования в трактовке Закона РФ «Об
образовании» (статья 8). Система об-
разования включает образовательные
институты (реализуемые ими програм-
мы), подотчётные определённому уров-
ню управления в сфере образования
(федеральному, региональному,
муниципальному). В существующей

Ñ егодня на первый план выходят
социальные эффекты образова-
ния, достижение которых стано-

вится возможным за счёт гибкого
реагирования системы образова-
ния на запросы личности, потреб-
ности экономики и нового обще-
ственного устройства. Фактичес-
кий процесс образования проис-
ходит не только в образователь-
ных институтах по соответствую-
щим программам, но и в сложно-
организованной образовательной
среде, что сегодня недостаточно 
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российской практике система образования
не включает негосударственные образова-
тельные институты, значительное число
краткосрочных образовательных программ
(проектов), реализуемых, прежде всего,
в сети Интернет.

В понятийный аппарат актуальных докумен-
тов, определяющих перспективы развития
образования в России, активно входит тер-
мин «неформальное образование». Впервые
он использован в докладе экспертной группы
«Новая школа» в рамках Стратегии 2020.
В нём констатировалось, что вопреки меж-
дународным тенденциям государственная об-
разовательная политика России практически
не охватывает сферу неформального (за рам-
ками организаций дополнительного образова-
ния детей) и информального (медиасфера,
сеть Интернет, индустрия досуга) образова-
ния, обладающую значительным потенциалом
для решения задач воспитания и просвеще-
ния граждан. Этот подход получил преемст-
венность в Государственной программе Рос-
сийской Федерации «Развитие образования»
на 2013–2020 годы, в рамках основного ме-
роприятия 2.3. — «Развитие дополнительно-
го и неформального образования детей». По-
тенциал неформального и информального об-
разования, механизмы его использования об-
суждаются в проекте Концепции дополни-
тельного образования детей РФ.

Проблемы интеграции формального и не-
формального образования активно обсужда-
ются на международных и российских кон-
ференциях и форумах. Эта проблема уже
второй год является ведущей в рамках про-
ведения Ярославского Образовательного
Форума «Евразийский образовательный ди-
алог»1. В апреле 2014 года проблема интег-
рации формального и неформального обра-
зования стала темой одной из конференций
Форума — «Неформальное образование —
новый объект управления: задачи и возмож-
ности». Анализ современной ситуации в си-
стеме образования Российской Федерации
позволил рассматривать интеграцию фор-
мального и неформального образования как

новый сценарий развития образования
и выдвинуть представленные тезисы.

Òðà�èöèî��ûå ñîñòàâëÿþùèå ñèñòå�û
îáðàçîâà�èÿ — îáùåå è �îïîë�è-
òåëü�îå îáðàçîâà�èå ïðèîáðåòàþò
÷åðòû êàê ôîð�àëü�îãî, òàê è �å-
ôîð�àëü�îãî îáðàçîâà�èÿ. Общее об-
разование может развиваться за счёт
потенциала дополнительного образова-
ния, которое реализуется сегодня как
в организациях дополнительного образо-
вания детей, так и в общеобразователь-
ной школе, дошкольном учреждении,
учреждении начального профессиональ-
ного образования, а также в организа-
циях культуры, спорта, молодёжной ра-
боты, частных организациях. Использо-
вание возможностей дополнительного
образования детей способствует модер-
низации целей, содержания, организа-
ции и ожидаемых результатов общего
образования, обеспечивает переход
от традиционного содержания (стандар-
тов) к содержанию, соответствующему
новым ожиданиям населения или соци-
альному заказу образования. В то же
время дополнительное образование
не может рассматриваться только как
неформальное, оно должно приобретать
формальные черты в контексте совре-
менных требований к качеству образо-
вания. Сегодня мы можем говорить
о формальной стороне дополнительного
образования, которое определяется тре-
бованиями конкретной образовательной
программы (инвариантная составляющая
программы, обусловленная её предме-
том), и о его неформальной стороне,
которая определяется потребностями ре-
бёнка, её осваивающего (вариативная
составляющая, обусловленная выбором
ребёнка)2.

Íîâûé ñòà��àðò îáðàçîâà�èÿ �îæ�î
ðàññ�àòðèâàòü �å ïðîñòî êàê ñòà��àðò
�ëÿ øêîëû, à, ñêîðåå, êàê ñòà��àðò

1 Евразийский образовательный диалог: материалы международ-
ного форума // Международный форум: 17–19 апреля
2013 г. — Часть 2. — Ярославль: ГОАУ ЯО ИРО, 2013.

2 Золотарёва А.В. Интеграция формального и не-
формального образования // Воспитание школьни-
ков. — 2013. — № 6 — С. 8–15.
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Меняются границы традиционного до-
полнительного образования, которое
должно стать не набором кружков
и секций в школе или в ближайшем
центре детского творчества, а гибким
пространством образовательных воз-
можностей ребёнка, пространством его
неформального образования. Сегодня
нельзя относиться к дополнительному
образованию как к досуговой форме об-
разования, необходимой лишь для заня-
тия свободного времени. Уже никто
не считает, что его предназначение
«оторвать ребёнка от улицы». Совре-
менное дополнительное образование
представляет собой целенаправленный
процесс, объединяющий воспитание,
обучение и развитие личности, имею-
щий реально более широкое значе-
ние — предоставить возможность лич-
ностного, жизненного и профессиональ-
ного самоопределения и самореализа-
ции. Качество дополнительного образо-
вания определяется соответствием его
результата целям, заявленным в допол-
нительной образовательной программе,
и запросам потребителей. В условиях
перехода к политике непрерывного об-
разования дополнительное образование
детей должно стать площадкой (ресурс-
ным центром), технологией, «стягиваю-
щей» такие составляющие системы об-
разования, как формальное, неформаль-
ное и информальное образование,
в континуум непрерывного образования
(модель образовательного кластера не-
прерывного образования).

Ïðîáëå�à �îñòèæå�èÿ àêòóàëü�ûõ îá-
ðàçîâàòåëü�ûõ ðåçóëüòàòîâ �åïîñðå�-
ñòâå��î ñâÿçà�à ñ ïðîáëå�îé èçó÷å�èÿ
ñîöèàëü�îãî çàêàçà �à îáðàçîâà�èå,
который отражает сущность обществен-
ной потребности в формировании буду-
щего гражданина страны. Ведущую роль
в формировании заказа на образование
должно выполнять государство, но при
этом необходимо также выявлять по-
требности социума: детей, родителей,
работодателей, общественных организа-
ций. Заказ личности и государства

øêîëü�îãî ïåðèî�à îáó÷å�èÿ ðåá¸�-
êà3. Федеральный государственный
стандарт общего образования, обозначил
ценностную перестройку в отечественном
образовании, определив образовательные
результаты как целевой ориентир обуче-
ния в школе. Странно, но родители,
да и сами дети, чаще всего не связывают
содержание стандарта с жизненно важным
обучением в школе. Именно здесь кроется
серьёзная угроза актуальности традицион-
ного школьного образования в будущем.
Как ни вспомнить слова Марка Твена:
«Хождение в школу не должно мешать
моему образованию». Согласно требовани-
ям ФГОС ОО, в его реализации должны
участвовать не только школа, но и учреж-
дения дополнительного образования, куль-
туры, спорта, частных и других организа-
ций. Поэтому деятельность образователь-
ных учреждений в рамках реализации
стандарта не может быть изолированной
или локальной. Школа, в первую очередь,
должна быть заинтересована в расшире-
нии образовательного пространства реали-
зации стандарта интеграцией формального
и неформального образования. При этом
должны обеспечиваться непрерывность
и доступность образования как по верти-
кали (на протяжении всего периода
школьного обучения), так и по горизонта-
ли (предоставление спектра образователь-
ных возможностей на определённом воз-
растном этапе).

Ïîòå�öèàëü�ûå âîç�îæ�îñòè �îïîë�è-
òåëü�îãî îáðàçîâà�èÿ �åòåé �å áûëè
â �îëæ�îé �åðå îöå�å�û è çà�åéñòâîâà-
�û ïðè ïëà�èðîâà�èè ðåôîð� â ðîñ-
ñèéñêî� îáðàçîâà�èè. На сферу дополни-
тельного образования детей необходимо
посмотреть принципиально иными глазами.

Ì.Â. Ãðóçäåâ, À.Â. Çîëîòàð¸âà.  Íîâûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ â èíòåãðàöèè ôîðìàëüíîãî 

è íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
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3 Пикина А.Л. Модель тьюторского сопровождения развития
одарённого ребёнка в условиях взаимодействия общего, допол-
нительного и профессионального образования // Ярославский
педагогический вестник. Психолого-педагогические науки:
научный журнал. — Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2013. —
№ 4. — Том II. — С. 201–206.
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в идеале должны совпадать, в противном
случае возникает дисбаланс между потреб-
ностями прямых социальных заказчиков: де-
тей и их родителей, и потребностью госу-
дарства в формировании молодого поколения
страны, обладающего определёнными лично-
стными качествами, отвечающими требова-
ниям современной экономики и нового об-
щественного устройства. Стремление систе-
мы образования реагировать на индивиду-
альные потребности и социальный заказ
требует вариативного подхода, который мо-
жет быть обеспечен интеграцией формально-
го образования с неформальным, общего об-
разования с дополнительным.

Ñîç�à�èå ýôôåêòèâ�îé ñèñòå�û �î�èòî-
ðè�ãà îáðàçîâàòåëü�ûõ ðåçóëüòàòîâ,
основанной на выявлении индивидуальных
интересов, особенностей интеллектуального
и физического развития, творческой направ-
ленности учащихся. При этом возникает по-
требность создания единой информационной
базы об образовательных запросах, траекто-
риях и достижениях школьников. Такая сис-
тема, очевидно, может включать уже суще-
ствующую информационную систему ЕГЭ,
отражать выбор ребёнком любых образова-
тельных программ, его участие в образова-
тельных проектах, формировать портфолио
образовательной деятельности в разных ти-
пах учреждений, а также решать проблемы
финансирования краткосрочных программ,
реализуемых в пространстве неформального
образования. Важно, чтобы система отража-
ла многообразные формы образовательной
активности негосударственной системы обра-
зования, в том числе, общественных и не-
коммерческих организаций.

Ïåðåñòðîéêà �åÿòåëü�îñòè ïå�àãîãà, ñ�å�à
åãî ëè÷�îñò�ûõ ïðèîðèòåòîâ, ïðîôåññèî-
�àëü�ûõ ïîçèöèé. При этом речь идёт как
о школьном учителе, так и о педагоге допол-
нительного образования. Ориентиром педаго-
гической деятельности могут стать вариатив-
ные образовательные модели сопровождения,
предназначенные для различного контингента
учащихся (одарённых детей, детей с особы-
ми образовательными потребностями и дру-
гих), индивидуализированные программы
применительно к персональным способностям
каждого ученика. Важно также продумать

меры стимулирования развития педаго-
гической позиции, поддержки4.

Сегодня в системе образования появля-
ются è��îâàöèî��ûå îáðàçîâàòåëü-
�ûå ïðàêòèêè, îñ�îâà��ûå �à ðàç�î-
îáðàç�ûõ â�åø�èõ è â�óòðå��èõ �å-
õà�èç�àõ è�òåãðàöèè îáðàçîâà�èÿ,
отражающие финансовые, социальные,
психолого-педагогические аспекты, спо-
собствующие взаимодействию как от-
дельных организаций, так и педагогов
разных специальностей. К современным
практикам неформального образования
сегодня можно отнести: компетентност-
ные и социокультурные практики,
практики открытого образования, фор-
мирования субъектности личности, ус-
пешной социализации детей, сопровож-
дения одарённых детей и детей со спе-
циальными потребностями, практики
неформального образования в условиях
детских общественных объединений,
в период летних каникул. При этом
для дополнительного образования, в от-
личие от других типов образовательных
организаций, характерны методы и тех-
нологии, которые не в состоянии пре-
доставить ребёнку общеобразовательная
школа: вариативное творчество, проект-
ная и научно-исследовательская дея-
тельность, интерактивные формы, соци-
альное творчество, игротехнические
технологии. В сфере управления систе-
мой дополнительного (внешкольного)
образования появляется новый опыт,
в том числе создания негосударствен-
ных организаций дополнительного об-
разования детей, партнёрских и сете-
вых моделей взаимодействия, органов
государственно-общественного управле-
ния, заключения общественного догово-
ра в реализации образовательных про-

4 Пикина А.Л. Модель тьюторского сопровождения
развития одарённого ребёнка в условиях взаимодейст-
вия общего, дополнительного и профессионального
образования // Ярославский педагогический вестник.
Психолого-педагогические науки: научный журнал. —
Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2013. — № 4. — 
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региональных программ развития допол-
нительного образования детей, разработ-
ке муниципальных и государственных
заданий организациям дополнительного
образования детей. Особо остро стоит
проблема интеграции формального и не-
формального образования при реализа-
ции новых ФГОС общего образования,
создании новых механизмов взаимодей-
ствия, построении общего образователь-
ного пространства. Проблема состоит
также в неумении администрации обра-
зовательных организаций организовывать
и координировать взаимодействие, фор-
мировать сетевые объединения. Цель
ближайшего будущего — переход
от модели контроля качества к обеспече-
нию качества образования. Для этого
потребуется исследовать потребности
и удовлетворённость детей и их родите-
лей результатами образования, формиро-
вать полную и открытую информацион-
ную базу о деятельности организаций
образования (общего и дополнительно-
го). Также важно создавать новые усло-
вия для подготовки педагогических кад-
ров дополнительного образования детей
в системе высшего и дополнительного
профессионального образования.

грамм. Кроме того, формируется система
обеспечения дополнительного образования:
опыт освоения оценочных исследований при
определении качества в дополнительном об-
разовании детей, маркетинговых исследова-
ний как средства проектирования нового ка-
чества образования, внедрения брендовых
технологий развития дополнительного обра-
зования.

Наиболее серьёзными проблемами, которые
препятствуют достижению актуальных обра-
зовательных результатов средствами интег-
рации формального и неформального обра-
зования, являются: психологическая неготов-
ность педагогов к реальному сотрудничеству
и партнёрству; недостаточный уровень их
профессионализма; слабая моральная и ма-
териальная поддержка тех, кто к этому
стремится; закрытость существующих педа-
гогических сообществ. Содержание допол-
нительного образования меняется медленно,
что ведёт к консервации этой системы
и слабому проникновению инновационных
разработок и современных технологий. Су-
ществуют сложности при формировании
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