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Индивидуализация образовательного процесса предполагает организа-
цию индивидуальной образовательной деятельности обучающегося,

предоставление возможности выбора индивидуального пути в образовании,
с самого начала ставя ученика в позицию субъекта этого выбора.

Обобщая различные мнения, индивидуальную образовательную деятель-
ность (ИОД) обучающегося можно определить как персональный процесс со-
знательного, активного овладения способами личностного и индивидуального
развития с опорой на собственные склонности, способности и интересы. Ин-
дивидуальная образовательная деятельность ребёнка — процесс построения
собственной образовательной траектории, который включает в себя учение,
воспитание и развитие субъектом самого себя. Образовательная деятельность
направлена на решение актуальных образовательных проблем каждого ребён-
ка, предполагает активность и субъектность ребёнка в решении этих проблем.
Сущность такой деятельности, её субъектный характер проявляется в том, что
сам ребёнок осмысленно и самостоятельно проходит свою траекторию (свой
путь) образования и развития [3].

В связи с тем, что индивидуализацию можно рассматривать с двух сторон,
мы попытались выделить условно две группы средств: средства внешней сто-
роны, которые используют педагоги; средства, используемые обучаемым для
организации собственной образовательной деятельности (схема 1). Подчерк-
нём условность этого разделения, обусловленную взаимосвязью двух сторон
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индивидуализации. Так, например,
портфолио, индивидуальные про-
граммы, планы, маршруты, которые
сегодня рассматриваются как важ-
нейшие средства индивидуализации,
могут быть отнесены к педагогичес-
ким средствам индивидуализации
и средствам организации индивиду-
альной деятельности обучающегося,
что зависит от степени самостоя-
тельности ученика. Так, при полной
самостоятельности ребёнок сам пла-
нирует свою деятельность на основе
осознаваемой им цели, то есть сам
составляет индивидуальный план
или программу. К сожалению, чаще
всего на практике индивидуальные
образовательные проекты (планы,
программы) учащихся составляют
педагоги.

Кратко охарактеризуем основные
средства, представленные на схеме 1.

Одним из главных и необходимых
педагогических средств индивидуали-
зации образовательного процесса и со-
провождения индивидуальной обра-
зовательной деятельности учащегося
является вопрос. Целостная система
логично выстроенных вопросов со-
ставляет основу технологии проблем-
ного обучения, проектной деятельнос-
ти и других технологий. В условиях
индивидуализации постановка вопро-

са, чаще всего проблемного, может
стать единственным педагогическим
средством, которое позволит педагогу
отказаться от монолога, навязывания
ребёнку своего мнения, информации
в готовом виде.

Как уже отмечалось, важным
средством индивидуализации и орга-
низации индивидуальной образова-
тельной деятельности обучающихся
являются индивидуальные образо-
вательные программы, планы,
маршруты, которые создаются
субъектами в процессе проектирова-
ния, при этом такое проектирование
можно характеризовать следующим
образом: 
• как механизм взаимопроникнове-
ния и взаимосвязи внешней и внут-
ренней индивидуализации образова-
тельного процесса; 
• как интегративную функцию пси-
холого-педагогического сопровожде-
ния детей в реализации их индивиду-
альной образовательной траектории; 
• как процесс и способ взаимодейст-
вия всех субъектов психолого-педа-
гогического сопровождения детей;
• как средство интеграции средств
общего и дополнительного образова-
ния обучающихся [2].

Следует различать индивидуаль-
ные образовательные проекты ИОД

Схема 1

Средства индивидуализации

Средства индивидуализации

ВНЕШНЯЯ СТОРОНА ВНУТРЕННЯЯ СТОРОНА

●  Создание ситуаций выбора, проблемных ситуаций
●  Сопровождение проектирования ИОД
на уроке, при изучении темы, предмета
●  Стимулирование целеполагания, анализа, 
оценивания
●  Вопрос проблемный
●  Технологическая карта

●  Самоанализ, рефлексия
●  Целеполагание ребёнком
●  Самоопределение; самооценивание
●  Принятие самостоятельных решений
●  Проектирование ИОД: постановка 
целей и путей их достижения

ПОРТФОЛИО

СУБЪЕКТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Проекты индивидуальной образовательной деятельности (ИОД):

программа — определены 
содержание и формы деятельности 
ученика по освоению предмета, 
темы, решению проблемы

план — определены содержание, 
объём, сроки выполнения 
действий ученика

маршрут — 
определены поэтапные 
действия ученика 
по достижению 
намеченной цели
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самого учащегося и проекты педаго-
гов, обеспечивающие сопровожде-
ние образовательной деятельности
и реализацию его индивидуальных
проектов.

Целенаправленная педагогическая
работа, обеспечивающая внутреннюю
индивидуализацию образовательного
процесса, приводит к тому, что уча-
щиеся хотели бы строить своё образо-
вание «от себя», делая его ориентиро-
ванным на свои потребности, образо-
вательно-профессиональные планы
и перспективы. На первых этапах
ученику, его родителям могут быть
предложены различные проекты, ко-
торые будут удовлетворять их либо
перспективные, либо ближайшие на-
мерения, цели, потребности. Напри-
мер, возможны следующие проекты
(программы, планы, маршруты) ин-
дивидуальной образовательной дея-
тельности обучающегося в образова-
тельной организации: а) в системе об-
щего образования; б) в системе до-
полнительного образования; в) инте-
грирующие общее и дополнительное
образование.

Индивидуальная образователь-
ная программа отражает основные
концептуальные замыслы и предлага-
ет главные пути реализации этого за-
мысла, в ней определены основные
направления или виды деятельности
по достижению намеченных резуль-
татов и возможные способы их дости-
жения. Она предполагает принятие
ответственности за собственное обра-
зование, осознание его цели, понима-
ние особенностей своего стиля уче-
ния и, исходя из этого, непосредст-
венное проектирование образова-
тельной деятельности, планирование
конкретных действий по реализации
намеченного, рефлексию своей дея-
тельности и достижений. При этом
образовательная деятельность долж-
на стать для ребёнка активным и ре-
флексивным процессом. Необходи-
мо, чтобы он сам фиксировал потреб-
ность в своём изменении, продвиже-
нии, приобретении знаний и умений
для решения актуальных образова-
тельных задач. 

Индивидуальный план образова-
тельной деятельности ученика
представляет собой документ, в кото-

ром обозначены перечень конкрет-
ных дел, действий обучающегося,
а также порядок, место и время их вы-
полнения. Вариантов планов может
быть несколько, поскольку реализа-
ция одной программы предусматри-
вает проектирование планов как
во временном отношении (то есть
на каждом этапе реализации програм-
мы), так и разработку конкретных
планов по реализации каждого разде-
ла программы.

Индивидуальная образовательная
программа и индивидуальный план
связаны с индивидуальным образо-
вательным маршрутом, под кото-
рым мы понимаем замысел ребёнка
относительно его собственного про-
движения в образовании. Этот проект
конкретизирует образовательную про-
грамму, планы ученика и представля-
ет собой определение этапов, которые
обучающийся предполагает целена-
правленно пройти сам, или совместно
с педагогами, или при их поддержке,
при этом используются соответствую-
щие ученику образовательные техно-
логии и средства. Однако любой про-
ект — это замысел, который в ходе его
реализации претерпевает изменения,
предусматривает корректировку и
уточнения, обусловленные различны-
ми обстоятельствами, неплановыми
влияниями и трудно управляемыми
воздействиями внешней среды. В ре-
зультате реализации образовательных
проектов (программы, плана, маршру-
та) выстраивается индивидуальная
образовательная траектория [1], кото-
рая понимается как персональный
путь реализации личностного потен-
циала каждого обучающегося [4]. Это
процесс, идущий от обучающегося,
который находится в активном твор-
ческом состоянии и самодвижении
при взаимодействии с окружающей
действительностью. Индивидуальная
образовательная траектория — это ре-
ально пройденный учеником путь
по достижению намеченной образова-
тельной цели, в том числе и в процес-
се реализации созданных им проектов
индивидуальной образовательной де-
ятельности. 

Все проекты ИОД учащегося вза-
имосвязаны. С какого проекта ему
начинать свою целенаправленную
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деятельность — трудно сказать, так
как решение этой проблемы зависит
от многих факторов: возраста ребён-
ка, его целей, запроса родителей,
опыта проектировочной деятельнос-
ти субъектов образовательного про-
цесса, особенностей предмета, обра-
зовательной программы, типа обра-
зовательного учреждения и многого
другого. Невозможно также одно-
значно определить, что проектирует-
ся в первую очередь: программа или
маршрут индивидуальной образова-
тельной деятельности. После проек-
тирования комплексной и перспек-
тивной программы образования обу-
чающегося, например, составляется
несколько маршрутов, предполагает-
ся их дальнейшая корректировка
по ходу реализации программы. Воз-
можен и другой подход в проектиро-
вании ИОД учащихся: имеются мар-
шруты, которые помогают субъектам
проектирования создать индивиду-
альные программы и планы. 

Разработка и реализация индиви-
дуальных проектов предполагает пе-
дагогическое сопровождение образо-
вательной деятельности учащихся
и использование педагогами соответ-
ствующих технологий. Эти техноло-
гии востребованы участниками обра-
зовательного процесса; удовлетворя-
ют их образовательные интересы
и потребности; оптимально развива-
ют участников образовательного про-
цесса; отвечают запросам общества,

требованиям современного производ-
ства. К таким технологиям мы отно-
сим субъектно-ориентированные
технологии, отличающиеся следую-
щими признаками: 
• проявление и развитие индивиду-
альности, личности обучающегося; 
• возможность удовлетворить свои
интересы и потребности; 
• самостоятельность постановки уче-
ником образовательных задач, поиска
путей их решения; 
• предоставление права ребёнку вы-
бирать темп, объём работы, слож-
ность и способ деятельности, форму
контроля, роль своего участия в обра-
зовательной деятельности; 
• удовлетворённость собственной де-
ятельностью и её результатами; 
• рефлексивность отношения учаще-
гося к собственной деятельности; 
• диалоговый, партнёрский характер
взаимодействия педагога и учащего-
ся [3]. 

Общий алгоритм субъектно-ори-
ентированной технологии в аспекте
деятельности учащегося представлен
в таблице 1.

Предложенный алгоритм может
быть применён к учебному процессу
и внеурочной деятельности учащего-
ся, а каждый «шаг» конкретизируется
специальными техниками и приёма-
ми в зависимости от содержания дея-
тельности и возраста учащегося, уров-
ня сформированности его субъектно-
сти в конкретном виде деятельности.

Таблица 1

Общая субъектно-ориентированная технология

Этапы Краткая характеристика

Самодиагностика Осознание себя: «Какой я?», «Что я знаю?», «Что я умею?», и наоборот: 
«Чего не знаю?», «Чего не умею?» и т.п.

Самоанализ Поиск ответов на вопросы: «Что помогло мне добиться положительных резуль-
татов и почему?», «Что мешало мне быть более успешным и почему?» и др.

Самоопределение Постановка целей, задач, определение перспектив, путей их достижения: 
«К чему стремиться и почему?», «Как этого добиться?»

Самореализация Самостоятельный поиск способов решения учащимися поставленных 
задач, принятие самостоятельных решений и их реализация

Самооценка Сопоставление достигнутого результата с планируемым, выявление 
и обоснование причин успехов и недостатков

Самоутверждение Вывод о целесообразности выбранного пути, поставленных целей и задач, 
внесение корректив в дальнейшие действия
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Эти уровни можно условно предста-
вить следующим образом: обучаемый,
учащийся, обучающий или: «меня
учат», «я учусь сам», «я учусь учить
других», «учу других».

Таким образом, особенностью
субъектно-ориентированной техно-
логии является то, что тщательно
продумываются «шаги» самого уча-
щегося, которые сопровождаются
педагогом в скрытой, ненавязчивой
форме с учётом уровня сформиро-
ванности субъектности ученика.
По существу, педагог не влияет
на ученика и его деятельность, а со-
здаёт условия для самостоятельного
выбора и самоопределения. В задачи
педагога входят мотивация актив-
ности учащегося, подбор средств,
методик самопознания, самоопреде-
ления, создание ситуаций выбора,
ненавязчивая поддержка ученика
в ситуациях затруднения через по-
становку проблемных (наводящих)
вопросов, включение учащихся
в целеполагание на всех этапах обу-
чения, организация анализа и ре-
флексии.

Таким образом, индивидуальная
образовательная деятельность обуча-
ющегося может быть успешной при
соответствующем педагогическом
сопровождении. Особое значение
имеет сопровождение ребёнка в ситу-
ациях выбора, когда он должен осо-
знанно принять решение. Для этого
ему важно осознать цель выбора,
иметь определённый объём инфор-
мации о ситуации, в которой он нахо-
дится. В результате анализа ситуации
с помощью взрослых или сам ребё-
нок осуществляет свой выбор. Каж-
дая сложная ситуация порождает
множественность вариантов реше-
ния. Педагогическое сопровождение
может трактоваться как помощь ре-
бёнку в совершении этого выбора,
формировании ориентационного по-
ля, ответственность за действия в ко-
тором несёт сам ребёнок. Однако при
осуществлении права свободного вы-
бора специалистам сопровождения
необходимо научить учащегося вы-
бирать, помочь ему разобраться в су-
ти проблемной ситуации, принять
осознанное самостоятельное реше-
ние и реализовать его.

Именно ситуации выбора, специ-
ально создаваемые педагогом, стиму-
лируют развитие внутренней стороны
индивидуализации образовательного
процесса. Например, ребёнку может
быть предоставлено право выбирать:
а) задания при изучении и закрепле-
нии нового учебного материала
(по уровню сложности, способу его пе-
реработки, уровню творчества, степе-
ни самостоятельности, месту образо-
вательной деятельности, виду позна-
вательной деятельности); б) партнё-
ров для совместной работы (одно-
классников, старшего ученика, учите-
ля, родителя, родственника и др.);
в) формы организации учебной дея-
тельности (индивидуально, в паре,
группе); г) способы представления ре-
зультатов образовательной деятельно-
сти; д) формы отчётности о проделан-
ной работе; е) содержание и формы
домашней самостоятельной работы;
ж) источники информации для освое-
ния учебного материала (Интернет,
учебники и учебные пособия, одно-
классник, учитель, специалист в дан-
ной сфере) и др. 

Важным средством индивидуали-
зации образовательного процесса яв-
ляются технологические карты, ко-
торые на первом этапе составляются
педагогами, а затем самими учащими-
ся, уже представляя собой индивиду-
альные маршруты. Такие карты полу-
чили широкое использование учащи-
мися разных возрастных групп и при
изучении многих учебных дисциплин.
При всём многообразии таких карт
главной их особенностью является
предоставление возможности учаще-
муся выбирать маршрут освоения
учебного материала с учётом цели,
уровня своей подготовленности, слож-
ности материала, предпочитаемого ви-
да деятельности, профессиональных
интересов и планов, а также темп об-
разовательной деятельности, форму
отчётности, представления результа-
тов деятельности. Работа по техноло-
гическим картам предполагает предва-
рительный анализ самими учащимися
предыдущих достижений, постановку
целей и задач образовательной дея-
тельности на текущий период, осо-
знанный выбор своего продвижения
с учётом целеполагания.
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Л.В. Байбородова. Средства индивидуализации образовательного процесса 

Распространённым средством ин-
дивидуализации является портфо-
лио ученика, оформление которого
позволяет ему осознавать свои дости-
жения, анализировать результаты об-
разовательной деятельности, отсле-
живать процесс продвижения к по-
ставленным целям. Способы составле-
ния портфолио ученика, характер вза-
имодействия ребёнка и педагога
в этом процессе об уровне индивидуа-
лизации, соотношении внешней и вну-
тренней стороны индивидуализации.

Индивидуализацию образователь-
ного процесса обеспечивают различ-
ные способы организации целепола-
гания, аналитической, оценочной, ре-
флексивной деятельности учащихся.

Все названные средства индивиду-
ализации тесно взаимосвязаны. Так,
например, целеполагание, анализ, ре-
флексия составляют основу проекти-
рования индивидуальных образова-
тельных проектов учащихся, исполь-
зования субъектно-ориентированных
технологий.

В данном разделе рассмотрены
лишь некоторые общие средства ин-
дивидуализации образовательного
процесса. Естественно, в практике су-

ществуют частные случаи использо-
вания рассмотренных выше средств,
а также специальные технологии, ме-
тоды, способы организации и стиму-
лирования индивидуальной образо-
вательной деятельности детей.
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