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ÑÌÅ

È�ôîð�àòèçàöèÿ îáùåñòâà ñòàëà èñòî÷�èêî� è��îâàöèé â îáðàçîâàòåëü�î� ïðîöåññå
ñîâðå�å��îé øêîëû: ïîÿâëÿþòñÿ ýëåêòðî��ûå êî�ïî�å�òû â ó÷åá�î-�åòî�è÷åñêèõ
êî�ïëåêñàõ, â�å�ðÿþòñÿ öèôðîâûå ê�èãè �à ýëåêòðî��îé áó�àãå. �îñòóï�îñòü
È�òåð�åòà (êàê â øêîëàõ, òàê è �î�à) ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü �èñòà�öèî��îå îáó÷å�èå.

� он-лайн обучение � дистанционные формы � технологические платформы 
� интерактивное взаимодействие 

ных элементов интернет-поддержки в рам-
ках традиционного очного обучения вполне
реально. На портале «Образовательная га-
лактика Intel» можно найти много примеров
внедрения элементов дистанционного обуче-
ния в очный учебный процесс.

Одна из лучших педагогических практик
в этой области, по мнению авторов ста-
тьи, изложена в материале М.А. Коло-
мийцева, учителя географии Санаторной
школы-интерната № 28 (г. Ростов-на-
Дону) — «Электронные тетради»1.
На основе технологии Документы Google
учителем созданы электронные рабочие те-
тради по географии для 7–10-х классов.

Èíòåãðàöèÿ ìåòîäîâ 
äèñòàíöèîííîãî 

è î÷íîãî îáó÷åíèÿ 

В проекте информатизации системы
образования в 2005–2008 годах де-
лались попытки создать три конку-
рирующих дистанционных системы
обучения по основным программам
старшей школы, но, увы, усилия
не увенчались успехом. Однако сей-
час, понимая положительные сторо-
ны дистанционной поддержки очного
обучения, многие учителя разрабаты-
вают собственные материалы для
организации работы учащихся в Ин-
тернете. Конечно, создание дистан-
ционного курса требует от учителя
много усилий, но включение отдель-

1 Статья доступна по адресу https://edugalaxy.intel.ru/
?automodule=blog&blogid=25693&showentry=5973
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В электронных тетрадях видно, что делает уче-
ник, как он отвечает на вопросы и какие зада-
ния выполняет. Гиперссылки позволяют перей-
ти на страницу учебника или презентации,
можно посмотреть фильм или поработать с ил-
люстрациями. Важная особенность — фикса-
ция деятельности ученика с документами. Ра-
ботая с тестом параграфа, учащиеся ищут вер-
ные ответы на поставленные вопросы, заполня-
ют таблицы, что позволяет вынести этапы про-
верки и закрепления знаний за рамки урока.

Подобная интеграция методов дистанционного
и очного обучения получила название смешанного
обучения, и, по определению англоязычной части
Википедии2, является формой обучения, при ко-
торой дистанционная (сетевая) форма обучения
тесно сопряжена с очной частью. Интернет вы-
ступает как способ доставки обучающих материа-
лов, технология реализации обратной связи
в синхронном или асинхронном режиме. Смеша-
ное обучение пока не стало устоявшимся терми-
ном, как и методика проектирования и подготов-
ки учебных материалов для такой формы обуче-
ния. В разных учебных учреждениях доля интер-
нет-обучения варьируется от 30 до 70%.

В рамках учебного заведения смешанное обуче-
ние позволяет повысить долю самостоятельной
работы, усилить совместную работу учащихся,
учитывать их индивидуальные особенности, то
есть реализовать индивидуальную траекторию
обучения. Педагоги при внедрении смешанного
обучения используют учебные материалы для оч-
ных курсов, могут подготовить учащихся к обу-
чению по полностью дистанционной форме обуче-
ния (это важно, учитывая, что сейчас множество
бесплатных дистанционных курсов3, позволяющих
учиться на протяжении всей жизни). С точки
зрения учащихся процесс обучения становится
более гибким (как в организационном аспекте,
так и для индивидуальной траектории развития).

Ýëåìåíòû îí-ëàéí îáó÷åíèÿ 

Смешанные курсы обучения динамичны
по своей природе, позволяя ученику выбрать

свой путь изучения учебной дисципли-
ны. Учитывая цели обучения и содержа-
ние предмета, учитель может выбрать,
объединить, целостно комбинировать
различные инструменты онлайн и тради-
ционного обучения. Выделяются основ-
ные элементы онлайн-обучения:

� Òåêóùèå ñîáûòèÿ. Это синхронные
занятия под руководством учителя: тра-
диционные лекции, видеоконференции,
синхронные чаты.

� Ñà�îñòîÿòåëü�îå îáó÷å�èå. Ученики
самостоятельно изучают материалы кур-
са в неурочное время (в Интернете или
на компакт-дисках, других носителях).

� Ñîòðó��è÷åñòâî. Учащиеся взаимо-
действуют друг с другом для решения
учебных задач. Электронная почта, сов-
местные обсуждения, коллективная рабо-
та над созданием текстов (вики) — всё
это примеры применяемых технологий.

� Îöå�êà. Материалы, созданные учи-
телем, позволяют оценить достижения
учащихся, их прогресс, абсолютные
и относительные показатели в учёбе.
Оценка не должна ограничиваться типо-
выми средствами (тесты, викторины,
кроссворды). Обратная связь «учи-
тель — ученик» будет более эффектив-
на при оценке открытых ответов уча-
щихся, анализе портфолио.

� Ó÷åá�ûå �àòåðèàëû, которые могут
включать тексты учебника, справочные
материалы, форумы, любую информа-
цию, которую можно использовать при
изучении курса.

Òèïû èíòåãðàöèè 

Вполне естественно, что учитель посте-
пенно внедряет элементы дистанционного
обучения в очный процесс. В зарубежной
педагогической практике различают не-
сколько последовательных типов интегра-
ции дистанционной и традиционной прак-
тики обучения (табл. 1).

2 См. http://en.wiki pedia.org/wiki/Blended_learning
3 Например, на портале https://www.coursera.org размещено более
700 бесплатных курсов от более чем 100 университетов мира.
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4 Таблица создана на основе материалов Susan Crichton «Learning Environments Online: A Case Study of Actual
Practice», Faculty of Education, University of Sydney, 1997
5 LMS (англ. Learning Management System, LMS) — системы управления учебной деятельностью, использующиеся для
разработки, управления и распространения учебных онлайн-материалов с обеспечением совместного доступа. Существует
ряд систем управления обучением, которые осуществляют дистанционное обучение посредством Интернет и других сетей.
Таким образом, процесс обучения можно осуществлять в режиме реального времени, организуя онлайн-лекции 
и семинары. Подробнее см. http://en.wiki pedia.org/wiki/Learning_management_system

Таблица 1

Ýòàïû âíåäðåíèÿ äèñòàíöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ (â ðàìêàõ ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ)4

Ôîðìà
îáó÷åíèÿ

Äèñòàíöèîííàÿ ïîääåðæêà
î÷íîãî êóðñà

Ðàñøèðåííàÿ
äèñòàíöèîííàÿ 

ïîääåðæêà î÷íîãî êóðñà

Ñìåøàííîå îáó÷åíèå

Ðîëü ó÷èòåëÿ /
ó÷åíèêà

Ïîäãîòîâëåííûå ó÷èòåëåì
ó÷åáíûå è èíñòðóêòèâíûå
ìàòåðèàëû íå ïðåäïîëàãàþò
âçàèìîäåéñòâèå â Èíòåðíå-
òå (íàïðèìåð, òåñòèðîâà-
íèå)

Ïîäãîòîâëåííûå ó÷èòåëåì
ó÷åáíûå è èíñòðóêòèâíûå
ìàòåðèàëû ïðåäïîëàãàþò
íåïîñðåäñòâåííîå âçàèìî-
äåéñòâèå ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà
â ðåæèìå îíëàéí (íàïðè-
ìåð, âèäåîêîíôåðåíöèÿ)

Ïîäãîòîâëåííûå ó÷èòåëåì ó÷åáíûå
ìàòåðèàëû è èíñòðóêöèè îðèåíòèðóþò
íà âçàèìîäåéñòâèå ó÷èòåëÿ è ó÷àùèõ-
ñÿ, ó÷àùèõñÿ ìåæäó ñîáîé (íàïðèìåð,
êîëëåêòèâíàÿ ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì
îò÷¸òíûõ ìàòåðèàëîâ, êîëëåêòèâíûå
âèäåîêîíôåðåíöèè)

Èíòåðíåò-
ïîäõîä

Àñèíõðîííûé ðåæèì ðàáî-
òû ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòå-
ëÿ. Ìîæåò àâòîìàòè÷åñêè
êîíòðîëèðîâàòüñÿ âðåìÿ
âûïîëíåíèÿ çàäàíèé

Ñèíõðîííûé ðåæèì ðàáî-
òû ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâà-
òåëÿ. Êîíòðîëèðóåòñÿ
ó÷èòåëåì

Âîçìîæíî ñî÷åòàíèå ñèíõðîííîãî
è àñèíõðîííîãî ðåæèìà ðàáîòû ó÷à-
ùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëÿ. Êîíòðîëèðó-
åòñÿ ó÷èòåëåì

Ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå

Ðàçìåùåíèå ó÷åáíûõ è èí-
ñòðóêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ
â Èíòåðíåòå (êàê íà ñàéòàõ,
òàê è â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
îáó÷àþùèõ ñèñòåìàõ (LMS5).
Ïðèìåíåíèå àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ñðåäñòâ îöåíèâàíèÿ

Ðàçìåùåíèå ó÷åáíûõ ìàòå-
ðèàëîâ â Èíòåðíåòå, ïîä-
äåðæêà ðàáîòû ó÷àùèõñÿ
ñðåäñòâàìè ýëåêòðîííîé
ïî÷òû, îíëàéí-äèñêóññèè
(÷àòû)

Ðàçìåùåíèå ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ
â Èíòåðíåòå, ïîääåðæêà ðàáîòû ó÷à-
ùèõñÿ ñðåäñòâàìè ýëåêòðîííîé ïî÷òû,
îíëàéí-äèñêóññèè (÷àòû), îíëàéí-êîí-
ôåðåíöèè, ðàáîòà â âèðòóàëüíûõ
ëàáîðàòîðèÿõ

Ó÷åáíàÿ
ñòðàòåãèÿ

Ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè Ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè,
îáìåí ìíåíèÿìè

Ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè, îáìåí ìíåíè-
ÿìè, êîëëåêòèâíûé âûáîð ðåøåíèÿ

Îöåíêà Òåñòèðîâàíèå íà îñíîâå
êîìïüþòåðíîé îáðàáîòêè
äàííûõ 

Òåñòèðîâàíèå íà îñíîâå
êîìïüþòåðíîé îáðàáîòêè
äàííûõ, ïðîâåðêà ó÷èòå-
ëåì âîïðîñîâ ñ îòêðûòûì
îòâåòîì

Òåñòèðîâàíèå íà îñíîâå êîìïüþòåðíîé
îáðàáîòêè äàííûõ, ïðîâåðêà ó÷èòåëåì
âîïðîñîâ ñ îòêðûòûì îòâåòîì, ðåöåí-
çèðîâàíèå ýññå, ïðîåêòîâ, ïîðòôîëèî

Óðîâåíü öåëåé
îáó÷åíèÿ
(ïî Á. Áëþìó)

Óðîâåíü âîñïðîèçâåäåíèÿ
çíàíèé

Óðîâåíü âîñïðîèçâåäåíèÿ
çíàíèé, óðîâåíü ïîíèìàíèÿ

Óðîâåíü âîñïðîèçâåäåíèÿ çíàíèé,
óðîâåíü ïîíèìàíèÿ, óðîâåíü ïðèìåíå-
íèÿ, óðîâåíü àíàëèçà

Âèäû ìóëüòè-
ìåäèéíûõ
ó÷åáíûõ
ìàòåðèàëîâ

Òåêñòû äëÿ ÷òåíèÿ (â òîì
÷èñëå èëëþñòðèðîâàííûå),
àóäèîìàòåðèàëû (ïîäêàñòû
è ò.ï.)

Òåêñòû äëÿ ÷òåíèÿ (â òîì
÷èñëå èëëþñòðèðîâàííûå),
àóäèîìàòåðèàëû (ïîäêàñòû),
èçîáðàæåíèÿ (ñõåìû, ôîòî-
ìàòåðèàëû, êàðòû, äèàãðàì-
ìû), ñèìóëÿòîðû (âèðòóàëü-
íûå ëàáîðàòîðèè)

Òåêñòû äëÿ ÷òåíèÿ (â òîì ÷èñëå èëëþñò-
ðèðîâàííûå), àóäèîìàòåðèàëû (ïîäêà-
ñòû), èçîáðàæåíèÿ (ñõåìû, ôîòîìàòå-
ðèàëû, êàðòû, äèàãðàììû), ñèìóëÿòîðû
(âèðòóàëüíûå ëàáîðàòîðèè), âèðòóàëü-
íûå ñðåäû êîëëåêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ (íàïðèìåð, âèðòóàëüíûå äîñêè)
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Анализируя таблицу, можно сделать вывод
о возможности постепенной интеграции дистан-
ционных форм и методов обучения в рамки
классно-урочной системы. Постепенность и по-
этапность важна ещё из-за необходимости обу-
чения школьников работе в информационных
системах (например, Google Apps для учебных
заведений6).

«Ïåðåâ¸ðíóòûé êëàññ» 

Возможность быстрой доставки учебного содер-
жания средствами Интернета, его мгновенного
изменения, адаптации к условиям привели к по-
явлению особой модели обучения «перевёрнутый
класс»7. В традиционной модели ИКТ исполь-
зуются для отработки и закрепления пройденно-
го материала. В этом случае роль учителя тра-
диционна, и ИКТ используются для мотивации
учащихся, что делает процесс обучения более
увлекательным, повышает степень освоения уча-
щимися учебного материала. Но ребята могут
получать учебный материал в различных медиа-
форматах по новой теме и дома через Интернет.
Тогда на следующий день занятия проводятся
в виде активного участия школьников в индиви-
дуальной и групповой деятельности, отработке
материала, взаимодействия с преподавателем
и одноклассниками. При этом традиционное
обучение интегрируется как с дистанционными
формами, так и с элементами опережающего
обучения. Обучение ориентировано на ученика,
поскольку главная цель — организовать дея-
тельность учащихся уже на основе известных
фактов и сведений. На этап домашнего (само-
стоятельного) изучения выносятся два первых
уровня усвоения учебного материала: воспроиз-
ведения знаний и понимания, в то время как
в классе (под руководством учителя) можно
(и нужно) оперировать учебным материалом
на уровне применения, анализа, синтеза, оценки.

В Москве с апреля 2014 года в рамках экспе-
риментального внедрения новых учебных планов
и в связи с переходом на пятидневную учебную
неделю в некоторых гимназических классах
и классах с углублённым изучением отдельных
предметов возникла необходимость вынести

часть занятий за пределы школьных клас-
сов. В некоторых школах была выбрана
технология смешанного обучения. Поэто-
му ученики восьмых и девятых классов,
с согласия родителей, опробовали техно-
логию, при которой часть учебного мате-
риала и заданий осваивалась на очных за-
нятиях, а часть — в рамках дистанцион-
ного обучения. Мотивированность учени-
ков переходом на «пятидневку» позволяет
избежать проблемы невыполнения дистан-
ционной части курса — ведь ни родите-
ли, ни дети не заинтересованы в рабочей
субботе. Руководители школ также под-
держали учителей, согласившихся на экс-
перимент.

Òèïîâûå ïîäõîäû

В школах выбирают разные технологичес-
кие платформы для организации дистан-
ционной работы учащихся. Среди наибо-
лее распространённых решений — LMS
Moodle, Google Apps для учебных заве-
дений, личные сайты учителей. Обобщая
опыт педагогов, можно говорить о неко-
торых типовых подходах к организации
учебного материала в Интернете: на про-
тяжении учебного года учителя выклады-
вают образовательные материалы и ссыл-
ки на образовательные ресурсы по темам
курса. Это позволяет ученикам обратиться
к изучаемому и к предыдущему материа-
лу. Учебный материал выкладывался
большими тематическими блоками, что
позволило выполнять задания в удобное
для учащихся время и в любом объёме.
В то же время контроль освоения всего
модуля проводился на очных уроках.
В рамках одного тематического блока ис-
пользовались разные формы подачи мате-
риала: презентации, ссылки на интернет-
источники и информационно-образова-
тельные ресурсы, а также ссылки на па-
раграфы печатных учебников. Наиболее
эффективны формы заданий с открытым
ответом и творческие задания: создание
презентаций, коллажей, образовательных
проектов, работа с геоинформационными
системами, тесты с открытыми ответами.
Результаты тестов с открытыми ответами

6 Подробнее см. http://www.google.com/enterprise/apps/education/
7 Подробно представляет свой опыт обучения в рамках «перевёр-
нутого класса» Марина Курвитс (см. https://edugalaxy.intel.ru/
index.php?automodule=blog&blogid=2824&)



процессе: ученики привыкли получать знания
в готовом виде, а эффективность их познава-
тельной деятельности оценивается количест-
вом правильных ответов на заранее постав-
ленные вопросы.

Смешанная модель обучения возлагает боль-
шую ответственность за обучение на самих
учащихся. Акцент здесь на свободной, твор-
ческой, самостоятельно-познавательной дея-
тельности, в ходе которой школьники приоб-
ретают знания, не заученные из учебника,
а усвоенные в собственном опыте.
Роль учителя становится «невидимой»,
но именно он создаёт учебно-проблемную си-
туацию для эффективной учебной деятельнос-
ти учащихся.

На основании анализа опыта внедрения моде-
ли смешанного обучения можно сделать вы-
вод о том, что при смешанном обучении все-
гда чётко выделяются три компонента: тради-
ционное прямое взаимодействие участников
образовательного процесса (учитель — уче-
ник); интерактивное взаимодействие, опосре-
дованное компьютерными телекоммуникацион-
ными технологиями и электронными информа-
ционно-образовательными онлайн-ресурсами;
самообразование учащихся. В разных моделях
смешанного обучения преобладает один
из этих трёх компонентов.

Постепенное внедрение в образовательный
процесс смешанного обучения позволяет ре-
шить ряд задач:
� расширить образовательные возможности
учащихся благодаря доступности и гибкости
образования, учёта индивидуальных особеннос-
тей и образовательных потребностей ученика,
темпа и ритма освоения учебного материала;
� повысить мотивацию, самостоятельность,
социальную активность на основе освоения
учебного материала, рефлексии и самоанали-
за и, как следствие, повысить эффективность
образовательного процесса в целом;
� трансформировать стиль работы педагога:
перейти от трансляции знаний к интерактив-
ному взаимодействию с учащимися;
� персонализировать процесс обучения: уче-
ник самостоятельно определяет свои учебные
цели, способы их достижения, учитывая свои
образовательные потребности, интересы
и способности. ÍÎ

собирались при помощи форм Google. Такие
формы не требуют специальных навыков для
их создания или заполнения и позволяют фор-
мировать таблицы с ответами на вопросы.

Творческие задания, презентации, коллажи,
рисунки, карты и другие файлы с ответами за-
гружались через портфолио ученика в элек-
тронном дневнике, в котором выставлялись
оценки и давались комментарии к каждой ра-
боте. При этом у школьников была возмож-
ность редактировать отправленные ответы.

В ходе эксперимента были обнаружены следу-
ющие проблемы: часто задания приходилось
дублировать и на сайте учителя, и в электрон-
ном дневнике. Портфолио электронного дневни-
ка ориентирован скорее на сохранение работ
учеников, чем на их проверку учителем. Для
учителя такой вид работы требует больше вре-
мени, так как приходится делить материал
на очный и дистанционный, подбирать и со-
ставлять задания дистанционных уроков. 

Ïëþñîâ áîëüøå, ÷åì ìèíóñîâ

В конце учебного года провели опрос учащих-
ся для выявления положительных и отрица-
тельных сторон эксперимента по смешанному
обучению. Большинство отрицательных мнений
учащихся в первую очередь касались сокраще-
ния времени личного общения с учителем:
«Нет ничего лучше очных уроков, так как
учебники и Интернет дают неполную информа-
цию и она не откладывается в голове как
во время общения с преподавателем», — на-
писала одна из учениц в рефлексии. Тем
не менее, в большинстве ответов смешанные
образовательные технологии оценены ученика-
ми положительно: «Будет лучше усвоен мате-
риал», «Всё положительно», «Экономия време-
ни», «Свобода и гибкость обучения — я могу
сама выбирать время и место занятий; мобиль-
ность; комфортная обстановка для ученика».

C точки зрения педагога эксперимент по внед-
рению смешанного обучения выявил более ак-
тивную позицию школьников, изменение роли
ученика в учебном процессе. Подобные изме-
нения, увы, даются нелегко ребятам, привык-
шим к своей пассивной позиции в учебном
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