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ÊÓÑÑÒÂÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÓÐÎÊÎÌ:
ìåíåäæìåíò â òå÷åíèå 45 ìèíóò

Òàòüÿ�à Ëåî�è�îâ�à Êàâàëåð÷èê, 
преподаватель кафедры управления и экономики образования 
Санкт-Петербургской академии постдипломного педагогического образованиия

ÈÑ

Ñòàòüÿ ïðî�îëæàåò òå�ó â�óòðèøêîëü�îãî ïîâûøå�èÿ êâàëèôèêàöèè ïå�àãîãîâ1.
Â ñòàòüå «Ïå�àãîãè÷åñêèé ñîâåò êàê è�ñòðó�å�ò â�óòðèøêîëü�îãî ïîâûøå�èÿ
êâàëèôèêàöèè (îñâîå�èå ïå�àãîãà�è �îâûõ ïðîôåññèî�àëü�ûõ ðîëåé)»2

ðàññ�îòðå�û ðåñóðñû ïå�àãîãè÷åñêîãî ñîâåòà êàê è�ñòðó�å�òà ïðîôåññèî�àëü�îãî
ðàçâèòèÿ ïå�àãîãîâ. Íà ïðè�åðå ïå�ñîâåòà «Ìîòèâàöèÿ ê îáó÷å�èþ — �âèæóùàÿ
ñèëà ïðîöåññà ïîç�à�èÿ» îáñóæ�àëèñü ñ�ûñë è ç�à÷å�èå ïå�àãîãè÷åñêîãî ñîâåòà,
îðãà�èçîâà��îãî ñ îïîðîé �à �åòî� ðîëåâîé èãðû.
Îðãà�èçàöèÿ øêîëü�îãî ïå�àãîãè÷åñêîãî ñîâåòà «Èñêóññòâî óïðàâëå�èÿ óðîêî�:
�å�å�æ�å�ò â òå÷å�èå 45 �è�óò» ïðèçâà�à ïî�î÷ü â ïîâûøå�èè êâàëèôèêàöèè
ïå�àãîãîâ, ðàáîòàþùèõ â �åïðîñòûõ óñëîâèÿõ ñîâðå�å��îé ðîññèéñêîé øêîëû.

� педагогический совет � профессиональное развитие � внутришкольное
повышение квалификации � эффективный урок � планирование

Ñовременная школа переживает сей-
час сложный период. Необходи-
мость менять условия и содержание
обучения таким образом, чтобы ре-
зультаты обучения соответствовали
вызовам времени, задаётся новыми
образовательными стандартами.
В то же время основной формой ор-
ганизации обучения остаётся тради-
ционная классно-урочная система.
Необходимость получения новых
образовательных результатов по-
средством традиционного инструмен-
та — классно-урочной системы —
порождает ряд противоречий, требу-
ющих разрешения.

В связи с этим особое значение
в российской школьной практике
приобретает задача повышения эф-
фективности основного элемента
школьной учебной деятельнос-
ти — УРОКА. В изменившихся
условиях информационного мира 

традиционные подходы к организации
урока становятся недостаточными, а порой
и неподходящими инструментами. Прово-
дить уроки сегодня так же, как проводили
их ещё двадцать (или более) лет назад,
уже нельзя — изменились информацион-
ные стандарты восприятия детей. 

Без решения задачи повышения квали-
фикации педагогов в области менедж-
мента учебной деятельности в рамках
элементарного блока-урока — трудно

1 Кавалерчик Т.Л. Повысить квалификацию кадров
можно внутренними ресурсами: школьный педагогиче-
ский совет как инструмент профессионального
развития педагогов // Народное образование. —
2013. — № 10. — С. 168–174.
2 Кавалерчик Т.Л. Педагогический совет как инстру-
мент внутришкольного повышения квалификации (ос-
воение педагогами новых профессиональных ролей) //
Народное образование. — 2014. — № 3. — С. 84–92.



готовки и переподготовки педагогических
кадров. Улучшить ситуацию можно ресур-
сами системы внутришкольного повыше-
ния квалификации. Важным инструментом
здесь может стать ШКОЛЬНЫЙ ПЕДА-
ГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ.

Сейчас много говорится о результатах
обучения, которые нужно получить.
О компетентностном подходе, при-
шедшем на смену концепции ЗУНов.
Это — обозначение цели. Но очень
мало ясности в вопросе о том, КАК
можно достичь этих целей. Непрорабо-
танность механизмов достижения обра-
зовательных результатов уменьшает
шансы получить эти результаты. Педа-
гогическая наука сегодня не успевает
давать ответы на новые вопросы, воз-
никающие в большом количестве каж-
дый день в реальной педагогической
практике. В этих условиях чрезвычайно
важной представляется любая возмож-
ность обмена успешным педагогическим
опытом, применимым в КАЖДОЙ обще-
образовательной школе. Нужно не толь-
ко знать отдельные успешные примеры
достижений в отдельных школах. Важ-
но понимать, как можно достичь этих
результатов в обычной массовой
школе, не имеющей особых возможнос-
тей и привилегий. 

Рассмотрим опыт организации педагогиче-
ского совета, который может стать удоб-
ным инструментом для повышения эффек-
тивности учебного процесса. 

Ïðèìåð îðãàíèçàöèè 
è ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà,

íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ

В качестве примера педсовета, нацелен-
ного на повышение квалификации педа-
гогов, рассмотрим педсовет на тему:
«Èñêóññòâî óïðàâëå�èÿ óðîêî�:
�å�å�æ�å�ò â òå÷å�èå 45 �è�óò».
Перед проведением педсовета составим
таблицу-план проведения.

рассчитывать на получение результатов обу-
чения, соответствующих требованиям новых
образовательных стандартов. Ó�îá�û�,
�îù�û� è ïðîñòû� â èñïîëüçîâà�èè è�-
ñòðó�å�òî� �ëÿ ðåøå�èÿ ýòîé çà�à÷è �î-
æåò ñòàòü øêîëü�ûé ïå�àãîãè÷åñêèé ñîâåò,
�àöåëå��ûé �à ïðîôåññèî�àëü�îå ðàçâèòèå
ïå�àãîãîâ.

Школьный урок — это тот базовый «кирпи-
чик», который — несмотря на его кажущуюся
малую величину, лежит в основе всего школь-
ного обучения. Каждый педагог знает, что
именно от ЭФФЕКТИВНОГО проведения
КАЖДОГО ОТДЕЛЬНОГО УРОКА зависит,
в конечном итоге, ðåçóëüòàò îáó÷å�èÿ. 

Практика изучения учебной деятельности
в средней школе показывает, что имеются
отдельные уроки с высокой эффективнос-
тью — но это далеко не все уроки, и не
у каждого учителя. В основном же результа-
тивность отдельного урока невысока. Причин
этому много: 
� нехватка времени: высокая загруженность
педагогов, не оставляющая времени для каче-
ственного планирования урока; 
� низкий уровень мотивации: недостаточ-
ность мотивации у педагогов к созданию
высокоэффективных уроков; 
� недостаточное самосознание педагогов
в области определения результатов об-
разовательной деятельности: зачастую
педагог просто не знает, каким должен
быть результат конкретного урока —
не в узко предметном, а в более широком
значении; 
� недостаточная компетентность педаго-
гов в области теории и практики управле-
ния учебной деятельностью в ходе урока:
управление эффективностью урока — это,
по сути, основы менеджмента образователь-
ной деятельности в школе.

К сожалению, значению и методикам эффек-
тивной организации учебной деятельности
в рамках отдельного урока в условиях со-
временной школы уделяется в настоящее
время недостаточно внимания в системе под-
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Первая часть педсовета будет теоретической:
описание проблемы, заявленной в теме, и под-
ходов к её решению. Особое внимание обра-
тим на определение целей педсовета. Первая
цель определена как: «рост профессионально-
го самосознания педагогов в вопросах повы-

шения эффективности учебной дея-
тельности». Эта цель потребует об-
стоятельного, нескучного и создающего
положительную мотивацию рассмотре-
ния проблемы, выбранной в качестве
темы педсовета. Вторая цель педсовета

Таблица 1

Ïðèìåð ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà, íàïðàâëåííîãî íà âíóòðèôèðìåííîå 
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ

Òåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà «Èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ óðîêîì: ìåíåäæìåíò â òå÷åíèå 45 ìèíóò»

Ïðîáëåìà ñîâðåìåííîé
øêîëû, êîòîðàÿ áóäåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ â ðàìêàõ
äàííîãî ïåäñîâåòà 

Íèçêàÿ (â ñðåäíåì) ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå îòäåëüíîãî
óðîêà

Öåëè ïåäñîâåòà 1. Ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ïåäàãîãîâ â âîïðîñàõ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.
2. Îñâîåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðîëåé ïåäàãîãà

Ïëàí ïåäñîâåòà

1. Òåîðåòè-
÷åñêàÿ ÷àñòü

2. Ïðàêòè÷å-
ñêàÿ ÷àñòü 

âîïðîñ

1.1. êëþ÷åâàÿ ðîëü îáåñïå÷åíèÿ
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè â õîäå óðîêà
â ñîâðåìåííîé øêîëå

1.2. ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå óðîêà: 
• îáçîð âîçìîæíîñòåé;
• îñíîâû óïðàâëåíèÿ óðîêîì: ïëàíè-
ðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè;
• èçìåíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ðî-
ëåé ïåäàãîãà â ñîâðåìåííîé øêîëå
êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñ-
òè â òå÷åíèå óðîêà

ïîèñêè ïóòåé ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè íà ïðèìåðå
êîíêðåòíîãî óðîêà 

ìåòîä îñâîåíèÿ

• «èãðà â àññîöèàöèè»

• îïðåäåëåíèå ïîëÿ
àêòóàëüíûõ ïðîáëåì

• ïîèñê ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû, îðãàíèçîâàííûé
â ôîðìå ñåìèíàðà ñ ýëå-
ìåíòàìè «äåëîâîé èãðû»
• ýëåìåíòû ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè (ïëàíèðîâà-
íèå, ïðåçåíòàöèÿ ïëàíà)
• «Ñîâåò ýêñïåðòîâ» (ìî-
äåëèðîâàíèå ýêñïåðòíîé
äåÿòåëüíîñòè) 

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ
ïåäñîâåòà 

Îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè ïåäñîâåòà, ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ, ðåãëàìåíò ïåäñîâåòà,
íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû



2) приобретение опыта планирования уро-
ка с высокой эффективностью (на приме-
ре одного конкретного урока);
3) освоение новых профессиональных ро-
лей педагога в ходе выполнения практиче-
ских заданий;
4) обобщение полученных результатов,
определение вектора дальнейших поисков
решения проблемы (следующим этапом
повышения квалификации могут стать но-
вые педсоветы).

Âàðèà�ò ïåðâîé (òåîðåòè÷åñêîé) ÷àñòè
ïå�ñîâåòà �îæåò áûòü ñëå�óþùè�:

1.1. Êëþ÷åâàÿ ðîëü îáåñïå÷å�èÿ âûñî-
êîé ýôôåêòèâ�îñòè ó÷åá�îé �åÿòåëü�îñ-
òè â õî�å óðîêà â ñîâðå�å��îé øêîëå
(àêòóàëèçàöèÿ ïðîáëå�û)

Что такое эффективный урок? 

Это такой, на котором цель урока дости-
гается при наилучшем возможном соотно-
шении: «результат — затраты».

Что ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòî�? Вопрос дале-
ко не так прост, как кажется на первый
взгляд. Простое достижение цели, сфор-
мулированной в традиционных «учитель-
ских терминах» как «представление ново-
го материала» (или «закрепление материа-
ла», или «контроль изучения материала»),
явно недостаточно, чтобы считать урок
эффективным. 

Урок, на котором происходит îñâîå�èå
ç�à�èé â �åéñòâèè, — вот ключевой
элемент современного обучения. Какие
знания в действии можно развивать в хо-
де урока, и как это сделать — важные
вопросы. К сожалению, вопрос о методи-
ке достижения определённого уровня зна-
ний в действии для средней школы в рам-
ках отдельной организационной едини-
цы — урока — пока не проработан до-
статочно, что создаёт препятствия в до-
стижении заданных стандартами образова-
тельных результатов. В рамках первого
обсуждения нужно определить основные
понятия (компетенция, компетентность,

относится к освоению инновационных про-
фессиональных ролей педагога как необхо-
димого условия повышения квалификации
современного педагога.

Современная школа находится в ситуации,
когда происходит становление школьной ин-
формационно-образовательной среды. Тради-
ционная профессиональная роль, освоенная пе-
дагогами тысячелетия назад — как главного
источника информации и организатора учебно-
го процесса — становится недостаточной.
Когда в школе начинает реально функциони-
ровать информационно-образовательная среда,
это ïî�òàëêèâàåò ó÷èòåëåé ê �åîáõî�è�îñòè
îñâîå�èÿ �îâûõ ïðîôåññèî�àëü�ûõ ðîëåé
(êî�ñóëüòà�òà, �î�åðàòîðà, ôàñèëèòàòîðà
è �ðóãèõ).

Возможности, предоставляемые школьной ин-
формационно-образовательной средой, позволя-
ют включать в учебный процесс дистанционные
формы работы, систему индивидуального кон-
сультирования, включать в учебный процесс
электронные формы взаимодействия, использо-
вать проектные технологии, активно использо-
вать электронные базы данных, расширять воз-
можности взаимодействия на уроке всех участ-
ников учебного процесса. Âêëþ÷èòüñÿ â ýòîò
ïðîöåññ è ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ �îâîé øêîëü-
�îé è�ôîð�àöèî��î-îáðàçîâàòåëü�îé ñðå�û,
�å îñâàèâàÿ �îâûå ïðîôåññèî�àëü�ûå ðîëè,
ñòà�îâèòñÿ �åâîç�îæ�û�.

Это требует роста самосознания учителя как
участника образовательной деятельности, тре-
бует существенных временных затрат.

Представляется целесообразным проводить
работу по повышению самосознания педаго-
гов в области изменения профессиональных
ролей на ВСЕХ педагогических советах шко-
лы. Причём на каждом педсовете можно
предусматривать различные формы деятель-
ности, которые помогают освоению новых
профессиональных ролей. 

Задачами этого педсовета станут:
1) формирование единого поля понимания про-
блем в сфере планирования эффективного урока;
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цели современного образования), для чего
можно использовать современную педагогичес-
кую литературу3.

Что ïî�è�àåòñÿ ïî� «çàòðàòà�è»? Это за-
траты ресурсов на подготовку и проведение
урока: временны`е, интеллектуальные, матери-
ально-технические. 

Подготовка высокоэффективного урока требует
значительных затрат, в первую очередь со сто-
роны учителя. 

Вопрос об эффективности урока отражает су-
ществующие противоречия между оценкой
учебной деятельности ученика, оценкой дея-
тельности педагога и продекларированными це-
лями школьного образования. И, тем не менее,
несмотря на имеющиеся противоречия, прихо-
дится искать ответ на извечный вопрос, от ко-
торого зависит вся результативность образова-
тельного процесса: как повысить эффектив-
ность отдельного элемента — урока?

Нельзя создать единую универсальную схе-
му эффективного урока: мы работаем, в ос-
новном, в условиях классно-урочной системы.
Следовательно, каждый раз на новый урок
приходят дети разного возраста, обучающиеся
по разным школьным предметам, да к тому
же каждый классный коллектив имеет осо-
бенности.

Ориентация на индивидуализацию школьного
обучения необходима, но она — в настоящее
время — реализуется в рамках основной

(классно-урочной) системы массового
школьного обучения. Значит, необходи-
мо искать подходы, которые будут лег-
ко применимы и дадут хорошие ре-
зультаты именно в массовой школь-
ной практике. 

Попробуем сделать это на примере
конкретного урока.

Прежде чем начать поиск решения,
ответим на вопрос: каким мы пред-
ставляем ПРОЦЕСС решения проблемы
«Организация эффективного урока».
Проблема, несомненно, непроста.

Используем простую методику ассо-
циативного мышления: «игра в ассо-
циации». Зададим аудитории вопрос:
«Каким Вы представляете ïîèñê ðå-
øå�èÿ ïðîáëå�û организации эффек-
тивного урока?».

Цель выполнения практического задания:
снятие психологических барьеров, начало
коллективного решения проблемы. 

Пример методики (через активизацию
образного мышления) — в табл. 2.

Задание: придумайте Ваши варианты
и обозначьте каждый из них с помо-
щью схематичной картинки — пред-
ложите ваши ассоциации (устные

3 Даутова О.Б. Шаг к себе: новые вызовы современного школьного образования: Научно-методические материалы / 
Под ред. А.П. Тряпицыной. — СПб.: ООО «Книжный Дом», 2008; Новые педагогические и информационные
технологии в системе образования / Под ред. Е.С. Полат. — М., 2003.

Таблица 2

Ïðåäñòàâüòå ïðîöåññ ïîèñêà îòâåòà íà âîïðîñ «Êàê îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíûé óðîê?»

Êàêèì Âàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîöåññ ïîèñêà îòâåòà íà äàííûé âîïðîñ? (îïèñàíèå) Èëëþñòðàöèÿ

Âîçìîæíî: (íà èíòåðàêòèâíîé äîñêå 
à) êàê ïîèñê êîíöà íèòè â çàïóòàííîì êëóáêå. Ïîèñê ðåøåíèÿ — äîëãîå ðèñóåòñÿ ñõåìàòè÷íàÿ 
êðîïîòëèâîå ðàñïóòûâàíèå. Ìåòîä «ãîðäèåâà óçëà» òîæå äîñòîèí óïîìèíàíèÿ êàðòèíêà)

á) êàê ïîèñê äîðîãè â ãëóõîì ëåñó (ãäå «çà äåðåâüÿìè ëåñà íå âèäíî»)

â) êàê ïîèñê êóðñà äëÿ ëîäêè, íà êîòîðîé Âû íåîæèäàííî îêàçàëèñü âäàëè îò ñóøè



� îáåñïå÷å�èå �à ïðîòÿæå�èè âñåãî óðî-
êà ïîëîæèòåëü�îé ó÷åá�îé �îòèâàöèè.

Рассмотрим каждый из факторов.

1) ñëå�îâà�èå çàÿâëå��îé öåëè óðîêà
�à âñ¸� åãî ïðîòÿæå�èè. 

«Когда человек не знает, к какой при-
стани он держит путь, для него
ни один ветер не будет попутным».
(Сенека)

Учитель — менеджер урока. От того, на-
сколько чётко он видит цель и организует
урок для её достижения, зависит результат. 

Рассмотрим известную схему, определяю-
щую этапы достижения цели. Несмотря
на кажущуюся очевидность схемы,
ей нужно уделить внимание, так как она
чрезвычайно важна для эффективного ме-
неджмента урока. 

Возможные пояснения к схеме могут быть
следующими:

Ôîð�óëèðîâêà ïðîáëå�û — áàçèñ óñ-
ïåõà. Порой сформулировать проблему
учителю трудно. А если нет понимания
проблемы, то зачем тогда тратить силы
на качественную подготовку высокоэф-
фективного урока? Вот здесь-то и кроет-
ся сложность. Сначала учитель должен
сам понять, ДЛЯ ЧЕГО урок нужен его
ученикам. 

Проблема — это несоответствие сущест-
вующего положения вещей и требуемого
(ожидаемого, сформулированного запросом
общества и личности ученика). Любой
элемент обучения — устранение проблемы
несоответствия имеющегося и желаемого
уровня компетентности в чём-либо.

Ñôîð�óëèðîâàâ ïðîáëå�ó (в терминах
«проблемы»: что-то не сформировано,
не достигается, не соответствует и т.д.),
îïðå�åëÿå� öåëü: что нужно сделать, что-
бы решить проблему (или помочь в её ре-
шении). Цель должна быть достижимой,

предложения с мест). Один человек при-
глашается для иллюстрации ассоциаций
в форме рисунка на интерактивной дос-
ке — этого человека �î�åðàòîð ïå�ñîâåòà
сначала должен выбрать среди участников
и пригласить к доске. Одновременно модера-
тор предлагает каждому нарисовать (в своём
блокноте для записей) рисунок, символизи-
рующий понравившуюся ассоциацию.

Заметим, что часть педагогов, которым в хо-
де педсовета приходится выступать в роли
модератора, «дрейфуют» к традиционной ро-
ли лектора. Причин этому много: 
� роль лектора проще и привычнее;
� не нужно осваивать роль «модератора»
(необходимую для организации эффективных
обсуждений);
� не нужно ориентироваться на изменение
ситуации в ходе обсуждения, меньше неопре-
делённости.

Однако эффективность лекционной передачи
информации, как известно, очень мала. К тому
же повысить квалификацию только путём про-
слушивания лекций невозможно, как и освоить
знания. Поэтому так важно освоение педагога-
ми инновационных профессиональных ролей.

После того, как проблема зафиксирована,
можно переходить к следующему разделу:

1.2. Ïóòè ïîâûøå�èÿ ýôôåêòèâ�îñòè
ó÷åá�îé �åÿòåëü�îñòè â òå÷å�èå óðîêà

Эта часть педсовета посвящена менеджменту
урока. Пробуем начать поиск решения с за-
дачи по планированию одного конкретного
урока: допустим, урок по объяснению но-
вого материала по теме «Закон Ома».
Как должен действовать педагог, чтобы урок
стал эффективным? 

Ïðå�ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âàæ�î ó÷èòûâàòü
òðè ôàêòîðà:
� ñëå�îâà�èå çàÿâëå��îé öåëè óðîêà
�à âñ¸� åãî ïðîòÿæå�èè;
� ïðè�å�å�èå �åòî�èê, ó÷èòûâàþùèõ
îñ�îâû ïñèõîôèçèîëîãèè �åòåé;
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а формулировка определённой. Затем нужно
будет придумать — как донести до детей важ-
ность этой цели, тем самым повышая учебную
мотивацию.

Далее определяем задачи, которые приведут
к достижению цели. Ôîð�óëèðîâêà çà�à÷
должна быть чёткой, однозначной, а количест-
во задач — разумным (желательно, чтобы
в рамках урока количество задач было не бо-
лее 3–5).

�ëÿ êàæ�îé èç çà�à÷ îïðå�åëèòü âîç�îæ-
�ûå ñïîñîáû ðåøå�èÿ. 

При определении возможных способов решения
важно учитывать как имеющиеся в распоряже-
нии ðåñóðñû (материально-технические, кадро-
вые, интеллектуальные, временные), так и воз-
можные ðèñêè. Определив риски, целесообраз-
но подумать о возможной их минимизации, ис-
пользуя имеющиеся в распоряжении ресурсы.

Далее определим, каких результатов ожидаем
по итогам реализации плана. Îïðå�åëå�èå
îæè�àå�ûõ ðåçóëüòàòîâ чрезвычайно важно.
Определяем: каковы должны быть эти ре-
зультаты, и как их îöå�èòü. Важно опреде-
лить — по каким критериям оценивать ре-
зультаты, и какие показатели применимы.

После этапа оценивания нужно будет сравнить
полученные результаты с поставленной вначале
целью. Если цели достичь не удалось, то при-
дётся вернуться к началу процесса и повторно
проделать планирование (возможно, не один

раз). Этот процесс отражён на рис. 1
стрелкой «обратной связи», возвращаю-
щей после оценки результатов к воз-
можному повторному планированию.

2) Êàêèå ñðå�ñòâà îáó÷å�èÿ âû-
áðàòü, ÷òîáû �åòè не уставали (учёт
психофизических возможностей). Как
спланировать урок, на котором дети
не устают? 

Что мешает уроку быть эффективным,
то есть обеспечить достижение задан-
ных результатов минимальными затрата-
ми ресурсов? 

Причин несколько. К сожалению, зако-
нам психологии и физиологии уделяется
мало внимания. Ими зачастую просто
пренебрегаем, а потом удивляемся пло-
хой дисциплине, низкой учебной моти-
вации и слабой результативности. Меж-
ду тем, существуют известные правила,
которые заслуживают упоминания.

À) Ýôôåêòèâ�ûé óðîê �å �îæåò
áûòü 45-�è�óò�îé ëåêöèåé. Удержи-
вать внимание на выступлении друго-
го человека (лектор, учитель, собесед-
ник) можно в течение не более
15–20 минут. Стоит ли удивляться,
что детям трудно вникать в объяснения
учителей, которые иногда продолжаются
большую часть учебного дня. Даже

Ðèñ. 1. Ïëà�èðîâà�èå �åÿòåëü�îñòè

Ï
Ð
Î
Á
Ë
Å
Ì
À

Ð
Å
Ç
Ó
Ë
Ü
Ò
À
Ò
Û

ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

ÖÅËÜ
ÇÀÄÀ×È

¹ 1, 2, 3...

Ñïîñîáû
ðåøåíèÿ 
çàäà÷è 1

Ñïîñîáû
ðåøåíèÿ 
çàäà÷è 2

Ñïîñîáû
ðåøåíèÿ 
çàäà÷è 2

ðåñóðñû

ðèñêè



Учить школьников сегодня, пользуясь
лишь классическими приёмами школьного
обучения, уже не получается. Педагогу
приходится осваивать новые профессио-
нальные роли, которые дополняют роль
педагога как основного носителя информа-
ции.

Научиться этому педагог может с помо-
щью системы повышения квалификации,
но, вследствие чрезвычайной важности за-
дачи, этому должно уделяться постоянное
внимание и в системе внутришкольного
повышения квалификации.

Ïîâûøå�èå êâàëèôèêàöèè �îæ�î ïðî-
âåñòè ïóò¸� ðåãóëÿð�îãî èñïîëüçîâà�èÿ
â ïå�àãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ âè�îâ ïðàêòè-
÷åñêîãî âçàè�î�åéñòâèÿ, ïî�ðàçó�åâàþ-
ùèõ è��îâàöèî��ûå ïðîôåññèî�àëü�ûå
ðîëè ïå�àãîãà. Ïðàêòè÷åñêè îñâàèâàÿ
ýòè ðîëè â õî�å ïå�ñîâåòîâ, ïå�àãîãè
ïîëó÷àþò âîç�îæ�îñòü ïðè�å�ÿòü èõ
â êàæ�î��åâ�îé ïå�àãîãè÷åñêîé ïðàêòè-
êå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå�èþ ýô-
ôåêòèâ�îñòè ó÷åá�îãî ïðîöåññà.

Á) Понимание индивидуальных различий
необходимо для решения образовательно-
воспитательных задач.

В этой части педсовета актуализируется
задача, а для её решения можно исполь-
зовать существующий значительный объ-
ём педагогической литературы. 

П.П. Блонский говорил: «Хороший учи-
тель отличается от плохого тем, что умеет
видеть индивидуальные особенности де-
тей; для хорошего учителя все ученики
разные, а для плохого — одинаковые»5. 

3) Êàê ñîç�àòü è ó�åðæàòü âûñîêóþ
ó÷åá�óþ �îòèâàöèþ �à âñ¸� ïðîòÿæå-
�èè óðîêà. 

взрослым трудно воспринимать информа-
цию, предлагаемую в лекционной форме,
какой бы увлекательной и актуальной она
ни была, — в течение более 20 минут.
Не говоря о том, что освоение ЛЮБОГО
материала и развитие необходимых умений
может проводиться только в �ÅßÒÅËÜÍÎ-

ÑÒÍÎÉ форме. Пассивная форма восприя-
тия информации ОБЯЗАТЕЛЬНО должна
дополняться активными ôîð�à�è âçàè�î-
�åéñòâèÿ «ó÷å�èê — ó÷èòåëü», что по-
дробно описывается в современной литера-
туре о педагогических технологиях4.

Для использования интерактивных техноло-
гий нужно осваивать их самому учителю,
иметь мотивацию для такого освоения и по-
нимать преимущества, которые они обеспе-
чивают. 

Повышение эффективности урока в совре-
менной школе возможно ТОЛЬКО при ос-
воении педагогами новых профессиональных
ролей. Ключевые принципы эффективного
обучения сегодня те же, что были и в древ-
ности, когда Аристотель — в IV веке
до н. э. — обучал маленького Александра
(будущего Александра Македонского) на-
укам и искусствам:
� ñëå�îâà�èå çàÿâëå��û� öåëÿ�;
� �åòî�èêè, ó÷èòûâàþùèå îñ�îâû ïñèõî-
ôèçèîëîãèè �åòåé;
� ïîëîæèòåëü�àÿ ó÷åá�àÿ �îòèâàöèÿ.

Но информационный мир человечества суще-
ственно изменился, особенно за последние
сто лет. Созданы многочисленные техничес-
кие средства, изменившие способы информа-
ционного существования мира, а значит, из-
менившие и возможные методики обучения.
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и коррекция: учеб. пособие для студ. высш. учеб.
заведений. — М.: Издательский центр «Академия»,
2002. — 160 с.

4 Колеченко А.К. Энциклопедия педагогических технологий:
Пособие для преподавателей. — СПб.: КАРО, 2002;
Яновицкая Е.В., Адамский М.Я. Большая дидактика и 1000
мелочей в разноуровневом обучении. — СПб.: Агентство
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«Школа для всех. Подростковая педагогика); Калейдоскоп
учебно-деловых игр в старших классах на уроках математики,
физики, информатики, химии, биологии, географии, экономики
// Авт.-сост. В.М. Симонов. — Волгоград: Учитель, 
2003. — 114 с.
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Этот вопрос детально обсуждался в статье,
посвящённой организации педсовета, «Мотива-
ция к обучению — движущая сила процесса
познания»6.

Заключая теоретическую часть педсовета,
можно предложить участникам сформулировать
поле актуальных проблем, связанных с повы-
шением эффективности современного урока. 

Используем методику «набора проблем».

Предлагаем участникам педсовета (в форме
устных выступлений с мест) назвать
те проблемы, разрешение которых представ-
ляется им наиболее актуальным.

На этом этапе ведущий педсовета высту-
пит в роли ôàñèëèòàòîðà.

Задача фасилитатора на этом этапе педсове-
та — побудить участников свободно высказы-
вать мнения (создав атмосферу доброжелатель-
ности и внимания), организовать внимание ау-
дитории на выступлении каждого из выступаю-
щих, зафиксировать (в форме записей на ин-
терактивной доске) ВСЕ высказанные мнения.

Приведу несколько примеров мнений, выска-
занных в ходе практического проведения пед-
советов по данной теме:

� Êòî ïî�îæåò ó÷èòåëþ ñà�î�ó �àó÷èòüñÿ
ýôôåêòèâ�îé êîëëåêòèâ�îé ðàáîòå? (ведь
только в этом случае он сможет научить этому
детей, то есть развить коммуникативную ком-
петентность учащихся).

� Êàê ñîõðà�èòü àâòîðèòåò, îòêëî�ÿÿñü
îò ïðèâû÷�îé ó÷èòåëüñêîé ðîëè îñ�îâ�îãî
èñòî÷�èêà è�ôîð�àöèè (�îñèòåëÿ èñòè�û
â ïîñëå��åé è�ñòà�öèè)?

� Åñòü ëè �åñòî �ëÿ òâîð÷åñòâà â êàæ�î-
��åâ�î� ó÷èòåëüñêî� òðó�å? Как найти мо-
тивацию для творчества, найти подходящие
методы и освободить время для творческого
поиска? 

�� Êàê ñîõðà�èòü áàëà�ñ �åæ�ó îðèå�-
òàöèåé �à êî�êðåò�ûå ïðå��åò�ûå ðå-
çóëüòàòû è ïîëó÷å�èå� ëè÷�îñò�ûõ
�îñòèæå�èé ó÷àùåãîñÿ?

� Êàê ïîëó÷èòü ç�à÷è�ûå îáðàçîâà-
òåëü�ûå ðåçóëüòàòû â óñëîâèÿõ êëàññ-
�î-óðî÷�îé ñèñòå�û ñ ïðå��åò�û�
îáó÷å�èå�?

Эти вопросы решает сегодня педагогичес-
кая наука, их решает каждый школьный
учитель для себя. Ответы на эти вопросы
может помочь найти и система повыше-
ния квалификации, в том числе внутри-
школьное повышение квалификации ре-
сурсами педагогических советов. 

Далее переходим к практической части
педсовета.

Ìåòîäèêà îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêîé
÷àñòè ïåäñîâåòà «Èñêóññòâî 

óïðàâëåíèÿ óðîêîì: ìåíåäæìåíò
â òå÷åíèå 45 ìèíóò»

Практическая часть педсовета будет по-
священа решению следующей задачи: пла-
нирование высокоэффективного урока,
посвящённого объяснению нового матери-
ала по теме (например, «Закон Ома»).

Начнём поиск решения проблемы с се-
минара в форме «деловой игры». 

Возможный вариант правил:

Участникам предстоит разбиться
на четыре группы по 4–6 человек. 

После объяснения задания группы расхо-
дятся по четырём разным аудиториям
(чтобы можно было получить независи-
мые результаты, а далее была возмож-
ность их сравнивать). Групповая работа
организуется за круглыми столами (для
каждой из групп). Для оформления ре-
зультатов каждая группа обеспечивается
компьютером для создания презентации
по итогам работы. 

6 Кавалерчик Т.Л. Педагогический совет как инструмент
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Перед началом работы модератор поясня-
ет правила оформления презентации
по итогам обсуждения: презентация долж-
на отражать схему планирования (от фор-
мулирования проблемы и определения це-
ли — к ожидаемому результату). Завер-
шать презентацию должен непосредствен-
но ïëà� óðîêà.

Презентация оформляется с минимумом
эффектов. Регламент представления пре-
зентации — 5–7 минут.

После завершения работы целесообразно
провести небольшой перерыв, а далее уча-
стники педсовета вновь собираются в од-
ной аудитории для обсуждения результа-
тов работы.

Каждая из групп получает çà�à�èå.

Пример задания: 

Ñîç�àòü âàðèà�ò ïëà�à âûñîêîýôôåêòèâ�îãî
óðîêà ïî òå�å (�àïðè�åð, «Çàêî� Î�à») для
1) общеобразовательного класса;
2) класса с углублённым изучением физики
и математики;
3) класса с углублённым изучением химии
и биологии;
4) класса с углублённым изучением гумани-
тарных дисциплин (выбор дисциплин может
быть предложен участниками педсовета).

Каждый из участников группы должен выб-
рать роль, в которой ему предстоит высту-
пить (табл. 3). 
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1. Ìîäåðàòîð îáñóæäåíèÿ â ãðóïïå (ðàñïðåäåëÿåò ðîëè, «íàïðàâëÿåò» îáñóæäåíèå íà âûïîëíåíèå ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è).

2. Ôàñèëèòàòîð (ïîìîãàåò ìîäåðàòîðó: êîíòðîëèðóåò âðåìÿ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ýòàïîâ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû,
ôèêñèðóåò ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû îáñóæäåíèÿ).

3. Ñïåöèàëèñò ïî ïðåçåíòàöèè (îôîðìëÿåò è ïðåäñòàâëÿåò ðåçóëüòàòû â âèäå ïðåçåíòàöèè).

4. «Îïòèìèñò»: êîíöåíòðèðóåò âíèìàíèå íà ïðåèìóùåñòâàõ.

5. «Ïåññèìèñò»: îòìå÷àåò ðèñêè.

6. «Ðåàëèñò»: ïðåäëàãàåò ñïîñîáû ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ 

На работу отводится 40 минут.

Таблица 4

Ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ â âèäå ïðåçåíòàöèè 

Таблица 3

«Ðîëè» ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû

Íîìåð ñëàéäà (îðèåíòèðîâî÷íî)

1

2

3

4–7

8–9

10

11–13

Ñîäåðæàíèå ñëàéäà

Ïðîáëåìà, êîòîðàÿ áóäåò ðåøàòüñÿ â õîäå óðîêà: …

Öåëü óðîêà:

Çàäà÷è: . . .

Ñïîñîáû ðåøåíèÿ çàäà÷: …

Ðåñóðñû è ðèñêè: …

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû è ñïîñîáû èõ îöåíèâàíèÿ: …

Ïîäðîáíûé ïëàí óðîêà ñ ðåãëàìåíòàöèåé êàæäîãî ïóíêòà



ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Важный момент — организация обсуждения
результатов работы каждой из групп. 

Моделируем работу «экспертного совета» —
для âûðàáîòêè ðåêî�å��àöèé ê ïëà�èðîâà-
�èþ óðîêà.

Каждая группа представляет полученные ре-
зультаты, а остальные группы формулируют
рекомендации. Каждая из групп организует
обсуждение в форме «экспертного совета», за-
дачей которого является оценка эффективности
предложенного другой группой плана. 

Регламент работы групп экспертов: обсужде-
ние — 5 минут, представление рекомендаций
«экспертного совета» — 2 минуты.

Иллюстрация работы — на рис. 2.

Ðåêî�å��àöèè ïî âîç�îæ�î�ó èñïîëüçîâà-
�èþ ïîëó÷å��ûõ ïëà�îâ óðîêà �îãóò âûðà-
æàòüñÿ â ñëå�óþùåé ôîð�å (�ëÿ ãðóïïû
ýêñïåðòîâ ¹ 1):

� ïðå�ëîæå��ûé ïëà� ñïîñîáñòâóåò îáåñïå-
÷å�èþ ïîëîæèòåëü�îé ó÷åá�îé �îòèâàöèè
çà ñ÷¸ò òîãî, ÷òî…

� çàñëóæèâàþò øèðîêîãî ðàñïðîñòðà-
�å�èÿ ñëå�óþùèå è�åè:…

� ñëå�óåò ó÷èòûâàòü ñëå�óþùèå ðèñ-
êè, êîòîðûå �å áûëè îòðàæå�û
â ïðåçå�òàöèè:…

� âîç�îæ�ûå ïóòè �è�è�èçàöèè ðèñ-
êîâ �îãóò áûòü òàêè�è:…

Аналогичные рекомендации формируют
и группы экспертов № 2 и № 3.

Таким образом, в ходе практической ча-
сти педсовета организуется планирова-
ние урочной деятельности с целью обес-
печения высокой эффективности урока.
Эксперты помогают оценить, удалось
ли планирование эффективного урока,
и предлагают рекомендации по исполь-
зованию плана. Такой опыт призван по-
мочь педагогу научиться планированию
высокоэффективных уроков.

Завершает педсовет краткое подведение
итогов модератором практической час-
ти, с определением путей дальнейшей
работы. ÍÎ

Ðèñ. 2. Îðãà�èçàöèÿ îáñóæ�å�èÿ

Ãðóïïà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò 
ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû 

1. Ýêñïåðòû 
ïî îáåñïå÷åíèþ
ïîëîæèòåëüíîé

ó÷åáíîé 
ìîòèâàöèè

2. Ýêñïåðòû,
îöåíèâàþùèå
öåëåïîëàãàíèå 

íà óðîêå è ðåàëü-
íîñòü äîñòèæåíèÿ

ïîñòàâëåííîé 
öåëè

3. Ýñïåðòû 
ïî ó÷¸òó ïñèõî-

ôèçèîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé 

ó÷àùèõñÿ 

Ðåêîìåíäàöèè

ÐåêîìåíäàöèèÐåêîìåíäàöèè




