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АНАЛИЗ И ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ ГОДОВОГО ПЛАНА 
ПРЕОБРАЗОВАНИЙ В ШКОЛЕ

ǬȒȌȔȇ ǸȇȖȌȊȏȔȇ

ǵȈȕȘȔȕȉȢȉȇȌșȘȦ ȒȕȊȏȑȇ ȇȔȇȒȏȎȇи ȝȌȒȌȖȕȒȇȊȇȔȏȦ ȏ ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȏȦ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȟȑȕȒȢи 
ȔȇȎȢȉȇȥșȘȦ șȗȌȈȕȉȇȔȏȦ ȑ ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȏȥи ȕșȓȌȞȇȥșȘȦ ȕȘȔȕȉȔȢȌ ȤȒȌȓȌȔșȢ ȇȔȇȒȏȎȇи Ȗȗȏ-
ȉȕȋȦșȘȦ ȖȗȏȓȌȗȢ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ ȝȌȒȌȐ ȏ ȎȇȋȇȞи ȖȗȌȋȒȇȊȇȌșȘȦ ȇȒȊȕȗȏșȓ ȉȑȒȥȞȌȔȏȦ ȕȈ-
ȠȌȘșȉȌȔȔȕȘșȏ ȉ ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȏȌ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȚȘȒȚȊȏи ȕȘȕȈȕȌ ȉȔȏȓȇȔȏȌ ȕȈȗȇȠȇȌșȘȦ 
Ȕȇ ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȏȌ ȘȕȈȢșȏȐ ȉ ȟȑȕȒȌк
ǱȒюȞȌȉȢȌ ȘȒȕȉȇ: ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȇȦ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦи ȇȔȇȒȏȎи ȝȌȒȏи ȎȇȋȇȞȏи ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȏȌи 
ȘȕȈȢșȏȌк

Апробация, а затем внедрение на на-

чальной и основной ступенях основного 

общего образования новых стандартов по-

казали, что разработка плана работы шко-

лы на год обуславливает необходимость 

серьезной подготовки школьных команд, 

включающих как специалистов образо-

вательной организации, представителей 

учредителя и методистов, так и родителей, 

партнеров школы, членов органа детского 

самоуправления.

Каждому образовательному учрежде-

нию необходимо описать цепочку управ-

ленческих событий по разработке и реали-

зации образовательной услуги, раскрыть 

особенности методической и инновацион-

ной работы.

Переход на новый ФГОС требует 

серьёзного аналитического обоснования 

деятельности школы, постановки кон-

кретных целей и задач, выбора средств их 

достижения, планирования важнейших 

действий, акций, мероприятий, собы-

тий, обеспечивающих достижение цели 

в установленные сроки, ответственных ис-

полнителей. Поэтому особую важность 

приобретает стратегическое планирова-

ние образовательного процесса как функ-

ции управления современной школой, на-

правленной на разработку реально функ-

ционирующих механизмов управления этой 

системой, гарантирующей выдвижение 

таких целей, стратегий и тактик взаимо-

действия субъектов педагогического про-

цесса, реализация которых в долгосроч-

ной перспективе обеспечит стабильность 

и положительную динамику личностно-

го роста и социальной компетентности 

школьников.

МОУ СШ № 7 Тутаевского МР 

по праву позиционирует себя как обра-

зовательное учреждение, готовое к реа-

лизации новых образовательных стандар-

тов. Духовно-нравственное воспитание 

и здоровьесохранная педагогика, опыт 

реализации социальных проектов в рам-

ках детского школьного самоуправления, 

использование деятельностного подхода 

в обучении и воспитании (развивающее 

обучение в начальной и основной школе) 

гарантируют достижение обучающимися 

личностных и метапредметных результа-

тов; наработана практика формирования 

универсальных учебных действий.

Основные требования к составлению 

плана, способствующего реализации ос-

новных образовательных программ МОУ 

СШ № 7 всех ступеней:

 ■ ориентация на переосмысление це-

лей деятельности педагогического кол-

лектива, всех его подразделений и каж-

дого члена в отдельности в соответствии 



85

2016

№ 2

Анализ как основа планирования

с теми изменениями, которые вносятся 

в деятельность школы;

 ■ план должен быть выполнимым, 

опирающимся на аналитическую часть;

 ■ должен предусматривать необхо-

димые изменения в управлении образо-

вательным учреждением —  выделение 

структур или лиц (временных или посто-

янных), координирующих те или иные 

участки ответственности;

 ■ должен содержать конкретные ме-

роприятия;

 ■  в план должны быть включены 

меры социального (морального и мате-

риального) стимулирования для испол-

нителей.

С учетом местных особенностей шко-

ла вправе самостоятельно к заданным 

на федеральном уровне целям ФГОС до-

бавить собственные цели, которые фор-

мулируются под запрос родителей, а так-

же учредителя.

Цели разрабатываются рабочими 

группами по созданию программы дей-

ствий на основе социального местного за-

каза и профессиональных возможностей пе-

дагогов, далее они проходят общественное 

обсуждение в общешкольном коллективе 

до начала проектирования, т.к. от обозна-

ченных целей будет зависеть все остальное 

содержание основных образовательных про-

грамм и общешкольных проектов.

Школа должна сформулировать зада-

чи так, чтобы было понятно, какие усло-

вия необходимо создать разным субъектам 

образовательного процесса.

Фактически через задачи школа дол-

жна быть нацелена на системные измене-

ния способа существования конкретной об-

разовательной организации, а не на част-

ные задачи в преподавании отдельных 

учебных дисциплин.

План должен стать не набором отдель-

ных действий, а программой реальных из-

менений —  системой управленческий шагов 

всех ответственных за результаты обра-

зовательного процесса лиц на конкрет-

ный год.

Однако необходимо отметить, что, за-

давая управленческий горизонт, формули-

руя условия достижения результатов, не-

обходимо оставить или сохранить свободу 

выбора, вариативность путей достижения 

этих результатов.

Собственное творчество педагог реа-

лизует через индивидуальную педагоги-

ческую технику. Но задав абрис обще-

школьного планирования, педагогический 

коллектив может решить общие задачи 

по достижению качественного результа-

та образования.

Стратегическое управление школой —  

это такое управление, которое опирается 

на человеческий капитал сотрудников как 

основу организации, ориентирует обра-

зовательную деятельность на запросы де-

тей, взрослых, работодателей, общества, 

осуществляет инновационную деятель-

ность, опираясь на прогноз и гибко реа-

гируя на вызов со стороны окружения, 

что позволяет добиваться конкурентных 

преимуществ и, в совокупности, дает воз-

можность ОУ выживать, развиваться и до-

стигать своих целей в долгосрочной пер-

спективе.

Для предупреждения возможного кон-

фликта интересов и мнений важно исполь-

зовать такие методы, при использовании 

которых каждый участник стратегическо-

го планирования, с одной стороны, про-

никся ответственностью за принимаемые 

решения, а с другой —  осознал себя равно-

правным участником диалога, с мнением ко-

торого считаются собеседники.

Приоритеты развития определяются 

коллегиально в несколько этапов:

 ■ выступление на педагогическом со-

вете школы директора, заместителя ди-

ректора по инновационной работе, пси-

холога, социального педагога с инфор-

мацией о социальном паспорте школы, 

реальном состоянии педагогического про-

цесса, факторах, влияющих на его резуль-

таты;

 ■ организация работы творческих групп 

(в том числе метапредметных, такая прак-

тика есть в МОУ СШ № 7) по формули-

ровке перспективных целей и задач разви-

тия школы;

 ■ сообщение о результатах деятельно-

сти групп в предыдущем году, выдвижение 

и аргументирование конкретных идей;

 ■ организация деятельности групп: 

каждый участник общешкольных проек-

тов определяет наиболее актуальную для 

себя идею из числа предложенных; их ран-

жирование позволяет выявить наиболее 

приоритетные;

 ■ утверждение (путем открытого голо-

сования) стратегических целей и основ-

ных перспективных направлений разви-

тия образовательного учреждения.
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Е. Сапегина

Анализ и целеполагание годового плана преобразований в школе  

Аналитическая деятельность шко-

лы дает материал для его самоиденти-

фикации, определения собственного 

видения.

Речь идет о фиксации образа (часто 

идеального) будущего учреждения, утвер-

ждения некой его специфики, отличи-

тельных особенностей. Этот образ пози-

ционируется и выносится вовне в качестве 

маркетингового продукта, демонстрирую-

щего широкому кругу заказчиков и по-

требителей конкурентные преимущества 

школы.

Пример видения учреждения, ориенти-

рованного на новый ФГОС

Мы видим себя школой, которая обес-

печивает качественное образование для 

каждого ребенка, формирует и поддер-

живает позитивную самооценку учащих-

ся, способствует их социализации, создает 

психологический комфорт для участников 

образовательного процесса; развивает по-

тенциальные возможности и способности 

детей и взрослых; создает условия для осо-

знанного выбора профессии; укрепляет 

статус школы и утверждает свой индиви-

дуальный путь в муниципальной системе 

образования. Наша школа, открытая для 

общества, помогает ему в своем развитии 

и рассчитывает на его помощь.

Необходимо понимать, что при рас-

ширении самостоятельности школы в раз-

работке плана изменений автоматически 

увеличивается в несколько раз и ответ-

ственность руководства образовательной 

организации за его реализацию в контексте 

программы развития школы.

Анализ перспектив развития базовой 

области деятельности позволяет выявить 

актуальные аспекты содержания образо-

вания и сравнить их с данными анализа 

потребностей. В результате складывает-

ся представление о перспективах разви-

тия содержания образования, обуслов-

ленных актуальным и потенциальным 

спросом в конкретных социокультурных 

условиях данного учреждения.

Следы первого шага (SWOT-анализ) 

по проектированию образовательной услу-

ги, соответствующей требованиям ФГОС 

нового поколения

К сильным сторонам относятся:

 ■ проработанная нормативно-пра-

вовая база, обеспечивающая готовность 

школы к реализации ФГОС нового по-

коления;

 ■ наличие положительного опыта 

конструирования образовательных со-

бытий и индивидуализации образователь-

ного процесса, социального проектирова-

ния, организации духовно-нравственного 

и гражданского воспитания (в рамках дет-

ского самоуправления в основной и стар-

шей школе);

 ■ статус муниципальной и региональ-

ной площадки по внедрению ФГОС;

 ■ отработаны процедуры включения 

общественности в обсуждение образова-

тельной программы;

 ■ оформлен замысел новой методиче-

ской службы школы;

 ■ высоко оцененный на федеральном 

и региональном уровнях опыт создания 

здоровьесохранной и развивающей среды;

 ■ положительный опыт организации 

внеурочной деятельности с использова-

нием потенциала УДОД, спорта, других 

партнеров;

 ■ начато формирование современной 

инфраструктуры школы;

 ■ положительный опыт профильного 

обучения (физико-математический и хи-

мико-биологический профили);

 ■ положительный опыт систематиза-

ции материалов и презентации нарабо-

ток школы на разных уровнях, в том чис-

ле федеральном;

 ■ наличие постоянных социальных 

партнеров, участвующих в организации 

внеурочной деятельности.

К слабым сторонам относятся:

 ■ недостаточный опыт работы управ-

ляющего совета;

 ■ слабая готовность педагогов основ-

ной школы к формированию универсаль-

ных учебных действий;

 ■ разрыв между учебной (особенно 

в рамках предпрофильной и профильной 

подготовки) и воспитательной работой.

 ■ Имеются следующие возможности:

 ■ активная позиция управляющего со-

вета, административной команды;

 ■ освоение метапредметных и тьютор-

ских технологий;

 ■ разработка программы информа-

тизации школы, в том числе за счет кур-

са «Роботехника», усиление в данном на-

правлении материально-технической 

базы;

 ■ заинтересованность Департамен-

та образования Тутаевского МР в разви-

тии школы.
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Угрозы развития:

 ■ приоритет у большинства учителей-

предметников основной и старшей школы 

предметных результатов перед метапред-

метными и личностными;

 ■ отсутствие дополнительных источ-

ников финансирования для укрепления 

МТБ школы;

 ■ наличие сильной конкуренции 

со стороны других ОУ города (уменьше-

ние контингента).

Алгоритм включения общественности 

в планирование образовательной услуги как 

проявление социального заказа

Первый шаг —  моделирование обра-

зовательной услуги школы как идеаль-

ной конструкции (с учётом максимально 

возможных позиций участников образо-

вательного процесса), проблематизация 

привычных видов деятельности и миссии 

учреждения, фиксация запросов, прио-

ритетов, ценностей, стратегических це-

лей. Это пространство «вызова к шко-

ле» со стороны обучающихся, родителей, 

представителей учредителя, социальных 

партнеров. Формами такой деятельно-

сти могут быть: «дебаты о будущем шко-

лы», экспертный семинар по обсуждению 

действующей образовательной программы 

(с попыткой собрать доказательную базу 

относительно реальности достигаемых 

результатов), общешкольное родитель-

ское собрание (например, Школа № 7 —  

«школа гражданской зрелости») и другие. 

Результатом этого шага является фиксация 

проблемного поля развития школы и иде-

альная модель образовательной услуги, 

фиксирующая ответы на вопросы: «чему 

надо учить», «как мы будем учить», «в чем 

наши сильные, слабые стороны», «что мы 

будем делать в условиях дефицита кадро-

вых, финансовых, материально-техниче-

ских ресурсов (условий) ».

Второй шаг —  создание проектных 

команд (включающих всех заинтересо-

ванных субъектов) по проработке групп 

проблем, определенных на первом шаге, 

содержания образовательной услуги, 

осмысление каждым участником коман-

ды вариантов решения проблем, необ-

ходимых ролей (позиций), требующих 

проявления и развития. На этом этапе 

идет «погружение» в реальное простран-

ство школы, не строительство новой ре-

альности, а фиксация отношения к ней 

(к идеальной конструкции), налажива-

ние коммуникации между субъектами. 

Здесь необходима тесная интеграция 

и продуманная совместная деятельность 

администрации, учителей-предметни-

ков, детского коллектива, общественно-

сти. Результат шага —  следы обсуждений 

проектных команд.

Третий шаг —  практический —  пред-

полагает экспертную деятельность, во-

влечение различных внешних субъектов 

в совместную деятельность (привлечение 

новых ресурсов), плотную коммуникацию 

с учредителем, специалистами методи-

ческой школы и партнерами. Здесь фор-

мируются конкурентные преимущества 

школы, переоформляется образователь-

ное предложение на основе публичных 

маркетинговых акций (своего рода «про-

верка боем» оформленного в деятельно-

сти проектных команд на втором шаге). 

Результат шага —  сверка позиций субъек-

тов образовательного пространства муни-

ципального района.

Четвертый шаг —  рефлексивно-пре-

зентационный —  обеспечивается различ-

ными способами представления и обсу-

ждения готовой образовательной услуги 

потребителям (в первую очередь родите-

лям). Результат шага —  удовлетворенность 

потребителей услуги.

Приоритетными интересами МОУ СШ 

№ 7 являются:

 ■ занятие школой лидерской пози-

ции и наличие выраженных конкурент-

ных преимуществ как ресурсного центра 

регионального и муниципального уров-

ней по внедрению новых образователь-

ных стандартов;

 ■ удержание позиций образцового 

учреждения по использованию образо-

вательных технологий и форм работы, 

обеспечивающих сохранение и укрепле-

ние здоровья всех участников образова-

тельного процесса;

 ■ развитие форм детского самоуправ-

ления на основе традиций, заложенных 

с 2003 года (в связи с присвоением МОУ 

СШ № 7 имени адмирала Ф. Ф. Ушакова);

 ■ формирование имиджа как центра 

методической работы, внедряющего но-

вые подходы к персонифицированному 

сопровождению профессионального ро-

ста педагога.

Принципы построения желаемого об-

раза «школы будущего»:



88

2016

№ 2

Е. Сапегина

Анализ и целеполагание годового плана преобразований в школе  

 ■ формирование образовательной 

услуги в интересах каждой семьи и кон-

кретного ребёнка;

 ■ командный подход в разработке 

ключевых стратегических и оперативных 

документов управления школой;

 ■ активная позиция членов Управ-

ляющего совета, включение максималь-

ного количества заинтересованных лиц 

в конструирование значимых для шко-

лы событий;

 ■ сохранение традиций школы при 

освоении нового содержания, форм и ме-

тодов работы;

 ■ стимулирование творчески работаю-

щих педагогов и менеджеров.

Структура плана работы школы 
на год

Аналитическая часть (не более 3 стра-

ниц печатного текста)

 ■ анализ целей, задач, ожидаемых 

и полученных результатов деятельности 

за отчетный период (что из запланиро-

ванного выполнено, что не выполнено) 

(табл. 1):

 ■ анализ эффективности запланиро-

ванных для достижения результатов дей-

ствий;

 ■ анализ эффективности использова-

ния ресурсов для достижения запланиро-

ванных результатов (материальных, фи-

нансовых, человеческих);

 ■ нерешенные проблемы образова-

тельного учреждения.

Проектная часть

Цели, задачи исходя из приоритетных 

направлений развития системы образова-

ния РФ, программы развития учреждения, 

проблем, выявленных в ходе самооценки 

деятельности и в рамках обеспечения ста-

бильности функционирования учрежде-

ния на очередной год и ожидаемые ре-

зультаты (табл. 2).

Мероприятия (действия) по выпол-

нению задач и достижению результатов 

(табл. 3).

Мероприятия по улучшению результа-

тов самооценки образовательного учрежде-

ния (табл. 4).

Потенциальные точки роста, вытекаю-

щие из анализа проблем, чаще всего фор-

мулируются в качестве выявленной при-

чины —  отсутствия чего-либо, какой-то 

явной угрозы, фиксации недостаточной 

проработанности какой-либо деятельно-

сти или низкая степень результативности 

(не устраивает%, доля). Например, «Сла-

бое владение обучающимися 6х классов 

навыком осмысленного чтения (по ре-

зультатам комплексной междисципли-

нарной тестовой работы по окончанию 

5 класса)».

В плане (на муниципальном уровне) 

закреплены следующие «Типовые сферы 

изменений как стратегические цели»: обес-

печение результативности:

ǹȇȈȒȏȝȇ н

ɐɟɥɶ
Ɂɚɞɚɱɢ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

ɐɟɥɶ
Ɂɚɞɚɱɢ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

ǹȇȈȒȏȝȇ о

№ ɐɟɥɢ Ɂɚɞɚɱɢ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
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– результативности образовательно-

го процесса;

– процессов социализации и форми-

рования культуры здорового и безопасно-

го образа жизни;

– кадровой политики ОУ;

– обновления инфраструктуры ОУ;

– взаимодействия с социальными 

партнерами.

Стратегическими управленческими це-

лями может быть обеспечение:

●  организации предпрофильной под-

готовки;

● организации профильного обу-

чения;

● справляемости с ЕГЭ по обяза-

тельным предметам выше среднего бал-

ла по региону;

● успешности прохождения ГИА 

по русскому языку и математике 100% 

обучающихся 9 классов;

● качества знаний выпускников 

не ниже 50%;

● безопасность деятельности ОУ;

● организации качественного пита-

ния;

● вариативных образовательных про-

грамм, обеспечивающих индивидуальный 

образовательный маршрут обучающихся;

● отсутствия обучающихся, не посе-

щающих ОУ без уважительных причин;

● владения педагогами современны-

ми ТСО, информационно-коммуникаци-

онными технологиями.

Пример раскрытия цели: «Обеспече-

ние результативности образовательного 

процесса».

Задачи:

● обеспечить вариативность домаш-

них заданий обучающихся с повышени-

ем до 30% доли творческих, проектных, 

исследовательских форм;

● разработать регламент индивиду-

ального образовательного проекта на сту-

пени ООО, реализовать поддержку его 

разработки для 100% обучающихся 5х 

классов, 100% выявленных одаренных 

детей;

● организовать клуб взаимопомощи 

«Школа без двоек» в рамках детского са-

моуправления и др.

Пример декомпозиции задачи: «Обес-

печить вариативность домашних заданий 

обучающихся с повышением до 30% доли 

творческих, проектных, исследовательских 

форм» —  планируемые результаты:

● не менее 70% педагогов основной 

школы владеют методикой использова-

ǹȇȈȒȏȝȇ 3

ɐɟɥɶИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ

Ɂɚɞɚɱɢ Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɨɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ

Ɉɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɪɨɤ

Ɂɚɞɚɱɚ 1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 1 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 1
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1, 2, 3 Ɉɬɱɟɬ…

Ⱦɨɥɠ-

ɧɨɫɬɶ, 
ɎɂɈ

Ⱦɚɬɚ

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 2
Ɂɚɞɚɱɚ 2

ɐɟɥɶИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ
ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ 
ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ

ǹȇȈȒȏȝȇ р

Ɍɯɠɫɶ ɟɦɺ ɮɦɮɲɳɠɨɣɤ ȿɠɤɬɭɝɣɺ, ɧɠɫɩɪɫɣɺɭɣɺ Ɋɦɛɨɣɫɮɠɧɶɠ ɫɠɢɮɦɷɭɛɭɶ Ɍɫɩɥɣ/ɩɭɝɠɭɬɭɝɠɨɨɶɤ
ȼɨɩɪɨɫ 2 ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ

Ⱦɚɥɟɟ —  ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ
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ния и разработки творческих, проектных, 

исследовательских форм д/з;

● сформирован банк творческих, про-

ектных, исследовательских форм;

● снизились до 10% в каждом клас-

се (основной школы) факты невыполне-

ния д/з и др.;

Пример мероприятий по задаче «Обес-

печить вариативность домашних заданий 

обучающихся с повышением до 30% доли 

творческих, проектных, исследователь-

ских форм»:

● сформировать проблемную группу 

«Современное домашнее задание» (не ме-

нее 7 педагогов), обеспечить проведение 

заседаний ПГ не реже 1 раза в месяц;

● на примере параллели 5 и 6 классов 

изучить результативность использования 

вариативных форм д/з;

● провести методический совет 

на тему «Современное д/з» не позднее 

мая…

● описать опыт…

● сформировать банк творческих, 

проектных, исследовательских форм д/з… 

и др.

Мы проводим особые, связанные еди-

ным сюжетом и планируемыми результа-

тами уроки, внеурочные и внешкольные 

занятия в течение дня или целой недели.

Уклад школы № 7 позволяет создавать 

условия для самореализации и повыше-

ния активности обучающихся практиче-

ски в любой сфере человеческой жизне-

деятельности. Событием для ребенка мо-

жет стать урок, проблемно-тематический 

день, метапредметный курс, общешколь-

ное дело, инициативный проект и др.

Их особенность заключается в сле-

дующем.

Мы привлекаем материал «из жизни», 

например, используем значимые кален-

дарные даты, внимание к которым могут 

привлечь новости в сети Интернет или 

телепрограммы. Планы проведения со-

бытий отражаются на сайте школы в спе-

циальных разделах, в настоящее время 

это —  «Юбилей школы», «Год литерату-

ры», «день Победы в Великой Отечествен-

ной Войне», «Наши Герои», «Здоровый 

тутаевец» и в новостной ленте.

Намеренно акцентируем те или иные 

юбилейные события, например, представ-

ляя наглядно и броско информацию о со-

бытии в холле первого этажа на флипча-

тах или в специальных роликах на экра-

не телевизора. Такими событиями могут 

быть 210 лет со дня рождения Андерсена 

и 270 лет Ушакову, юбилей книги «Алиса 

в Стране чудес» Кэрролла и тысячелетие 

памяти князей Бориса и Глеба.

Мы активно используем мотивирую-

щие задания, например, общешкольные 

конкурсы. Так в рамках событийной не-

дели к Дню Победы мы организовали бо-

лее 10 конкурсов, например, конкурс мо-

делей «Оружие Победы» или конкурс для 

5-х-11х классов на лучшее представление 

одного из городов-героев для начальной 

школы.

В рамках проведения образовательно-

го события на всех предметах, в том числе 

естественно-математического цикла, ис-

пользуется литературный, исторический, 

краеведческий материал.

Учителя применяют различные техни-

ки самооценки, способы формирующего 

оценивания.

Развитием дня, событийной недели мо-

гут стать индивидуальные мини-проекты 

и мини-исследования, образовательные экс-

курсии.

В качестве экспертов часто привлека-

ются родители и социальные партнеры.

Желательно устанавливать общую 

рамку события, чтобы подвести итог но-

вообразований, собрать «палитру отноше-

ний к случившемуся за день или неделю». 

Так, по итогам анкетирования события 

«День борьбы с курением» новообразо-

ванием стало изменившиеся отношение 

к вредной привычке у семиклассников: 

«нет выбора между позициями «курить» 

или «не курить», курение в принципе не-

приемлемо».

Планирование события связано с опре-

деленным способом вывода каждого ре-

бенка к определенной установке или смыс-

лу, связанного с тем или иным результатом 

стандарта.

Например, для нашей школы одним 

из приоритетов программы воспитания 

является результат ФГОС —  «приобщение 

обучающихся к культурным ценностям 

своей этнической или социокультурной 

группы». Мы это расшифровываем как 

«развитие идентичности с русскими на-

циональными традициями (в том числе 

с православными), формирование устой-

чивых представлений о Ярославском крае, 

истории Тутаева и Тутаевского муници-
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пального района». Деятельность осуще-

ствляется следующим образом.

В урочной и внеурочной практике реа-

лизуются мини-проекты на тему истории 

и культуры родной семьи, родного горо-

да, родной улицы. Например, в рамках 

акции, посвященной мастерам родного 

края, состоялась подготовленная учени-

цами 5 класса презентация Тутаевского 

колокололитейного производства, зна-

комство с жизненным и профессиональ-

ным путем Николая Шувалова.

Ежегодно с 10 по 17-е ноября каждым 

учителем проводятся уроки и внеуроч-

ные занятия в рамках событийной недели 

«Мужества и чести» (День полиции, День 

народного единства, Праздник дорожно-

го движения, День толерантности, День 

борьбы с курением, День безопасности 

сети интернет и другие). Ведущим смыс-

лом этой недели является утверждение: 

«Мы создаем в семье, в школе, в Тутаев-

ском муниципальном районе, в России 

в целом безопасную и комфортную среду 

для проживания каждого человека, обе-

регаем и ценим свободу друг друга, ува-

жаем различные мнения и способы само-

выражения». Дети фиксируют следующее 

рефлексивное отношение к этой неделе, 

например, такие: «Вежливые люди —  оп-

лот национальной независимости, гаран-

тия уважения прав каждого человека» или 

«Мы —  противники социально опасных 

привычек» или «Мы знаем и используем 

в жизни способы поддержки и помощи 

нуждающимся, всегда готовы приходить 

на помощь».

В феврале ежегодно реализуется про-

грамма месячника памяти адмирала Фе-

дора Федоровича Ушакова.

Активно привлекаем к проведению 

образовательных событий родителей и со-

циальных партнеров. Родительский коми-

тет организовал фестиваль «Бренды Ро-

маново-Борисоглебска», наш ученик 2-го 

класса Максим Чугунов с выполненной 

в рамках фестиваля работой «Романовская 

невеста» стал лауреатом районного кон-

курса мягкой игрушки на «Романовской 

овце». Совместно со специалистами МУ 

Центр туризма «Романов-Борисоглебск» 

ТМР мы запланировали реализацию про-

ектов школьного музея «Чаепитие по-Ро-

мановски», «Старообрядческий сговор», 

«Настоящий Новый год».

Для планирования событийной недели 

мы поводим специальные проектные сес-

сии, где участники ищут ответы на следую-

щие вопросы:

● На какие результаты может быть на-

правлено событие?

● Как повысить событийность кален-

дарной даты?

● Какие мотивирующие задания я вы-

беру?

● Как связаны между собой элемен-

ты события?

● Какие действия до начала события 

предпринять?

● Какие необходимы ресурсы?

● Какая роль у детского самоуправле-

ния, родителей?

● Как оценить, провести рефлексию 

события?

● Есть ли возможность последействия 

события?

Мы проектируем образовательное со-

бытие по следующим технологическим 

принципам:

● Проектируя событие, необходи-

мо учитывать, насколько глубоко, осо-

знанно и рефлексивно вовлечен каждый 

участник. Событие разворачивается как 

преодоление человеком определённых 

границ, как практических, связанных 

с осуществлением нового действия, так 

и границ в мышлении.

● Событие может быть понято как 

сборка самого себя заново, как поиск но-

вых возможностей и ресурсов, как реали-

зация собственного потенциала.

● После события нечто меняется, 

например, организация жизни, картина 

мира, восприятия окружающих, самоощу-

щение; появляются новые смыслы, уста-

новки, возникает или значительно расши-

ряется круг общения.

Базовые структурные идеи события 

«Чаепитие по-Романовски»:

• Класс приходит «в гости» к друго-

му классу (т.е. одно событие проектирует-

ся на два класса).

• Класс другому классу готовит кра-

сочное приглашение на чаепитие и «гон-

цы класса» его вручают.

• Класс другому классу показывает 

«творческий подарок» на чаепитии.

• Кроме самого чаепития происхо-

дит:
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– выступление руководителя школь-

ного музея («Чаепитие по-Романовски. 

Чай и самовары»);

– процедура чаепития: мастер-клас-

сы изготовления романовской баранки, 

заваривания чая, сервировки стола (скла-

дывания салфетки) и т.п.;

– выступления детей: русская ярмар-

ка с частушками и коробейниками;

– интерактивные конкурсы, напри-

мер, «оживление картины» или сценок 

«купеческое и дворянское чаепитие»;

– появление неожиданного гостя 

с вопросами викторины или гостя «из 

Китая» с роликом о чайной церемонии.

– последействие: конкурсы рецептов 

семьи, фото семейного чаепития.

Для обучающихся начальной школы 

образовательное событие позиционирова-

лось как маленькое чудо, когда из тесного 

помещения школьного музея в большой 

зал к ним шагнуло особое пространство 

с ярмаркой, правильным завариванием 

чая, сервировкой стола, мастер-классами 

на темы «Как красиво сложить салфетки», 

«Как можно сделать баранки и крендель-

ки своими руками» и т.п. А еще сочиня-

лись частушки, звучала балалайка, инсце-

нировалась картина…

Смысловыми установками были сле-

дующие:

● «Можно пить чай, а можно пить чай 

по-романовски»…

● «Можно утолить жажду, а можно 

устроить чаепитие»…

● «Можно просто в выходные пить 

чай с семьей за обедом, а можно устро-

ить семейное чаепитие»… Так возника-

ют у детей первые базовые смыслы, в дея-

тельности проверяются многовековые 

традиции.

Мы считаем, что важно не столько во-

влекать сотрудников нашей организации 

в проекты развития школы, сколько созда-

вать площадки реализации творческого по-

тенциала, обмена опыта, поиска решений 

и проявления инициативы.

Для этого в школе существуют:

● проектные недели подготовки клю-

чевых образовательных событий (напри-

мер, к юбилею школы, году литературы 

и кино, к месячнику Ф. Ф. Ушакова, не-

деле Победы в Великой Отечественной 

Войне, неделе «Мужества и Чести» и т.п.);

● постоянные действующие творче-

ские группы по направлениям програм-

мы развития школы;

● ежегодно обновляемая програм-

ма внутришкольного обучения (в теку-

щем году: «Основы православной куль-

туры и духовно-нравственное развитие 

школьников»);

● группы инновационной деятельно-

сти по тематике региональных и мунициа-

пальных инновационных площадок (те-

кущие: «Развитие образцов субъектно-

ориентированного типа педагогического 

процесса», «Реализация комплекса мер, 

обеспечивающих переход МОУ СОШ № 7 

имени адмирала Ф. Ф. Ушакова на феде-

ральный государственный образователь-

ный стандарт среднего общего образова-

ния (старшая ступень)»;

● группа реализации общешкольных 

проектов: «Наши герои» и «Здоровый ту-

таевец».


