
Â 1819 ãîäó ãðóïïà ó÷¸íûõ-ýêîíîìèñòîâ,

ñðåäè êîòîðûõ áûë âûäàþùèéñÿ ýêîíîìèñò

Æàí-Áàïòèñò Ñýé, è ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñðåäè

êîòîðûõ áûë çíàìåíèòûé Âèòàëü Ðó, îñíîâàëè

ïåðâóþ â ìèðå áèçíåñ-øêîëó ESCP Europe. Â

1881 ãîäó Äæîçåô Óîðòîí — ïðåóñïåâàþùèé

àìåðèêàíñêèé ïðîìûøëåííèê — îñíîâàë ïðè

Óíèâåðñèòåòå Ïåíñèëüâàíèè ïåðâóþ â ÑØÀ

áèçíåñ-øêîëó The Wharton School of Finance

and Commerce (Óîðòîíñêàÿ øêîëà ôèíàíñîâ è

êîììåðöèè). Íåñìîòðÿ íà îáðóøèâøóþñÿ íà

íåãî êðèòèêó è ñêåïòèöèçì (áèçíåñ — äèñöèï-

ëèíà íå óíèâåðñèòåòñêîãî óðîâíÿ), èäåÿ ïðè-

æèëàñü, è ñïóñòÿ òðèäöàòü ëåò Ãàðâàðä îòêðûë

ñâîþ øêîëó áèçíåñ-àäìèíèñòðèðîâàíèÿ

(Harvard Graduate School of Business Administ-

ration), ïîñëå ÷åãî ýñòàôåòó ïîäõâàòèëè è äðó-

ãèå àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû1.

Ñåãîäíÿ â ìèðå ñóùåñòâóåò áîëåå òûñÿ÷è

MBA-ïðîãðàìì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, êàæäûé

ãîä óñïåøíî çàêàí÷èâàþò îáó÷åíèå áîëåå òð¸õ-

ñîò òûñÿ÷ âûïóñêíèêîâ. Íîâàÿ êîíöåïöèÿ îá-

ðàçîâàíèÿ ïîðîäèëà ìíîæåñòâî âñïîìîãàòåëü-

íûõ óñëóã è ïðèëîæåíèé. Âî âòîðîé ïîëîâè-

íå XX âåêà âñòàë âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ñî-

çäàíèè ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïîìîãëà áû îðèåíòè-

ðîâàòüñÿ áóäóùèì ñòóäåíòàì áèçíåñ-øêîë âî

âñ¸ì èõ ìíîãîîáðàçèè. Òàê ðîäèëàñü íà ñâåò

èäåÿ î ðåéòèíãîâàíèè MBA-ïðîãðàìì.

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî íà ðûíêå òðó-

äà äèïëîì îá îêîí÷àíèè ïðîãðàììû MBA àâ-

òîìàòè÷åñêè ïåðåäâèãàåò ñîèñêàòåëÿ â áîëåå

âûñîêóþ íèøó ðûíêà è åäâà ëè íå ãàðàíòèðó-

åò âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ äîëæíîñòü â óñïåøíîé

ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèè. Ñåãîäíÿ ìíîæåñòâî

ïðåñòèæíûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ óíè-

Åëåíà Âëàäèñëàâîâíà Ñàâèöêàÿ, ïðîôåññîð Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà

«Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè», êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Àëåêñàíäðà Èãîðåâíà Äóáûíèíà, ñòóäåíòêà Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà

«Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè»

ÁÈÇÍÅÑ-ØÊÎËÛ ÏÐÎÒÈÂ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ:

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÐÅÉÒÈÍÃÎÂ

Îáðàçîâàíèå 
è îáùåñòâî

1 Murray M. (2011). MBA Share in the U.S. Graduate

Management Education Market // Business education & accredi-

tation. Vol. 3. No 1. P. 29--40.
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âåðñèòåòîâ ïðåäëàãàþò ñâîè MBA-ïðîãðàììû

äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî âñåìó ìèðó. Â òàêîì ìàñ-

ñèâíîì ïîòîêå èíôîðìàöèè áûâàåò òðóäíî ñî-

ðèåíòèðîâàòüñÿ è íàéòè ïîäõîäÿùóþ, äîñòîé-

íóþ è ïåðñïåêòèâíóþ ïðîãðàììó. Èìåííî ïî-

ýòîìó îäíèì èç ãëàâíûõ ïîìîùíèêîâ â ðåøå-

íèè ïðîáëåìû âûáîðà ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå

è íàöèîíàëüíûå ðåéòèíãè áèçíåñ-øêîë.

Ðåéòèíãè óíèâåðñèòåòîâ ïîëó÷èëè áîëü-

øóþ èçâåñòíîñòü, ÷åì ðåéòèíãè áèçíåñ-øêîë. Âî

ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà (Ðîññèþ ýòî çàòðîíóëî â

ìåíüøåé ñòåïåíè) àáèòóðèåíòû ïåðåä ïðèíÿòè-

åì îäíîãî èç ñàìûõ âàæíûõ â æèçíè ðåøåíèé

îïèðàþòñÿ íà èçâåñòíûå ðåéòèíãè: Academic

Ranking of World Universities (ARWU), QS World

University Rankings, Times Higher Education World

University Ranking è äðóãèå. Â Ðîññèè ðåéòèíãè

óíèâåðñèòåòîâ òîëüêî íàáèðàþò ñèëó è âåñ, íî

óæå ìîæíî âûäåëèòü òàêèå, êàê Íàöèîíàëüíûé

ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ, Ðîññèéñêèé ðåéòèíã âå-

äóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà. Ïîñêîëüêó òåìà

ðàíæèðîâàíèÿ áèçíåñ-øêîë åù¸ íå ñòîëü ãëóáî-

êî èññëåäîâàíà, êàê ðåéòèíãè óíèâåðñèòåòîâ, å¸

àíàëèç ìîæåò îáíàðóæèòü èíòåðåñíûå, ïîêà íå

âûÿâëåííûå ôàêòû è çàâèñèìîñòè.

Äàííàÿ òåìà ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé,

òàê êàê ðàçëè÷íûå êðèòåðèè è ìåòîäèêè ñî-

ñòàâëåíèÿ ðåéòèíãîâ íå âñåãäà îòðàæàþò îáú-

åêòèâíóþ êàðòèíó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, à

ïîãîíÿ çà ìåñòîì â òîï-100 íå îáÿçàòåëüíî

âåä¸ò ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êà÷åñòâà îêàçûâà-

åìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïðîâåäåíèå àíà-

ëèçà íåîáõîäèìî äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðèíöèïèàëü-

íûõ ðàçëè÷èé â ìåòîäèêàõ ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèí-

ãîâ, à òàêæå äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ ïðîöå-

äóðû ðàíæèðîâàíèÿ, ÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, ïî-

ìîæåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óíèâåðñèòåòîâ

è áèçíåñ-øêîë, çàíÿòü áîëåå óâåðåííûå ïîçè-

öèè îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, íàõîäÿ-

ùèìñÿ â òåíè âñåìèðíî ïðèçíàííûõ ëèäåðîâ.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ìû ñêîíöåíò-

ðèðóåìñÿ íà ðåøåíèè ñëåäóþùèõ çàäà÷:

1. Ïðîàíàëèçèðóåì è ñîïîñòàâèì ìåòîäè-

êó ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãîâ àêàäåìè÷åñêèõ óíè-

âåðñèòåòîâ è ðåéòèíãîâ áèçíåñ-øêîë: âûäåëèì

îñíîâíûå êðèòåðèè, ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ.

2. Ïîïûòàåìñÿ âûÿñíèòü, çàíèìàþò ëè

óíèâåðñèòåòû, ïðåäîñòàâëÿþùèå è àêàäåìè÷å-

ñêîå îáðàçîâàíèå, è ïðîãðàììû MBA (Master

of Business Administration — Ìàñòåð äåëîâîãî

àäìèíèñòðèðîâàíèÿ) àíàëîãè÷íûå ìåñòà â ñî-

îòâåòñòâóþùèõ ðåéòèíãàõ.

Ìû èññëåäóåì ñàìûå èçâåñòíûå íà ñåãî-

äíÿøíèé äåíü ðåéòèíãè óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñ-

øêîë — Academic Ranking of World Universities

(ARWU), QS World University Rankings, Times

Higher Education World University Ranking; Global

MBA Ranking 2013 — Financial Times, Full-Time

MBA Programs Ranking — US Business Week, The

best business schools — Forbes, Full time MBA

ranking «Which MBA?» — The Economist.

Ìåòîäèêà ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãîâ 

óíèâåðñèòåòîâ

Academic Ranking of World Universities (ARWU),

â êîòîðîì 500 ïîçèöèé2, ñîñòàâëÿåòñÿ Øàí-

õàéñêèì óíèâåðñèòåòîì (Shanghai Jiao Tong

2 Center for World-Class Universities at Shanghai Jiao Tong

University (2013). Academic Ranking of World Universities

(ARWU). Ðåæèì äîñòóïà: http://www.shanghairanking.com/,

ñâîáîäíûé (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.05.2014).
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University). Ïåðâûé ïîëíîöåííûé ðåéòèíã áûë

èçäàí â 2003 ãîäó è ñ òåõ ïîð ïóáëèêóåòñÿ

êàæäûé ãîä. Äëÿ ýòîãî îòáèðàþòñÿ äàëåêî íå

âñå óíèâåðñèòåòû (â ìèðå èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ

áîëüøå 17 òûñÿ÷), à ëèøü áîëåå òûñÿ÷è. Ìå-

òîäèêà ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà âêëþ÷àåò â ñåáÿ

ñëåäóþùèå êðèòåðèè:

•Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷åííîãî ñòó-

äåíòàìè â óíèâåðñèòåòå (Quality of Education).

Çäåñü ó÷èòûâàåòñÿ ÷èñëî âûïóñêíèêîâ, êîòî-

ðûå ñòàëè ëàóðåàòàìè Íîáåëåâñêîé ïðåìèè,

èëè ìåäàëè Ôèëäñà. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 10%.

• Êà÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà

(Quality of Faculty) îöåíèâàåòñÿ äâóìÿ ñïîñîáà-

ìè. Âî-ïåðâûõ, îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëî ïðåïîäàâà-

òåëåé, êîòîðûå ïîëó÷èëè Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ

èëè ìåäàëü Ôèëäñà. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 20%.

Âî-âòîðûõ, ó÷èòûâàåòñÿ êîëè÷åñòâî èññëåäîâà-

òåëåé óíèâåðñèòåòà, ðàáîòàþùèõ â 21 íàó÷íîé

îáëàñòè è îáëàäàþùèõ âûñîêèì èíäåêñîì öè-

òèðóåìîñòè (Highly cited researchers in 21 broad

subject categories). Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 20%.

• Íàó÷íûå ðåçóëüòàòû (Research Output)

òàêæå îöåíèâàþòñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè. Ïîäêðè-

òåðèé Papers published in Nature and Science

ó÷èòûâàåò ÷èñëî ñòàòåé, îïóáëèêîâàííûõ â

æóðíàëàõ «Nature» è «Science»3. Âåñ ïîêàçà-

òåëÿ — 20%. Äðóãîé ïîäêðèòåðèé ðàíæèðóåò

óíèâåðñèòåòû ïî ÷èñëó ïðîöèòèðîâàííûõ

ñòàòåé â Science Citation Index è Social

Science Citation Index. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 20%.

• Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàñ÷¸òå íà îä-

íîãî ðàáîòíèêà óíèâåðñèòåòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ

êàê âçâåøåííàÿ ñóììà ïÿòè âûøåóïîìÿíóòûõ

êðèòåðèåâ, äåëåííàÿ íà êîëè÷åñòâî ñîòðóäíè-

êîâ óíèâåðñèòåòà, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ïîë-

íóþ ñòàâêó. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 10%.

Âñå äàííûå ñîñòàâèòåëè ðåéòèíãà èçâëå-

êàþò ñ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñàéòîâ, à ñâåäåíèÿ î

÷èñëåííîñòè øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ óíèâåðñèòå-

òîâ ïîëó÷àþò èç ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ

àãåíòñòâ.

Ðåéòèíã ARWU ó÷èòûâàåò èñêëþ÷èòåëü-

íî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü

óíèâåðñèòåòîâ, îñòàâëÿÿ â ñòîðîíå ñîáñòâåí-

íî ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Â öåëîì, îí îöåíèâàåò

óñïåõ óíèâåðñèòåòà ïî åãî ìåæäóíàðîäíîìó

ïðèçíàíèþ. Â ñèëó âûáðàííûõ êðèòåðèåâ

äàííûé ðåéòèíã äîâîëüíî ñòàáèëåí: âåäü ÷èñ-

ëî ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêèõ ïðåìèé è ìåäàëåé

Ôèëäñà ðàñò¸ò î÷åíü ìåäëåííî4. Òàêæå è ÷èñ-

ëî ñòàòåé, îïóáëèêîâàííûõ â æóðíàëàõ

«Nature» è «Science», íå ÿâëÿåòñÿ ñòðåìè-

òåëüíî ðàñòóùåé âåëè÷èíîé, à âåñ ïîêàçàòå-

ëåé â 50% óæå îáåñïå÷èâàåò ïî÷òè íåèçìåí-

íûé âèä ðåéòèíãà.

Times Higher Education World University

Ranking (THE) ïóáëèêóåòñÿ ñ 2010 ãîäà â

áðèòàíñêîì åæåíåäåëüíèêå, ïðèëîæåíèè

Times, è ïðåäñòàâëÿåò 200 ëó÷øèõ óíèâåðñè-

òåòîâ ìèðà5. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ 13 èíäèêà-

òîðîâ, êîòîðûå ñãðóïïèðîâàíû â 5 îáëàñòåé:

3 Äëÿ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå ñîñðåäîòî÷åíû íà äðóãèõ îáëà-

ñòÿõ çíàíèé è äëÿ êîòîðûõ ïóáëèêàöèÿ â äàííûõ æóðíàëàõ

íåâîçìîæíà, ðåéòèíã íå ó÷èòûâàåò äàííûé ïîäêðèòåðèé, è âåñ

ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî äðóãèì.

4 Àáëàìåéêî Ñ. Â., Ãóñàêîâñêèé Ì. À. Ó÷àñòèå óíèâåðñèòå-

òîâ â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîä-

ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ // Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. 2013.

¹ 5. Ñ. 124--135.

5 Times Higher Education (2014). World University Ranking. Ðå-

æèì äîñòóïà: http://www.timeshighereducation.co.uk/world-uni-

versity-rankings/2013-14/world-ranking/range/001-200, ñâîáîä-

íûé (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.06.2014).
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• Ïðåïîäàâàíèå (Teaching) îòðàæàåò ðå-

ïóòàöèîííóþ îöåíêó ïðåïîäàâàíèÿ, îòíîøå-

íèå êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ ê ÷èñëó ïðåïîäàâà-

òåëåé, îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ïîëó÷åííûõ ñòå-

ïåíåé PhD ê ÷èñëó áàêàëàâðñêèõ ñòåïåíåé, à

òàêæå ê ÷èñëó ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, äî-

õîä óíèâåðñèòåòà íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.

Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 30%.

• Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ (Research).

Ïðåæäå âñåãî, ýòîò ïîêàçàòåëü ó÷èòûâàåò îáú-

¸ì èññëåäîâàíèé, óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-

âàíèé è äîõîä, ïîëó÷àåìûé óíèâåðñèòåòîì îò

èññëåäîâàíèé, â ðàñ÷¸òå íà îäíîãî ñîòðóäíèêà.

Òàê æå îöåíèâàåòñÿ äîõîä îò ïðîâåäåíèÿ îáùå-

ñòâåííûõ èññëåäîâàíèé (îò ÷èñëà âñåõ èññëå-

äîâàíèé). Íàêîíåö, ó÷èòûâàåòñÿ êîëè÷åñòâî íà-

ó÷íûõ ðàáîò íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ/íàó÷íî-

ãî ñîòðóäíèêà. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 30%.

• Íàó÷íîå öèòèðîâàíèå (Citations). Èíäè-

êàòîð îòðàæàåò âëèÿíèå èññëåäîâàíèé, ïðîâî-

äèìûõ óíèâåðñèòåòîì, íà ñîâðåìåííóþ íàó÷-

íóþ ìûñëü. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 30%.

• Äîõîä óíèâåðñèòåòà îò èññëåäîâàíèé,

ïðîâîäèìûõ ñïåöèàëüíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé è

êîðïîðàöèé (Industry income). Ïîêàçàòåëü îöå-

íèâàåò äîõîä, ïîëó÷àåìûé óíèâåðñèòåòîì îò

ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Âåñ

ïîêàçàòåëÿ — 2,5%.

• Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü (Inter-

national outlook). Äàííûé èíäèêàòîð îöåíèâà-

åò ñîîòíîøåíèå ìåæäó êîëè÷åñòâîì èíîñòðàí-

íûõ ñòóäåíòîâ è îáùèì ÷èñëîì ñòóäåíòîâ,

îáó÷àþùèõñÿ â óíèâåðñèòåòå, à òàêæå ñîîò-

íîøåíèå ìåæäó êîëè÷åñòâîì èíîñòðàííûõ

ïðåïîäàâàòåëåé è îáùèì ÷èñëîì ïðåïîäàâàòå-

ëåé, ðàáîòàþùèõ â óíèâåðñèòåòå. Âåñ ïîêàçà-

òåëÿ — 7,5%.

Êàê îòìå÷àåòñÿ íà ñàéòå ðåéòèíãà, åãî

ñîñòàâèòåëè èñêëþ÷àþò èç èññëåäîâàíèÿ òå

óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå íå ïðåäîñòàâëÿþò îá-

ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ øêîëüíèêîâ ïîñëåä-

íèõ êëàññîâ îáó÷åíèÿ; óíèâåðñèòåòû, îáó÷àþ-

ùèå òîëüêî ïî îäíîìó óçêîñïåöèàëèçèðîâàí-

íîìó ïðåäìåòó; óíèâåðñèòåòû, ÷èñëî ñòàòåé

êîòîðûõ íå äîñòèãàåò äâóõñîò â ãîä. Íåîáõî-

äèìûå äàííûå ñîñòàâèòåëè ïîëó÷àþò îò ñà-

ìèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Â ðåéòèíãå THE íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ òàêæå ïðèäà-

¸òñÿ áîëüøîå çíà÷åíèå: ñóììàðíûé âåñ ñîîò-

âåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé ñîñòàâëÿåò 62,5%.

Òåì íå ìåíåå, 2,5% èç ýòîé äîëè îòíîñèòñÿ íå

ê ÷èñòîé íàóêå, à ê ïðèêëàäíûì èññëåäîâàíè-

ÿì, èìåþùèì íåïîñðåäñòâåííûé âûõîä íà

ïðàêòèêó. Íå îñòà¸òñÿ áåç âíèìàíèÿ è êà÷åñò-

âî ïðåïîäàâàíèÿ, íà êîòîðîå çäåñü ïðèõîäèòñÿ

30%. Ïîêàçàòåëü International outlook òàêæå ñèã-

íàëèçèðóåò (õîòÿ è êîñâåííî) îá óðîâíå îáó÷å-

íèÿ â óíèâåðñèòåòå, òàê êàê ýòèì ìîæåò îáúÿñ-

íÿòüñÿ áîëüøàÿ äîëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

QS World University Rankings (QS) ïóá-

ëèêóåòñÿ ñ 2010 ãîäà ìàðêåòèíãîâîé êîìïàíè-

åé Quacquarelli Symonds6. Õàðàêòåðíîé îñîáåí-

íîñòüþ äàííîãî ðåéòèíãà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðåé-

òèíãîâàíèå ïðîâîäèòñÿ ïî ðàçëè÷íûì îáðàçî-

âàòåëüíûì îáëàñòÿì: Arts & Humanities (èñêóñ-

ñòâî è ãóìàíèòàðíûå íàóêè), Engineering &

Technology (èíæåíåðèÿ è òåõíîëîãèè), Life

6 Quacquarelli Symonds  (2013). World University Rankings 2013.

Ðåæèì äîñòóïà: http://www.topuniversities.com/university-rank-

ings/world-university-rankings/2013#sorting=rank+region=

+country=+faculty=+stars=false+search=, ñâîáîäíûé (äàòà îáðà-

ùåíèÿ: 01.06.2014).
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Sciences & Medicine (áèîëîãèÿ è ìåäèöèíà),

Natural Sciences (åñòåñòâåííûå íàóêè), Social

Sciences & Management (îáùåñòâåííûå íàóêè

è óïðàâëåíèå).

Ñîçäàòåëè QS World University Rankings

èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû:

• Àêàäåìè÷åñêàÿ ðåïóòàöèÿ (Academic

reputation). Îöåíèâàíèå ïðîèñõîäèò íà îñíîâå

îïðîñà ýêñïåðòîâ. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 40%.

• Îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ïðåïîäàâàòåëåé

ê ÷èñëó ñòóäåíòîâ (Faculty student ratio). Âåñ

ïîêàçàòåëÿ — 20%.

• ×èñëî öèòèðîâàíèé â ðàñ÷¸òå íà îäíî-

ãî ïðåïîäàâàòåëÿ (Citations per faculty). Äàí-

íûå áåðóòñÿ èç áàçû Scopus — èçâåñòíîãî èí-

ñòðóìåíòà äëÿ ó÷¸òà öèòèðóåìîñòè. Âåñ ïîêà-

çàòåëÿ — 20%.

• Ðåïóòàöèÿ ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé

(Employer reputation). Îöåíèâàíèå ïðîèñõîäèò

íà îñíîâå îïðîñà ðàáîòîäàòåëåé. Âåñ ïîêàçà-

òåëÿ — 10%.

• Äîëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â óíèâåð-

ñèòåòå (Proportion of international students). Âåñ

ïîêàçàòåëÿ — 5%.

• Äîëÿ èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé â

óíèâåðñèòåòå (Proportion of international facul-

ty). Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 5%.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûå äëÿ ýòîãî ðåé-

òèíãà ñîáèðàþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà îñíîâå

îïðîñîâ, ïðîâîäèìûõ ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé è

ýêñïåðòîâ èç àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, à

òàêæå èç ðåñóðñà Scopus. Íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ çàíèìà-

åò çäåñü âñåãî 20%. Çàòî ýòî ÷óòü ëè íå åäèí-

ñòâåííûé èç ïðåñòèæíûõ ðåéòèíãîâ óíèâåð-

ñèòåòîâ, êîòîðûé ó÷èòûâàåò ìíåíèå ðàáîòîäà-

òåëåé, ò. å. òåõ, êòî èìååò âîçìîæíîñòü îöå-

íèòü ðåàëüíûé óðîâåíü çíàíèé è êîìïåòåíöèé

âûïóñêíèêîâ òîãî èëè èíîãî óíèâåðñèòåòà.

Ïðè ýòîì íè îäíà èç ðàññìîòðåííûõ

ìåòîäèê íå ó÷èòûâàåò ìíåíèå ñàìèõ âûïóñê-

íèêîâ î çíàíèÿõ è êîìïåòåíöèÿõ, ïîëó÷åííûõ

èìè â ñòåíàõ àëüìà-ìàòåð. Íå èíòåðåñóþòñÿ

ñîñòàâèòåëè ðåéòèíãîâ è ìíåíèåì ñòóäåíòîâ

î êà÷åñòâå ïðåïîäàâàíèÿ, öåíàìè íà îáðàçî-

âàòåëüíûå ïðîãðàììû, êîëè÷åñòâîì è âåëè÷è-

íîé ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãðàíòîâ íà îáó÷åíèå,

ñîñòîÿíèåì îáùåæèòèé è ò. ï.

Ìåòîäèêà ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãîâ 

áèçíåñ-øêîë

Èçäàíèå BusinessWeek ïðåäëîæèëî â 1986 ãî-

äó ïåðâûé ðåéòèíã øêîë áèçíåñà ÑØÀ. È ñå-

ãîäíÿ îíî ïðåäñòàâëÿåò î÷åíü áîãàòóþ ñèñòå-

ìó ðàíæèðîâàíèÿ7. Òàê, ðåéòèíã ñîñòàâëÿåòñÿ

äëÿ àìåðèêàíñêèõ áèçíåñ-øêîë è îòäåëüíî

äëÿ ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùèõñÿ â äðóãèõ ñòðà-

íàõ ìèðà. Êðîìå òîãî, ðåéòèíã ñîñòàâëÿåòñÿ

äëÿ ïðîãðàìì î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ (full-

time), äëÿ ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùèõñÿ ñ íåïîë-

íîé íàãðóçêîé (part-rime), äèñòàíöèîííûõ ïðî-

ãðàìì (distance), ó÷åáíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî

óðîâíÿ äëÿ òîï-ìåíåäæåðîâ (Executive Master

of Business Administration). Íàêîíåö, äàííîå èç-

äàíèå ïðåäñòàâëÿåò òîï-5 äîðîãèõ, þæíûõ, ñå-

âåðíûõ, çàïàäíûõ, âîñòî÷íûõ, ÷àñòî âûáèðàå-

ìûõ, íèçêî çàòðàòíûõ è äàæå òîï-5 áèçíåñ-

øêîë äëÿ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå íà çàíÿòèÿõ

7 BusinessWeek (2012). Business Schools\ Rankings & Profiles.

Ðåæèì äîñòóïà: http://www.businessweek.com/bschools/rank-

ings/, ñâîáîäíûé (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.05.2014).
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ïðåäïî÷èòàþò ñïàòü! Ðåéòèíã BusinessWeek îñ-

íîâûâàåòñÿ íà òð¸õ êðèòåðèÿõ8:

• Îïðîñ ñðåäè ñòóäåíòîâ, êîòîðûõ ïðî-

ñÿò îöåíèòü ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå ìíîæå-

ñòâî ôàêòîðîâ, íà÷èíàÿ ñ êà÷åñòâà ïðåïîäàâà-

íèÿ è çàêàí÷èâàÿ ýôôåêòèâíîñòüþ áèçíåñ-

øêîëû äëÿ äàëüíåéøåé êàðüåðû. Âåñ ïîêàçà-

òåëÿ — 45%.

• Èññëåäîâàíèå ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé, êî-

òîðûõ òàêæå ïðîñÿò îöåíèòü óðîâåíü ïîäãî-

òîâêè âûïóñêíèêîâ, ñðàâíèòü îïûò ðàáîòû ñ

âûïóñêíèêàìè äàííîé øêîëû â ïðîøëîì è

íàñòîÿùåì. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 45%.

• Îöåíêà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà —

ïóáëèêàöèè ÷ëåíîâ ôàêóëüòåòîâ, êîòîðûå áû-

ëè îòìå÷åíû â âåäóùèõ æóðíàëàõ. Âåñ ïîêà-

çàòåëÿ — 10%.

Èçäàíèå Financial Times â 1998 ãîäó

âïåðâûå ïðåäñòàâèëî ðåéòèíã äëÿ åâðîïåé-

ñêèõ áèçíåñ-øêîë, à â 1999 ãîäó âûïóñòèëî

ðåéòèíã, îõâàòûâàþùèé áèçíåñ-øêîëû íå

òîëüêî â Åâðîïå, íî è â Àìåðèêå. Êàæäûé

ãîä äàííîå èçäàíèå ïóáëèêóåò ðåéòèíã ïî íå-

ñêîëüêèì âèäàì ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ: MBA

(Master of Business Administration), EMBA

(Executive Master of Business Administration),

Master in Finance (Ìàãèñòð ôèíàíñîâ), Master

in Management (Ìàãèñòð ìåíåäæìåíòà), Online

MBA (äèñòàíöèîííûå ïðîãðàììû), non-degree

executive education (îáðàçîâàíèå ðóêîâîäÿùèõ

ðàáîòíèêîâ, êîòîðîå ïîäðàçóìåâàåò íå ïîëó-

÷åíèå íàó÷íîé ñòåïåíè, à ëèøü ïîäòâåðæäàþ-

ùèé ïðîõîæäåíèå êóðñà ñåðòèôèêàò). Êðîìå

òîãî, ñîñòàâëÿåòñÿ ñïèñîê òîï åâðîïåéñêèõ

áèçíåñ-øêîë.

Ðåéòèíã (Global MBA Ranking) îñíîâûâà-

åòñÿ íà äâàäöàòè êðèòåðèÿõ9, ïðàêòè÷åñêè êàæ-

äûé èç êîòîðûõ ñëóæèò ñâîåãî ðîäà âõîäíûì

áàðüåðîì. ×òîáû òà èëè èíàÿ áèçíåñ-øêîëà áû-

ëà äîïóùåíà ê ðàññìîòðåíèþ, åé íåîáõîäèìî

íàáðàòü îïðåäåë¸ííîå ïîðîãîâîå çíà÷åíèå:

• Âçâåøåííûé îêëàä (Weighted salary) —

ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûïóñêíèêîâ íà

òðåòèé ãîä ïîñëå îêîí÷àíèÿ áèçíåñ-øêîëû,

ñêîððåêòèðîâàííàÿ íà ðàçëè÷èÿ è âàðèàöèè

ìåæäó ñåêòîðàìè. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 20%.

• Óâåëè÷åíèå îêëàäà (Salary increase) —

ñðåäíèå ðàçëè÷èÿ â çàðàáîòêå âûïóñêíèêîâ äî

îáó÷åíèÿ íà ïðîãðàììå MBA è ïîñëå îáó÷å-

íèÿ. Ïîëîâèíà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ èçìåðÿåòñÿ

â àáñîëþòíîì óâåëè÷åíèè è åù¸ ïîëîâèíà —

â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê çàðàáîòêó äî áèç-

íåñ-øêîëû. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 20%.

• Öåííîñòü äåíåã (Value for money) âû-

÷èñëÿåòñÿ ñ ó÷¸òîì çàðàáîòíîé ïëàòû íà ñå-

ãîäíÿøíèé äåíü, äëèíû êóðñà îáó÷åíèÿ, èç-

äåðæåê íà îáó÷åíèå è âåëè÷èíû äîõîäà, ïî-

òåðÿííîãî çà ïåðèîä îáó÷åíèÿ. Âåñ ïîêàçà-

òåëÿ — 3%.

• Êàðüåðíûé ðîñò (Career progress) —

èçìåíåíèÿ â çàíèìàåìîé äîëæíîñòè âûïóñê-

íèêà è â ðàçìåðå êîìïàíèè, â êîòîðîé îí ðà-

áîòàåò, ïðîèçîøåäøèå ïîñëå îáó÷åíèÿ (ïî

ñðàâíåíèþ ñ ñèòóàöèåé äî îáó÷åíèÿ). Âåñ ïî-

êàçàòåëÿ — 3%.

8 Collet F., Vives, L. (2013). From preeminence to prominence:

The fall of US business schools and the rise of European and

Asian business schools in the Financial Times Global MBA rank-

ings // Academy of Management Learning & Education. Vol. 12.

No 4. P. 540--563.

9  Financial Times (2014). Global MBA Ranking 2014. Ðåæèì

äîñòóïà: http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/global-

mba-ranking-2014, ñâîáîäíûé (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.05.2014).
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• Äîñòèãíóòûå öåëè (Aims achieved). Ïî-

êàçàòåëü îòðàæàåò óäîâëåòâîð¸ííîñòü âûïóñê-

íèêîâ ðåàëèçàöèåé òåõ öåëåé, êîòîðûå îíè ïî-

ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé äî íà÷àëà îáó÷åíèÿ. Âåñ

ïîêàçàòåëÿ — 3%.

• Îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè (Placement suc-

cess) — îöåíêà âûïóñêíèêàìè ýôôåêòèâíîñ-

òè êàðüåðíûõ ñåðâèñîâ è óñëóã áèçíåñ-øêîëû

â ïîìîùè ñòóäåíòàì ñ òðóäîóñòðîéñòâîì. Âåñ

ïîêàçàòåëÿ — 2%.

• Çàíÿòîñòü â òå÷åíèå òð¸õ ìåñÿöåâ

(Employed at three months) — ïðîöåíò âûïó-

ñêíèêîâ, êîòîðûå ñìîãëè íàéòè æåëàííóþ ðà-

áîòó â òå÷åíèå òð¸õ ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ

îáó÷åíèÿ. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 2%.

• Ðåêîìåíäàöèè âûïóñêíèêîâ (Alumni rec-

ommend). Ïîëó÷èâøèå ñòåïåíü ÌÂÀ íàçûâàþò

òðè áèçíåñ-øêîëû, âûïóñêíèêîâ êîòîðûõ îíè

áû íàíÿëè íà ðàáîòó. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 2%.

• Äîëÿ æåíùèí ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé

(Female faculty). Áèçíåñ-øêîëû ñ ñîîòíîøåíè-

åì ïîëîâ 50:50 ïîëó÷àþò íàèâûñøèé áàëë.

Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 2%.

• Ïðîöåíò æåíùèí ñðåäè ñòóäåíòîâ

áèçíåñ-øêîëû (Female students). Âåñ ïîêàçà-

òåëÿ — 2%.

• Ïðîöåíò æåíùèí â ðóêîâîäñòâå

(Women board). Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 1%.

• Äîëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â ïðåïîäà-

âàòåëüñêîì ñîñòàâå áèçíåñ-øêîëû

(International faculty). Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 4%.

• Äîëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí ñðåäè ñòó-

äåíòîâ áèçíåñ-øêîëû (International students).

Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 4%.

• Äîëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â ðóêîâîä-

ñòâå áèçíåñ-øêîëû (International board). Âåñ

ïîêàçàòåëÿ — 2%.

• Ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü (Inter-

national mobility). Ïîêàçàòåëü ó÷èòûâàåò, ðàáî-

òàþò ëè âûïóñêíèêè â ðàçíûõ ñòðàíàõ äî

îáó÷åíèÿ â áèçíåñ-øêîëå, ñðàçó ïîñëå âûïóñ-

êà è ÷åðåç òðè ãîäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ áèçíåñ-

øêîëû. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 6%.

• Ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ

(International course experience). Îöåíèâàåòñÿ

÷èñëî âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â

ïðîãðàììàõ ïî îáìåíó, ñòàæèðîâêàõ, èññëåäî-

âàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ çà ðóáåæîì. Âåñ ïîêàçà-

òåëÿ — 3%.

• Èíîñòðàííûå ÿçûêè (Languages). ×èñ-

ëî ÿçûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî çàâåð-

øåíèÿ îáó÷åíèÿ. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 1%.

• Äîëÿ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé áèçíåñ-

øêîëû, èìåþùèõ ñòåïåíü Ph.D (Faculty with

doctorates). Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 5%.

• ×èñëî äîêòîðñêèõ ñòåïåíåé, ïîëó÷åí-

íûõ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òð¸õ ëåò (FT doc-

toral rank). Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 5%.

• Êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé (FT

research rank). Ïîêàçàòåëü ó÷èòûâàåò ñòàòüè,

îïóáëèêîâàííûå â 45 âåäóùèõ íàó÷íûõ æóðíà-

ëàõ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òð¸õ ëåò, êàê â àáñî-

ëþòíîì âûðàæåíèè, òàê è îòíîñèòåëüíî êîëè-

÷åñòâà ïðåïîäàâàòåëåé. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 10%.

Èçäàíèå Forbes10 òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò

ðåéòèíãè îòäåëüíî äëÿ àìåðèêàíñêèõ è äëÿ

íåàìåðèêàíñêèõ áèçíåñ-øêîë (The best busi-

ness schools). Ïðè ýòîì ðàíæèðóåò ëèøü äâóõ-

ãîäè÷íûå àìåðèêàíñêèå ïðîãðàììû, îäíàêî,

îáðàùàÿñü ê îñòàëüíîìó ìèðó, ó÷èòûâàåò òàê-

10 Forbes (2013). The best business schools 2013. Ðåæèì äîñòó-

ïà: http://www.forbes.com/business-schools/, ñâîáîäíûé (äàòà

îáðàùåíèÿ: 01.06.2014).
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æå è ãîäè÷íûå ïðîãðàììû. Ðåéòèíã ñîñòàâëÿ-

åòñÿ íà îñíîâå îïðîñà âûïóñêíèêîâ, ïóáëèêó-

åòñÿ ðàç â äâà ãîäà è ðàññìàòðèâàåò ëèøü òå

áèçíåñ-øêîëû, äëÿ êîòîðûõ ïðîöåíò îòçûâîâ

ñòóäåíòîâ äîñòèãàåò çíà÷åíèÿ 15%.

Ðåéòèíã îñíîâûâàåòñÿ íà ôóíäàìåíòàëü-

íîì êðèòåðèè «Ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ â òå÷å-

íèå ïÿòè ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ» (5-

year M..A. gain). Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà äî-

õîäîâ âûïóñêíèêà çà âû÷åòîì åãî çàòðàò —

îïëàòû îáó÷åíèÿ â áèçíåñ-øêîëå è óïóùåí-

íîãî äîõîäà çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì èñ-

ïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ: ñ÷èòàåòñÿ,

÷òî ñêîðîñòü ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû âäâîå

óâåëè÷èâàåòñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ, â

çà÷¸ò äîõîäîâ èä¸ò ëþáîé âèä âûïëàò, â òîì

÷èñëå, ïî àêöèÿì è äðóãèì öåííûì áóìàãàì.

Èçäàíèå The Economist ïóáëèêóåò ðåé-

òèíãè «Which MBA?»11 êàæäûé ãîä, ðàíæèðóÿ

îêîëî 130 áèçíåñ-øêîë, êîòîðûå ïðèãëàøàþò-

ñÿ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â äâóõñòóïåí÷àòîì èññëå-

äîâàíèè. Êàê ïðàâèëî, â ïðîöåññå îïðîñà âû-

ÿñíÿåòñÿ, ÷òî íåêîòîðûå øêîëû áèçíåñà íå ñî-

îòâåòñòâóþò çàÿâëåííûì òðåáîâàíèÿì, è èñ-

êëþ÷àþòñÿ èç äàëüíåéøåé ïðîöåäóðû ðàíæè-

ðîâàíèÿ. Èç îñòàâøèõñÿ ñòà ôîðìèðóþò ðåé-

òèíã; íå âîøåäøèå â òîï-100 îñòàþòñÿ äî-

ñòóïíûìè äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàíæèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûå êðèòåðèè ñãðóïïèðîâàíû â 4 áëîêà:

• Êàðüåðíûå âîçìîæíîñòè (Open new

career opportunities). Â ýòîì áëîêå ó÷èòûâàåò-

ñÿ: ðàçíîîáðàçèå îòðàñëåé, â êîòîðûõ âîñòðå-

áîâàíû âûïóñêíèêè ïðîãðàìì MBA; ïðîöåíò

âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå ñìîãëè íàéòè ðàáîòó â

òå÷åíèå òð¸õ ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷å-

íèÿ; ïðîöåíò ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ, êîòî-

ðûå íàøëè ðàáîòó áëàãîäàðÿ ñåðâèñàì áèçíåñ-

øêîëû; ñòåïåíü óäîâëåòâîð¸ííîñòè äàííûìè

ñåðâèñàìè. Âåñ áëîêà — 35%.

• Ëè÷íîå ðàçâèòèå è ó÷åáíûé îïûò

(Personal development/education experience).

Äàííûé áëîê âêëþ÷àåò â ñåáÿ îöåíêó êà÷åñò-

âà ïðåïîäàâàíèÿ, ñðåäíèé óðîâåíü óñïåâàåìî-

ñòè ñòóäåíòîâ, ñîîòíîøåíèå èíîñòðàííûõ ñòó-

äåíòîâ è ñòóäåíòîâ äàííîé ñòðàíû, êîëè÷åñò-

âî ïðîãðàìì ïî îáìåíó, ñòàæèðîâîê, èíîñò-

ðàííûõ ÿçûêîâ, äîñòóïíûõ äëÿ îñâîåíèÿ. Âåñ

áëîêà — 35%.

• Óâåëè÷åíèå îêëàäà (Increase salary).

Îöåíèâàåòñÿ èçìåíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû âû-

ïóñêíèêîâ äî è ïîñëå îáó÷åíèÿ â áèçíåñ-

øêîëå, à òàêæå âåëè÷èíà çàðàáîòíîé ïëàòû

ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ. Âåñ áëîêà — 20%.

• Âîçìîæíîñòü ïåðåìåùåíèé (Potential to

network). Îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü âûïóñêíè-

êîâ, à òàêæå êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ, ïîëó÷èâ-

øèõ ðàáîòó çà ðóáåæîì. Âåñ ïîêàçàòåëÿ — 10%.

Òàêèì îáðàçîì, êàæäîå èçäàíèå èñïîëü-

çóåò ñâîþ ìåòîäèêó ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãîâ áèç-

íåñ-øêîë. Àíãëèéñêîå èçäàíèå Financial Times

ïðåäëàãàåò ÷ðåçìåðíî âàðèàòèâíûå êðèòåðèè,

èìåþùèå «âåñ» 1–4%, ÷òî îòâëåêàåò âíèìàíèå

èññëåäîâàòåëÿ è ìåøàåò ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ

íà ïåðâîñòåïåííûõ êðèòåðèÿõ. Íàïðîòèâ, èç-

äàíèå Forbes îñíîâûâàåòñÿ íà äîâîëüíî øèðî-

êîì êðèòåðèè «5-year M.A. gain», ÷òî ñîçäà¸ò

íåêîòîðóþ îäíîáîêîñòü äàííîãî ðåéòèíãà.

Àìåðèêàíñêèé æóðíàë BusinessWeek ïðåäëàãà-

åò âåñüìà èíòåðåñíóþ ìåòîäèêó ñîñòàâëåíèÿ

ðåéòèíãà, âåäü îíà íàïðÿìóþ ó÷èòûâàåò è

11 The Economist  (2013). Which MBA? Ðåæèì äîñòóïà:

http://www.economist.com/whichmba/full-time-mba-ranking, ñâî-

áîäíûé (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.05.2014).
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ìíåíèå îáó÷àþùèõñÿ, è ìíåíèå ðàáîòîäàòå-

ëåé. Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå íåëüçÿ íå îòìåòèòü

îïðåäåë¸ííóþ ñëîæíîñòü ó÷¸òà ïîëó÷åííûõ

äàííûõ, à òàêæå áîëüøóþ âåðîÿòíîñòü îòêàçà

îò îòâåòà èëè ñîçíàòåëüíîãî çàâûøåíèÿ îöå-

íîê âûïóñêíèêàìè èëè ðàáîòîäàòåëÿìè â õîäå

îïðîñà. Íàêîíåö, èçäàíèå The Economist îñíî-

âûâàåòñÿ íà êðàéíå èíòåðåñíûõ êðèòåðèÿõ, â

ðåçóëüòàòå êîòîðûõ äîëæíà ñêëàäûâàòüñÿ âñå-

îáúåìëþùàÿ êàðòèíà ðûíêà ïðîãðàìì MBA.

Òåì íå ìåíåå, â ìåòîäèêå ïîñòðîåíèÿ

âñåõ ðåéòèíãîâ áèçíåñ-øêîë åñòü ìíîãî îáùå-

ãî: îíè áàçèðóþòñÿ íà îïðîñàõ êîíêðåòíûõ

âûïóñêíèêîâ, à íå çàãàäî÷íîãî ýêñïåðòíîãî

ñîîáùåñòâà; ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè ÿâëÿþòñÿ

êàðüåðíûé ðîñò âûïóñêíèêîâ è èçìåíåíèå èõ

ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ

áèçíåñ-øêîëû, à íå èìïàêò-ôàêòîð æóðíàëîâ,

â êîòîðûõ ïóáëèêóþòñÿ èõ ïðåïîäàâàòåëè.

Òåñò íà êîððåëÿöèþ ïîçèöèé 

óíèâåðñèòåòîâ â àêàäåìè÷åñêèõ 

ðåéòèíãàõ è ðåéòèíãàõ áèçíåñ-øêîë

Òåïåðü ïîïðîáóåì âûÿñíèòü: óíèâåðñèòåòû,

ïðåäîñòàâëÿþùèå è àêàäåìè÷åñêîå îáðàçîâà-

íèå, è ïðîãðàììû MBA, çàíèìàþò îäèíàêîâûå

ìåñòà â ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåéòèíãàõ èëè èõ ïî-

çèöèè â ýòèõ ðåéòèíãàõ ðàçëè÷àþòñÿ?

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷¸òîâ â êà÷åñòâå

ôàêòîðíûõ äàííûõ áûë âûáðàí ðåéòèíã óíè-

âåðñèòåòîâ, îïóáëèêîâàííûé ìàðêåòèíãîâîé

êîìïàíèåé Quacquarelli Symonds; â êà÷åñòâå

ðåçóëüòèðóþùèõ äàííûõ — ðåéòèíã èçäàíèÿ

The Economist. Íàø âûáîð, â ïåðâóþ î÷åðåäü,

ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè

ïîïóëÿðíûìè àêàäåìè÷åñêèìè ðåéòèíãàìè,

ìåòîäèêà QS íàèáîëåå ïðèáëèæåíà ê ìåòîäè-

êå ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãîâ áèçíåñ-øêîë, òàê

êàê îäíèì èç êðèòåðèåâ äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ

ÿâëÿåòñÿ «ðåïóòàöèÿ ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé».

Èçäàíèå The Economist, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

ïðåäëàãàåò ðàçíîîáðàçíûå è âñåîáúåìëþùèå

êðèòåðèè, êîòîðûå íàèáîëåå ïîëíî ìîãóò îöå-

íèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìîãî

â òîé èëè èíîé áèçíåñ-øêîëå.

Ïîñêîëüêó íå âñå áèçíåñ-øêîëû îñíîâà-

íû ïðè óíèâåðñèòåòàõ, íåêîòîðûå èç íèõ

ôóíêöèîíèðóþò ñàìîñòîÿòåëüíî (íàïðèìåð,

çíàìåíèòàÿ ôðàíöóçñêàÿ INSEAD), ìû èñêëþ-

÷èëè èç ðàññìîòðåíèÿ òàêîâûå. Äàëåå ìû ñî-

ïîñòàâèëè ìåñòà, çàíèìàåìûå òåìè óíèâåðñè-

òåòàìè, êîòîðûå ðåàëèçóþò ïðîãðàììû ÌÂÀ â

àêàäåìè÷åñêîì ðåéòèíãå è â ðåéòèíãå áèçíåñ-

øêîë, è ïîëó÷èëè ìàññèâ ïîðÿäêîâûõ äàííûõ.

×òîáû âûÿâèòü íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå

êîððåëÿöèè ìåæäó ïîçèöèÿìè óíèâåðñèòåòîâ

â äâóõ ðåéòèíãàõ, ìû ðàññ÷èòàëè êîýôôèöè-

åíò ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà è êîýôôè-

öèåíò ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Êåíäåëëà (êîððå-

ëÿöèÿ ïî Êåíäåëëó îáû÷íî äà¸ò áîëåå îñòî-

ðîæíóþ îöåíêó). Êàê èçâåñòíî, äëÿ óñòàíîâ-

ëåíèÿ ôàêòà ïðÿìîé ñâÿçè íåîáõîäèìî, ÷òîáû

çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ

áûëè ïîëîæèòåëüíûìè, à äëÿ óñòàíîâëåíèÿ

ôàêòà îáðàòíîé ñâÿçè — îòðèöàòåëüíûìè.

Ïðîðàíæèðîâàâ ðÿä äàííûõ, ìû ïîëó÷èëè:

• êîýôôèöèåíò Ñïèðìåíà = 0,02085;

• êîýôôèöèåíò Êåíäàëëà = — 0,0709.

Ðàçëè÷íàÿ íàïðàâëåííîñòü è ñëèøêîì

ìàëîå àáñîëþòíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ

äàþò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî êîððåëÿöèè

ìåæäó ïîçèöèÿìè, çàíèìàåìûìè óíèâåðñèòå-

òàìè â ðåéòèíãå áèçíåñ-øêîë è â àêàäåìè÷å-
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ñêîì ðåéòèíãå, íå íàáëþäàåòñÿ. Äåéñòâèòåëü-

íî, ïðîñòàÿ îöåíêà êîððåëÿöèè, êîòîðóþ ïðåä-

ñòàâëÿåò êîýôôèöèåíò Ñïèðìåíà, äà¸ò óêàçà-

íèå íà ôàêò åäâà óëîâèìîé ïðÿìîé ñâÿçè, à

áîëåå îñòîðîæíàÿ îöåíêà êîððåëÿöèè (ïî êî-

ýôôèöèåíòó Êåíäåëëà) îáðàùàåò âíèìàíèå íà

âîçìîæíîå ñóùåñòâîâàíèå è îáðàòíîé ñâÿçè.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå

ïðàâäà íàõîäèòñÿ ïîñåðåäèíå, è êîððåëÿöèÿ

îòñóòñòâóåò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìíîãèå ñòîëïû

îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, çàíèìàþùèå ëèäèðóþ-

ùèå ïîçèöèè â àêàäåìè÷åñêèõ ðåéòèíãàõ (íà-

ïðèìåð, Êåìáðèäæ (University of Cambridge)

èëè Îêñôîðä (University of Oxford)), ïðè ðàí-

æèðîâàíèè áèçíåñ-øêîë òàêèõ âûäàþùèõñÿ

ðåçóëüòàòîâ íå äåìîíñòðèðóþò.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäâåðãíóâ ñòàòèñòè÷åñ-

êîìó àíàëèçó ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ è ðåé-

òèíã áèçíåñ-øêîë, ìû ïîëó÷èëè èíòåðåñíûé

ðåçóëüòàò: íåò íèêàêîé ñâÿçè ìåæäó ïîçèöèÿ-

ìè, çàíèìàåìûìè óíèâåðñèòåòàìè â àêàäåìè-

÷åñêèõ ðåéòèíãàõ è â ðåéòèíãàõ áèçíåñ-øêîë.

Îáúÿñíåíèåì ïîëó÷åííîìó ðåçóëüòàòó ìîãóò

ñëóæèòü: èñòîðè÷åñêèé êîíòåêñò, ðàçíûå êðè-

òåðèè, íà îñíîâå êîòîðûõ ñîñòàâëÿþòñÿ ðåé-

òèíãè óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñ-øêîë, à òàêæå

ðàçëè÷íûå öåëè, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé

ýòè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, è ñðåäñòâà,

èñïîëüçóþùèåñÿ äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, íåêîòîðûå èññëåäîâàòå-

ëè12 ñ÷èòàþò, ÷òî â îñíîâå äàííîãî ôàêòà ëå-

æàò èñòîðè÷åñêèå ïðè÷èíû. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ

Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû Åâðîïà áûëà â ðóè-

íàõ. Äëÿ å¸ âîññòàíîâëåíèÿ Ñîåäèí¸ííûå

Øòàòû Àìåðèêè ðàçðàáîòàëè ïëàí ïîìîùè,

èçâåñòíûé êàê ïëàí Ìàðøàëëà. Îí íà÷àë îñó-

ùåñòâëÿòüñÿ â 1948 ãîäó è áûë íàïðàâëåí, â

ïåðâóþ î÷åðåäü, íà âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìè-

êè, íî êîñíóëñÿ è äðóãèõ ñôåð æèçíè. Òàê, îä-

íèì èç ïóíêòîâ ïðîãðàììû ñòàëà ïîìîùü åâ-

ðîïåéñêèì óíèâåðñèòåòàì âî âíåäðåíèè áèç-

íåñ-îáðàçîâàíèÿ: áëàãîäàðÿ âìåøàòåëüñòâó ãî-

ñóäàðñòâà âîçíèêëè INSEAD è Ëîíäîíñêàÿ

øêîëà áèçíåñà (London Business School).

Îäíàêî áîëüøèíñòâî åâðîïåéñêèõ ñòðàí

ñêåïòè÷åñêè îòíåñëèñü ê ïðåäëàãàåìîé ÑØÀ

ìîäåëè è íå ñïåøèëè âíåäðÿòü å¸ â ñâîè óíè-

âåðñèòåòû. Áîëåå òîãî, çàêîííîå îôîðìëåíèå

òàêèõ âèäîâ îáðàçîâàíèÿ çàòÿãèâàëîñü. Îáó÷å-

íèå ïðàêòèêîé (learning-by-doing), ðåøåíèå

êîíêðåòíûõ ñèòóàöèîííûõ çàäà÷ (case-study),

ðàçâèòèå ïðèêëàäíûõ çíàíèé — âñ¸ ýòî áûëî

÷óæäî êîíñåðâàòèâíûì óíèâåðñèòåòàì, êîòî-

ðûå è òàê çàíèìàëè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â

îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ, ïîäêðåïëÿåìàÿ ñêåïòèöèç-

ìîì, ïðîäëèëàñü íåäîëãî. Ïðèìåðíî â 1990-õ

ãîäàõ ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî íîâàÿ ìîäåëü îáðàçî-

âàíèÿ ïðèæèëàñü: âñ¸ áîëüøå è áîëüøå áèçíåñ-

øêîë íà÷èíàëè ñâîþ ðàáîòó, à ïîòîê ñòóäåíòîâ,

æåëàþùèõ ïîëó÷èòü ñòåïåíü ìàñòåðà äåëîâîãî

àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, íå èññÿêàë, à íàïðîòèâ,

ïîñòîÿííî ðîñ è øèðèëñÿ. Òîãäà Îêñôîðäó è

Êåìáðèäæó íå îñòàâàëîñü íè÷åãî äðóãîãî, êàê

ïðèíÿòü ýòó ìîäåëü áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ è ðàç-

âèâàòü å¸ íà áàçå óíèâåðñèòåòà. Ñàìî ñîáîé ðà-

çóìååòñÿ, ÷òî çà ñòîëü êîðîòêèé ïåðèîä îíè íå

ñìîãëè äîãíàòü íå òîëüêî àìåðèêàíñêèõ ïåðâî-

12 Collet F., Vives, L. (2013). From preeminence to prominence:

The fall of US business schools and the rise of European and

Asian business schools in the Financial Times Global MBA rank-

ings // Academy of Management Learning & Education. Vol. 12.

No 4. P. 540--563.
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ïðîõîäöåâ, íî è åâðîïåéöåâ, êîòîðûå óñïåëè

ðàíüøå ðåàëèçîâàòü íîâóþ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ.

Íàì æå ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå âåñîìûì àð-

ãóìåíòîì òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî áèçíåñ-øêîëû

è óíèâåðñèòåòû ïðåñëåäóþò ðàçíûå îáðàçîâà-

òåëüíûå öåëè è èñïîëüçóþò äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ

ðàçíûå ñðåäñòâà. Êîíå÷íî, è òå, è äðóãèå ó÷åá-

íûå çàâåäåíèÿ ãîòîâÿò âûñîêîêëàññíûõ ïðîôåñ-

ñèîíàëîâ, êîòîðûå çàíèìàþò ñâîè íèøè íà ðûí-

êå òðóäà. Îäíàêî íà ýòîì âèäèìîå ñõîäñòâî çà-

êàí÷èâàåòñÿ. Êîãäà ðå÷ü èä¸ò î öåëÿõ è ñðåäñò-

âàõ óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñ-øêîë, îáùåãî çäåñü

íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñïå-

öèôèêó öåëåâîé àóäèòîðèè. Ñëóøàòåëÿìè áèç-

íåñ-øêîë ÿâëÿþòñÿ ëþäè, ó êîòîðûõ óæå åñòü

âûñøåå îáðàçîâàíèå (ïî ìåíüøåé ìåðå, ñòå-

ïåíü áàêàëàâðà), åñòü îïûò ðàáîòû (ìíîãèå áèç-

íåñ-øêîëû óñòàíàâëèâàþò ïîðîãîâûé ìèíèìóì

ñòàæà) è êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ïîâûñèòü ñâîþ

êâàëèôèêàöèþ â âûáðàííîé ñôåðå äåÿòåëüíî-

ñòè. «Ýòî ëþäè ñî ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ ïî-

òðåáíîñòÿìè, îíè òî÷íî çíàþò, ÷òî èìåííî îíè

õîòåëè áû ïîëó÷èòü îò ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçî-

âàíèÿ. È îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ìåòîäèêà ïðåïîäàâà-

íèÿ, òðàäèöèîííàÿ äëÿ óíèâåðñèòåòîâ ñ öåëå-

âîé àóäèòîðèåé ñòóäåíòîâ — â÷åðàøíèõ

øêîëüíèêîâ, íå òîëüêî íå ïîäõîäèò äëÿ îáó÷å-

íèÿ âçðîñëûõ ëþäåé, íî è çà÷àñòóþ îêàçûâàåò-

ñÿ âðåäíîé, âûçûâàþùåé ðàçäðàæåíèå è íå-

ïðèÿòèå êóðñà, êàêèì áû ïðåâîñõîäíûì îí íè

áûë ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ñîäåðæàíèÿ»13.

Àêàäåìè÷åñêîå óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçî-

âàíèå ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå ñòóäåíòîì áà-

çû ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, â áîëüøåé ñòåïåíè,

òåîðåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. À îáó÷åíèå â ìà-

ãèñòðàòóðå — ýòî óæå íå òîëüêî ïðîöåññ óã-

ëóáë¸ííîãî èçó÷åíèÿ ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí.

Óíèâåðñèòåòû, îñîáåííî íà Çàïàäå, ãîòîâÿò

èññëåäîâàòåëÿ, ÷åëîâåêà, êîòîðûé ãîòîâ ðå-

øàòü îáùèå çàäà÷è, ïðåäñòàâëÿòü èõ â íàó÷-

íîé ñðåäå, çà÷àñòóþ â îäèíî÷êó è ëèøü ñ òå-

îðåòè÷åñêîé áàçîé çà ñïèíîé.

Áèçíåñ-øêîëû ïðåäëàãàþò ñâîèì ñòóäåí-

òàì íåïîñðåäñòâåííóþ ïîäãîòîâêó ê ðàáîòå â

óïðàâëåí÷åñêîì ïðîöåññå. Çäåñü äåëàåòñÿ àêöåíò

íà ïðèêëàäíûå çíàíèÿ, îðèåíòàöèþ íà ïðàêòè-

êó, ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷. Îáó÷åíèå ïðîèñ-

õîäèò â ðåæèìå learning-by-doing, ëåêöèîííîå

âðåìÿ ñâåäåíî ê ìèíèìóìó, ïðåäïî÷òåíèå îòäà-

¸òñÿ ìàñòåð-êëàññàì è îáñóæäåíèþ êåéñîâ. Ìå-

òîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ íàöåëåíà íà êîìàíäíóþ

ðàáîòó ñëóøàòåëåé, íà ôîðìèðîâàíèå ó íèõ íà-

âûêà ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ñåáÿ êàê â ðî-

ëè ëèäåðà, òàê è â ðîëè ÷ëåíà êîëëåêòèâà.

Áîëåå òîãî, óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå

õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìàòè÷íîñòüþ è äèäàê-

òè÷íîñòüþ, îïðåäåë¸ííîñòüþ è íåèçìåííîñ-

òüþ. Ó÷åáíûå ïðîãðàììû òðàíñôîðìèðóþòñÿ

êðàéíå ìåäëåííî è íåîõîòíî, îäíè è òå æå

ó÷åáíûå ìàòåðèàëû è ìåòîäèêè èñïîëüçóþòñÿ

èç ãîäà â ãîä, à âñÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåòñÿ

âåñüìà íåãèáêîé.

Ïðîãðàììû MBA, íàïðîòèâ, ïîñòîÿííî

ìåíÿþòñÿ è ìîäåðíèçèðóþòñÿ, äëÿ íèõ õàðàê-

òåðíî ïðåîáðàçîâàíèå â îòâåò íà âûçîâû âðå-

ìåíè è âàðèàòèâíîñòü. Êàæäàÿ áèçíåñ-øêîëà

ãîòîâà ïðåäëîæèòü ñâîèì ñòóäåíòàì ðàçëè÷-

íóþ ñòåïåíü íàãðóçêè (full-time, part-time, dis-

tance è ïðî÷åå) è ðàçíîå ñîäåðæàíèå ïðî-

13 Ðîçàíîâà Í., Ñàâèöêàÿ Å. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ 

â áèçíåñ-îáðàçîâàíèè // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2005. 

¹11. Ñ.116--129.
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ãðàìì: «ÌÂÀ — Îáùèé è ñòðàòåãè÷åñêèé

ìåíåäæìåíò», «ÌÂÀ — Ôèíàíñû», «ÌÂÀ —

Ìàðêåòèíã» è äð. Áèçíåñ-øêîëû îáëàäàþò

øèðîêèì íàáîðîì èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïîìîùè

âûïóñêíèêàì â òðóäîóñòðîéñòâå, áîëüøèìè

âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ñòàæèðîâîê, à òàêæå ñâÿ-

çÿìè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè.

Íàêîíåö, óíèâåðñèòåòû è áèçíåñ-øêîëû

ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ðàçíûå öåëè. Óíèâåðñèòå-

òû âûïóñêàþò íà ðûíîê òðóäà ñïåöèàëèñòîâ,

ãîòîâûõ ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå â ëþáîì íà-

ïðàâëåíèè èëè âëèòüñÿ â ðàáî÷èé êîëëåêòèâ è

ïðèìåíèòü ñâîè çíàíèÿ â ñïåöèàëèçèðîâàí-

íîé ñðåäå. Áèçíåñ-øêîëû âûïóñêàþò ïðîôåñ-

ñèîíàëîâ óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà, ñïîñîáíûõ

ðåøàòü çàäà÷è ëþáîãî óðîâíÿ â ðàìêàõ ïðåä-

ïðèÿòèÿ, ãàðàíòèðóþò îêóïàåìîñòü ïîëó÷åí-

íîãî èìè îáðàçîâàíèÿ è ôèíàíñîâóþ ñîñòîÿ-

òåëüíîñòü â áóäóùåì.

Îäíàêî ãëàâíîé ïðè÷èíîé îòñóòñòâèÿ ñâÿ-

çè ìåæäó ïîçèöèÿìè, çàíèìàåìûìè óíèâåðñèòå-

òàìè â àêàäåìè÷åñêîì ðåéòèíãå è â ðåéòèíãå

áèçíåñ-øêîë, ÿâëÿþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ïðèíöè-

ïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ìåòîäèêå ïîñòðîåíèÿ

ýòèõ ðåéòèíãîâ. È ïðåæäå âñåãî òî, ÷òî êëþ÷å-

âûì êðèòåðèåì äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ áèçíåñ-øêîë

ñòàíîâèòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü îáó÷åíèÿ, âûðàæåí-

íàÿ â ìàòåðèàëüíîé ôîðìå. Íåïîñðåäñòâåííî ýòî

äåìîíñòðèðóåò ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû âûïó-

ñêíèêîâ, à òàêæå ïðîöåíòíîå óâåëè÷åíèå èõ îê-

ëàäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðèîäîì, ïðåäøåñòâîâàâ-

øèì ïîñòóïëåíèþ íà ïðîãðàììó MBA.

Áèçíåñ-øêîëû ïðåäîñòàâëÿþò ñâîèì ñëó-

øàòåëÿì ïðèêëàäíûå çíàíèÿ è íàâûêè, ïîýòî-

ìó è ôàêòè÷åñêîé äåìîíñòðàöèåé óñïåøíîñòè

îáðàçîâàíèÿ çäåñü ÿâëÿþòñÿ íå òåîðåòè÷åñêèå

èëè íàó÷íûå óñïåõè âûïóñêíèêîâ, à äîñòèæå-

íèå èìè íàìå÷åííûõ êàðüåðíûõ è ôèíàíñîâûõ

öåëåé â òå÷åíèå 3–5 ëåò. Êðîìå òîãî, îáó÷åíèå

íà ïðîãðàììå MBA îáû÷íî òðåáóåò îòêàçà îò

çàðàáîòêà íà ãîä èëè äâà (â çàâèñèìîñòè îò

ïðîäîëæèòåëüíîñòè êóðñà), ÷òî ÿâëÿåòñÿ äëÿ

ñòóäåíòîâ èçäåðæêàìè óïóùåííûõ âîçìîæíîñ-

òåé. Ýòè àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè äîëæíû

îêóïèòüñÿ â áóäóùåì, è êàê ìîæíî ñêîðåå. Ïî-

ýòîìó åù¸ îäíèì âàæíûì êðèòåðèåì äëÿ ðàí-

æèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñêîðîñòü îêóïàåìîñòè

çàòðàò íà îáðàçîâàíèå â áèçíåñ-øêîëå.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò è êîëè÷åñòâî

âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå ñìîãëè íàéòè ðàáîòó çà

ðóáåæîì, à òàêæå êà÷åñòâî óñëóã, êîòîðûå ïðå-

äîñòàâëÿþò áèçíåñ-øêîëû äëÿ òðóäîóñòðîéñò-

âà ñâîèõ ñòóäåíòîâ: îðèåíòèðîâàíèå áèçíåñ-

øêîëû íà ðûíîê òðóäà, ñòàæèðîâêè, ñâÿçè áèç-

íåñ-øêîë ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. Åñëè àêàäåìè÷åñ-

êèå ðåéòèíãè âî ìíîãîì íàöåëåíû íà ïîëó÷å-

íèå ìíåíèÿ îò íàó÷íîãî è ýêñïåðòíîãî ñîîá-

ùåñòâà, òî ðåéòèíãè øêîë áèçíåñà îðèåíòèðó-

þòñÿ íà ìíåíèå ðàáîòîäàòåëåé è âûïóñêíèêîâ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû çàíÿòü ëèäèðóþùèå ïî-

çèöèè â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ, óíèâåðñèòåòàì

íåîáõîäèìà óñïåøíàÿ è øèðîêàÿ íàó÷íàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü ñ ïóáëèêàöèåé ðåçóëüòàòîâ â ñàìûõ

àâòîðèòåòíûõ èçäàíèÿõ. Áîëåå òîãî, âàæíûì

êîìïîíåíòîì äëÿ óñïåøíîãî âîñõîæäåíèÿ â

àêàäåìè÷åñêîì ðåéòèíãå ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíîå è

çíà÷èòåëüíîå öèòèðîâàíèå, êîòîðîå ñåãîäíÿ óñ-

ïåøíî ôèêñèðóåòñÿ ðàçëè÷íûìè ñåðâèñàìè.

×òî êàñàåòñÿ ðåéòèíãîâ áèçíåñ-øêîë, òî ëèøü

íåìíîãèå èçäàíèÿ âûäåëÿþò ïóáëèêàöèè ïðå-

ïîäàâàòåëåé â íàó÷íûõ æóðíàëàõ êàê êðèòåðèé

äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ ïðîãðàìì MBA. Îñíîâíîå

çíà÷åíèå ïðèäà¸òñÿ âñ¸ æå äîñòèæåíèÿì âûïó-

ñêíèêîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè.

ÎÒ_4_2014_1-45.qxd  13.02.2015  16:23  Page 17



18

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÎÁÙÅÑÒÂÎ

Çàêëþ÷åíèå

Ïðîâåä¸ííûé íàìè òåñò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîçè-

öèÿ óíèâåðñèòåòà â òîì èëè èíîì ðåéòèíãå âî

ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, íà îñíîâå êàêèõ êðè-

òåðèåâ ïðîèñõîäèò ðàíæèðîâàíèå. Åñëè âî âñåõ

àêàäåìè÷åñêèõ ðåéòèíãàõ áåçîãîâîðî÷íî ëèäè-

ðóþò àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû, äîïóñêàÿ â

äåñÿòêó ëèäåðîâ òîëüêî Êåìáðèäæ è Îêñôîðä,

òî â ðåéòèíãàõ áèçíåñ-øêîë èõ óæå «òåñíÿò»

øâåéöàðñêàÿ IMD, ôðàíöóçñêèå INSEAD è

HEC, èñïàíñêèå IESE, IE è ESADE, íå ãîâîðÿ

óæå î Ëîíäîíñêîé øêîëå áèçíåñà.

Ýòîò ôàêò îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðîñò çàðà-

áîòíîé ïëàòû âûïóñêíèêîâ àìåðèêàíñêèõ áèç-

íåñ-øêîë ïðîèñõîäèò ñ ìåíüøåé ñêîðîñòüþ, ÷åì

åâðîïåéñêèõ. Êðîìå òîãî, ïîñëåäíèå ñåãîäíÿ ýêî-

íîìè÷åñêè ðåçóëüòàòèâíåå, ÷åì ïåðâûå. Åâðîïåé-

ñêèå ïðîãðàììû, êàê ïðàâèëî, ïðåäóñìàòðèâàþò

îáó÷åíèå â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà, òîãäà êàê àìå-

ðèêàíñêèå áèçíåñ-øêîëû íå ãîòîâû åù¸ óéòè îò

äâóõëåòíåãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ãîäè÷íàÿ ïðî-

ãðàììà ñíèæàåò àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè, à,

çíà÷èò, «îòáèòü» äåíüãè, âëîæåííûå â îáðàçîâà-

íèå, è âûéòè íà ñòàáèëüíûé óðîâåíü äîõîäà

ìîæíî áûñòðåå, ÷åì ïîñëå äâóõ ëåò îáó÷åíèÿ14.

×òî îçíà÷àåò äàííûé ðåçóëüòàò äëÿ Ðîñ-

ñèè? Áåçîãîâîðî÷íîå ëèäåðñòâî àìåðèêàíñêèõ

óíèâåðñèòåòîâ â àêàäåìè÷åñêèõ ðåéòèíãàõ îï-

ðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî â ÑØÀ óíèâåðñèòåòû àê-

òèâíî çàíèìàþòñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè.

Ýòî — òðàäèöèÿ. Â ÑÑÑÐ èññëåäîâàíèÿ ïðî-

âîäèëèñü ïî áîëüøåé ÷àñòè íå â âóçàõ, êîí-

öåíòðèðîâàâøèõñÿ íà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, à â ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ äëÿ

ýòîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ

(ÍÈÈ), ÷àñòî ïîä ãðèôîì «ñîâåðøåííî ñåê-

ðåòíî» (èíòåðåñíî, ñêîëüêî Íîáåëåâñêèõ ïðå-

ìèé íå ïîëó÷èëè èç-çà ýòîãî ãðèôà ñîâåòñêèå

ó÷¸íûå?). Ýòî òîæå áûëî òðàäèöèåé, èçìåíèòü

êîòîðóþ ñðàçó íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó âîñõîæ-

äåíèå ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íà âûñîêèå

ïîçèöèè â ñóùåñòâóþùèõ ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ

ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì äåëîì äîëãèì è òðóäíûì.

Ãîðàçäî ïðîùå è áûñòðåå áûëî áû èçìå-

íèòü êðèòåðèè ðàíæèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ, íà-

ñòðîèâ èõ íà ðîññèéñêóþ ñèñòåìó âûñøåãî îá-

ðàçîâàíèÿ. Îäíàêî ñ ýòèì íå ñîãëàñÿòñÿ íàøè

çàðóáåæíûå êîëëåãè (ïðåæäå âñåãî, àìåðèêàí-

ñêèå), òàê êàê âûñîêàÿ ñòðî÷êà â ðåéòèíãå —

ýòî íå òîëüêî ïðåñòèæ. Ýòî åù¸ è áîëüøîé ïî-

òîê ñòóäåíòîâ ñî âñåãî ìèðà, ãîòîâûõ ó÷èòüñÿ

â ïðåñòèæíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè çà ëþáóþ

öåíó, ò. å. «çîëîòîé äîæäü» äëÿ óíèâåðñèòåòà.

Òåì íå ìåíåå, ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîâåäåíèå íà

ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå íåçàâèñèìûõ äèñêóñ-

ñèé îòíîñèòåëüíî êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì ïðî-

èñõîäèò ðàíæèðîâàíèå, âñ¸ æå íåîáõîäèìî.

Ñåãîäíÿ ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû íà÷à-

ëè äâèæåíèå â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ ñâîèõ ïî-

çèöèé â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ, ïûòàÿñü â áîëü-

øåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâîâàòü êðèòåðèÿì, íà

îñíîâå êîòîðûõ ýòè ðåéòèíãè ñîñòàâëÿþòñÿ.

Âìåñòå ñ òåì ðóêîâîäñòâó óíèâåðñèòåòîâ ñëå-

äóåò ðàçðàáàòûâàòü è äðóãèå ìåòîäû ñèãíàëè-

çèðîâàíèÿ, òàê êàê ðåéòèíãè âñ¸ æå íå â ñî-

ñòîÿíèè îòðàçèòü âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ äåÿòåëü-

íîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

14 Áàäåíõàóçåí Ê.  Ïåðåãíàòü Àìåðèêó: ïî÷åìó åâðîïåéñêèå

áèçíåñ-øêîëû îñòàþòñÿ ëó÷øèìè â ìèðå // Forbes. 10.10.2013.
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