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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɦɨɞɧɵɦ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ, ɱɬɨ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɆɈɈɄɨɜ» ɜɵɞɵɯɚɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɫɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɬɟɪɹɸɬ ɤ ɧɟɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ, ɚ ɫɚɦɢ ɆɈɈɄɢ (ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ) ɧɟɭɞɟɪɠɢɦɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɣ ɦɨɞɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ) 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ1.
ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫё, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɥɨɠɧɟɟ. 

ȿɫɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ 2012–2013 ɝɝ., 
ɫɱɢɬɚɬɶ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ»2, ɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɤ ɆɈɈɄɚɦ «ɡɚɤɨɧɵ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɨɪɵ-
ɜɨɦ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ «ɤɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɹ». Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧёɧɧɵɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚɫ ɧɚ ɥɨɠɧɵɣ 
ɩɭɬɶ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɪɟɮɥɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɡɚ «ɡɧɚɧɢɟɦ» ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ 
«ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɵ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ 2014 ɝɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɝɨɞɨɦ ɝɥɭɛɨɤɨ-
ɝɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɠɢɬɶ 
ɜ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɆɈɈɄɨɜ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɟё ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦ, ɚ ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Ʉɚɠɭɳɢɟɫɹ ɫɚɦɨɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵɦɢ ɜɵɜɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɢɧɚɱɟ ɨɧɢ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ «ɨɛɳɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬ-
ɥɟɧɢɹɦɢ».
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɆɈɈɄɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ 
2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ3, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴё-
ɦɟ. ɉɨɫɥɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣ-
ɤɢ» ɆɈɈɄ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ (Coursera,Udacity 
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ɢ EdX)4 ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɚɤɨɩɢɥɨɫɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.
Ʉɨɝɞɚ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ Ɇɚɫ-

ɫɚɱɭɫɟɬɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 2012 ɝɨ- 
ɞɭ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ EdX, ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɵ ɨɛɨɢɯ ɜɭɡɨɜ ɨɛɟɳɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶ-
ɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɢɫɬёɤ ɥɟɬɨɦ 
2013 ɝɨɞɚ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ, ɫɩɭɫɬɹ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɫɜɨё ɨɛɟɳɚɧɢɟ.
ȼ ɤɨɧɰɟ ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟ-

ɩɨɡɢɬɨɪɢɹɯ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢ MITȼ ɛɵɥ ɜɵɥɨɠɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɜɨɞɧɨ-
ɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ5, ɜɵɩɨɥɧɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪɨɦ ɗɧɞɪɸ Ⱦɢɧ ɏɨ (Andrew Dean Ho), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱёɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɨɦɭ Ƚɚɪɜɚɪɞɨɦ ɢ ɆɂɌ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ. ȼɫɟɝɨ ɬɚɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɛɵɥɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɨ 17 (5 — ɜ Ƚɚɪɜɚɪɞɟ ɢ 12 — ɜ ɆɂɌ), 
ɜɫё — ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ, ɆɂɌ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɤɭɪɫɵ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɨɬ «ȼɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɞɨ 
«ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɝɧɟɬɢɡɦɚ», ɢɫɤɥɸɱɟɧɢ-
ɟɦ ɫɬɚɥ ɬɨɥɶɤɨ «ȼɵɡɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɧɢɳɟ-
ɬɵ»), ɚ Ƚɚɪɜɚɪɞ — ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɨɛɡɨɪ-
ɧɵɟ ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɤɭɪɫɵ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
«Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ» ɢɥɢ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɦɟɠɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɫɤɚɧɞɚɥɚ6).
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɧёɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɆɈɈɄ 
ɫɚɦɢ ɜɭɡɵ (ɚ ɧɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɱɢɬɚɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
«ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɦɢ» ɢ «ɧɟ ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɦɢ» ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɤɭɪɫɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɠɟɥɚɥ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 
ɚɧɤɟɬɭ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɞɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɢ, ɜɫɟɝɨ ɧɚ 17 ɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɡɚɩɢɫɚɥɨɫɶ 841 687 ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɟɣ (597 692, ɟɫɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ). ɗɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɟɦ ɭ Coursera 
(5,8 ɦɥɧ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 3 ɫɟɦɟɫɬɪɚ, ɩɪɚɜɞɚ, 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ). 
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɤɭɪɫɵ ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 43 196 ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ (5%), 
ɟɳё 35 937 (4,2%) ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɤɭɪɫ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ — 469 702 ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ (55,8%) — ɫɞɟɥɚ-
ɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɢ ɟɳё ɬɪɟɬɶ 
(292 852 ɢɥɢ 34,8%) ɞɚɠɟ ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɪɚɛɨ-
ɬɭ ɜ ɆɈɈɄɟ.

90% ɨɬɫɟɜɚ — ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɳё ɧɟ ɪɟɤɨɪɞ. 
ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɆɈɈɄɨɜ ɧɚ Coursera 
ɨɬɫɟɹɥɨɫɶ 97% ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ7, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɨɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɟɳё ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ: 10–15% ɞɨɲɟɞɲɢɯ ɞɨ ɤɨɧɰɚ — 
ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ MOOK 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ8, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɭɪɫɨɜ 
ɬɢɩɢɱɟɧ ɨɬɫɟɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 87%. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 
ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɚɪɝɭ-
ɦɟɧɬɚ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɆɈɈɄɢ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɵɡɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɪ-
ɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɢ- 

ɧɚɦɢɤɭ ɱɟɬɵɪёɯ «ɚɪɯɟɬɢɩɨɜ», ɩɨ Ɏɢɥɭ ɏɢɥ-
ɥɭ9, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳё ɜ ɦɚɪɬɟ 2013 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɥ 60–80% ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ «ɡɚɬɚɢɜɲɢɯɫɹ» 
(«lurkers»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɭɞɨɛ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɪɨɫɢɬɶ ɤɭɪɫ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɭɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɦɢ, ɨɛɵɱɧɨ 
ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɧɟɞɟɥɟ 
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ɤɭɪɫɚ), ɟɳё 5% — ɤɚɤ «ɡɚɯɨɞɹɳɢɯ» («drop-
ins»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ, ɧɨ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɭɪɫɟ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɰɚ, ɢ ɥɢɲɶ 15% 
ɜ ɫɭɦɦɟ — ɤɚɤ «ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ» ɢ «ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ». ȼ ɩɪɢɦɟɪɚɯ, ɤɨ- ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɏɢɥɥ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɩɚɞɚɟɬ ɜ 8 
ɪɚɡ ɦɟɠɞɭ 1-ɣ ɢ 6-ɣ ɧɟɞɟɥɟɣ ɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ — 
ɭɠɟ ɤɨ 2-ɣ ɧɟɞɟɥɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɧɟɞɟɥɢ 
ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ «ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ», ɤɨɝɞɚ 
ɜ ɧёɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɬɨ 
ɫɟɪɶёɡɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨ ɏɢɥɥɭ, — ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɆɈɈɄɟ, ɚ ɧɟ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɭɫɟɪɞɢɹ.
ɋɨ-ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ Coursera Ⱦɚɮɧɚ Ʉɨɥɥɟɪ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬɫɟɜɚ ɩɪɟɭ-
ɜɟɥɢɱɟɧɚ: ɫɟɣɱɚɫ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ 
ɝɨɬɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ, ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɜɢ-
ɝɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ10. ɂɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɥɨɠɟɧɨ 
ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɆɈɈɄ, 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʉɨɥɥɟɪ: ɟɫɥɢ ɫɥɭɲɚ-
ɬɟɥɹɦ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 50$, 
ɞɨɥɹ ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɤɭɪɫ «ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ» 
ɞɨ 70%.
ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɥɫɹ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɥɢ-
ɤɚ ɞɥɹ ɬɟɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ (66% ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɡɚɯɨɞɢɜɲɢɯ ɧɚ ɤɭɪɫ, ɢ 74% ɨɤɨɧɱɢɜ-
ɲɢɯ). Ɍɚɤɭɸ ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɨɹɛɪɶ-
ɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɧɚ Coursera (ɬɚɦ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɟɣ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɢ ɜɵɲɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 
80%, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ, ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥ ɮɨɪɦɭ ɨɩɪɨɫɚ, 
ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ)11. ɇɢɡɤɢɦ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɢ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶɧɢɰ — ɜɫɟɝɨ 29%, ɩɟɧɫɢɨ-
ɧɟɪɨɜ — 6,3% ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ — 2,7%, ɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ — 23–30 ɥɟɬ, 
ɞɨ 1/3 ɢɡ ɧɢɯ — ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɋɒȺ.
ɑɬɨ ɠɟ ɞɟɥɚɬɶ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɬɫɟɜɚ? Ⱥɧɚ-

ɥɢɬɢɤɢ Ƚɚɪɜɚɪɞɚ ɢ ɆɂɌ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɢɡɦɟ-
ɧɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɭɪɫɚ ɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶ 
90% ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɟɭɞɚ-
ɱɢ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɟ — 
ɧɟ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ, ɩɢɲɭɬ ɨɧɢ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɨɬɱёɬ-
ɧɨɫɬɶ (monetary costs, opportunity costs, and 
accountability)) ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɚɦɨ ɫɥɨɜɨ «ɨɬɫɟɜ» 
(dropout) ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ — ɨɧɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɢ ɡɚ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɤɭɪɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
«ɡɚɬɚɢɜɲɢɯɫɹ» («ɥёɪɤɟɪɨɜ») — ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɭɞɚ-
ɱɢ, ɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɂɯ ɰɟɥɶɸ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
ɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, 
ɚ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɨɤɨɧɱɢɬɶ ɤɭɪɫ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɬ. ȿɫɥɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚɞɚɜɢɬɶ ɧɚ 
ɧɢɯ — ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɫɥɨɠ-
ɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ — ɨɧɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɨ ɭɣɞɭɬ ɢɡ ɤɭɪɫɚ. 
ɍɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɦɨɠɧɨ, ɭɩɪɨɫɬɢɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɨ 
ɬɨɝɞɚ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ.
Ɂɚɩɢɫɶ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɬɨɠɟ ɧɨɫɢɬ «ɚɫɢɧɯɪɨɧ-

ɧɵɣ» ɢ «ɜɨɥɧɨɜɨɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ «ɡɚɬɚɢɜɲɢɯɫɹ» (ɩɪɚɜɞɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
Ƚɚɪɜɚɪɞɚ ɢ ɆɂɌɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɢɯ 
«ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ» (viewers) ɜ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɜɟɫ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ» (explorers)) ɫɬɚɛɢɥɟɧ 
ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɚɬɵ ɡɚɩɢɫɢ, ɚ ɜɨɬ ɬɟ, ɤɬɨ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɨɛɵɱ-
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ɧɨ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɞɚɬɟ ɧɚɱɚɥɚ ɤɭɪɫɚ, 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ.
ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɝɭɦɚɧɢ-

ɬɚɪɧɵɦ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟɬ. Ƚɚɪ-
ɜɚɪɞɫɤɢɣ ɤɭɪɫ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ» ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ 7% ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɆɂɌɨɜɫɤɢɣ 
«ȼɵɡɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɧɢɳɟɬɵ» — 12% (ɷɬɨ 
ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 15 ɤɭɪ-
ɫɨɜ), ɝɚɪɜɚɪɞɫɤɨɟ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ» — 1% (ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɨɜɵɣ ɚɧɬɢɪɟɤɨɪɞ), 
ɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɭɪɫ ɜ ɆɂɌɟ — 7%. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ 
ɨɱɟɧɶ ɪɨɜɧɵɣ (5% ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ 
Ƚɚɪɜɚɪɞɚ, 6% — ɆɂɌɚ).
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ-

ɡɵɜɚɸɬ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɬɟɪɦɢɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚɦ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɞɚɠɟ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 
ɫɥɨɜ, ɤɚɤ «ɫɬɭɞɟɧɬ», «ɤɭɪɫ», «ɨɰɟɧɤɚ», «ɡɚ- 
ɜɟɪɲɟɧɢɟ», «ɡɚɩɢɫɶ (ɧɚ ɤɭɪɫ)» («student», 
«grade», «course», «enrollment», «completion» 
ɢ ɬ.ɞ.). ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɧɨɜɨɣ ɞɢɫ-
ɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ:
ɚ) ɞɚёɬ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
ɤɭɪɫɚ;
ɛ) ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɞɫɱёɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
«ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ»;
ɜ) ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɷɬɨ 
ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ (ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɦɨɝɭɬ ɜɵɧɟɫɬɢ 
ɢɡ ɤɭɪɫɚ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɢɜ-
ɲɢɟ — ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ);
Ʉɭɪɫ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ — ɧɟɱɬɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ, 
ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ 
ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭ Ƚɟɪɬɪɭɞɵ ɋɬɚɣɧ: «ɤɭɪɫ 
ɷɬɨ ɤɭɪɫ ɷɬɨ ɤɭɪɫ».

ɗɧɞɪɸ Ⱦɢɧ ɏɨ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ ɫɤɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɆɈɈɄɨɜ: 
ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɪɫ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢ- 
ɬɭɚɰɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɚɹ ɟɞɢɧɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ. ɆɈɈɄɢ — ɧɟ ɫɩɚɫɟ-
ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɨɜɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɦɵɫɥɶ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɳё ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɤɚɡɚɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɆɂɌ Ɋɚɮɚɷɥ Ɋɟɣɮ (Rafael Reif): «ɂɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɲɚɧɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɟɳё ɥɭɱɲɟ, 
ɡɚɧɨɜɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɢ ɤɚɤ ɦɵ 
ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɦ»12.
ɋɯɨɠɟɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɫɹ Ɏɨɧɞ 

Ȼɢɥɥɚ ɢ Ɇɟɥɢɫɫɵ Ƚɟɣɬɫ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɨɟɤɬ 
MOOC Research Initiative, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɆɈɈɄɨɜ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɨ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɭɠɟ ɧɚɲɟɞɲɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. ɇɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɭɱёɧɵɯ ɢɡ Ƚɚɪɜɚɪɞɚ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
Ƚɥɚɡɝɨ-Ʉɚɥɟɞɨɧɢɚɧ (GCU) ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɨɦ ɗɥɢɫɨɧ Ʌɢɬɬɥɞɠɨɧ (Allison 
Littlejohn)13. C ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2014 ɝɝ. 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɨɫɢɥɢ 400 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɡɚɩɢɫɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɝɚɪɜɚɪɞɫɤɢɣ 
ɤɭɪɫ «Ɉɫɧɨɜɵ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ» 
(Fundamentals of Clinical Trials), ɩɪɟɞɥɚɝɚɜ-
ɲɢɣɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ EdX ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɤɭɪɫ 
ɛɵɥ ɨɬɨɛɪɚɧ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɣ (ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ)14.
ɉɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɆɈɈɄɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 
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«ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» (self-
regulated learning), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɞɚёɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɋɥɭɲɚɬɟɥɢ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɤɭɪɫɚ (ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɸ), ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆɈɈɄɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡ-
ɞɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ15 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ȼɚɪɪɢ Ɂɢɦɦɟɪɦɚɧɚ 
(Barry Zimmerman)16.
Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɫɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɥɚɛɨ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ Ɂɢɦɦɟɪɦɚɧɚ 
(ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɥɢɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ). Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɰɟɥɢ ɢɦɟɜɲɢɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ 
ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɤɭɪɫɚ (ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɫɬɨɜ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ), ɯɨɬɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɨɩɵɬ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɭɠɟ ɢɦɟɥɫɹ — ɷɬɨ 
ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ ɢɡ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ. Ɋɚɡ-
ɪɚɛɨɬɱɢɤɢ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ Ʌɢɬɬɥɟɞɠɨɧ ɢ ɟё 
ɤɨɥɥɟɝɚ Ʉɨɥɢɧ Ɇɢɥɥɢɝɚɧ (Colin Milligan), 
ɭɜɥɟɤɥɢɫɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɤɭɪɫɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɞ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɨɫɬɚɜɢɜ 
ɦɚɥɨ ɦɟɫɬɚ ɨɛɦɟɧɭ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɟ 
ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɬɪɭɞɧɨ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɟɧ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɆɈɈɄ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɟɝɨ 
«ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.
Ɇɨɞɟɥɶ Ɂɢɦɦɟɪɦɚɧɚ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ — 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ — ɨɰɟɧɤɚ» ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɛɭɤɫɨɜɵ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɚɦɨɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɧɵɦ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɨɩɪɨɫɟ 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɵ ɤɭɪɫɨɦ). ȼɬɨɪɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ («Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɤɭɪɫɚ») ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɤɭɪɫɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɜɩɚɫɬɶ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɥɚɛɨɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ. Ɉɛɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɢ ɬɟɫɬɵ, ɫɦɨɬɪɹɬ ɜɢɞɟɨ, ɱɢɬɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɚ ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɬɟ-
ɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ «ɜɵɩɚɞɚɸɬ» ɢɡ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɭɪɫɚ — ɢɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ.
Ɉɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɦɧɨɝɢɯ ɆɈɈɄɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɫɬɚɜɹɬ ɬɚɤɭɸ ɰɟɥɶ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɟ ɥɸɛɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ). ȼ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɆɈɈɄɨɜ 
ɭɠɟ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɢɧɟɪɰɢɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ.
ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɫɨɜ:
· ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ 
ɦɨɞɟɥɢ Ɂɢɦɦɟɪɦɚɧɚ) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɆɈɈɄ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɨɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ  
ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ.
· ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɦɨɞɭɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɮ-
ɥɟɤɫɢɸ ɧɚɞ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ 
ɢ ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ.

· Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 
ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɰɟɥɹ-
ɦɢ (ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɢ ɩɨɱɟɦɭ?).
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· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɵɬɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, 
ɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɜɟɥɚ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

· ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɥɭ-
ɲɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɜɨ-
ɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜɧɟ ɆɈɈɄɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 
ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɯ 
ɦɧɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ.

· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɣ, 
ɧɨ ɢ ɱɭɠɨɣ ɨɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɱɟɪɟɡ 
ɆɈɈɄ.
ɉɨɱɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɯɨɠɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɚɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɩɪɨ-
ɜɟɞёɧ ɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɆɈɈɄɨɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ P.A.U. Education, ɫɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 
ɆɈɈɄɨɜ, ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɮɟɜɪɚ-
ɥɟ-ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɧɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ 
ɤ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɛ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ «ɋɬɚɪɬɚɩ ȿɜɪɨɩɚ» 17.
ɑɬɨ ɯɨɬɹɬ ɨɬ ɆɈɈɄɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ? 
Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɆɈɈɄ» ɢɥɢ, ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 
ɱɟɪɬɵ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢ-
ɟɦ «ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ» ɢ «ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ» P.A.U. 
Education ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɆɈɈɄɢ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧ-
ɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɢɡ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚɛɨɪɵ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ (Open Courseware). 
ɇɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɚɪɬɟ ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɭɸɬ 56 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɆɈɈɄɨɜ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 
ɤɚɪɬɵ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ (21 ɢ 20 ɆɈɈɄɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), 
ɡɚ ɧɢɦɢ ɢɞɭɬ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ. 
ɇɢ ɨɞɢɧ ɆɈɈɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 
ɧɟ ɩɨɩɚɥ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ: ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɧɢ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ P.A.U. Edu-
cation.
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɢ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ»: 
«ɆɈɈɄ — ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɥɸɛɨɦɭ ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɸ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ, ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɵɣ ɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ, ɨɛɵɱɧɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
ɆɈɈɄ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
(ɫ ɬɨɱɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɞɚɬɚɦɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ) ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ (ɢɥɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ), ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɭɸɳɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜ»18. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɟɬ 
ɜɡɹɬɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɆɈɈɄɨɜ ɜɨ 
ɜɫёɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ.
ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 2800 ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɢɡ 21 ɫɬɪɚɧɵ. ɑɬɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɛ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 64% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɬɭɞɟɧɬɵ — 63%, ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɢɫɬɵ — 70%, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ — 67%) 
ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɆɈɈɄɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ (ɤɚɤ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɬɶɸɬɨɪɵ) ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɤɭɪɫɟ, ɢ ɥɢɲɶ 25% ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ 
ɨ ɆɈɈɄɚɯ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɆɈɈɄɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɢɦ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɨɞɧɨɣ 
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ɢɡ ɬɪёɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɚɧɢ-
ɦɚɰɢɸ; ɢ ɫɦɟɠɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ). 
ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɆɈɈɄɨɜ — ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɆɈɈɄɢ, ɜ ɤɨ- 
ɬɨɪɵɯ ɧɚɛɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧ, ɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɭ ɛɨɥɟɟ 80% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɚ ɭɱёɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ (49% — ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɵ ɢ 33% — ɦɚɝɢɫɬɪɵ ɢ ɜɵɲɟ). 60% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 
ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ.
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɚɜɬɨɪɵ ɆɈɈɄɨɜ, 

ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ, ɜɵɪɚɡɢɥɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɆɈɈɄɚɦ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɜɵɤɢ (ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɧɚ iOS ɢ Android, ɞɢɡɚɣɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɢɝɪ). ɉɨɥɭɱɢɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɆɈɈɄ-
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, P.A.U. Education ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ 
ɫɜɨё ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɹɦɢ:

1. ɆɈɈɄɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ IT ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ (ɝɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɢɡɲɢɟ ɫɬɭɩɟɧɢ ɩɢɪɚɦɢɞɵ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɶɟɪɚ 
Ⱦɢɥɥɟɧɛɭɪɚ — ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɭɡɤɨɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɭ ɥɨɝɢɤɭ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ 
ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɥɶɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢ ɭɡɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.

2. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ 
ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɬɢɬɶ ɪɚɡɪɵɜɵ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɍɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɩɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ IT, ɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ-
ɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɆɈɈɄɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɥɚɧɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ.

3. ȼ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɆɈɈɄɚɯ ɧɚɣ-
ɞɟɧɵ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɟɥɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɜɹɡɚɧ 
ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
(ɡɞɟɫɶ ɤɨɦɚɧɞɚ P.A.U. Education ɞɟɥɚɟɬ ɬɟ 
ɠɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ 
GCU ɢ Ƚɚɪɜɚɪɞɚ). ȼɬɨɪɨɣ — ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ ɆɈɈɄ-ɩɪɨɜɚɣ-
ɞɟɪɨɜ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 
ɆɈɈɄɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ- 
ɧɢɹ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɶɸɬɨɪɨɜ 
ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢ- 
ɬɟɬɨɜ.
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɆɈɈɄɨɜ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɧɚ- 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ» ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.
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