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ɂɬɚɤ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɣ? Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ? Ɉɬɜɟɬɢɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨ. ɂ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ) 

ɜɜɟɞɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɱɬɨ 
ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚёɬɫɹ ɫɚɦɨɨɛ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɸ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɭɡɨɜ.

ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ 
ɬɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɵɱɧɵɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɧɟ ɞɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ, ɩɟɞɚɝɨɝɭ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɢɛɟɝɚɟɦ 

ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɢёɦɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɚɦɨɟ 
ɝɥɚɜɧɨɟ — ɭɱɢɦɫɹ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ. ɂ ɯɨɬɹ ɜɩɨɥ-
ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɢёɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — ɞɟɥɨ ɱɚɫɬɧɨɟ ɢ ɥɢɱɧɨɟ, ɧɟ- 
ɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟ- 
ɧɟɟ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ — 

ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɥɟɤɰɢɹ ɢɥɢ ɫɟɦɢɧɚɪ — ɩɨɜɨɞ 
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ɥɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɜ ɜɭɡɚɯ. ɂ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɭɪɨɤɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɱɬɨ ɭɠ ɢ ɡɚɛɵɥɨɫɶ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɂ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫё ɷɬɨ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ. Ɂɚɱɟɦ? Ʉɚɤ? Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? 

Ƚɞɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ? Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɬɶ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɲɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɵ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɪɨɣ ɫɭɪɨɜɨ, ɩɨɪɨɣ ɧɟɛɪɟɠɧɨ. ɇɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɫёɦ ɷɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ!
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ɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɥɨɜɚ, ɜɵɛɢɪɚɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɸ, ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɷɬɨ ɫɚɦɚ ɩɨɥɟɦɢɤɚ, ɫɚɦ 

ɩɨɢɫɤ.

ɇɚɱɧёɦ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ:
· ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹ — ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɟ ɤɚɠɞɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɢ ɤɚɠɞɵɦ ɠɟɫɬɨɦ, 

ɫɜɨɟɣ ɥɸɛɨɜɶɸ ɤ ɧɚɭɤɟ, ɤ ɫɜɨɢɦ ɭɱɟɧɢ-

ɤɚɦ, ɤ ɪɨɞɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ (ɞɚ-ɞɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 
ɪɟɱɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ — ɛɚɡɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ!). ɂ ɚɯ ɤɚɤ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɤɚɠɞɭɸ ɥɟɤɰɢɸ ɜ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɭɞɨɛɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɤɚɠɞɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ ɪɚ- 
ɛɨɬɭ — ɜ ɱɭɞɟɫɧɨɣ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɩɨɥɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ. 

ȼɫё ɤɪɚɫɢɜɨ, ɭɞɨɛɧɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɫɨ- 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ — ɷɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢɥɢ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ?
· ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ — ɬɨ, ɱɟɦ ɦɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɜɨёɦ ɜɭɡɟ ɫɟɝɨɞ-

ɧɹ — ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

(ɩɪɚɜɞɚ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɹɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜ ɷɬɨɦ 

ɟɠɟɦɢɧɭɬɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ) — ɬɟɪ-
ɦɢɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɮɟɧɨ-
ɦɟɧɵ, ɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɡɚ ɨɤɧɨɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ — ɩɪɢɪɨɞɚ, ɥɸɞɢ, ɫɨɛɵ-

ɬɢɹ…

ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ.
Ⱥ ɭɠ ɟɫɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɧɚ 
ɧɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɚ, ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɜɫё 
ɷɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɴёɦɟ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɰɟɧɵ 

ɬɚɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɬɨɱɧɨ ɧɟɬ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɨɰɟɧɢɦɨ! Ɇɵ ɭɜɢɞɢɦ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɚɤɰɟɧɬɚ 
ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 
ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɭɜɨɞɢɬɶ/ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ  
ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɢ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɦɨ- 
ɞɟɥɹɦ.

ɇɚɲɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟ- 
ɦɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɩɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɨɪ-
ɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɥɟɤ-
ɰɢɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɢ ɤɨɥɥɨɤɜɢ-

ɭɦɵ ɹɪɤɢɦɢ, ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, 

ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɟ- 
ɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɢ-

ɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ — ɛɚɪɶɟɪɵ ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɪɚ- 
ɛɨɬɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɫɦɚɪɬ-ɞɨɫɤɢ, ɝɚɞɠɟ-
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ɢ ɬɜёɪɞɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɛɟɡ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɜɚɥɢɬɶɫɹ, ɧɨ… ɜɞɪɭɝ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ 

(ɭɫɥɵɲɚɥ ɭɬɪɨɦ, ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɭɬɪɨɦ, ɭɡɧɚɥ 
ɧɚɤɚɧɭɧɟ…) ɢ ɬ.ɞ. ɂɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫ-
ɩɪɨɦɬ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 
ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ — 

ɫɬɨɢɬ ɷɬɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ, ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɧɟɨɠɢ-

ɞɚɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ? ɇɟ ɩɪɚɜɞɚ ɥɢ, 

ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɧɚɞ ɱɟɦ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɢ- 

ɞɢɲɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɲɶ ɩɥɚɧ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ).
· ɋɜɹɡɶ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ — ɤɭɞɚ ɠɟ ɦɵ ɞɟɧɟɦɫɹ? Ɇɵ 

ɢɞёɦ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɹɦ ɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɨɧɢ, ɷɬɢ ɫɬɭ-
ɩɟɧɢ, ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɵɲɟ, ɥɟɫɬɧɢɰɚ 
ɤɪɭɱɟ, ɢ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɜɟɪɯɚ, ɩɟɪɟɩɪɵɝ-
ɧɭɜ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ, ɤɪɭɬɵɯ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɚ, ɦɨɠɧɨ ɲɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨ- 
ɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ, ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɜɫё 
ɪɚɜɧɨ — ɥɟɫɬɧɢɰɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ, ɨɝɥɹɞɵɜɚɧɢɟ ɧɚɡɚɞ, ɩɨɜɨɪɨɬɵ ɜ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɝɞɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɬɟɪɦɢɧɵ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɜɫё-ɬɚɤɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-

ɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɜɱɟɪɚɲ- 

ɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɧɢɝ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɵ, 

ɚ ɧɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɦɚɧɭɫɤɪɢɩɬ 
ȼɨɣɧɢɱɚ…
· ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɹɫɧɵɦ ɹɡɵ-

ɤɨɦ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɬɟɪɦɢ-
ɧɨɜ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɣ — ɭɠ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɬɜɟɪɞɢ-

ɥɢ ɦɢɪɭ… ɇɟ ɩɪɨɫɬ ɧɚɲ ɹɡɵɤ, ɹɡɵɤ 
ɧɚɭɤɢ, ɹɡɵɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɚ — 

ɫɤɚɠɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɥɢ, ɫɤɚɠɢ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ 
ɛɵɥɚ ɧɚɭɤɚ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɜ ɩɨɞɴɟɡɞɟ ɢ ɧɟ 
ɥɟɩɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ, ɧɟ 
ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɱɧɵɣ ɬɪɟɩ ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɯ ɧɚ 

· ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ), ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ — ɜɟɪɢɦ 

ɥɢ ɦɵ ɫɟɛɟ, ɢɡɥɚɝɚɹ ɧɚɭɤɭ ɦɨɥɨɞɵɦ, 

ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɥɢ ɦɵ ɯɨɞ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɬɨ-
ɪɢɸ, ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɫɭɞɶɛɵ 

ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɪɨɣ 

ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɜɱɟɪɚɲɧɟɝɨ, ɡɚɛɵɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɨɬɦɢɪɚɧɢɟ, ɧɚɧɨɫɧɨɟ ɢ ɧɚɱɟɬɧɢɱɟ-
ɫɤɨɟ? Ʉɚɤ ɧɚɣɬɢ ɷɬɭ «ɬɨɱɤɭ ɫɛɨɪɤɢ»? ɇɚ 
ɤɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɫɬɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɲɚɬɚɥɢɫɶ ɩɨɬɨɦ ɢ ɬɜɨɢ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɟ? 

ȼ ɧɚɲɟ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɟɣ (ɚ ɜɟɪɧɟɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɟё ɞɨɛɵɜɚɧɢɹ) ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɧɲɟɬ 
ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɫɬɚɥɢ ɥɭɱɲɢɦɢ 

ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ ɢɡ 
ɤɭɱɢ ɲɟɥɭɯɢ, ɗɜɟɪɟɫɬɚ ɧɟɧɭɠɧɵɯ (ɧɨ 
ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɵɯ) ɡɧɚɧɢɣ — ɛɨɥɶɲɨɟ ɢ ɧɚ- 
ɫɬɨɹɳɟɟ ɭɦɟɧɢɟ, ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ!
· ɑёɬɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɥɨɝɢɤɚ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱ, ɩɥɚɧɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɦɭ — ɚɜɬɨɪ ɭɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɨɬɨɜ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɭɞɨɛ-

ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɛɨ ɬɭɬ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɟɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɚ — ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɪɭɬɢɧɵ ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɡɞɟɫɶ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ 
ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨё ɧɟɛɥɚɝɨ-
ɫɤɥɨɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɭɧɤɬɵ, ɧɚ ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɨɛɪɚɡɰɚɦ, ɩɪɢɦɟɪɚɦ, 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɚɦ (ɩɨɦɧɢɬɟ «ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɮɭɬɥɹ-
ɪɟ»?) ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ. Ⱦɚ, ɛɟɡ 
ɩɥɚɧɚ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ, ɛɟɡ ɬɨɱɧɨɣ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ-

ɩɭɧɤɬɨɜ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɛɟɡ ɹɫɧɨɣ 
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ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ ɛɥɢɫɬɚɸɳɢɯ 
ɡɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ (ɞɚ 
ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ, ɩɨɪɨɣ) ɡɧɚɬɨɤɨɜ ɢ ɷɪɭɞɢɬɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɛɨ 
ɜɫёɦ. ɇɚɲ ɹɡɵɤ — ɧɚɭɱɧɵɣ, ɹɫɧɵɣ, ɬɨɱ-
ɧɵɣ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ. ɇɚɲɚ ɪɟɱɶ — ɩɪɨɫɬɚ, 
ɧɨ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɚ. ɇɚɲɚ ɦɵɫɥɶ — ɬɨɱɧɚ, 
ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ (ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɡɧɚɧɢɣ). Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ — 

ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɚ!
· Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ — 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɫ 
ɫɚɦɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɸ-

ɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ, ɚɤɬɢ-

ɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɡɚɞɚ-
ɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɭ ɭɠ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨ ɋɨɤɪɚɬɭ, 
ɬɨ ɯɨɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɚɹɫɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɱɭɬɶ-ɱɭɬɶ! 
Ⱥ ɜɟɞɶ ɧɟɥɟɝɤɨ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɥɟɧɨɫɬɶ 
ɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ, ɫɢɛɚɪɢɬɫɤɨɟ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ 
ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɥɚɧɲɟɬɭ, ɩɢɜɭ 
ɢ ɤɥɭɛɭ, ɢ ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɦɵɫɥɢɬɶ, 
ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ, ɢɫɤɚɬɶ. ɑɬɨ ɧɚɞɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ? 

Ʉɚɤ ɡɚɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟɣ ɥɸɛɨɜɶɸ ɤ ɧɚɭɤɟ, 
ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ? ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɨ, 
ɩɪɚɜɞɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɫɬ-
ɧɨ — ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɢɞɢɬ ɢ ɡɧɚɟɬ, ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɢ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭ-
ɸɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬ ɢ ɩɪɢɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ. ɇɨ 
ɦɵ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɟɦ — ɧɚɣɞёɦ ɢ ɫɭɦɟɟɦ — 

ɧɚɭɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ, ɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɫɹ, 
ɩɨɥɶɡɚ ɭɦɧɨɠɢɬɫɹ.
· ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) 

ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɩ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɠɟ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ⱥ ɤɭɞɚ ɞɟɬɶɫɹ ɜ XXI 

ɜɟɤɟ ɨɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ? Ʉɭɞɚ ɫɩɪɹɬɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ? Ⱦɚ ɢ ɧɭɠɧɨ ɥɢ? Ʉɪɚɫɢɜɚɹ 
ɥɟɤɰɢɹ ɫ ɩɨɤɚɡɨɦ ɫɥɚɣɞɨɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ 

(ɫɩɚɫɢɛɨ, ɧɚɲ ɞɪɭɝ PowerPoint!) — ɪɚɡɜɟ 
ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ, ɧɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ, ɧɟ 
ɛɭɞɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ? Ɋɚɡɜɟ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ «ɪɢɫɨ-
ɜɚɬɶ ɫɥɨɜɚɦɢ»? Ⱥ ɫɦɚɪɬ-ɞɨɫɤɚ ɫ ɦɝɧɨɜɟɧ-

ɧɵɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨ Wi-Fi? ɋɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɫɢɸ ɦɢɧɭɬɭ, ɩɨɧɢ-

ɦɚɧɢɟ, ɩɪɢɲɟɞɲɟɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɥɟɤ-
ɰɢɢ — ɤɪɚɫɨɬɚ ɦɢɪɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-

ɧɟɣ ɠɢɡɧɢ! Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
ɦɢɪɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨɦ ɫɦɨɬɪɢɬ 
ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢ ɩɢɤɫɟɥɢ, ɬɟɪɚɛɚɣɬɵ ɢ USB — ɷɬɨ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɫ ɩɪɢɦɟɫɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ). ɂ ɦɵ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ 

ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɹɫɶ, ɚ, ɫɤɨɪɟɟ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɟɝɨ (ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɚɨɫɢɡɦɚ — ɚ ɤɚɤ ɠɟ ɢɧɚɱɟ?).

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɜɩɨɥɧɟ 
ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɞɟɫɶ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨё 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɟ ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨ-
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ɫɟɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. ɇɨ, ɩɨ 
ɪɹɞɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɨɝɞɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɩɨɫɟ-
ɳɟɧɢɣ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɩɢ-

ɫɢ ɜ ɧɢɯ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵ, ɨɞɧɨɬɢɩɧɵ, 

ɳɚɞɹɳɢ ɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɱёɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɨ ɜɟɞɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɧɚɬɶ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɜɵɫɹɬ- 
ɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ. Ɍɨ, 
ɨ ɱёɦ ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɭɬɶ ɭɯɨɞɹ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɲɟɣ ɬɟɦɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɂ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɞɚ ɩɪɨɫɬɹɬ 
ɦɟɧɹ ɬɟ ɜɭɡɵ, ɝɞɟ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ — 

ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɟɫɬɶ!).
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɹɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɞɨɛɚɜɢɜ 
ɦɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɦɵ ɨɬɤɪɵɬɨ ɫɨɱɭɜ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟ- 
ɦɢ, ɤɬɨ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥ… ɂ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɩɵɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɡɝɥɹ-
ɧɭɬɶ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ:

— ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɹɪɤɢɯ, ɭɛɟɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɮɚɤɬɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɵ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɚ-
ɰɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ;

— ɱёɬɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɥɨɝɢɤɚ ɪɚɫɤɪɵ-

ɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ;
— ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ — ɜɵɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɱёɪɤɢ-
ɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ; ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɢ ɹɫɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢ-
ɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɣ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ.
Ʉɨɟ-ɱɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ, ɤɨɟ-ɱɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɤɨɟ-ɱɬɨ — ɧɚɜɹɡɚɧ-

ɧɵɦ ɢ ɪɭɬɢɧɧɵɦ… ɇɨ ɡɚɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:

· ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ — ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɴɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɥɟɤɰɢɢ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɢ;

· ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ — ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɟɤɰɢɢ ɭɱɟɛ-

ɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɢ ɦɟɠ-

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɥɟɤɰɢɢ;

· ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ — ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɭ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢёɦɨɜ, ɢɫ- 
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɧɚ- 
ɝɥɹɞɧɨɫɬɶ, ɌɋɈ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧ-
ɬɚɰɢɢ);
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· ɥɟɤɬɨɪɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ — ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ ɪɟɱɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ 
ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, «ɜɥɚɞɟɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ», 
ɫɬɢɥɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ;

· ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɟɤɰɢɢ — ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ.
Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɧɟɤɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ-ɬɚɛɥɢɰɭ (ɫɦ. ɥɢɫɬ ɥɟɤɰɢɢ):

     

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ (ɎɂɈ, ɭɱёɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɡɜɚɧɢɟ)
______________________________________________________________________________
__________________________________________

Ɍɟɦɚ ɥɟɤɰɢɢ:
______________________________________________________________________________
__________________________________________

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɭɪɫ
______________________________________________________________________________
__________________________________________

Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
№ ɩ/ɩ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ
Ɉɰɟɧɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ:
3 ɛɚɥɥɚ
2 ɛɚɥɥɚ
1 ɛɚɥɥ
1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɤɰɢɢ
1.1. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɥɟɤɰɢɢ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ
Ɍɟɦɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ, ɡɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɢɥɢ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɵ ɱёɬɤɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ.

Ɍɟɦɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ. ɐɟɥɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɨɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.
Ɍɟɦɚ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.

1.2. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ
ɍɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ.

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ.
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɚ.
2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ
2.1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɟɤɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɵ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩ-

ɥɢɧɵ.
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.

2.2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɢ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ
ɑёɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ.

Ⱦɥɹ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɡɚɞɚёɬ ɜɨɩɪɨɫɵ.

Ɇɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɟɱёɬɤɢɟ.
ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.

Ɇɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.

2.3. ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɟɤɰɢɢ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ.

3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɱɬɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɢ
3.1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɚ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ
ɉɥɚɧ ɥɟɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɥɢ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ.
ɉɥɚɧ ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɬɟɦɩɟ, ɛɟɡ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ; ɩɭɧɤɬɵ ɩɥɚɧɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɥɟɤɰɢɢ; ɩɥɚɧ ɢɡɥɢɲɧɟ ɞɪɨɛɧɵɣ (ɢɥɢ ɧɟ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɯɜɚɱɟɧɵ).

ɉɥɚɧ ɧɟɥɨɝɢɱɧɵɣ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ.

3.2. Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɨɠɟɧ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɫɬɭɩɧɨ.
Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ.

Ʌɨɝɢɤɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɱɚɫɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ, ɧɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹ-

ɦɢ ɥɟɤɰɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɜɨɞɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ.
3.3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ
ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɞɚɸɬɫɹ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɮɢ-

ɧɢɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.

ɇɟ ɡɚɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ.
3.4. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢёɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢёɦɵ ɪɚɛɨɬɵ; ɭɦɟɥɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.
3.5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ, ɌɋɈ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ)
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɵ 

ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɧɚ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ.

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ.

4. Ʌɟɤɬɨɪɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ
4.1. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ
Ɋɟɱɶ ɫɜɹɡɧɚɹ, ɱёɬɤɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɹɫɧɚɹ, ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢ ɛɨɝɚɬɚɹ.

Ɋɟɱɶ ɱёɬɤɚɹ, ɹɫɧɚɹ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ.

Ɋɟɱɶ ɫɭɯɚɹ, ɧɟɱёɬɤɚɹ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ, ɦɧɨɝɨ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɩɨɜɬɨɪɨɜ.
4.2. ɍɦɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ
Ʉɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɨɬɥɢɱɧɵɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɹɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɭ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ.
ȿɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.
ɋɥɚɛɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ.

4.3. ɋɬɢɥɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ
ȼɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɪɟɱɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ; ɬɨɧ ɠɢɜɨɣ, ɛɨɞɪɵɣ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ; ɬɟɦɩ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɥɨɹɥɶɧɵ, ɨɛɴɟɤ- 

ɬɢɜɧɵ.

Ʌɟɤɰɢɹ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɪɟɱɢ, ɬɨɧ ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ, ɬɟɦɩ ɭɫɤɨɪɟɧ-

ɧɵɣ (ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ), ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɨɝɞɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɵ.

ɋɬɢɥɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɧ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɨɧ ɪɟɡɤɢɣ, 

ɬɟɦɩ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɵ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ.

5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɟɤɰɢɢ
5.1. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɥɟɤɰɢɢ
ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ.

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɲɟɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ.
ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.
ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ:
3 ɛɚɥɥɚ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ;

2 ɛɚɥɥɚ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ;

1 ɛɚɥɥ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: 42–34 ɛɚɥɥɚ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: 
35–29 ɛɚɥɥɨɜ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: 28–14 ɛɚɥɥɨɜ.

Ʉɚɤ ɜɚɦ ɷɬɨ ɧɪɚɜɢɬɫɹ? Ɏɨɪɦɚɥɢɡɦ ɢɥɢ 

ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ? Ɉɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹ-
ɞɚ ɧɚ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɨ ɥɸɛɢɲɶ ɢ ɭɜɚɠɚɟɲɶ, ɢɥɢ ɧɚ 
ɬɨɝɨ, ɤɨɦɭ ɡɚɜɢɞɭɟɲɶ, ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɢ ɜɪɚɝɚ, ɩɪɢ-

ɹɬɟɥɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɨ-
ɝɨ? Ⱦɭɦɚɟɦ, ɞɭɦɚɟɦ, ɢɛɨ ɜɚɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɬɨɱɤɢ 

ɧɚɞ «ɢ».

Ⱥ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ [ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ]? ɐɢɬɢɪɭɸ, ɫɥɟɝɤɚ 
ɢɫɩɪɚɜɥɹɹ ɫɬɢɥɶ:

— ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢ-

ɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɟ;
— ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ — ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

(ɥɟɤɰɢɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ), ɡɚɪɚ-
ɧɟɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚ-
ɸɳɢɯ;

— ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ;
— ɬɟɦɭ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɞɟɤɚɧɚ-
ɬɨɦ ɢ ɩɪ.
Ɂɞɟɫɶ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɜɫё ɜɟɪɧɨ, ɯɨɬɹ ɤɚɤ 

ɪɟɲɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɟ — ɧɚɭɱɢɬɶ ɭɱɢɬɶ, ɧɚɭ-
ɱɢɬɶ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɧɚɭɱɢɬɶ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ, ɨɤɚ-
ɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ? ɉɨɥɚɝɚɟɦ, 

ɜɚɠɧɨ ɜɫё!
ɂ ɟɳё: ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞ ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ 

(ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɶ). Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɫɬɨɢɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɝɪɚ-
ɮɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɬɟɯ, 
ɭ ɤɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɛɵɥɢ 

ɞɚɧɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɟɥɚɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ? ɇɨ ɷɬɨ ɫɩɨɪɧɨ — ɩɪɨɫɢɬɶ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, 

ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ; ɧɟ ɥɭɱɲɟ ɥɢ, ɳɚɞɹ ɢ ɨɛɭɱɚɹ ɤɨɥ-
ɥɟɝɭ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɨɛɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ ɦɧɟɧɢɹɦɢ?

Ⱦɚ, ɬɭɬ ɫɪɚɡɭ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɞɨɛɚɜɢɬɶ: ɧɚɲɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɜ ɜɭɡɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬɧɵɦɢ 

ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɨ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɧɵɯ. ɇɟ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɥɢ ɷɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɢёɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ? ɏɨɬɹ ɝɚɪɚɧɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢɡ 
ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɡɚɛɵɜ ɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɧɟɥɶɡɹ. ɇɚɣɬɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɜɨɢ 

ɡɚɧɹɬɢɹ, ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, 

ɯɨɱɟɬɫɹ, ɧɨ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.
ȼɵɲɟ ɦɵ ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ ɨɞɧɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɥɨɜɨ — ɝɪɚɮɢɤ! ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɤɚ-
ɧɭɧɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɞ ɩɥɚɧɨɦ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɫɟɦɟɫɬɪ. Ɂɚɬɟɦ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɜɭɡɚɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɫɨ- 
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵ-
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ɬɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ/ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɟ/ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 
ɂ ɜɨɬ ɡɞɟɫɶ-ɬɨ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚɲ ɜɨɩɪɨɫ — 

ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵ-

ɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ɇɵ ɢɡɭɱɚɟɦ ɫɜɨё ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, 
ɦɵ ɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɨɣ ɞɚɥɟɤɨ ɜɩɟɪёɞ, ɧɚ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ, ɧɟ ɡɧɚɹ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜ ɪɚɫ-
ɱёɬ ɧɢɱɟɝɨ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɧɚɦ, 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɫ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɦɢɪ ɜɨɤɪɭɝ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ ɫ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɹ ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɝɪɚɮɢɤ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɟ 
ɜ ɬɨ ɫɚɦɨɟ, ɩɨɥɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɤ ɛɵɬɶ? ȿɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɭɡɚ 
ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɟɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ, ɱɭɬɤɨɫɬɶ 
ɢ ɷɦɩɚɬɢɹ, ɟɫɬɶ ɜɫё ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɲɚ 
ɠɢɡɧɶ, ɚ ɧɚɲɚ ɠɢɡɧɶ — ɷɬɨ ɧɚɲɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, 
ɧɟ ɬɚɤ ɥɢ?

Ⱥ ɧɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɥɢ ɧɚɦ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɝɟɪɨɹɦɢ, ɬɟɦɢ ɫɚɦɵɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɫɜɟɬ?

· Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɠɟɥɚɸ-

ɳɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɬɟɦɚ/ɮɨɪɦɚ.
· ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞ-

ɤɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɠ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɟ ɬɪёɯ ɥɟɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɱɟɛ-

ɧɨɝɨ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ.
· Ɂɚɧɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ, ɟɫ- 
ɥɢ ɧɚ ɧёɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪёɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
· ȼɫɟ ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɤɬ, ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɯɨɞ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɨ ɯɨɞɭ ɡɚɧɹɬɢɹ; ɚɜɬɨɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ- 
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɬɹɝɢɜɚɥ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ), ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɜ ɩɪɢ-

ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.
· ɉɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɚɦɹɬɤɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧ-

ɤɢ — ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɧɢɦɚɟɬ 
ɩɪɚɜɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨё/ɨɫɨɛɨɟ ɦɧɟɧɢɟ.
· ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (ɨ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɦɵ ɫɤɚɡɚ-
ɥɢ ɜɵɲɟ):
— ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣ ɡɚɧɹɬɢɟ 
— ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɹ (?);

— ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ;

— ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟ-
ɫɬɢɬɟɥɶ);
— ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣ ɡɚɧɹɬɢɟ 
— ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪ.
ɉɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɨɛɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɢɣ, 

ɩɪɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɧɹ-
ɬɢɣ ɜ ɜɭɡɚɯ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɍɱёɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɭɠɟ 
ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɜ ɜɵɜɨɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɟ ɟɝɨ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ:

— ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ;

— ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɭɡɚ ɦɚɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɫɨɜ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɬ.ɩ.

ɂ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɧɚɦɢ ɭɱ- 
ɬɟɧɨ, ɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɱɢɬɚɸɳɢɣ ɷɬɢ ɫɬɪɨɤɢ 

ɦɨɝ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɦɧɨɝɨɦ, ɚɜɬɨɪ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɭɩɭɫɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

· ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ;
· ɫɜɹɡɶ ɬɟɨɪɢɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ;
· ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ;
· ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢ ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɢ ɬ.ɩ.).
Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ? Ⱦɟɫɹɬɤɢ 

ɬɵɫɹɱ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɥɨɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɵɫɥɢ, 

ɱɬɨ ɛɟɡ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɩɨɥɧɟ, ɚ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ… ɇɟ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɨ ɢ ɬɨ, 
ɩɨ ɱɭɠɢɦ ɢɥɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɧɢɝɚɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ — ɩɨɪɨɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɷɬɨ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢ-

ɹɧɢɹ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ — ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɢɞɹɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɤɨɜɵɜɚɟɬ (ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɢɪɭɟɬ?) ɢɯ. Ⱥ ɜɨɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɭɠɧɨɫɬɢ/ɧɟɧɭɠ-

ɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ — ɭ ɥɸɛɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ «ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ»! ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɧɚɲ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɜɨɟɨ-
ɛɪɚɡɧɨɣ (ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧ-

ɧɨɣ!) ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɝ, ɱɶɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɩɟɪɟɞɢ:

· ɇɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɭɪɨɤɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɥёɝɤɚɹ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹ; ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟё ɜ ɧɭɠɧɨɟ 
ɪɭɫɥɨ, ɬɨɝɞɚ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 
ɤɨɥɥɟɝ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɦ ɪɟɲɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɨɩɪɨɫ.
· ȼɫɟ ɩɪɢёɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ 

ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 

ɡɚɧɹɬɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɵ ɡɚɪɚ-
ɧɟɟ, ɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɞɟɥɚɟɬɟ ɷɬɨ 
ɫ ɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ — ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ.

· ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɨɩɪɢ-

ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɥɢɲɶ 
ɩɨɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɵ ɞɚɞɢɬɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɱɬɨ ɡɚɧɹ-
ɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢ ɫ ɧɢɦɢ, ɢ ɱɬɨ 
ɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɬ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɟɞɢɬɟ ɫɟɛɹ 
ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɢɧɚɱɟ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɣɦɭɬ ɜɚɲɭ ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱ-

ɧɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ (ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ɧɟɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨ).
· ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɦɧɢɬɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɚɦɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦ 

ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ. ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ — ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ 
ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɟ, ɞɚɠɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥ ɫɟɛɹ ɪɚɧɟɟ.

ɂ ɩɨɦɧɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫ ɨɩɵɬɨɦ, ɢ ɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɵ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞёɬɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɜɚ- 
ɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ.


