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ПРИГЛАШЕНИЕ  К  ДИСКУССИИ  О  ПРИЧИНАХ  
ПРОГУЛОВ  И  ПРОПУСКОВ  ЗАНЯТИЙ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Дɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɥɟɦɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟё ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ.

ɉɪɨɝɭɥɵ, ɩɪɨɩɭɫɤɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚ! 
Ʉɨɦɭ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɨ? Ɍɨɦɭ, ɤɬɨ ɧɟ ɭɱɢɥɫɹ ɜ ɜɭɡɟ, 
ɚ ɬɚɤɢɯ ɧɵɧɱɟ ɭɠ ɦɚɥɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ… Ɍɚɤ ɱɬɨ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟɦ ɡɧɚɤɨɦɨ! ɂ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨ-
ɫɬɚ:

— ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɩɚɪɵ — ɜɵ- 

ɛɢɪɚɣ!

— ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 2-ɯ, ɧɭ, ɦɚɤɫɢ-

ɦɭɦ, 3-ɯ ɩɚɪ ɜ ɞɟɧɶ — ɧɟɡɚɝɪɭɠɟɧɧɚɹ ɝɨɥɨ-
ɜɚ, ɢɛɨ ɩɨɫɥɟ 3-ɣ ɩɚɪɵ ɦɨɡɝɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 
«ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ», ɞɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ;

— ɧɚ ɱɬɨ ɯɨɞɢɬɶ ɧɚɞɨ: ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɫɞɚɜɚɬɶ), ɬɚɤ ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɫɪɚɡɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɨɦ ɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɚɬɶ ɞɨɤɥɚɞ (ɪɟɮɟ-
ɪɚɬ), ɷɫɫɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ — ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɟɬ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ, ɟɦɭ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɥɸɫ (ɢɯ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɨ ɲɬɭɤ 
ɩɹɬɶ, ɧɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɜɟɫɢɬɶ ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ…); ɯɨɞɢɬɶ ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɬɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɢ ɧɚ ɬɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɪɚɜɹɬɫɹ (ɥɢɛɨ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ);

— ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɞɪɭɝɨɣ, ɦɧɨɝɨɟ ɫɞɚɬɶ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ «ɤɭɱɟɣ» (ɧɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɭɩɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ);
— ɡɧɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɱɟɝɨ ɭɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɧɟ 

ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ! ȿɫɥɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɭɱɢɬɶ ɭɱɟɛɧɢɤ!

— ɡɚɩɢɫɶ ɥɟɤɰɢɣ ɜ ɤɨɧɫɩɟɤɬ! Ɉ, ɷɬɨ ɜɟ- 
ɥɢɤɨɟ ɱɭɞɨ! ɏɨɬɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɦɧɹɬ ɫɜɹɬɨ: 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ 
ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ!
ɏɨɪɨɲ ɚɥɝɨɪɢɬɦ?

Ⱥ ɤɚɤ ɧɚɫɱɟɬ ɰɢɮɪ, ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ, 

ɫɵɪɵɯ, ɦɨɠɟɬ, ɞɚɠɟ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ?

— 26% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ;
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— 53% ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɫɟ- 

ɦɟɫɬɪ;
— 21% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɟɛɟ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ!
Ⱥ ɜɨɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ «ɫɪɟɞɢ ɫɟɛɟ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ»:

— ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɟɫɬɶ ɥɢ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/ɜɚɲɟɦ ɜɭɡɟ/ɧɚ ɜɚɲɟɦ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɜɵɟ ɟɫɬɶ, 
ɧɨ ɢɯ ɦɚɥɨ (!), ɢ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɠɚ-
ɥɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɛɢɥɢɟ ɥɢɲɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɱɟɪɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɫɬɚɥɢ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɢɹ (18%), ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (14%) ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ (13%)! Ɇɟɠɞɭ 
ɬɟɦ, ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɵ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɜɭɡɨɜɫɤɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
Ʉɚɤ ɩɪɢɡɧɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ (ɩɨɱɬɢ 

2-ɯ ɬɵɫɹɱ) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɧɢ ɩɨ- 
ɫɜɹɳɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. 

ɑɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɭɡɨɜ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵ- 

ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 7% 

ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ.

ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 28% ɩɨ- 
ɫɜɹɳɚɸɬ ɫɜɨɣ ɞɨɫɭɝ (ɜɧɟ ɫɬɟɧ ɜɭɡɚ) ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ, 19% — ɪɚɛɨɬɟ, 
18% — ɫɟɦɶɟ, 17% — ɫɩɨɪɬɭ, ɚ 10% — ɞɨ- 
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ-
ɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ (ɢ ɤɚɤɨɟ ɠɟ?) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ-
ɸɬ 8% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ…
Ɉɞɧɚɤɨ… ɂɡ ɬɟɯ ɠɟ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɡ ɩɪɢɜɚɬ-

ɧɵɯ ɛɟɫɟɞ, ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɟɩɚ ɹɫɧɨ: 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — 

ɷɬɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɨɬɛɪɨɫɢɦ 

ɛɥɚɬ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɭɞɚɱɭ…) ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨ-
ɬɭ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɨ- 
ɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɜɭɡ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɟɫɬɚ 
ɧɚɣɞɭɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ, ɝɞɟ, ɜ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɟ, ɧɟ ɬɚɤ ɜɚɠɧɵ ɡɧɚɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɨɟ — ɛɵɥɢ 

ɛɵ ɞɟɧɶɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɫɟɫ-
ɫɢɸ, ɢ ɜ ɡɚɱɟɬɤɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɱɬɨ ɧɚɞɨ 
(ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 

ɯɨɬɶ ɩɚɪɭ ɫɥɨɜ ɫɤɚɠɟɲɶ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ/ɷɤɡɚɦɟɧɟ). 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɢɩɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɢɦɟɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ, ɤɫɬɚɬɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ. 

ɇɨ ɬɚɤ ɥɢ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ?
ɂɬɚɤ, ɪɚɡɛɢɪɚɟɦɫɹ… ȼɨɩɪɨɫ ɜɫɟ ɬɨɬ ɠɟ: 

ɩɨɱɟɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɸɬ ɥɟɤɰɢɢ:

— ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ — ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨ-
ɱɚɣɲɚɹ! Ȼɸɞɠɟɬɧɢɤ ɧɚɲ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɥɢ ɭɱɢɬɫɹ 
ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ — ɭɱɟɛɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɠɢɜɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ, 
ɦɭɱɚɟɬ, ɧɚɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ...

— ɜɬɨɪɨɣ ɤɭɪɫ — ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɭɥɵ, 

ɩɪɨɩɭɫɤɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɡɥɨɫɬɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ 
ɝɨɬɨɜ ɢ ɪɚɞ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɫɞɚɱɢ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ/ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ȼɟɞɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɭɱɟɛɟ — 

ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ, ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ, ɤɥɭɛɵ, ɛɚɪɵ, Ʌɘ- 

ȻɈȼɖ! ɇɨɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɤɢɩɢɬ — ɞɧɟɜɧɚɹ 
ɬɥɟɟɬ. Ʉɬɨ ɬɚɦ, ɜ ɤɥɭɛɟ, ɞɨ ɭɬɪɚ? — ɗɬɨ ɦɵ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɹɠɟɥɨ? ɑɬɨ? 

Ⱥ ɭɬɪɨɦ ɜɫɬɚɜɚɬɶ? Ⱥ ɩɨɬɨɦ? Ⱥ ɞɢɩɥɨɦ? Ⱦɚ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɭ ɜɫɟɯ, ɫɢɧɟɧɶɤɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɨɬ 
ɢ ɡɧɚɧɢɣ-ɬɨ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ, ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɤɥɟɢɬɫɹ, ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɧɟ 
ɢɞɟɬ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ — 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɵɬɤɭ…
Ⱥ ɧɚɦ ɭɠɚɫ ɤɚɤ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ 

ɜɪɚɱɭ, ɞɚ ɢ ɞɟɬɟɣ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ…
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Ⱦɚ, ɷɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɩɥɚɬɧɢɤɢ. ɍ ɛɸɞɠɟɬɧɢ-

ɤɨɜ ɢɧɚɱɟ (ɧɭ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ…). ɇɟɬ ɡɚ ɫɩɢ-

ɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɤɨɜ, ɟɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɧɟɬ ɥɢ ɟɟ — ɜɭɡ ɨɤɨɧɱɢɬɶ ɇȺȾɈ! ɑɚɫɬɨ 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɟɳɟ (ɭɠɟ) ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɇɚ 
ɭɱɟɛɟ ɷɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ. 
Ⱦɢɩɥɨɦ, ɫɢɧɢɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤɪɚɫɧɵɣ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧ 

ɱɟɫɬɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ — ɩɪɨɩɭɫɤɢ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ — ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɫɩɪɚɜɤɢ ɢ ɩɪ. ɛɭɦɚɝɢ — ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ.

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɦɵ 

ɭɠɟ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ? ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥ, 
ɤɭɞɚ ɯɨɬɟɥ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɛɭɞɭɳɚɹ ɬɚ, 
ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɱɬɚɟɲɶ, ɨɫɨɛɨ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ 
ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɛɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɢ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ, ɧɟ ɬɚɤ ɥɢ? Ⱥ ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɩɨ ɧɚɫɬɨ-
ɹɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɱɬɚɟɲɶ ɜɨɜɫɟ ɨ ɞɪɭɝɨɦ?

ɇɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤɨɧɟɰ ɫɟɦɟɫɬɪɚ, ɫɟɫɫɢɹ! 
ɉɨɩɚɥɢ! Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɥɚ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɟɝɨ (ɫɟɦɟ-
ɫɬɪɚ, ɬɪɢɦɟɫɬɪɚ) ɧɚɱɚɥɚ. ɂ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɢɦɵɟ 
ɥɟɧɬɹɢ ɢ ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɤɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

ɜɨɨɛɳɟ. ɉɨɦɧɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɪɚɧɢɡɚɰɢɢ — 

«Ɍɚɤɨɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ»?

ȼɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ 

ɚɧɤɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ…

— ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 42% ɩɨɫɟɳɚɸɬ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 
ɩɚɪɵ (ɦɟɧɟɟ 3-ɯ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ) 
44% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɏɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 18% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɢɥɭ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 2% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɧ ɢɦ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ;

— 25% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɩɚɪɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɟɡɧɢ. 

Ɉɧɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ «ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ», 

ɚ ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɦɟɸɬ 1–2 ɞɨɥɝɚ;
— 15% ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɩɭɫɤɢ ɩɚɪɚɥ-

ɥɟɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɪɟɞɢ 

ɧɢɯ: 9% ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɨɜ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɚɦ, ɢɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɞɚɱɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢ ɭɱɟɛɭ;

— 17% ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɬɦɟɱɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɪɚɯ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɩɥɨɯɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɫɵɩɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɨɜ ɩɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ;

— 14% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɥɟɧɶɸ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɥɨɞɨɦ/ɠɚɪɨɣ ɜ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɢɹɯ (30% ɢɥɢ 56 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ);
— 12% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ 

ɩɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟ-
ɧɢɹ: ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧ-

ɤɬɟ (3%), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɩɢɫɚɬɶ ɥɟɤɰɢɸ 

2%, ɥɢɱɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 1%, ɚ 6% ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ.
ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɥɟɤɰɢɣ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ?» ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɵ:

— ɞɥɹ 29% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɩɨɫɟ-
ɳɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɚɥɢ ɛɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢɦɢ ɷɬɢɯ ɠɟ 
ɡɚɧɹɬɢɣ. ɗɬɨɬ ɨɬɜɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɥɢ 

ɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢ ɭɱɟɛɭ (ɤɫɬɚɬɢ, ɜ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧ-

ɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɭɫ-
ɦɨɬɪɟɧɨ);
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— 16% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɟɥɚɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɥɟɤ-

ɰɢɢ ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ «ɠɢɜɵɦɢ», 

ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɦɨɧɨɬɨɧɧɚɹ ɞɢɤɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨɞ ɡɚɩɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ;

— 15% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɚ-
ɟɦɨɫɬɶ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ;

— 7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɟɧɶɸ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɬɨɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ;

— 6% ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɨɫɟɳɟ-
ɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɥɟɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɤ ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɨɤ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ- 
ɥɭɱɟɧɢɸ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ «ɚɜɬɨɦɚɬɨɦ»;

— 5% ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɟɠɟ-
ɞɧɟɜɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ;

— 2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɥɭɱɲɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 
ɩɚɪɵ;

— 1% ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɵɦɢ ɤ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɚɦ;

— 1% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɵɟ ɨɛɟɞɵ — ɡɚɥɨɝ 100%-ɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ;

— 34% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɦɟɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ (ɷɬɨ ɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɨɜ);

— 45% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɱɟɫɬɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɱɟɛɟ — ɷɬɨ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɟɧɶ;

— 7% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ 
ɢ ɞɨɥɠɧɢɤɢ, ɢ ɬɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ) ɜɢɧɹɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ: ɧɟ 
ɯɨɬɹɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ; ɩɨɡɞɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ; 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɨ ɡɥɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɡɪɟ-
ɧɢɟɦ ɢ ɩɪ.; ɬɢɯɨ, ɧɟɜɧɹɬɧɨ, ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
ɱɢɬɚɸɬ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ;

— 9% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɦɟɲɚ-
ɟɬ ɢɯ ɥɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ;

— 5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɯɜɚɬ-
ɤɭ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ.
Ⱦɚ ɭɠ! Ɍɨɥɶɤɨ ɜɨɬ ɟɫɥɢ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ ɜɫɟ 

«ɟɫɥɢ» ɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 

ɬɚɤ ɭɠ ɡɥɵ, ɩɥɨɯɢ, ɧɟɭɦɟɥɵ, ɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ, ɢ ɰɟɧɵ ɜ ɫɬɭɞɟɧ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ/ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɟɞɚɥɶɧɹɯ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ? Ʉɭɞɚ ɭɣɞɭɬ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ? Ⱥ ɝɞɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɛɨɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ — ɢɯ ɠɟ 
ɧɟ ɛɨɹɬɫɹ! ɍɜɚɠɚɸɬ, ɞɚɠɟ ɥɸɛɹɬ, ɧɨ ɧɚ ɥɟɤ-
ɰɢɢ ɧɟ ɯɨɞɹɬ, ɷɬɨ ɠɟ ɧɟ ɫɨɩɪɨɦɚɬ, ɧɟ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɞɨɫɬɢ!

Ⱥ ɤɨɥɶ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɬɨ ɧɟ 
ɜɡɹɬɶ ɥɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɧɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɚ ɬɟ, ɤɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɭɱёɛɵ, ɪɟɤɬɨɪɚɬɵ ɢ ɞɟɤɚɧɚɬɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɢ ɢ ɩɪ.? ɇɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɚɦ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɱɢɬɶɫɹ? Ɍɚɤ ɜɟɪ-
ɧɟɦɫɹ ɤ ɹɡɵɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɫ ɧɢɦɢ 

[ɧɚ ɧɟɦ]:

• ɛɭɞɶ ɮɚɪɬɨɜɵɦ;

• ɛɭɞɶ ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɵɦ;

• ɭɦɟɣ ɲɚɪɢɬɶ;
• ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɟɬɢ 

ɜɫɟ ɩɚɪɵ — ɪɚɡɜɟɞɤɚ!
• ɫɨɫɬɚɜɶ ɫɩɢɫɨɤ ɩɚɪ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɜ — ɫɜɨɣ 

ɥɢɦɢɬ, ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɣ ɫɟɛɹ;
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• ɧɟ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɬɶ ɩɚɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɧɭɠɧɚɹ ɞɥɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ-
ɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ. (ɯɨɬɹ ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɢ ɫɦɨ-
ɝɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɢ ɩɪɨɝɭ-
ɥɹɬɶ);
• ɫɚɞɢɫɶ ɩɨɛɥɢɠɟ ɤ ɞɜɟɪɢ;

• ɧɚɭɱɢɫɶ ɧɟ ɫɤɪɢɩɟɬɶ ɞɜɟɪɶɸ ɢ ɧɟ ɬɨ- 
ɩɚɬɶ ɛɨɬɢɧɤɚɦɢ/ɫɬɭɱɚɬɶ ɤɚɛɥɭɤɚɦɢ;

• ɟɫɥɢ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɹ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɟ ɦɢɦɨ ɤɚ- 
ɛɢɧɟɬɚ, ɝɞɟ ɢɞɟɬ ɜɚɲɚ ɩɚɪɚ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚ- 
ɝɥɹɞɵɜɚɬɶ, ɦɚɯɚɬɶ ɪɭɱɤɨɣ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨ-
ɱɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɝɥɭɩɵɟ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;
• ɩɪɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɝɭɥɟ 
ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɣɫɹ ɧɚ ɝɥɚɡɚ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɜɟɞɟɬ 
ɞɚɧɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ;
• ɧɟ ɥɭɱɲɟ ɥɢ ɨɬɩɪɨɫɢɬɶɫɹ? ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 
ɞɟɥɚɬɶ ɱɚɫɬɨ — ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɢɫɫɹɤɧɭɬ;
• ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɣ ɫɬɚɪɨɫɬɭ, ɩɭɫɬɶ ɱɬɨ-

ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɢɞɭɦɚɟɬ ɜɨ ɢɦɹ ɨɬɦɚɡɤɢ;

• ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɣ ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɨɜ;
• ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɣɫɹ ɠɟɥɚɧɢɸ ɟɳɟ ɩɨɫɩɚɬɶ — 

ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ/ɱɚɫɬɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɪɨɝɭɥɨɜ;
• ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɣɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɥɨɫɭ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɣ ɢɧɬɭɢɰɢɸ;

• ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɨɞɧɨɦɭ — ɟɫɥɢ 

ɫ ɩɚɪɵ ɭɲɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 3-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɠɟ — 

ɜɚɥɢɬɶ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ;
• ɟɫɥɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɨɜ, ɢɳɢ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɭɸ ɫɩɪɚɜɤɭ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɚ ɧɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɫɟɫɫɢɢ — ɰɟɧɚ ɞɨɪɨɠɟ, 
ɨɱɟɪɟɞɢ, ɢ ɦɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɤ ɡɚɫɵɩɚɟɬɫɹ;
• ɤɨɝɞɚ ɩɢɲɟɲɶ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɞɚɜɢ ɧɚ ɠɚɥɨɫɬɶ;
• ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɨɬɦɚɡɤɢ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɞɭɦɵ-

ɜɚɣ ɡɚɪɚɧɟɟ;
• ɧɟ ɡɚɛɭɞɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɨɝɭɥɵ ɦɨɝɭɬ ɢ ɨɬ- 
ɱɢɫɥɢɬɶ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɨ-
ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ (ɫɧɨɜɚ ɞɟɧɶɝɢ ɜɟɞɶ!);

• ɫɚɦɚɹ ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɬɦɚɡ-
ɤɚ — ɛɨɥɟɡɧɶ;
• ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɨɭɱɚɫɬɜɭɣ ɯɨɬɶ ɪɚɡ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɟ- 
ɦɩɢɨɧɚɬɟ ɦɟɠɮɚɤɭɥɶɬɟɬɶɹ, ɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ;
• ɫɞɚɣ ɜɫɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ, ɬɟɫɬɵ ɢ ɩɪ. — 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɯɨɞɢɬɶ;
• ɧɟ ɩɨɪɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɥɟɤɬɨɪɨɦ — 

ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɶ ɜɟɠɥɢɜ, ɡɞɨɪɨɜɚɣɫɹ ɢ ɬ.ɞ.;

• ɟɫɥɢ ɫɛɟɝɚɟɲɶ ɫ ɩɚɪɵ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɚɦ 

ɜɟɳɢ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ 
ɡɚɛɪɚɥɢ;

• ɨɠɢɞɚɹ ɩɨɤɚ ɬɟɛɹ ɨɬɦɟɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɚ-
ɥɢɬɶ ɫ ɩɚɪɵ, ɧɟ ɫɢɞɢ ɤɚɤ ɞɢɤɢɣ ɡɜɟɪɶ, 
ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɛɢɬɜɟ (ɫ ɫɭɦɤɨɣ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ 

ɢ ɝɨɪɹɳɢɦ ɜɡɨɪɨɦ);

• ɟɫɥɢ ɯɨɱɟɲɶ ɫɜɚɥɢɬɶ — ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛ 

ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɜɫɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ;
• ɟɫɥɢ ɬɵ ɨɞɟɬ ɹɪɤɨ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟ, ɬɨ 
ɪɢɫɤ ɫɩɚɥɢɬɶɫɹ — 90%;

• ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɣ ɡɚɱɟɬ/ɷɤɡɚɦɟɧ;

• ɟɫɥɢ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɹɥ, ɫɤɨɪɟɧɶɤɨ ɭɡɧɚɣ, 

ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɚɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ;
• ɭɡɧɚɜɚɣ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɣ 

ɩɚɪɟ;
• ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɚɪɵ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɬɶ 
ɫɨɜɫɟɦ;

• ɧɟ ɧɚɝɥɟɣ;

• «…ɚ ɧɚɩɨɫɥɟɞɨɤ ɹ ɫɤɚɠɭ»: ɥɭɱɲɟ ɜɨ- 
ɨɛɳɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɬɶ!
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɧɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ (ɦɵ ɜɫɟ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɧɚɲɟɣ ɪɨɞɢ-

ɧɟ, ɨ Ɋɨɫɫɢɢ), ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ:

• ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨɝɨ 
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ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛ-

ɧɵɯ ɫɦɟɧ (ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɢ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɟɡ ɹɜɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 
ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ);
• ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɥɟɤɰɢɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣ ɢ ɠɢɜɟɟ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɯɨɬɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ;

• ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɱɢɬɚɸɬ ɥɟɤɰɢɢ, 

ɡɚɬɨ ɞɨɥɝɨ ɢɞɭɬ ɩɚɪɵ (!?);

• ɨɱɟɧɶ ɯɨɱɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɚɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ. Ɍɚɤ ɦɚ- 
ɬɟɪɢɚɥ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɚɢɜɚ-
ɟɬɫɹ.
Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢɫ- 

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɬɜɟɬɚɯ ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɦɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɦɧɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.
ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɜ ɧɟɤɢɯ ɰɢɮɪɚɯ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ/ɩɪɨɝɭɥɨɜ ɹɜ- 
ɥɹɸɬɫɹ:

— ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;
— ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 
ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ;

— ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
ɢɥɢ ɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ — ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɡɞɟɫɶ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɟ-
ɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɚɦ;

— ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨ-ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɨ 
ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ (ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɜɨɫɩɢɬɚ-

ɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟ ɤ ɜɵ- 

ɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ);
— ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɨɞɧɨɝɪɭɩ-

ɩɧɢɤɚɦɢ (ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 
ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ «ɜɨɣɧɭ» ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɳɟ ɭɫɜɚɢ-

ɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ…);

— ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ (ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ). Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɷɬɨ ɧɟ 
ɫɨɜɫɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ/ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɢɱɢɧɚ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ;
— ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ: ɧɟ ɭɫɥɵɲɚɥ, ɧɟ ɡɚɩɢɫɚɥ — ɜ ɪɟ- 
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨ- 
ɧɹɬɧɵ;

— ɫɤɭɱɧɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɥɨ-
ɞɵɟ ɥɸɞɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɦ ɭɱɢɬɟɥɟɦ/ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɨɛɪɚɥɢ 

ɟɳɟ ɜ 10–11 ɤɥɚɫɫɚɯ (ɩɪɚɜɞɚ, ɬɚɤɢɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɨɱɟɧɬ ɦɚɥɨ, ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɭɧɞɟɪ-
ɤɢɧɞɚ ɜ ɩɪɨɝɭɥɶɳɢɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ, ɧɟ- 
ɩɪɨɫɬɨ!).
Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɧɚ ɡɚɫɵɩ-

ɤɭ: ɚ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ?
ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɬ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɯɨɬɹ 

ɛɵ ɨɞɢɧ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ, ɧɨ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɪɟɞɤɨɫɬɶ — ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3–4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɛɨɥɶ-
ɲɟ, ɚ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɩɨɪɨɣ ɫɢɞɢɬ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɵ ɩɨɬɨɤɚ…
ɂɬɚɤ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɩɵɲɤɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ — ɜ ɦɢɪ ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɮɚɤɬɨɜ…
ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ 

ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɜɚɠ-

ɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɧɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ.

ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɫɨ- 
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɭɸ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɫɨ- 
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɨɫɟɳɚ-
ɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɉɨɫɟɳɚ-
ɟɦɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɞɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.
ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫ-

ɥɭ ɬɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɥɭɠɚɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟ-
ɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨ- 
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɉɧɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɪɹɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɚ ɫɜɹɡɶ ɜɡɚɢɦɧɨ 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ.
ȼ ɤɨɧɰɟ XX ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɟ- 

ɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɡɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. Ⱥɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨ- 
ɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɨɫɬɪɭɸ ɨɛɳɟ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɞɭɦɚɸ, 

ɧɟ ɨɲɢɛɟɦɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɧ. Ɂɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɚɞɚɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɚɹ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨ- 
ɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɸɛɨɣ 

ɰɟɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɪɤɨɦɚ-
ɧɢɢ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ, ɫɟɤɫɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɧɟ ɡɚɧɹɬɵɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɨɟ ɢɦɢ ɨɬ 
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ɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɨɫɟ-
ɳɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚ-
ɧɢɣ ɢ «ɭɡɤɢɯ» ɦɟɫɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɪɹɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɞɢ- 

ɚɝɧɨɫɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɥɚɧɨɜɨ-ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɟ- 
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɨɫɟɳɚ-
ɟɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɜɚɠɧɨɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɦ.

ȼ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɜɨ- 
ɩɪɨɫɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɞɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɞɟɬ ɨɬ 
ɀ.-ɀ. Ɋɭɫɫɨ, JI.H. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ ɢ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɨɩɭ-
ɫɤɚɸɳɟɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɞɟɬɶɦɢ. Ⱦɪɭɝɚɹ, ɩɪɹɦɨɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ, ɜɵ- 

ɪɚɠɟɧɧɚɹ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɵɦ ɢ Ⱦ.ɂ. ȼɜɟ-
ɞɟɧɫɤɢɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ A.C. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɣ [ɞɟɬɫɤɭɸ] 

ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɗɬɢ ɢɞɟɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ, ɤɚɤ ɋ.Ɍ. ɒɚɰɤɢɣ, ȼ.Ⱥ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ 

ɢ ɞɪ.
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɪɨɝɭɥɵ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɟɪɟɞ ɫɟɫɫɢɟɣ ɢ ɜ ɫɟɫɫɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɟɫɞɚɱɢ 

ɢ ɬ.ɞ., ɢ ɬ.ɞ., ɢ ɬ.ɞ.

Ɉɬɫɸɞɚ — ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ — 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ!
Ʉɨɝɞɚ ɜɢɞɢɲɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 

ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɬɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɲɶ ɫɟɛɹ, ɱɬɨ ɞɜɢɝɚ-
ɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɩɚɪɵ? ɂ ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɚɦɵɯ 
ɡɥɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɶɳɢɤɨɜ ɢɧɨɝɞɚ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɹɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɭɡɟ?
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɚɦɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɝɭɥɨɜ (ɞɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɢ ɧɟ ɥɵɤɨɦ ɲɢɬɵ!), ɢ ɜɫё ɜɪɟɦɹ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɤɚɤ-ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɞɟɜɭɲɟɤ ɜɵɲɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɸɧɨɲɟɣ (ɱɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪ-
ɜɵɯ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ 

ɡɚɧɹɬɢɣ/ɨɬɫɬɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɨɜɦ ɩɪɨɝɭɥɨɜ).
ɇɚɲɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ: ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɩɭɫɤɚ-

ɸɬɫɹ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɧɧɨ ɥɟɤɰɢɢ — ɭɱɟɬ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ… Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɧɚ- 
ɥɢɱɢɟ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ: ɛɨɥɟɡɧɶ, 
ɥɟɧɶ, ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɞɟɥɚ ɡɚ ɫɬɟɧɚ-
ɦɢ ɜɭɡɚ, ɫɤɭɤɚ/ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɩɨɱ-
ɬɢ ɜɫё ɷɬɨ ɦɵ ɭɠɟ ɭɤɚɡɚɥɢ ɜɵɲɟ).
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ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ — ɨɬɜɟɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬɟ ɡɚɧɹɬɢɹ?»

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ — ɨɬɜɟɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ?» (ɩɨɞ «ɩɟɪɟɩɢɫɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ)
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ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ — ɨɬɜɟɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɛɵ ɜɚɫ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ?»

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɠɟ ɞɟɥɚɬɶ?
— ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨ-

ɫɬɢ — ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɫɬɨ ɩɭɫɤɚɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫɩɢɫɨɤ, ɤɭɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦ. ɉɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 
ɩɨɱɟɪɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɢɫɤɚɯ (ɨɯ!). ɋɬɢɦɭɥɨɦ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɬɨ-
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɞɨɛɚɜɢɬ ɩɨɥ-
ɛɚɥɥɚ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ;

— ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵ ɜɵɝɨɜɨɪɵ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ 
(ɢ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɯ!);

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɸɳɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;

— ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɣ/ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟ-
ɪɵɜ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ, ɫɤɚɠɟɦ, ɦɟɠɞɭ 2 ɢ 3 

ɩɚɪɚɦɢ (ɢɧɨɝɞɚ 15 ɦɢɧɭɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ 

ɢɥɢ ɤɚɮɟ, ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɨɟɫɬɶ ɢ ɧɟ ɨɩɨɡɞɚɬɶ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹ).
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɹɜɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ:

— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɟɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ;

— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 

ɬɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ: ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹ-
ɬɢɣ ɭ ɞɟɜɭɲɟɤ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɸɧɨɲɟɣ; ɱɟɦ 

ɫɥɨɠɧɟɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɟɟ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɟɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɟɣ; ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧ ɝɨɞɚ — 

ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɫɟɧɢ ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɡɢɦɵ ɩɨɫɟɳɚɟ-
ɦɨɫɬɶ ɩɚɞɚɟɬ, ɜɟɫɧɨɣ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɬɟɬ; ɱɟɦ 

ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɭɱɢɬɫɹ ɭɱɚɳɢɣɫɹ, ɬɟɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱ-
ɧɟɟ ɭ ɧɟɝɨ ɫ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ;

— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɞɭɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɧɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ 

ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬ 

ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɱɟɧɢɹ, ɧɟ- 
ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɟɛɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɭɱɚɳɟ-
ɝɨɫɹ);

— ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɟ- 
ɦɶɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ ɜ ɭɱɟɛɟ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɦɚ- 
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɫɟɦɶɟ);

— ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɢɞɠ ɨɛ- 

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ 
ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱ- 
ɪɟɠɞɟɧɢɢ);

— ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɨɮɢ-

ɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ).
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

— ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɚɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ;
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— ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɟ-
ɳɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟ-
ɦɨɫɬɶɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ; ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɤɨ-
ɪɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɟɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɟɳɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ;

— ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɥɚ, ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.
ɉɨɢɫɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɛ-

ɧɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ɇɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɭɡɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧ-

ɤɨɜ, ɛɟɫɟɞ, ɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɵ, ɬɟ- 
ɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɚɝɢɬɚɰɢɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɢɫɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚ 
ɫ ɛɥɚɧɤɨɦ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɡɹɬɢɟ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɩɨɪɭ-
ɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɧɟɣ ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɧɚɭɤɢ, ɤɚɪɶɟ-
ɪɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ), ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» ɢ ɞɪ.
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ, ɜɟ- 
ɪɨɹɬɧɨ, ɭɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɨɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ): 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɯɚɥɚɬɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚɦɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɛɟɫɟɞ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ. ȿɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɫɟɳɚ-
ɟɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ (ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɬɚɪɨɫɬɵ 

ɝɪɭɩɩ, ɱɥɟɧɵ ɫɬɭɞɫɨɜɟɬɨɜ): ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɝɪɭɩɩ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɢ ɩɪ.
ȼɨɬ ɢ ɨɩɵɬ: ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜɫё ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɮɨɣɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ 
ɧɚɞɨ ɫɬɨɹɬɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. Ɂɞɟɫɶ 
ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ ɢ… ɩɪɨɩɭ-
ɳɟɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ! ɇɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɛɟɞɨɥɚɝ ɛɟɡ ɱɟɤɚ ɢɡ 
ɚɜɬɨɦɚɬɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɤɨɲɟ-
ɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɝɭɥɶɳɢɤɚɦ. Ɋɚɫɰɟɧɤɢ 

ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɍɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ. 

Ɉɞɢɧ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɚɫ ɫɬɨɢɬ 140 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 280 ɪɭɛ-

ɥɟɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ — ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɞɨ- 
ɪɨɠɟ. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɨɩɭɫɬɢɥ 
ɭɱёɛɭ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ.
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ȼ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠ-

ɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɫɚ- 
ɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɂɚ ɝɨɞ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 400 ɬɵɫɹɱ. ɗɬɨ ɫɭɳɢɟ ɤɨɩɟɣɤɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɜɭɡɚ, ɧɨ ɨɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɡɞɟɫɶ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ 
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ. ɇɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɮɨɪɭɦɚɯ ɭɱɚɳɢɟ-
ɫɹ ɫ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɭɡɚɤɨɧɧɟɧɵɟ 
ɩɨɛɨɪɵ. Ɋɟɤɬɨɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɜɟɪɟɧ: ɧɟɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɨ ɜ ɚɧɨɧɢɦɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
ɞɜɨɟɱɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɭɥɶɳɢɤɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɹɤɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɢ ɩɪɨɫɹɬ ɧɚɭɱɢɬɶ 
ɢɯ ɭɦɭ-ɪɚɡɭɦɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɥɚɬ-
ɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. ɉɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɜ ɪɟɤɬɨɪɚɬɟ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɜɭɡɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɉɪɨɝɭɥɨɜ ɫɬɚɥɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɭɫɩɟɜɚɟ-
ɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɧɢ-

ɡɢɥɫɹ. Ʌɢɞɟɪɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ 
ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɯɨɬɹ 
ɢɫɩɨɞɜɨɥɶ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ-
ɸɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɝɨɪɹɱɭɸ ɬɟɦɭ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ. 
ɋ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ ɩɨɤɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ…
Ⱥ ɤɚɤ ɧɚɫɱёɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ?
ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ Ȼɨɥɨɧɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ 
ɜ ɫɟɦɟɫɬɪ/ɬɪɢɦɟɫɬɪ. ȿɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ-
ɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɫɞɚɱɟ ɷɤɡɚ-
ɦɟɧɚ. Ⱦɚɠɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɨɦɨɠɟɬ. Ⱥ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɡɚɧɨɫɹɬ ɩɪɨɝɭɥɶ-
ɳɢɤɨɜ ɜ «ɱɟɪɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ»… Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɩɭɫɬɢɥ ɛɨɥɶɲɟ 

3 ɪɚɡ, ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɝɧɚɬɶ ɫɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɜɨɥɧɭɸɬ ɫɚɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɝɭɥɚ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɭɱɟɛɨɣ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɭɞɧɨ. ɂɦ ɛɵ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɨ 
ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ 
ɡɚɧɹɬɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɯɨɬɟɥɢ ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ, ɚ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ ɞɥɹ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ 
ɭɫɬɚɜɲɢɯ ɨɬ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ. ɂ ɬɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɢɤɟɬɚ-
ɦɢ, ɩɪɨɬɟɫɬɚɦɢ… ɂ ɤɫɬɚɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɤɨɟ-ɝɞɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɨɣ ɨɬɦɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹ-
ɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ⱦɭɣɫɛɭɪɝɚ-
ɗɫɫɟɧɚ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɫɧɨɜɚ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɪɚɜɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ. Ⱥ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɨɜ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɨɰɟɧɬɵ ɨɬɧɵɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɜɟɪɹɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɩɢɫɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵ. ȿɫɥɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɷɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɫɟɳɚɟ-
ɦɨɫɬɶɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɜɚ-
ɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨ- 
ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɥ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɨɫɟɳɚɥ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ⱦɚ ɭɠ, ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢ ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ: 
ɜ ɜɭɡɚɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɲɶ ɬɚɤɭɸ ɤɚɪɬɢ-

ɧɭ — ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɭɫɬɟɸɬ ɩɨɫɥɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɥɢɫɶ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ. ɋɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟ ɨɛɦɚɧɟɲɶ — 
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ɟɫɥɢ ɥɟɤɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɭɱɧɚɹ, ɬɨ ɨɧ 

ɧɚɣɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶ ɡɚɧɹɬɢɟ! Ⱦɚ 
ɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɟɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɸɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɢɯ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɡɚɩɪɟɬɚɦ 

ɜɫɟɝɨ (!) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɯɨɬɶ 
ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɨɦɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ…
Ʉɫɬɚɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

ɫɬɪɚɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ ɫɬɚɥɢ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɭɧ-

ɤɬɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ — ɩɪɢɧɹɬɵ ɭɠɟ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ).
Ⱥ ɜɨɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɹɩɨɧɫɤɨɦ 

ɜɭɡɟ ɫɪɚɡɭ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ: ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɥɟɠɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɧɟ ɩɪɨɝɭ-
ɥɢɜɚɬɶ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɚɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɳɟɠɢ-

ɬɢɹ, ɢɧɚɱɟ ɟɦɭ ɝɪɨɡɢɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ. ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ 
ɝɪɨɦɤɢɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɭɪɢɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɞёɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɟ ɦɭɫɨɪɢɬɶ, ɦɭɫɨɪ ɪɚɡ-
ɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɫɠɢɝɚɟɦɵɣ ɢ ɧɟɫɠɢɝɚɟɦɵɣ. 

Ɉɩɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 15 ɦɢɧɭɬ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɤ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ! ɏɨɬɹ ɚɜɬɨɪɭ ɨɱɟɧɶ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ… ȼ ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ⱥɨɦɨɪɢ (Aomori University) ɜɨɨɛ-

ɳɟ ɩɪɢɞɭɦɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ ɥɟɤɰɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɤɥɢɱɤɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ. 

ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɨ- 
ɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɱɬɟ ɱɢɫɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɠɟɬ 
ɢɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɭɪɨɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 5–10 ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɦ ɨɬɜɟɬ. ɉɨɥɭɱɢɜɲɢɟ 
ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɬɚɬɶ ɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɢɦɹ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚ, ɧɨ ɨɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɜɟɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ — 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ.
Ȼɪɢɬɚɧɢɹ? Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɤɢ- 

ɬɚɯ: ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɭɡɨɜ, ɩɨɫ-
ɩɟɜɚɸɳɢɟ ɡɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɚɫ-
ɫɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: 
ɞɜɨɟɱɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɭɥɶɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɬɨ 
ɜ ɞɜɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨɝɭɛɢɬɶ ɜɟɤɚɦɢ ɧɚɠɢɬɭɸ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɚɦ ɢɥɢ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɭɪɚɬɨɪɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ — ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦɢ ɦɨ- 
ɞɭɥɹɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɟɦɭ.
ɂ ɡɚɦɟɬɶɬɟ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɟ-

ɳɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ — ɭ ɜɫɟɯ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɟɤɭ-
ɳɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɷɬɢɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɥɟɤɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɱɚɫɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɢɣ. ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɛɪɢɬɚɧ-

ɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ — ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɪɟɮɟɪɚɬɵ, ɷɫɫɟ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. ɍɞɨɛɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɜɭɡɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ 

ɨɬɤɪɵɬɵ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ (ɚɜɬɨɪ ɞɨɛɚɜɢɬ — 
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ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɨɧ ɧɚɛɥɸɞɚɥ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɟ ɜ ɍɩɩɫɚɥɟ — ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱ-
ɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɚɦ ɛɟɪɟɬ ɧɭɠ-

ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɬɨɦ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ!). ȼɫɟɦ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ, ɪɚɡɪɟ-
ɲɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 

ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɜ ɤɚɧɢɤɭɥɵ — ɤɬɨ ɤɚɤ ɫɭɦɟ-
ɟɬ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ.
Ⱥ ɦɨɠɟɬ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ 

(ɩɪɚɜɞɚ, ɷɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ):
— ɦɷɪ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ Ɇɚɣɤɥ Ȼɥɭɦɛɟɪɝ ɞɨ- 

ɝɨɜɨɪɢɥɫɹ ɫɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɹɦɢ ɢ ɋɆɂ ɨ ɩɨ- 
ɦɨɳɢ ɜ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɝɭɥɚɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.
ɗɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ 

ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭ-
ɫɤɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɲɤɨɥɚɯ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɝɭɥɢ-

ɜɚɸɳɢɦ ɭɪɨɤɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɭ-
ɩɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɜɨɧɤɢ ɨɬ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨ-
ɫɬɟɣ. ɇɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɢɟ 
ɡɜɟɡɞɵ, ɤɚɤ Ɇɷɞɠɢɤ Ⱦɠɨɧɫɨɧ, ɫɬɨɩɩɟɪ ɤɨ- 
ɦɚɧɞɵ «Ɇɟɬɫ» ɏɨɫɟ Ɋɟɣɟɫ, ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤ R&B 

Ɍɪɟɣ ɋɨɧɝɫ. Ɂɜɨɧɤɢ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɨɥɠ-

ɧɵ, ɩɨ ɢɞɟɟ ɦɷɪɚ, ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɜɡɹɬɶɫɹ ɡɚ ɭɦ.

Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɚ ɝɚɡɟɬɚ «ɒɤɨɥɚ», ɜɥɚɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ɏɪɟɞɟɪɢɤɫɛɟɪɝ (Ⱦɚɧɢɹ) ɧɚɧɢɦɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɣ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɯɨɞɢɬ ɭɬɪɟɧ-

ɧɢɣ ɜɢɡɢɬ ɜ ɞɨɦ ɩɪɨɝɭɥɶɳɢɤɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-
ɸɳɢɣɫɹ ɩɨɛɭɞɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ.

Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɩɨɲɥɢ ɟɳɟ ɞɚɥɶɲɟ 
ɢ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɬɶ ɤ ɮɨɪɦɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɢɤɪɨɱɢɩɵ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɋɆɋ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɪɟɛёɧɨɤ 
ɩɟɪɟɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɪɨɝ ɲɤɨɥɵ.

Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɭɠɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɢɫɬɚɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɩɨɫɟ-
ɳɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ.

ɂɥɢ ɬɚɤɢɦ:

— ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ Ʉɚɛɢɧɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɚɥ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɛɪɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɨɩɭɫɤɢ ɡɚɧɹ-
ɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɱɬɨ ɠɟ ɧɚɞɟɟɬɫɹ Ɇɢ- 

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ? ɋɞɟɥɚɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ-ɩɪɨɝɭɥɶɳɢɤɚɯ? ɂɥɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ «ɬɚɤɫɵ» ɡɚ ɩɪɨɝɭɥɵ, 

ɩɪɢɜɢɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤ ɭɱɟɛɟ ɢ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ, ɩɨɞɧɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ? ɗɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɡɚɝɚɞɤɨɣ. ɇɨ ɤɚɤɭɸ ɬɨɝɞɚ ɰɟɥɶ ɨɧɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭ-
ɸɬ ɬɚɤɢɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɱɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɥɨɜ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɭɡɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ. ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɦ-

ɩɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɤɨɪɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 
ɜɯɨɞ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ… Ⱥ ɬɚɦ, ɦɨɠɟɬ, 
ɢ ɮɥɚɟɪɵ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ ɛɭɞɭɬ…
Ʉɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
Ʉɚɛɦɢɧɚ, ɤɫɬɚɬɢ, ɟɳɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɬɚɬɶɟ 
53 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɥɚɫɢɬ: 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ — ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɹɯ…».

ɂɥɢ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɜɫɟɦ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ? ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɥɢɧɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ..?
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɨɜɵɯ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɬɚɤɢɦ ɭɱɚɳɢɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ- 
ɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɭ ɬɚɤɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɫɨɡɧɚɜɚɧɢɹ: ɨɧɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭ ɫɟɛɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ 
ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɞɟ- ɩɪɟɫɫɢɢ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪ-
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɪɭɞ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɠɥɢɱ-

ɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. ɋɪɟɞɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɡɞɟɫɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɥɢɛɨ ɡɚɧɢ-

ɠɟɧɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ; ɨɲɢɛɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚɦɢ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 
ɥɟɱɟɛɧɨ-ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚɦɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɮ-

ɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ 

ɞɪɭɝɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ…
Ʉɚɤ-ɬɨ ɜɨɬ ɬɹɧɟɬ ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɬɶ Ʌɶɜɚ 

Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɱɚ Ɍɪɨɰɤɨɝɨ (ɪɟɜɢɡɨɜɚɜ ɬɟɤɫɬ ɧɟ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɭ ɧɚɫ ɚɜɬɨɪɚ!): «…ɲɢ- 

ɪɨɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ… ɚɝɢɬɚ-

ɰɢɸ ɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɩɪɨɝɭɥɚɦɢ. ȿё ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ, 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɭɥɨɜ; ɢɯ 
ɧɭɠɧɨ ɜɵɜɟɫɢɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹɯ. …ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-
ɝɨ ɡɪɟɥɢɳɚ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɚ-
ɤɥɹ, ɝɞɟ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɧɚ 
ɜɪɟɞɧɭɸ ɪɨɥɶ… ɩɪɨɝɭɥɨɜ. Ʉɭɞɚ ɛɵ… ɧɢ 

ɩɪɢɲɟɥ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɩɥɚɤɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ… ɲɟɥɶ-
ɦɭɟɬ ɩɪɨɝɭɥɶɳɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɚɝɢɬɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɢɫ- 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɝɪɚɦɦɨɮɨɧɵ. Ɍɪɢɛɭ-

ɧɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɚɝɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. …ɇɭɠɧɨ ɜɨɡ-
ɛɭɞɢɬɶ ɝɪɨɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ ɜɪɚɱɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, …
ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ…, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɚɤɢɯ ɜɪɚɱɟɣ, ɤ ɭɥɨɜ-
ɤɚɦ, ɤ ɩɥɭɬɧɹɦ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɜ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɵ 

ɭɫɬɪɨɢɥɢ ɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ, 
…ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ ɛɵ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɩɟɱɚɬɢ, ɩɟɪɟ-
ɞɚɧ ɩɨ ɪɚɞɢɨ — ɷɬɨ ɫɵɝɪɚɥɨ ɛɵ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ» («Ʉɚɤ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨ-
ɝɭɥɚɦɢ». Ɋɟɡɸɦɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɨɝɭɥɚɦɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝɚɯ ɨɬ 18 ɚɩɪɟɥɹ 1920 ɝ.).
ȼɵɡɵɜɚɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɥɥɟɝ ɧɚ ɞɢɫɤɭɫ-

ɫɢɸ, ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ: ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɨɞɵ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɨɝɭɥɨɜ 
ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ — ɢɯ 
ɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɪɨɝɭɥɶ-
ɳɢɤɨɜ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦɢ, ɜɫɩɵ-

ɯɢɜɚɹ ɢ ɭɝɚɫɚɹ, ɢɞɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ. ɉɨɞɭɦɚɬɶ ɫɬɨɢɬ ɜɫɟɦ, ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜɨɬ, ɡɧɚɟɬɟ, ɚɜɬɨɪ — ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫ ɦɧɨ-
ɝɨɥɟɬɧɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɜɭɡɟ 
ɞɟɥɢɬɫɹ ɫ ɜɚɦɢ ɫɜɨɢɦ, ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɦ: ɧɟ 
ɜɟɥɢɤɚ ɥɢ ɡɞɟɫɶ ɞɨɥɹ ɧɚɲɟɣ ɜɢɧɵ (ɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɟɫɬɶ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɧɟ ɩɨɞ-

ɜɟɪɝɚɟɬɫɹ…)?


