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ТЕХНОЛОГИЯ И ПРАКТИКА ОБУЧЕНИЯ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɨɜɚɧɢɹ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɤɚ- 
ɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɭɡɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɞ-

ɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
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ɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɮ- 

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɚɤ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɤɥɚɞɵ-

ɜɚɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɇɢ- 

Ɉɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɭɡɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Дɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɧɢɠɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɜɭɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɤɚɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɭɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ. 
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ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜɭ- 
ɡɨɦ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ1.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ- 
ɤɚɡɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɨ- 
ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢ-

ɟɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ2. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛ-

ɥɢɨɬɟɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɚɡ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ ɜɭɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ 

ɫɩɨɫɨɛɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɱɢɫɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɤɚɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɚ ɟɝɨ ɫɨ- 
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜɭɡɚ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹ-

ɸɬɫɹ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧ-

ɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ3 ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴ-

1  Ʉɪɨɦɢɧɚ Ʌ.Ⱥ., əɪɰɟɜ Ɋ.Ⱥ. Ɉ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɢ 
ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɭɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ: ɧɚɭɱ. ɢɡɞ. ɍɮɚ: ɍȽȺɌɍ, 2009. 
ɋ. 51–54.
2  ȺȻɂɋ «Ɋɭɫɥɚɧ» [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. http://lib.
kursksu.ru
ȺȻɂɋ «Ʉɨɥɢɛɪɢ» [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. http://

en.csa.ru/Colibry/colibry/colibry.htm
ɋɚɪɤɢɫɨɜɚ ɂ.Ɉ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɋɟɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɌȻ ɆȽɌɍ «ɋɬɚɧɤɢɧ». 
[ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].

http://magazine.stankin.ru/arch/n_03/art/sarkisova.
html
ɋɨɪɧɢɤɨɜ ə.Ⱥ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɩɨ ȺɂȻɋ ɆȺɊɄ-SQL 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɍɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ȺɇɈ «ɎɂɈ», 2007. 61 ɫ.
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

«KAZAKH SOFT» ȺȻɂɋ «Ʉɚɛɢɫ» [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. http://www.ks.kz/p.htm

3  Ʉɪɨɦɢɧɚ Ʌ.Ⱥ., əɪɰɟɜ Ɋ.Ⱥ. Ɉ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɢ 
ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɭɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ: ɧɚɭɱ. ɢɡɞ. ɍɮɚ: ɍȽȺɌɍ, 2009. 
ɋ. 51–54.

ɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɤɭ-
ɩɚɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜɭɡɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɭɡɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ- 
ɤɚɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

1.  
  

  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɧɢɠɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɭɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɨɧ-

ɞɚɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɚ.
Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɚɦɢ ɜɭɡɚ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ ɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ4, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɤɧɢɠɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɚɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.
ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚ-

ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɥɢɬɟɪɚ-

Ɉɩɚɪɢɧɚ Ɉ.Ⱦ. Ȼɥɟɫɤ ɢ ɧɢɳɟɬɚ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ. Ⱥɪɯɢɜ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. № 8(8)'03 – «Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚ-
ɧɢɟ» [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. http://www.bibliograf.
ru/issues/2003/8/19/50/130
Ɉɪɥɨɜ Ⱥ.ȼ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 

Ⱥ.ȼ. Ɉɪɥɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. http://www.aup.
ru/books/

4  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɹ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚɦɢ ɍȽȺɌɍ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɮɢɥɢɚɥɟ ɜɭɡɚ ɜ ɝ. Ʉɭɦɟɪɬɚɭ. 
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ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɧɨɦɟɧɤɥɚ-
ɬɭɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ5, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨ- 
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɧɚɢ-

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɡɚɤɚɡɵɜɚ-
ɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

Ʉ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
1) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɦɵɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɭɡɚ; 

2) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɤɧɢɝɨɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ6 ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɜɢɞɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 
3) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟ-

ɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɜɭɡɨɦ7.

5  ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ № 716 ɨɬ 
23.03.1999 ɝ.
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ № 864 ɨɬ 

12.11.1999 ɝ.
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ № 1246 

ɨɬ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2000 ɝ.
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2000 ɝ. № 1246 ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɢ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. http://www.bestpravo.ru/rossijskoje/ad-
zakony/t3r.htm
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ № 1623 ɨɬ 

11.04.2001 ɝ. (ɜ ɪɟɞ. ɩɪɢɤɚɡɚ № 133 ɨɬ 23.04.2008 ɝ.).
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ № 1938 

ɨɬ 30.09.2005 ɝ.
6  Ɍɚɦ ɠɟ.
7  Ɍɢɩɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ) (ɭɬɜ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 2008 ɝ. N 71)

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɚɬɚɥɨɝɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɭ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɜɭɡɚ, ɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɡɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤ ɡɚɤɚɡɭ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɱɢɫɥɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. ɉɭɬɟɦ ɨɛɨɛ-

ɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ-

ɹɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜɭɡɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɹɜɨɤ, 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɤɚɡ 
ɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɹɜɨɤ, ɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɡɚɤɚɡɚ ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚ-
ɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ8.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɜɢɞɹɬɫɹ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

8  Ʉɪɨɦɢɧɚ Ʌ.Ⱥ., əɪɰɟɜ Ɋ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɭɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢɡɞɚɧɢɣ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍȽȺɌɍ: ɧɚɭɱɧ. ɠɭɪɧ. «ɍɮɢɦ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ», 2010. № 5 (40). ɋ. 176–187.
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Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɚ

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɚ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ
 ɡɚɤɚɡɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɚ

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɚ

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ 
ɊɎ

ȼɚɪɢɚɧɬ 
ɡɚɤɚɡɚ

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ 
ɡɚɤɚɡɚ

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ
 ɢɡɞɚɧɢɹ

  Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ

ȼɵɛɨɪ
 ɢɡɞɚɧɢɣ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ
 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ

Эɤɫɩɟɪɬɵ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

Ʉɚɬɚɥɨɝɢ

Зɚɤɚɡ
Ɉɛɴёɦ 
ɡɚɤɚɡɚ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ
 ɡɚɤɚɡɚ

∆=0

∆>0

∆<0

∆=0
∆≠0 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ 
ɫɦɟɬɵ 

Ɋɢɫ. 1. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɧɚ ɪɭɱɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭ-
ɪɭ ɢ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ, ɫɥɟɞɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯ-
ɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1). Ɍɚɤ, ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɹɜɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨ-

ɜɟɪɢɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɡɚɤɚ-
ɡɵɜɚɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɚɡ ɜ ɰɟ- 
ɥɨɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟ-
ɪɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

ɫɤɢɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨ ɫɬɪɚ- 
ɯɨɜɤɨɣ. 
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ȿɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɫɦɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫ- 
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɹɜɨɤ. 
ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫɦɟɬɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɤɚɡɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ- 
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɱɚɫɬɨ 

ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚ) ɡɚɹɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɟ ɧɚ ɢɯ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; ɛ) ɩɪɢ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɢ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɡɚɤɚɡɵ-

ɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɯɨɬɹ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

2.   

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɡɚɤɚɡ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɚ ɜ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɪɭɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɥɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɤɚɡɚ ɨɛɵɱɧɨ 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ-
ɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɤɚɤ ɩɨ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɷɤɡɟɦ-

ɩɥɹɪɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ȺȻɂɋ) ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɭɡɚ. 
Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɣ ɫ ȺȻɂɋ ɜɭɡɚ.
ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟ- 
ɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɢ-

ɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ: 

1. Ʉɚɬɚɥɨɝɢ ɢ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪ- 
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ-

ɹɦ ɜɭɡɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɵ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɬɩɚɞɚɟɬ: 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ- 
ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜɭɡɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜɵ- 

ɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɛɟɡ ɧɟ- 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɭɫɬɪɚɧɹ-
ɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɪɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɡɚɤɚɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ, 
ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (ɪɢɫ. 2), 

ɤɨɝɞɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɨɞɢɧ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ.
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Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɚ

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɚ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɭɡɚ

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ 
ɊɎ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɢɡɞɚɧɢɣ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ
 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɚɡ

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ

ȻȾ 
ɤɧɢɠɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ

ЭȼɆ

   Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ

ȼɵɩɢɫɤɚ 
ɢɡ ɫɦɟɬɵ

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ

Ʉɚɬɚɥɨɝɢ

ɊɟɣɬɢɧɝɢЗɚɤɚɡ

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

3.    

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɧɢɠɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɵ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɫɵɥɨɤ, ɯɪɚɧɹɳɟɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɜɭɡɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ Ɍ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ m 

ɜ ɛɚɡɟ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɰɢɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ I(T, m) ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɨɣ 

ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɧɠɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɭɡɚ ɥɸɛɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 
ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ T(i, j): ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɫɩɢɫɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɜɟ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɡɞɚɧɢɹ R*(i, j, m), ɜɵ- 

ɱɢɫɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ 
 ∑
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1)),,((

* ),(),,(

TjiT
T

mTImjiR

σ

,            (1) 

ɝɞɟ σT(i, j), Ɍ — ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ 

ɫɫɵɥɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɟɫɥɢ ɬɪɭɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ T(i, j)  ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ Ɍ, ɢ ɪɚɜɧɵɣ ɧɭɥɸ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɡɞɚɧɢɹ 
R(i, j), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɟɝɨ 
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ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 0 ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɢ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜɭɡɚ 
 

∑
=

=
O

m

mjiRjiR
1

* ),,(),( .                  (2) 

Ɉɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɜ ɜɵɛɢɪɚ-
ɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɚ-
ɡɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɟɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
Ɍɚɤ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ 
ɱɟɪɟɡ x — ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ X ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɳɢɯ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ (i, j), ɬ.ɟ. x = {X : 
("i, j)(X(i, j)≥0)}. Ɍɨɝɞɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɚ, ɡɚɩɢɲɟɬɫɹ 
ɜ ɜɢɞɟ: 
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Ɂɞɟɫɶ i — ɢɧɞɟɤɫ (ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ) 
ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, j — ɢɧɞɟɤɫ ɤɧɢɝɢ ɜ 
ɤɚɬɚɥɨɝɟ, N — ɱɢɫɥɨ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, K(i) — 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɧɢɝ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ i, ɚ  f(i, j) — 

ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɡɚɤɚɡɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɤɧɢɝɢ j ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ i, ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɸɳɢɣ ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɛɨɪɟ, ɚ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɧɢɝ 
ɪɚɜɧɵɣ ɧɭɥɸ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭ-
ɪɭ, ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:
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ɇɚɤɨɧɟɰ, ɬɪɟɬɶɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 
ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɝ- 
ɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬ- 
ɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ (R(i, j) > 0) ɢ ɧɟ- 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ (R(i, j) = 0) ɢɡɞɚɧɢɹɦ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ, ɬ.ɟ. ɟɫɥɢ φ(i, j, s) — ɱɢɫɥɨ ɷɤɡɟɦ-
ɩɥɹɪɨɜ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ T(i, j), 
ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚ-
ɦɢ ɞɥɹ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ s  ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ E(i, j, s), ɬɨ 

∧≤≤∀ )1)((,,,,( Nislkji

∧≤≤ )1( Nk

∧≤≤∧≤≤ ))(1())(1( kKliKj

∧≠∨≠∧ ))()(( ljki                         
(6)

)),(),(( lkTjiT ≠

∧>∧=∧ )0),(()),(),(( jiRlkvjiv  
∧>∧>∧ )0),,(()0),(( sjilkR ϕ

=÷⇒> ),,(),,(()0),,(( slksjislk ϕϕϕ

))),(),( lkRjiR ÷= .

Ɂɚɤɚɡ ɧɟɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɭ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɢɡɞɚɧɢɹ 
ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɟɧɭɥɟɜɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ9, ɬ.ɟ. 

9  Ʉɪɨɦɢɧɚ Ʌ.Ⱥ., əɪɰɟɜ Ɋ.Ⱥ. Ɉ ɪɚɫɱёɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ: ɧɚɭɱ. ɢɡɞ. ɍɮɚ: ɍȽȺɌɍ, 2011. ɋ. 102–113.
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 
ɢ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ, ɡɚɩɢ-

ɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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Ɂɞɟɫɶ T(i, j) — ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ j 
ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ i, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɮɚɦɢɥɢɢ ɢ ɢɧɢɰɢ-

ɚɥɵ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɡɚɞɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɨɦɟɧɤɥɚ-
ɬɭɪɵ ɢɡɞɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ: 
⇒>∀ 0),,()(,( sjiMji
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.
Ɂɞɟɫɶ ),,((),,( sjivMsjiM =  — ɮɭɧɤ-

ɰɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɚɧɢɣ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɜɢɞɚ v(i, j), ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɦ 
ɡɚɤɚɡɟ, e(i, j, s) — ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɚ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨ-
ɦɭ ɢɡɞɚɧɢɸ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨɦɟɧ-
ɤɥɚɬɭɪɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ M(i, j, s).
Ɇɟɠɜɢɞɨɜɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɟɬ ɨɛɴɟɦ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢɡɞɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 60% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 
ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡ, ɞɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ: 
ɚ) r(i, j) = 1, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. Ɂɞɟɫɶ 
r(i, j) — ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɳɚɹ ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ T(i, j)  ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ, ɚ ɢɧɚɱɟ ɪɚɜɧɚɹ ɧɭɥɸ;
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ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɚɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɦɟɠɜɢɞɨɜɨɦɭ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɸ. Ɂɞɟɫɶ P — ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɡɞɚ-
ɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɛɢɛɥɢ-

ɨɬɟɤɟ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɡɞɚɧɢɣ (ɨɛɴɟ-
ɦɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ) P0 ; 

ɜ) ≥⋅∑ ∑
= =

),(),(
1

)(

1

jirjif
N

i

iK

j

∑ ∑
= =

⋅
N

i

iK

j

jif
1

)(

1

),(6,0 ,

ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɜɢɞɨɜɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵ- 

ɩɨɥɧɹɬɶɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Z. ȿɫɥɢ )(iZ  — ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɚɧɢɣ, 

ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭ i-ɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɤɢɞɨɤ, )(iY  — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɚɡɚ ɨɬ i-ɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 

)(iQ  — ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɢɲɟɬɫɹ 
ɜ ɜɢɞɟ10:

 

∑
=

≤++
N

i

ZiQiYiZ
1

*))()()(( .      (10)

 

4.   

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-

10  Ʉɪɨɦɢɧɚ Ʌ.Ⱥ., əɪɰɟɜ Ɋ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɭɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢɡɞɚɧɢɣ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍȽȺɌɍ: ɧɚɭɱɧ. ɠɭɪɧ. «ɍɮɢɦ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ», 2010. № 5 (40). ɋ. 176–187.

ɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɢ ɨɬ- 
ɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡɞɚɧɢɸ 

ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ «ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧ-

ɝɨɜ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 

ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɭɡɚ. Ɉɛɳɢɣ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝ )),(( jiTR  ɢɡɞɚɧɢɹ ),( jiT , ɧɚɩɨɦɧɢɦ, 

ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜɭɡɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɜɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɡ ɬɪɭɞɨɜ ɫɨ- 
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢɡ 
ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɛɚɡɵ ɤɧɢɠ-

ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɭɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɛɚɡɭ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɯ ɫɫɵɥɨɤ: 1K  — ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɜ ɛɚɡɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɫɵɥɨɤ; )(' pT  — ɧɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ P ɢɡ ɷɬɨɣ ɛɚɡɵ; )( pb  — 

ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚɧɢɹ P; ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɫɫɵɥɤɢ ),( 21 TTσ  

ɢɡɞɚɧɢɹ 1T  ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɟ 2T ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ),
~

( mTδ  (ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɥɢ ɬɪɭɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ T

~ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ m ); ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 
ɚɜɬɨɪɚɦ )

~
(Tα  (ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɚ ɜ ɜɭɡɟ); ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ ),

~
( ωβ T  (ɜɯɨɞɢɬ ɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚ ω  ɜ ɱɢɫ-  

ɥɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɚ); ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ )(ωγ  (ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɜ ɜɭɡɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚ ω ). 
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Ɋɢɫ. 3. ɋɯɟɦɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ «ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ»

ɧɚɱɚɥɨ

ȼɜɨɞ N
{ɨɛɳɟɟ 
ɱɢɫɥɨ 
ɢɡɞɚɬ.}

i:=1
{ɢɧɞɟɤɫ ɢɡɞɚɬ.}

i<=N

ȼɜɨɞ K(i)
{ɤɨɥ-ɜɨ ɢɡɞ-
ɢɣ ɜ ɤɚɬ. i-ɝɨ 
ɢɡɞɚɬ-ɜɚ.}

j:=1
{ɢɧɞɟɤɫ ɤɧɢɝɢ ɜ 
ɤɚɬ. i-ɝɨ ɢɡɞɚɬ.}

σ(T``(t^),T`(p))=1 
ɩɚɪɚɦ. 

ɥɢɬɟɪ. ɫɫɵɥ.} 

δ(t^,m)=1 
{ɩɚɪɚɦ. ɫɩɟɰ-ɢɢ 

ɥɢɬ-ɪɵ} 

ȼɜɨɞ b*
{ɨɛɳɟɟ ɤɨɥ-
ɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɬɪɭɞɚ t^} 

j<=K(i)

R*(i,j,m):=R*(i,j,m)+

I(p,m)

i:=i+1

ȼɜɨɞ T(i,j)
{ɧɚɢɦ. ɢɡɞ-
ɢɹ  j ɢɡɞɚɬ-

ɜɚ i}

 I(p,m):=0
{ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 
ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ

 p ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ m} 

t^<=K2 t^:=t^+1

t^:=1
{ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɜɭɡɚ}

ȼɜɨɞ T``(t^)
{ɧɚɢɦ. 
ɢɡɞ-ɹ T}

 R(i,j):=0
{ɨɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɢɡɞɚɧɢɹ j 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ i} 

ɞɚ

ɞɚ

ɞɚ

ɞɚ

ɞɚ

ɧɟɬ

ɧɟɬ

ɧɟɬ

ɧɟɬ

ɧɟɬ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

20

21

22

24

23

25

26

34

35

42

A C F E G

D

B
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ȼɜɨɞ O 
{ɨɛɳɟɟ 

ɱɢɫɥɨ ɫɩɟɰ-
ɬɟɣ ɜɭɡɚ}

m:=1
 {ɩɨɪɹɞ. ɧɨɦɟɪ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ}

m<=O

ȕ(T``(t^),ω)=1 
{ɩɚɪɚɦ. ɚɜɬɨɪ-ɜɚ 

ɥɢɬ-ɪɵ}

Ȗ(ω)=1
{ɩɚɪɚɦ. ɥɨɤɚɥ-ɢɢ 
ɚɜɬ-ɜ ɥɢɬ-ɪɵ}

m:=m+1

I(p,m):=I(p,m)+1

F:=1 
{ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 

ɚɜɬɨɪɚ}

F<=b* F:=F+1

j:=j+1

ɤɨɧɟɰ

ȼɵɜɨɞ 

R*(i,j,m) 

 R(i,j):=R(i,j)+R*(i,j,m)

ȼɵɜɨɞ R(i,j) 

ɜ ȻȾ
 R*(i,j,m):=0

{ɥɨɤɚɥ. ɪɟɣɬ. ɢɡɞ-ɢɹ j 
ɢɡɞɚɬ-ɜɚ i ɩɨ ɫɩɟɰ-ɬɢ m}

ω:=Fio(F)
{ɮɚɦɢɥɢɹ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ 
ɚɜɬɨɪɚ F ɬɪɭɞɚ t^}

ȼɜɨɞ  K1 ɢɡ 
ȻȾ  {ɨɛɳ. 
ɱɢɫ. ɢɡɞ-ɢɣ ɜ 
ȻȾ ɜɭɡɚ}

 p:=1
{ɩɨɪɹɞ. ɧɨɦɟɪ ɢɦɟɸɳ-

ɫɹ ɢɡɞ-ɢɹ} 

p<=K1p:=p+1

δ(p,m)=1
{ɩɚɪɚɦ. ɫɩɟɰ-ɢɢ 

ɥɢɬ-ɪɵ} 

ȼɜɨɞ T`(p)
{ɧɚɢɦ. ɢɡɞ-ɹ 

p}

σ(T(i,j),T`(p))=1
{ɩɚɪɚɦ. ɥɢɬɟɪ. 

ɫɫɵɥ.} 

ɞɚ

ɞɚ

ɞɚ

ɞɚ

ɞɚ

ɞɚ

ɞɚ

ɧɟɬ

ɧɟɬ

ɧɟɬ

ɧɟɬ

ɧɟɬ

ɧɟɬ

ɧɟɬ

ȻȾ 

ɤɧɢɠɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ

11

12

13

14

15

16

17

18

19

37

27

28

29

30

31

32

36

38

39

40

41

A C F E

DB G

33

43

10

Ɋɢɫ. 4. ɋɯɟɦɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ «ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɨɛɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ» (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3) ɩɪɟɞ-

ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɲɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ: 

— ɩɟɪɜɵɣ (ɜɧɟɲɧɢɣ) ɰɢɤɥ (ɛɥɨɤɢ 3–42) 

ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ i ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɛɨɪ ɤɚɬɚ-
ɥɨɝɨɜ ɜɫɟɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

— ɜɬɨɪɨɣ ɰɢɤɥ (ɛɥɨɤɢ 6-41) ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ j ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɛɨɪ ɜɫɟɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɤɚɬɚɥɨɝɚ: ɤɚɠɞɵɣ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɞ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟɦ (ɛɥɨɤ 38) ɢ ɜɵɜɨɞɨɦ ɜ ɛɚɡɭ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɛɥɨɤ 40) ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

)),(( jiTR  ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚ-
ɧɢɹ ),( jiT ; 

— ɬɪɟɬɢɣ ɰɢɤɥ (ɛɥɨɤɢ 11–39) ɩɨ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ m ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɟɪɟɛɨɪ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɚ: ɤɚɠɞɵɣ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɞ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

R*(i, j, m) (ɛɥɨɤ 35) ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ- 
ɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

)),(( jiTR  (ɛɥɨɤ 38); 

— ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɰɢɤɥ (ɛɥɨɤɢ 15–36) ɩɨ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ P ɩɟɪɟɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɟɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɫɵɥɨɤ: ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɪɨɯɨɞ ɡɞɟɫɶ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ
— ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɛɢɪɚɟɦɨɝɨ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

I(p, m) (ɛɥɨɤ 33) ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨ-
ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɢɡɞɚɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɛɥɨɤ 35); 

— ɩɹɬɵɣ ɰɢɤɥ (ɛɥɨɤɢ 20–34) ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ t ɩɟɪɟɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɜɭɡɚ: ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɯɨɞɟ ɡɞɟɫɶ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɬɚɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 
P ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɛɥɨɤ 25) ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɛɥɨɤɢ 31, 32), ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɦ ɢɫɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 
I(p, m) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ (ɛɥɨɤ 33);

— ɲɟɫɬɨɣ ɰɢɤɥ (ɛɥɨɤɢ 27–32) ɩɨ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ F ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ: ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɛɨɪ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ ɢɡɞɚɧɢɹ t ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɞɭɥɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ «Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɨɩ- 

ɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɛɨ-
ɪɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɚ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ɚ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛ- 

ɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɭɛɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɢ ɨɛɧɭɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɷɤ- 
ɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ; 
ɛ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɡɚɤɚɡɚ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ;
ɜ) ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɟɝɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɪɚɜɧɨɣ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɞɟ-
ɥɹɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɝ) ɩɨɷɤɡɟɦɩɥɹɪɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ 

ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ 
ɞɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ; 

ɞ) ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɤɚɡɚ: 
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ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨ ɜɬɨ-
ɪɨɦ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ;

ɟ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟ-
ɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɚ. 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭ-

ɝɨɣ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ11.

5.   

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɚ-
ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ «Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɤɧɢɠ-

ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ» ɧɚ ɹɡɵɤɟ Visual Basic.NET. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɜɵɜɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɨɞɭɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɭɡɚ ɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚ-
ɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢɡ 
ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɳɢɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢɡɞɚ-
ɧɢɣ. ȼɬɨɪɨɣ ɦɨɞɭɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɧɟɠ-

ɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ-

ɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ. 

11  Ɇɢɪɨɧɨɜ ȼ.ȼ., əɪɰɟɜ Ɋ.Ⱥ., Ʉɪɨɦɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. ɉɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɡɚɤɚɡɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɭɡɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇȽɍ: ɧɚɭɱɧ. ɠɭɪɧ. 
«ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ», 2012. Ɍ. 10, ɜɵɩɭɫɤ 4. ɋ. 6–12.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 
ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜɭɡɚ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɂɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫ. 4). 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚ-
ɥɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɜɪɭɱɧɭɸ, ɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɢɪɚɥɫɹ 
ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɚ ɱɟɬɜёɪ-

ɬɵɣ — ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɇɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 3 ɢ 4, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢ- 

ɫɬɟɦɵ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹ-
ɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɚ- 
ɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 3 ɜɦɟɫɬɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ 2, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɡɚɤɚɡɚ — ɜ 5 ɪɚɡ, 
ɚ ɨɛɳɢɣ ɟɝɨ ɨɛɴёɦ — ɜ 3 ɪɚɡɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɠɟ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 1 ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɤɚɡɚ 
ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɟɝɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ — ɧɚ 36% 

ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ — ɧɚ 
170%.

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫ. 5. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɤɚɡɚ
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 14 4 19 19

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 23 22 62 82

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ

1 2 2 2

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ

1 20 28 32

1 2 3 4

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ 
ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɭɡɚ. ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɫɵɥɨɤ ɩɨ 
ɬɪɭɞɚɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɟɞɟ-

ɧɢɣ ɨ ɫɫɵɥɨɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜɭɡɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɯ ɤɧɢɝ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɟё 
ɞɚɧɧɵɯ. 


