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ÌÓ

Ìè�èñòð êóëüòóðû ÐÔ Âëà�è�èð Ìå�è�ñêèé ïðå�ëîæèë âêëþ÷èòü ïîñåùå�èå
�óçåÿ â îáðàçîâàòåëü�ûé ñòà��àðò. Ýòî ïðåêðàñ�àÿ è�åÿ, �î âîïðîñ â òî�, êàê
å¸ �åòî�è÷åñêè è îðãà�èçàöèî��î îáåñïå÷èòü, êàê ïî�ãîòîâèòü ïå�àãîãîâ, êàê
âûáðàòü �óçåè? Â ñà�îé ïîñòà�îâêå âîïðîñà — âêëþ÷èòü â ñòà��àðò — óæå
ïî�ðàçó�åâàåòñÿ �å÷òî �àñèëüñòâå��îå: âñåõ ïîñòðîè� è áó�å� îò÷èòûâàòüñÿ, ÷òî
�û ðåøèëè ñðàçó �åñêîëüêî ïðîáëå�: â øêîëå çà�è�àå�ñÿ âîñïèòà�èå�, à �óçåþ
îáåñïå÷èâàå� ïîñåùàå�îñòü? Ðåøàòü ýòó çà�à÷ó, âîç�îæ�î, ñëå�óåò ïî-�ðóãî�ó.
�ëÿ ñîâðå�å��îãî ÷åëîâåêà �óçåé �îëæå� âõî�èòü â ñòèëü æèç�è è ïðîñòðà�ñòâî
ëè÷�îñò�îãî ðàçâèòèÿ, à ïîñåùå�èå �óçåÿ �îëæ�î ñòàòü ïðèâû÷�îé �åÿòåëü�îñòüþ.

� музейная среда � маркетинговые разработки � музейные программы 
� сотрудничество школы и музея � позитивный опыт � комплексные
культурные центры

Ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ

Мы часто слышим от профессиона-
лов о том, что музеи России обла-
дают уникальными образовательны-
ми возможностями, которые система
образования не использует или ис-
пользует не в полную силу. Почему
так происходит? Проблема в том,
что доступность музеев для школь-
ников всё ещё очень низка. Музей-
ные экспозиции меняются редко,
фонды музеев закрыты для посеще-
ния и очень мало произведений ис-
кусства переведено в доступную для
потребителя электронную форму.
Это — первая проблема. Вторая
заключается в том, что очень мно-
гим жителям России не так-то лег-

ко добраться до ближайшего музея.
За последние годы для взрослых росси-
ян создано множество автобусных туров
с богатой культурной программой,
но недорогого культурного туризма для
школьников по-прежнему очень мало.
В итоге россияне больше знают про
мировое культурное наследие, мень-
ше — про российское, а внутренний
туризм проигрывает международному.

Я бы обратила внимание и на высокий
«интеллектуальный порог» доступности
музеев. У широких групп школьников
не сформирован интерес к тому, чтобы
сознательно изучить музейную коллек-
цию. Я не говорю о навязанном



вестных художников стали воспроизво-
дить на вещах для детей и подростков.
Детские кубики, пазлы, майки и сумки
несли репродукции произведений знаме-
нитых и подчас сложных художников,
таких, как Иероним Босх, Тулуз Лотрек
или Густав Климт. Культурное наследие
становилось привычной художественной
средой и впитывалось с детства. Пред-
метная среда музеев окружала ребёнка
с ранних лет. Этот новый ход оказался
очень эффективным. Экскурсоводы были
удивлены, что ребята теперь приходят
в музей и легко узнают картины — они
уже много раз собирали их на кубиках
и пазлах. Полмира познакомилось с кар-
тинами Босха и Вермеера только потому,
что они попали на подставки под таре-
лочки и коврики для мыши. Пропал ли
от этого интерес к творчеству Босха или
Вермеера? Нет: теперь все хотят посмот-
реть на эти картины в музее.

В одной из наших очень известных сто-
личных школ давно начали развешивать
в рекреациях репродукции знаменитых
полотен. Под каждым есть подпись,
в коллекции какого музея находится под-
линник. Это оказалось очень полезным.
Дети узнают эти произведения, знают их
авторов, стараются увидеть их подлинни-
ки в музеях. Такой работы сегодня,
на мой взгляд, ещё ведётся недостаточно.

Почему всё-таки возникает столько труд-
ностей во взаимодействии музея и шко-
лы? Ведь цели у них как будто одни
и те же. Трудно ли педагогам и музей-
щикам сесть за круглый стол и догово-
риться о том, как организовать совмест-
ную работу? Оказывается, что трудно
понять друг друга. Музейные работники
считают, что задача учителей — привес-
ти детей в музей. Дальше — отдать де-
тей в их руки и отойти, уж они лучше
знают, как работать с детьми в музеях,
а школьная программа их мало интересу-
ет — это работа школы. Школьные учи-
теля, прежде всего, — предметники. Они
рассматривают ресурсы любого музея как
предметную среду по теме своего урока.

принципе «каждые полгода всем классом —
в музей». Это не поможет. Нужны специ-
альные программы на телевидении, более
интересные, чем музейные экскурсии. А мо-
жет быть, для формирования интереса
школьников нужно существенно изменить
музейную среду. Ведь уклад российского
музея сегодня не слишком привлекателен
для школьников, потому что в нём почти
всё — запрещено: нельзя громко разговари-
вать, делиться впечатлениями, бегать, сидеть
на полу... Кстати, сесть на стул часто тоже
нельзя, да и негде. В музейных зданиях ма-
ло пространств для дискуссий, нет аудито-
рий, где можно было бы обсудить что-
то с друзьями после осмотра экспозиции
или поработать с группами детей, не говоря
уже о том, чтобы на базе музеев проводить
занятия для школьников.

В дискуссии об отношениях школы и музея
часто используются выражения, которые все
понимают по-разному. Например, «безвку-
сица» или «профанация искусства». Помню,
как несколько лет назад директор одной
сельской школы попробовала развесить
по школе репродукции картин Третьяковки.
Методисты из управления образования на-
звали это «безвкусицей» и посоветовали за-
менить их работами детей, сделанными
на уроках рисования… Да, сегодня «музей-
школа» — это улица с односторонним
движением. Важно, чтобы возникло дви-
жение по другой стороне улицы: чтобы
музейные педагоги шли в школы и устраи-
вали там выставки. Но такие случаи пока
очень редки. А то, что директор организует
в школе экспозицию картин — пусть это
только репродукции известных полотен, —
кажется мне хорошим началом: это значит,
что предметная среда музея выплёскивается
за его пределы, становится для детей при-
вычной и узнаваемой. Для некоторых детей
именно это — первый шаг в музей.

Уже давно во Франции начала действовать
специальная программа «Музеи навстречу
детям». Впервые была осуществлена особая
маркетинговая разработка: произведения из-
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А музейные педагоги подменяют работу в ме-
тапредметном пространстве музея самой про-
стой формой: экскурсионным обслуживанием,
вливанием дополнительного содержания в уже
имеющиеся у школьников знания об истории,
технике, искусстве.

Сколько бы мы ни говорили о том, что ребя-
та должны ориентироваться в метапредметной
среде, — этого пока не происходит. А между
тем именно музей — с его разнообразнейши-
ми коллекциями и возможностью устанавли-
вать новые связи между предметами, идеями
и эпохами — мог бы стать для школьников
и педагогов пространством снятия предметных
ограничений. Музейные работники — это
держатели нашего культурного наследия, сис-
темы наших культурных кодов, и в этом
смысле — хранители наших традиций и на-
шей истории. В преодолении разрыва между
школой и жизнью, между знаниями и ком-
петенциями музей мог бы сыграть огром-
ную роль: в нём работа школьников —
в том числе проектная — обретала бы но-
вый креативный импульс.

Главная проблема состоит в том, что пока да-
же не начат процесс формирования требова-
ний друг к другу: что хотели бы от музеев
учителя? Что хотели бы музеи от школы?
Я бы начала этот диалог с вопроса: каких со-
гласованных результатов мы хотим до-
стичь, налаживая взаимодействие школы
и музея? Что должны достичь дети в этой
работе, как они должны видеть историю
и культуру?

Важно продумать встречное движение.
Одной из сторон такого движения должны
стать сами школьники. И музей, и школа
продолжают видеть ребят только в роли
«пассивного просвещаемого», а не активного
партнёра..  Сегодня на первый план выступают
активные формы сотрудничества школы с му-
зеями. Можно формировать волонтёрские от-
ряды и помогать музеям. В Европе в такие
волонтёрские отряды активно вовлекают как
подростков, так и пенсионеров. У двух этих
возрастов есть общая проблема: и те, и дру-
гие часто страдают от ощущения собственной
ненужности. Если подросток, который чувст-
вует себя ненужным, может сделать для музея
что-то собственными руками, результат будет

виден — это для него очень важно.
Например, многие музеи не имеют сай-
тов или, по крайней мере, своей стра-
ницы на английском языке. Дайте
школьникам возможность самим сделать
такой электронный ресурс! У них это
получится лучше, чем у нас. Более то-
го — ребята смогут сделать это так,
чтобы музейный сайт стал интересен их
сверстникам. Кроме того, ещё одна воз-
можность — самим делать сайты
о своих школьных музеях и виртуально
общаться со сверстниками через эти
сайты — тоже могла бы стать для ре-
бят важной частью самореализации.

Ïîçèòèâíûé îïûò

Анализ сложившей практики взаимо-
действия школ и учреждений культуры
показывает, что в первую очередь ши-
роко используются такие формы взаи-
модействия, которые не требуют гло-
бальных институциональных изменений,
а осуществляются в договорной форме.
Новый Закон «Об образовании в РФ»
№ 273-ФЗ допускает сетевую форму
реализации образовательных программ
на основе договора между участниками.
В законе чётко регламентируется, что
должен включать такой договор
(часть 3 статьи 15):
� вид, уровень и (или) направленность
образовательной программы (её части);
� статус учащихся;
� правила приёма;
� условия и порядок осуществления об-
разовательной деятельности, в том чис-
ле распределение обязанностей между
участниками сетевого взаимодействия;
� характер и объём ресурсов, использу-
емых каждой организацией;
� выдаваемые документ или документы
об образовании и (или) о квалифика-
ции;
� срок действия договора, порядок его
изменения и прекращения.

Так, Департамент образования Москвы
с 1 октября 2012 года реализует проект



Кроме того, в течение длительного време-
ни в Москве государственные школы
и негосударственные организации, в том
числе работающие в сфере образования,
культуры, спорта, сотрудничали на дого-
ворной основе, в рамках оказания мате-
риально-технической, кадровой, финансо-
вой помощи государственным образова-
тельным учреждениям.

Äàðâèíîâñêèé ìóçåé

Среди посетителей Дарвиновского музея
много школьников и студентов, как
в группах, так и индивидуально. Музей
больше ориентирован на разработку соб-
ственного образовательного предложения
и его активное информационное продви-
жение по различным каналам. Музейное
образовательное предложение достаточно
широкое — вводные занятия, тематичес-
кие экскурсии, образовательные програм-
мы на специальных выставках, интерак-
тивные экспонаты, в том числе для сле-
пых, с использованием языка Брайля.

Музей активно распространяет информа-
цию о своих образовательных возможнос-
тях:
� на выставках Департамента образова-
ния и Департамента социальной защиты
проводятся туристические выставки —
для турфирм, предлагающих туры в дни
школьных каникул;
� через образовательные справочники —
рекламная информация о возможностях
музея;
� через профильные учительские конфе-
ренции (как правило, в августе), для
проведения которых музей бесплатно пре-
доставляет помещение.

Договоров со школами не заключается,
это принципиальная позиция руководства,
так как спрос достаточно большой и ра-
ботники музея предпочитают гибко запол-
нять все свободные возможности, то есть
сотрудничество не институциональное:
есть круг активных учителей, которые
организуют посещение и занятия в музее.

по взаимодействию образовательных учреж-
дений системы Департамента образования
с учреждениями Департамента культуры
Москвы по таким направления, как теат-
ральная, концертная, музейная деятельность,
взаимодействие с библиотеками, образование
в сфере культуры и искусства. Проект осу-
ществляется за счёт привлечённых и внебю-
джетных средств образовательных учрежде-
ний. График посещений учреждений культу-
ры имеет рекомендательный характер, спи-
сок театров и музеев может быть расширен
в зависимости от возможностей учреждений
культуры и образования. Для реализации
проекта организовано бронирование билетов
в театры и музеи.

В качестве примера можно привести взаимо-
действие образовательных учреждений Юго-
Восточного окружного управления образования
Департамента образования с учреждениями
Департамента культуры Москвы, в рамках ко-
торого составлен план-график совместных ме-
роприятий, список музеев, участвующих в про-
грамме по бесплатному посещению учащимися,
а также отдельно определены особенности вза-
имодействия с Московской государственной
академической филармонией, Москонцертом,
Государственным музыкальным московским
театром «На Басманной» и т.п.

Между школами и учреждениями культуры
заключаются договоры рамочного характера
(о сотрудничестве, совместной деятельности
и т.п.), содержание которых в основном со-
ответствует требованиям гражданского зако-
нодательства. Вместе с тем иногда допуска-
ются нарушения в связи с неверным пони-
манием правового статуса школы при заклю-
чении договора. В частности, не всегда за-
ключение договоров, предусматривающих
кратковременное пользование имуществом,
сопровождается получением согласия собст-
венника имущества, не всегда финансирова-
ние деятельности по договору соответствует
требованиям бюджетного и гражданского за-
конодательства, особенно в случае финанси-
рования за счёт средств внебюджетных ис-
точников.
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Несколько лет назад в музее были разработа-
ны обучающие гиды (по сути, учебные посо-
бия для самостоятельной работы в экспози-
ции). Изначально они были ориентированы
на то, чтобы учителя использовали их на за-
нятиях в музее, но это не получило широкого
учительского отклика, хотя активные учителя
дают ребятам задание пойти и заполнить та-
кой гид в музее, далее оценивают и принима-
ют это в качестве освоения темы. Такие гиды
(разработанные для разных возрастов и тема-
тик) с большим размахом используют индиви-
дуальные посетители и родители с детьми.

Существует практика бесплатных экскурсион-
ных путёвок; Департамент культуры выдаёт
годовой лимит таких путёвок, который,
по словам директора Дарвиновского музея,
расходуется за несколько месяцев. Сверх ли-
мита музей готов предоставлять бесплатное
экскурсионное обслуживание, но при условии
получения компенсации от Департамента куль-
туры Москвы. Сегодня музей разрабатывает
отдельный проект обучающего центра.

Специальное направление деятельности Дар-
виновского музея — работа с посетителями
с ограниченными возможностями. Музей ста-
новится методическим центром социокультур-
ной реабилитации инвалидов. Заключён до-
говор с Департаментом социальной защиты
на экскурсионное обслуживание детей
из спецшкол (нарушения опорно-двигательной
системы, слепые, глухие, с задержкой в раз-
витии), экскурсии для детей проводятся бес-
платно, эта работа оплачивается Департамен-
том социальной защиты Москвы.

Кроме того, для музейных сотрудников прово-
дятся семинары по работе с посетителями
с ограниченными возможностями. Были разра-
ботаны специальные занятия для детей до-
школьного возраста с задержкой в развитии.
По заявке Общества родителей детей с ред-
кими заболеваниями проводятся специальные
экскурсии. Музей сотрудничает с различными
коррекционными школами, в основном
по инициативе самих школ, например, коррек-
ционным интернатом в Южном Бутово —
музей готовит для них выставки с использова-
нием фотоматериалов, которые реабилитологи
используют для работы с детьми в интернате,
затем детей привозят в музей на экскурсию.

Ïîëèòåõíè÷åñêèé ìóçåé

Одна из основных форм правового
оформления сотрудничества Политех-
нического музея со школами — Ра-
мочные соглашения о взаимном со-
трудничестве на два или три го-
да. Например, Политехнический музей
и учреждение дополнительного образо-
вания «Интеллект» оформили совмест-
ное соглашение без финансового со-
провождения на некоммерческий про-
ект «Музейный спектр». Вместе со
специалистами и методистами «Интел-
лекта» разработали путеводитель для
школ по темам «Музейный транспорт»
и «Вычислительная техника». Основ-
ная цель — самостоятельные занятия
педагогов без сопровождения экскур-
совода. Схема простая — ученическая
группа по входному билету проходит
в Политехнический музей и под руко-
водством школьного педагога работает
с экспозицией.

В то же время используется и форма
Соглашения по разовым обращениям.
Например, Кадетское училище: ребята
приезжают на практику по физике
и техническим направлениям, програм-
ма практики разрабатывается Поли-
техническим музеем под поставленные
задачи. Проводятся занятия, экскур-
сии, выполняются задания по экспо-
зиции.

Основные задачи таких занятий:
1) наглядная демонстрация;
2) самостоятельная экспериментальная
деятельность, курсы и исследования.

Экскурсионные программы позволяют
детям самостоятельно проводить экспе-
рименты. Работа самых популярных
подразделений музея направлена на по-
лучение востребованных знаний: авто-
матика и робототехника. Занятия для
младшей школы расширяют кругозор,
старшеклассники занимаются физикой,
химией и по специализированным про-
граммам.



вия, к сожалению, не существует. Для
выстраивания долгосрочных и стратеги-
чески перспективных взаимодействий
с партнёрами необходимо организовать
программы на регулярной основе с ак-
тивными прогрессивными лидерами об-
разовательной среды. По мнению му-
зейных работников, для поиска и нала-
живания систематических взаимосвязей
необходимо включать в работу PR-ме-
неджеров, которые имеют доступ к рас-
сылкам и организуют постоянный ин-
формационный обмен и работу с парт-
нёрами по налаживанию и мониторингу
контактов. Сегодня обмен информацией
между учреждениями культуры и обра-
зования имеет бессистемный характер
и основан исключительно на личностных
каналах и инициативах.

Ïðàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ øêîë
è îðãàíèçàöèé êóëüòóðû 

â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

Доступность музеев во многом зависит
от типа расселения, которое существенно
отличается по регионам России. В соот-
ветствии с нормативами музеи должны
создаваться в населённых пунктах с чис-
лом жителей от 5 тысяч человек,
а в сельских поселениях — от 10 тысяч
человек. Однако изменение распределе-
ния сельских населённых пунктов в зави-
симости от численности жителей показы-
вает постоянное увеличение количества
малочисленных сёл (табл. 1).

Вместе с тем прямых запросов на посещение
музея от школ, к сожалению, нет: сотрудни-
ки музея самостоятельно отслеживают появ-
ление новых программ и под данную про-
грамму предлагают школам экскурсии. Есть
лишь отдельные инициативы школ: предпо-
лагается тематика для развития учащихся.

Проблема низкой посещаемости состоит
в том, что у школьных педагогов отсутству-
ют мотивы для организации экскурсионных
мероприятий с детьми, поскольку по норма-
тивным требованиям выездные мероприятия
в музеи ограничиваются одним посещением
в год. Но существует система бонусов, ко-
торая включает занятия в школьных клас-
сах. Мотивированной системы привлечения
учащихся к посещению музеев сейчас нет,
основная инициатива исходит от Политехни-
ческого музея, но «обратной связи» со шко-
лами не существует. Самые популярные
школы могут привести детей максимально
три раза в год.

Должна быть мотивация для взаимодейст-
вия учреждений культуры со школами. Это
должна быть система, стимулирующая кол-
лективное посещение школьниками музей-
ных выставок, лекций. Самое главное —
организовать, чтобы дети школьного возрас-
та пришли в музей. Организовать это
сложно, поскольку в школе очень плотный
график занятий, и если есть необходимость
дополнить учебные занятия в музее, то это
возможно только после уроков. Раньше
экскурсии в музеи было принято организо-
вывать в субботние дни. Сейчас в рамках
школьной программы выполняются самосто-
ятельные исследовательские проекты. Шко-
лы проводят на базе музея такие исследова-
ния, но эти исследовательские программы
пока не имеют системного характера.

Сложившаяся практика взаимодействия
Политехнического музея со школами пока-
зывает, что взаимодействие выстраивалось
исключительно на личностных контактах
и откликах сотрудников Политехнического
музея, но никакой системы взаимодейст-
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Доля населённых пунктов с численностью
населения до 500 человек составляет
в среднем по России 89%, в Централь-
ном и Северо-Западном федеральных ок-
ругах существенно выше — 94,4%
и 96,8% соответственно. Доступность
услуг сферы культуры для жителей этих
сёл крайне ограничена, особенно если они
расположены далеко от городов: жители
ближних сел всё-таки имеют гипотетичес-
кую возможность приезжать на спектак-
ли, концерты, выставки в ближайшие го-
рода, если этой проблемой озабочены
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местные администрации, которые могут по-
мочь жителям — обеспечить и заказ билетов,
и предоставление транспорта. Крайне необхо-
дима такая поддержка для школьников.

Систематическим многообразным контактам
с аудиторией способствует объединение раз-
личных организаций в рамках одного террито-
риального комплекса, что особенно актуально
для сельских населённых пунктов. Перспек-
тивное направление деятельности сельских уч-
реждений культуры — создание комплексных
культурных центров на базе одного из них,
включённого в сетевое взаимодействие с ос-
тальными. Примером такого объединения ор-
ганизаций культуры может служить истори-
ко-культурный центр «Коренная пустынь»
Курской области: это наиболее посещаемый
центр культуры Курской области, успешно
выдерживающий конкуренцию с другими орга-
низациями в этой сфере. Центр «Коренная
пустынь» выступает и как музей, собирающий
исторические реликвии, проводящий экскурсии
по памятным местам и архитектурному ансам-

блю монастыря, и как библиотека, хра-
нящая литературу и создающая видео-
фильмы, и как клуб, объединяющий
различные группы людей и предлагаю-
щий разные программы для разных ау-
диторий. Плотность календаря культур-
ных событий — 5–6 мероприятий
ежемесячно. В среднем за год «Корен-
ная пустынь» принимает около 12 ты-
сяч посетителей, то есть примерно ты-
сячу посетителей ежемесячно. 70% по-
сетителей — паломники, приезжающие
из всех регионов России и СНГ, в лет-
нее время 60% составляют дети, отды-
хающие в лагерях Центрально-Черно-
зёмного района, 30% посетителей —
гости из дальнего зарубежья, в основ-
ном из Германии и Франции. Штат
Центра — всего 10 человек, из них
4 — научные сотрудники.

Музейные работники ориентируются
на средовый подход: он позволяет
рассматривать любые явления культуры

Таблица 1

Ðàñïðåäåëåíèå ñåëüñêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ ïî ÷èñëó æèòåëåé

×èñëî ñåëüñêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ

1959 1970 1979 1989 2002 2010

×èñëî Ñðåäíÿÿ ×èñëî Ñðåäíÿÿ
íàñåë¸ííûõ ÷èñë-ñòü íàñåë¸ííûõ ÷èñë-ñòü
ïóíêòîâ, åä. íàñåë., ïóíêòîâ, åä. íàñåë.,

÷åëîâåê ÷åëîâåê

Ñåëüñêèå íàñåë¸ííûå 
ïóíêòû — âñåãî 294059 216845 177047 152922 155289 272 153124 245

Èç íèõ ñ ÷èñëîì 
æèòåëåé, ÷åëîâåê:

10 è ìåíåå 41493 25895 23855 30170 47089 5 55641 3

11–200 186437 132515 105112 80663 68807 63 61227 65

201–500 42064 34707 27012 22177 20475 323 18729 323

501–1000 15353 14730 12511 11524 10836 699 9720 698

1001–2000 6057 6333 5984 5718 5182 1360 1217 1370

2001–5000 2283 2231 2071 2069 2093 2995 2196 3052

5001 è áîëåå 372 434 502 601 807 8340 874 8457



помощи в повышении квалификации кад-
ров, использовании единого фонда, орга-
низации культурных событий. Единый
фонд обеспечивает библиотечные филиа-
лы периодическими изданиями, которые
они сами выписать не в состоянии.

Работают сотрудники комплекса совмест-
но с сельской администрацией, школой
и детским садом, налажено внестацио-
нарное обслуживание населения, посколь-
ку на севере и северо-западе России
множество мелких населённых пунктов.

* * *
Региональная политика позволяет средст-
вами культуры аккумулировать позитив-
ные эффекты развития территорий
и превратить слабые стороны в сильные.
Переход к позиции сотрудничества и ко-
операции организаций культуры и обра-
зования улучшает социальную среду,
развивает туризм, привлекает инвести-
ции, инициируя создание новых рабочих
мест и решение социально-экономических
проблем сельских поселений. Партнёр-
ское сотрудничество музея и школы, где
обе стороны участвуют в возрождении
территорий, сохранении истории культу-
ры своего края, позволяет перейти
от иждивенчества к сотрудничеству, по-
менять роль «пассивного, скучающего
просвещаемого» на роль активного сози-
дателя. Именно этот процесс и должен
стать основой двустороннего движения
школы и музея навстречу друг другу. ÍÎ

как составляющие той или иной среды —
образной, ритуально-памятниковой, образо-
вательной, творческой, ярмарочной. Проек-
тируемые центром «Коренная пустынь» про-
граммы предлагают разные формы участия
населения в культурной жизни региона.
Среди общественно значимых событий мож-
но выделить возрождение Кореннской яр-
марки, инициирование «Славянских празд-
ников», рождественские благотворительные
мероприятия для сельских детей, организа-
ция паломнических поездов с целью приоб-
щения к ценностям русской духовной куль-
туры жителей стран СНГ, Балтии, стран
дальнего зарубежья.

В сельской местности, где большинство ор-
ганизаций культуры закрываются из-за без-
денежья и отсутствия посетителей, создание
такого комплекса — хорошая возможность
выжить и добиться экономического благопо-
лучия.

Сельский культурный комплекс стал эффек-
тивной моделью реорганизации сельских уч-
реждений культуры и в Новгородской обла-
сти. Так, например, Передский сельский
культурный комплекс Боровичского райо-
на Новгородской области включает музей,
Дом культуры, два клуба, три библиотеки
и киноустановку. Передский комплекс имеет
свой устав, Положение, коллективный дого-
вор, строит свою работу на основе догово-
ров с центральной районной библиотекой
на оказание методической и практической
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